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علیه تولید
ـــا را  ـــت مرزه ـــی اس ـــی« مدع ـــری و ملوان ـــاماندهی کولب ـــون »س ـــا اجرای قان ـــت ب دول

شـــفاف و مرزنشـــینان را صاحـــب شـــغل کرده اســـت امـــا بررســـی ها نشـــان می دهـــد 

ایـــن قانـــون در عمـــل، دریچـــه ای تـــازه برای تضعیـــف تولیـــد ملـــی گشـــوده اســـت. 

ـــم. ـــه ایـــن موضـــوع پرداختـــه ای در ایـــن شـــماره ب
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کولبری و تولید داخلی، مرز باریک میان معیشت و رقابت
مستقیم تهران

 اثرات پنهان و آشکار واردات از مسیر کولبری و ملوانی بر صنعت ایران
واردات ته لنجی، اشتغال و تولید داخلی را تحت فشار قرار داده است

حمایت از مرزنشینان نباید به زیان تولید باشد
رویه کولبری و ملوانی دریچه ای قانونی برای دور زدن تولید ملی

سایه ی مرز بر کارخانه
شاید یک اتفاق ساده!

هزینه تولید از قیمت فروش جلو زد
الگوی حمایت از صنعت لوازم خانگی، درترکیه 

وقتی بهره وری انرژی از هوش مصنوعی مهم تر می شود
یخچال خوب را چگونه انتخاب کنیم؟

شامخ تیرماه ۱۴۰۵ کاهش شدت رکود، اما تداوم انقباض اقتصاد
مرکز آمار تورم مرداد 1405 را اعلام کرد؛

تورم تولیدکننده ۱۰۹ درصد شد
اثر جنگ بر اقتصاد ایران و جهان

محیط جنگ زده کسب وکارها

ماهنامه عمومی صنعت لوازم خانگی

  ماهنامه عمومی صنعت لوازم خانگی . سال پنجم . شماره 43 . شماره پیاپی 422 . شهریور  1405

    

اولین و تنها نشریه تخصصی صنایع لوازم خانگی ایران

صاحب امتیاز:صاحب امتیاز: انجمن صنایع لوازم خانگی ایران
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داوود نوده فراهانی، قاسم مصطفوی و نسرین اوجاقی، حمیدرضا مهدیان
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مکتـوب،  رسـانه‌ی  ایـن  جایـگاه  ارتقـاء  جهـت  در  می‌تواننـد  نشـریه  گرامـی  مخاطبـان 
پیشـنهادات و نقطـه نظـرات سـازنده‌ی خـود را بـه روابـط عمومـی انجمـن از طریـق: پسـت 

فرماینـد. منعکـس  الکترونیکـی 

حق جرح و تعدیل و انتشار مطالب دریافتی برای انجمن محفوظ است.

نقطه نظرات و تحلیل‌های اشخاص حقیقی و حقوقی به معنای دیدگاه این ماهنامه نیست.

مجوز نشریه: ۹۱۴۴۶
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کولبری، مسئله ای فراتر از مرز

کولبــری را نمی‌تــوان صرفــاًً بــا دوگانــه »مجــاز 

ایــن  پشــت  داد.  توضیــح  غیرمجــاز«  یــا 

اقتصــادی  و  اجتمــاعی  واقعیــتی  پدیــده، 

قــرار دارد: معیشــت بخــشی از مرزنشینــان و 

محدودیــت فرصت هــای شــغلی در مناطــق 

مــرزی. امــا در ســوی دیگــر، زمــانی کــه کالای 

بــازار  وارد  مــرزی  مسیرهــای  از  واردشــده 

دیگــر  موضــوع  می شــود،  گســترده کشــور 

فقــط بــه معیشــت یــک منطقــه مــرزی محــدود نمی مانــد؛ بلکــه بــه مســئله ای 

بــرای تولیــد، اشــتغال، رقابــت و حــتی حقــوق مصرف کننــده تبدیــل می شــود.

ایــن دو واقعیــت نبایــد در مقابــل یکدیگــر قــرار گیرنــد. حمایــت از معیشــت 

رقابــت  شــرایط  ایجــاد  اســت، همان طــور کــه  ضــرورت  یــک  مرزنشینــان 

ــرای تولیدکننــده داخــلی نیــز ضــرورتی اقتصــادی اســت. چالــش  ــه ب منصفان

اصــلی، یافتــن نقطــه ای اســت کــه ایــن دو هــدف در برابــر یکدیگــر قــرار نگیرند.

وقتی یک رویه مرزی وارد بازار ملی می شود

قانــون ســاماندهی و نظــارت بــر تجــارت مــرزی بــا هــدف ســاماندهی کولبــری 

و ملــوانی و ایجــاد اشــتغال پایــدار بــرای مرزنشینــان شکل گرفتــه اســت. 

اصــل چنیــن رویکــردی، یعــنی تبدیــل یــک فعالیــت پرریســک و غیرشــفاف بــه 

یــک فعالیــت اقتصــادی ســامان یافته، قابــل دفــاع اســت. امــا تفــاوت مهــمی 

میــان »تجــارت مــرزی بــرای تأمیــن معیشــت« و »ورود کالا بــه بــازار مــلی بــا 

شــرایط متفــاوت از تولیــد داخــلی« وجــود دارد.

کالایــی کــه از مسیرهــای تجــاری رســمی و معمــول وارد می شــود، در چارچــوب 

ــرار دارد.  ــاتی، اســتانداردی و نظــارتی ق ــرکی، مالی ــات گم ــه ای از الزام مجموع

تولیدکننــده داخــلی نیــز هزینه هــای نیــروی انســانی، بیمــه، مالیــات، انــرژی، 

ــروش را  ــع و خدمــات پــس از ف ــه، اســتاندارد، توزی ــن مــالی، مــواد اولی تأمی

تحمــل می کنــد. بنابرایــن اگــر کالایــی بــا ســازوکاری متفــاوت و بــا هزینه هــای 

ــا محصــول  ــت آن ب ــازار شــود، مقایســه قیم ــان ب ــاوت وارد هم ــتی متف رقاب

داخــلی لزومــاًً مقایســه ای برابــر نیســت.

در ایــن میــان، نبایــد خــود »کولبــر« را بــا کل زنجیــره ورود و توزیــع کالا یــکی 

ــک  ــد، ی ــاش خــود کالا را حمــل می کن ــن مع ــرای تأمی ــه ب ــردی ک دانســت. ف

مســئله اســت و شــبکه ای کــه می توانــد از ایــن مسیــر بــرای ورود حجــم بــالای 

کالا و عرضــه آن در بازارهــای مختلــف کشــور اســتفاده کنــد، مســئله ای دیگــر. 

سیاســت‌گذاری دقیــق بایــد میــان ایــن دو تفــاوت قائــل شــود.

لوازم خانگی؛ صنعتی که اثر را مستقیم تر احساس می کند

در صنعــت لــوازم خانــگی، ایــن موضــوع اهمیــت بیشــتری پیــدا می کنــد. 

ایــن صنعــت تنهــا مجموعــه ای از کارخانه هــای تولیدکننــده محصــول نهایــی 

ــروی انســانی، شــبکه  ــدگان، نی ــره ای از قطعه ســازان، تأمین کنن نیســت؛ زنجی

توزیــع و خدمــات پــس از فــروش را دربرمی گیــرد. بنابرایــن تغییــر در شــرایط 

ــار خــود را در بخش هــای مختلــف ایــن زنجیــره نشــان می دهــد. رقابــت، آث

ــر محصــولی  ــه اســت. اگ ــز بخــشی از معادل ــده نی ــر، مصرف کنن از ســوی دیگ

بــا قیمــت پایین تــر و بــدون شــفافیت کافی در خصــوص منشــأ، اســتاندارد، 

ضمانــت و خدمــات پــس از فــروش عرضــه شــود، انتخــاب مصرف کننــده 

ــک  ــعی ی ــه قیمــت واق ــرد؛ در حــالی ک ــر اســاس قیمــت شکل می گی ــاًً ب صرف

محصــول فقــط رقــم درج شــده روی آن نیســت. کیفیــت، دوام، دســترسی بــه 

قطعــه، خدمــات و امــکان پیگیــری حقــوق مصرف کننــده نیــز بخــشی از ارزش 

خریــد اســت.

اهمیــت ایــن موضــوع زمــانی بیشــتر شــد کــه بــه موجــب مصوبــات کارگــروه 

موضــوع مــاده 4 قانــون ســاماندهی و نظــارت بــر تجــارت مــرزی )کولبــری و 

ــان، واردات و ترخیــص یخجــال،  ــدار مرزنشین ــوانی( و ایجــاد اشــتغال پای مل

یخچــال فریــزر، ماشیــن لباسشــوئی و ماشیــن ظرفشــوئی از طریــق رویــه هــای 

کولبــری و ملــوانی از تاریــخ اول تیرمــاه ســال 1405 ممنــوع اعلام شــده اســت. 

ایــن تصمیــم در چارچــوب سیاســت های جدیــد ســاماندهی تجــارت مــرزی و 

بــا توجــه بــه ملاحظــات تولیــد داخــلی مطــرح شــد.

البتــه تغییــر یــک رویــه، به تنهایــی پایــان مســئله نیســت. اگــر تقاضــای بــازار 

بــرای کالای وارداتی همچنــان وجــود داشــته باشــد، محــدود کــردن یــک مسیــر 

ــدرت  ــت و ق ــت، کیفی ــن، قیم ــای تأمی ــایر مسیره ــه س ــه ب ــدون توج ورود ب

خریــد مصرف کننــده، می توانــد شکل مســئله را تغییــر دهــد، نــه اینکــه لزومــاًً 

آن را حــل کنــد.

رقابت منصفانه؛ نقطه اتصال تولید و تجارت مرزی

حمایــت از تولیــد داخــلی نبایــد صرفــاًً بــه معنــای محــدود کــردن واردات تعبیــر 

شــود. تولیدکننــده نیــز در یــک بــازار رقابــتی بایــد پاســخگوی کیفیــت، قیمــت، 

نــوآوری و نیــاز مصرف کننــده باشــد. در مقابــل، رقابــت زمــانی معنــا پیــدا 

می کنــد کــه بازیگــران بــازار تحــت قواعــد قابــل مقایســه فعالیــت کننــد.

از ایــن منظــر، پرســش اصــلی دربــاره کولبــری ایــن نیســت کــه »کولبــری باشــد یا 

نباشــد«. پرســش دقیق تــر ایــن اســت کــه چــه کالایــی، بــا چــه حجــمی، تحــت 

چــه ضوابــطی و بــا چــه میــزان شــفافیت، از چــه مسیــری وارد بــازار شــود.

ــان اســت،  ــرای مرزنشین ــدار ب ــر هــدف از تجــارت مــرزی، ایجــاد درآمــد پای اگ

ســازوکار آن بایــد بــه اشــتغال و ارزش‌آفریــنی در مناطــق مــرزی منجــر شــود؛ 

ــا  ــل شــود کــه مستقیمــاًً ب ــی تبدی ــرای ورود کالاهای ــری ب ــه مسی ــه اینکــه ب ن

تولیــد داخــلی در بــازار مــلی رقابــت می‌کننــد. هم زمــان، حمایــت از تولیــد نیــز 

زمــانی پایــدار خواهــد بــود کــه همــراه بــا ارتقــای بهــره وری، کیفیــت و قــدرت 

رقابــت باشــد.

کولبــری در نهایــت یــک مســئله چندوجــهی اســت؛ مســئله ای کــه هم معیشــت 

مرزنشینــان را دربرمی گیــرد، هــم تولیدکننــده و اشــتغال صنعــتی را و هــم 

ــه،  ــروه از معادل ــک گ ــه حــذف ســاده ی ــز ن ــدار نی ــده را. راه حــل پای مصرف کنن

بلکــه طــراحی قواعــدی اســت کــه در آن مرزنشیــن از فرصــت اقتصــادی پایــدار 

برخــوردار باشــد، تولیدکننــده بــا رقابــت منصفانــه مواجــه شــود و مصرف کننــده 

ــد شــود. از کالای باکیفیــت، شــفاف و قابل اعتمــاد بهره من

کولبری و تولید داخلی، مرز باریک میان معیشت و رقابت
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نزدیــک دو ســال اســت کــه واژگان ملــوانی، تــه 

لنــجی و کولبــری در ادبیــات ذینفعــان صنعــت 

لــوازم خانــگی بســیار پرتکــرار شــده اند، واژگانی 

کــه قــبلا بیشــتر در بازارهــای مــرزی و محــدود 

مــورد اســتفاده قــرار می گرفــت و مردمــان کوچه 

و بــازار غالبــا در فیلــم زمــانی بــرای مســتی 

ــد. ــا ایــن واژه هــا آشــنا شــده بودن اســب ها ب

 تردیــدی نیســت کــه بــرای داشــتن یــک کشــور 

پهنــاور و قدرتمنــد، حمایــت از معیشــت مرزنشینــان، ضــرورت اســت اما وقتی 

ــوان  ــه بازارنهایــی کالای مصــرفی گــره می خــورد، دیگــر نمی ت تجــارت مــرزی ب

ــاز  ــی آغ ــرد، مســاله از جای ــی ک ــان راحــت ارزیاب ــر مرزنشین ــار آن را حــتی ب آث

می شــود کــه یــک سیاســت حمایــتی، از مقیــاس و هــدف اولیــه خــود فاصلــه 

می‌گیــرد و اثــر آن دیگــر محــدود بــه همــان جامعــه هــدف بــاقی نمی مانــد.

وقــتی کالایــی کــه از مسیــر تجــارت مــرزی وارد کشــور می شــود، مستقیمــا بــه 

بــازار، عــلی الخصــوص بــازار تهــران واصــل می گــردد، تصمیــم دربــاره تجــارت 

مــرزی، بــه تصمیــمی دربــاره سیاســت تولیــد نیــز تبدیــل می شــود.

در ابتــدا تصــور بــر ایــن بــود کــه در تصویــب ایــن قانــون فلســفه حمایــت از 

مرزنشینــان روشــن اســت: ایجــاد امــکان درآمــد بــرای جوامــعی کــه در مناطق 

مــرزی زنــدگی می کننــد و بخــشی از اقتصــاد آنهــا بــه مبــادلات مــرزی وابســته 

اســت. تجــارت خــرد مــرزی کــه بــه اشــتغال، گــردش اقتصــادی و مانــدگاری 

جمعیــت در ایــن مناطــق کمــک خواهــد کــرد، هرچنــد بعدهــا در جلســات، 

گفتگوهــای دیگــری مطــرح شــد کــه کاملا مسیــری متفــاوت ذهــنی را پیــش 

ــعی در  ــام س ــن ن ــا ای ــه ب ــت ک ــن دس ــی از ای ــت، صحبت های ــا گذاش روی م

تصویــب قانــون شــد. امــروز امــا کار بــه جایــی رســیده کــه اســتانداران مناطــق 

ــا هــم  ــون ب ــن قان ــدی از ای ــه عرصــه امــکان بهره من ــرای ورود ب ــر مــرزی ب غی

رقابــت می کننــد و بــه نظــر می رســد بــر خلاف ســال های قبــل رونــق اقتصــادی 

بازارهــای مــرزی ماننــد بانــه و بوشــهر بــا همیــن قانــون از بیــن رفتــه اســت.

تصویــر سنــتی از ته‌لنــجی، کالایــی محــدود اســت کــه وارد یــک بنــدر می شــود 

و در همــان منطقــه مصــرف یــا توزیــع می شــود. امــا بــازار امــروز پیچیده تــر از 

ایــن اســت. وقــتی قانونــا ده درصــد کل واردات یک کشــور می توانــد از مسیری 

ــازار واصــل شــود و  ــا بــا حداقــل عــوارض( مستقیمــا بــه ب بــدون عــوارض )ی

ــرای  ــغ ب ــن مبل ــالای سی درصــد از ای ــص ب ــرای تخصی ــومی ب درخواســت عم

لــوازم خانگی ســت، تولیــد لــوازم خانــگی یــک فانتــزی غیراقتصــادی اســت.

کالا بــا کشــتی هــای حــدود 600 تــنی می‌توانــد از مــرز وارد شــود، در شــبکه 

توزیــع قــرار بگیــرد و مستقیمــا بــه مصرف کننــده‌ای برســد کــه صدهــا کیلومتــر 

بــا نقطــه ورود کالا فاصلــه دارد، در ایــن حالــت، بازارچــه مــرزی دیگــر معنایــی 

نــدارد، مــرز، دروازه بازارســت.

ورود کالای نهایــی دارای مشــابه تولیــد داخــل از مسیرهایــی بــا ســاختار 

هزینــه و الزامــات متفــاوت از تولیــد رســمی و کاهــش ســهم تولیــد داخــلی از 

بــازار، ابتــدا بــه افــت فــروش و اســتفاده از ظرفیــت منجــر می شــود، ســپس 

هزینــه ثابــت تولیــد روی حجــم کمتــری از محصــول سرشــکن می شــود، 

ــد.  ــدا می کن ــد و حاشــیه ســود کاهــش پی ــه تمام شــده افزایــش می یاب هزین

ــه،  ــات، بیم ــد، مالی ــونی تولی ــای قان ــام هزینه‌ه ــمی تم ــده رس ــر تولیدکنن اگ

اســتاندارد، تأمیــن مــالی و خدمــات پــس از فــروش را متحمــل شــود، امــا 

ــازار شــود، مقایســه قیمــت  ــاوت وارد ب ــه متف ــا ســاختار هزین ــب ب کالای رقی

ــده نیســت. ــره‌وری دو تولیدکنن ــاًً مقایســه به ــر صرف ــی دیگ نهای

در چنیــن بــازاری، مزیــت قیمــتی کالا از تفــاوت در قواعــد ورود بــه بــازار نــاشی 

می شــود، نــه از بهــره‌وری بالاتر.

اگــر سیاســت تجــاری بــه شــکلی طــراحی شــود کــه بــازده ســرمایه گذاری تولیــد 

داخــلی را کاهــش دهــد، در بلندمــدت انگیــزه ســرمایه گذاری جدیــد نیــز 

کاهــش پیــدا می کنــد. ســرمایه گذار پیــش از تصمیــم بــه احــداث خــط تولیــد 

یــا توســعه ظرفیــت، فقــط هزینــه تولیــد امــروز را محاســبه نمی کنــد؛ ریســک 

دســترسی بــه بــازار در ســال های آینــده را نیــز در محاســبات خــود وارد می کنــد.

از ایــن منظــر، مســاله ته لنــجی و کولبــری صرفــاًً حجم واردات نیســت، مســاله، 

اثــر ایــن واردات بــر حفــظ اشــتغال مولــد، تصمیــم ســرمایه گذاری، اســتفاده از 

ظرفیــت تولیــد و مزیــت رقابــتی بنگاه هــای داخــلی اســت.

البتــه ایــن بحــث بــه معنــای نــفی تجــارت مــرزی یــا نادیــده گرفتــن معیشــت 

ــر هــدف،  ــت. اگ ــاله، نحــوه طــراحی سیاســت اس مرزنشینــان نیســت. مس

ایجــاد درآمــد پایــدار در مناطــق مــرزی اســت، بایــد ســنجید کــه کــدام مــدل 

بیشــترین ارزش افــزوده، اشــتغال پایــدار و درآمــد قابــل تــداوم را بــرای ایــن 

مناطــق ایجــاد می کنــد.

تجــارت کالای نهایــی می توانــد بــرای قشــر خــاصی ) و نــه لزومــا مرزنشینــان( 

ــک،  ــات لجستی ــن، خدم ــا توســعه زنجیره‌هــای تأمی ــد، ام ــد ایجــاد کن درآم

صنایــع تبدیــلی، قطعه ســازی و فعالیت‌هــای تولیــدی در مناطــق مــرزی، 

ــدار بیشــتری دارد. ــزوده و اشــتغال پای ــت ایجــاد ارزش اف ظرفی

ــد شــاخص روشــن  ــا چن ــد ب در نهایــت، ارزیابــی سیاســت تجــارت مــرزی بای

انجــام شــود: نفــع یــا عــدم النفــع هــر یــک از ذینفعــان ایــن قانــون  در چــه 

شرایطی‌اســت؟ دولــت چــه میــزان از عــدم دریافــت عــوارض و مالیــات  و ... 

دچــار عــدم النفــع اســت؟ بازارچه هــای مــرزی و مرزنشینــان قبــل از ایــن قانون 

ــد؟  ــا اکنــون؟ تولیدکننــدگان در چــه شــرایطی قــرار دارن ــد ی ــر بودن ــر رونق ت پ

ــن 630 هــزار فرصــت  ــر از دســت رفت ــزان ب ــا چــه می ــون ت ــن قان ــب ای تصوی

ــاعی(  ــن اجتم ــازمان تامی ــر اعلام س ــا ب ــه )بن ــت رفت ــتی از دس ــغلی صنع ش

تاثیــر گذاشــته اســت؟ چــه میــزان ســرمایه گذاری تولیــدی در کشــور ایجــاد 

شــده، چــه میــزان از ظرفیــت آن مــورد اســتفاده قــرار می‌گیــرد، ایــن سیاســت 

چــه اثــری بــر بــازده ســرمایه و انگیــزه ســرمایه گذاری جدیــد دارد و ســهم 

ــرای مرزنشینــان چقــدر اســت؟ واقــعی ارزش افــزوده آن ب

اگــر پاســخ ایــن پرســش ها نشــان دهــد کــه افزایــش واردات کالای نهایــی از 

مسیرهــای مــرزی، هم زمــان بــا کاهــش اشــتغال مولــد و امنیــت اجتمــاعی، 

کاهــش اســتفاده از ظرفیــت تولیــد داخــلی و تضعیــف انگیــزه ســرمایه گذاری 

اتفــاق می‌افتــد، اصلاح ســازوکار موجــود دیگــر یــک مطالبــه صنــفی نیســت؛ 
یــک ضــرورت اقتصــادی- اجتمــاعی اســت.

روایت دیگری از ته لنجی و تولید لوازم خانگی

مستقیم تهران
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مرزی که تولید را دور می زند

ویـــژه



5سال پنجم/ شماره چهل و سوم/ مرداد 1405

اولین ماهنامه اجتماعی- اقتصادی صنعت لوازم خانگی

مرزی که تولید را دور می زند

 اثرات پنهان و آشکار واردات از مسیر کولبری و ملوانی بر صنعت ایران

بــرای مناطــق مــرزی، همــواره میــان دو هــدف مهــم در  سیاســت گذاری 

نوســان بــوده اســت؛ از یــک ســو ضــرورت ایجــاد اشــتغال و تأمیــن معیشــت 

مرزنشینــان و از ســوی دیگــر، حفــظ منافع تولید مــلی و جلوگیری از شکل گیری 

ــز در همیــن  ــوانی نی ــری و مل مسیرهــای غیرمتعــارف تجــارت. رویه هــای کولب

ــت از  ــا هــدف حمای ــه در اصــل ب ــی ک ــد؛ رویه های ــه تلاقی شکل گرفته ان نقط

اقتصــاد مــرزی و کاهــش مبــادلات غیررســمی طــراحی و طی ســال های اخیــر 

به تدریــج قانونمنــد شــده اند.

از ایــن منظــر، نمی تــوان اصــل فلســفه تجــارت مــرزی را زیــر ســؤال بــرد. 

ــئله،  ــان. مس ــت مرزنشین ــه معیش ــت و ن ــن اس ــه مرزنشی ــلی، ن ــئله اص مس

ــرخی  ــه در صــورت برخــورداری ب نحــوه طــراحی و اجــرای ســازوکاری اســت ک

کالاهــا از مزیت هــای غیرمتعــارف وارداتی، می توانــد رقابــت میــان تولیدکننــده 

داخــلی و کالای وارداتی را از حالــت متعــارف خــارج کنــد.

ایــن مســئله در صنعــت لــوازم خانــگی اهمیــت بیشــتری پیدا می کنــد. صنعت 

ــوازم خانــگی ایــران طی ســال های گذشــته مسیــر دشــواری را بــرای توســعه  ل

ــنی  ــن و جایگزی ــره تأمی ــات، ایجــاد زنجی ــد، داخلی ســازی قطع ــت تولی ظرفی

ــن هــرگاه  ــرده اســت. بنابرای ــل توجــهی از کالاهــای وارداتی طی ک بخــش قاب

ــاوت  ــا نظــارتی متف ــاتی ی ــا هزینه هــای گمــرکی، مالی کالای مشــابه خــارجی ب

وارد بــازار شــود، اثــر آن صرفــاًً بــه کاهــش فــروش یــک کارخانــه محــدود 

ــر بگــذارد. ــره ارزش صنعــتی اث ــر کل زنجی ــد ب نمی شــود؛ بلکــه می توان

قانــون ســاماندهی و نظــارت بــر تجــارت مــرزی مصــوب ۱۴۰۲، واردات از طریــق 

کولبــری و ملــوانی را بــرای مــدت پنــج ســال و در چارچــوب مشــخص قانــونی 

ــر ثبــت آمــاری، شناســه کالا  ــون در عیــن حــال ب مجــاز کــرده اســت. ایــن قان

ــد دارد. همچنیــن  ــار و تعییــن منشــأ ارز تأکی ــری، ثبــت اطلاعــات انب و رهگی

ســقف کلی ایــن واردات را حداکثــر ۱۰ درصــد ارزش واردات کل کشــور تعییــن 

کــرده اســت. 

بــا ایــن حــال، تجربــه اجــرای چنیــن ســازوکارهایی نشــان می دهــد کــه مســئله 

مهم تــر از میــزان واردات اســت بلکــه مســئله اصلی،ترکیــب کالا، میــزان مزیــت 

وارداتی و نــوع رقابــتی اســت کــه ایــن کالاهــا بــا تولیــد داخــلی ایجــاد می کنند.

در صنعت لوازم خانگی، این تفاوت می تواند بسیار تعیین کننده باشد.

تجارت مرزی؛ ضرورت اقتصادی یا امتیاز تجاری؟

اقتصــادی  مشــکلات  نمی توانــد  واقع بینانــه ای  صنعــتی  سیاســت  هیــچ 

مناطــق مــرزی را نادیــده بگیــرد. مناطــق مــرزی در بســیاری از نقــاط کشــور بــا 

محدودیت هــای زیرســاختی، کمبــود فرصت هــای شــغلی پایــدار و فاصلــه از 

مراکــز اصــلی صنعــتی و تجــاری مواجه انــد. از ایــن منظــر، ایجــاد یــک مسیــر 

قانــونی بــرای فعالیــت اقتصــادی مرزنشینــان می توانــد بخــشی از راه حل باشــد.

قانونگــذار نیــز دقیقــاًً بــا همیــن رویکــرد، قانــون ســاماندهی و نظــارت بــر تجــارت 

مــرزی را تصویــب کــرده اســت. هــدف قانــون، علاوه بــر تقویــت معیشــت 

مرزنشینان، افزایش شــفافیت و کاهش مبادلات غیررســمی اعلام شــده اســت. 

امــا میــان تجــارت مــرزی بــرای معیشــت مرزنشیــن و ایجــاد یــک کانــال موازی 

بــرای توزیــع کالا در بــازار مــلی تفــاوت اســاسی وجــود دارد.

اگــر کالایــی کــه از یــک مسیــر مــرزی وارد می شــود، در همــان منطقــه مــرزی 

مصــرف شــود، اثــر آن بــر تولیدکننــده مــلی محدودتــر اســت. امــا زمــانی کــه 

همــان کالا از مــرز عبــور کــرده و وارد شــبکه توزیــع سراســری می شــود، دیگــر بــا 

یــک فعالیــت صرفــاًً مرزنشیــنی مواجــه نیستیــم بلکــه بــا یــک رقیــب تجــاری 

بــرای واردکننــده رســمی و تولیدکننــده داخــلی مواجــه خواهیــم بــود.از اینجــا 

مســئله سیاســت گذاری آغــاز می شــود.

مسئله اصلی مزیت رقابتی نامتوازن است

تولیدکننــده لــوازم خانــگی در ایــران بــرای عرضــه یــک محصــول بــا مجموعه ای 

از هزینه هــا و الزامــات مواجــه اســت: هزینــه انــرژی، دســتمزد، مالیــات، 

تأمیــن مــالی، بیمــه، اســتاندارد، خدمــات پــس از فــروش، هزینــه تأمیــن 

قطعــات، هزینه هــای لجستیــک، هزینــه انبــارداری، هزینه هــای مربــوط بــه 

ــررات تجــاری  ــت مق ــه رعای ــوط ب ــت هزینه هــای مرب ــروش و در نهای شــبکه ف

در مقابــل، اگــر کالای مشــابه خــارجی از مسیــری وارد شــود کــه بــرخی از ایــن 

هزینه هــا را بــه شکل متفــاوتی پرداخــت می‌کنــد، مقایســه قیمــت نهایــی 

دو محصــول دیگــر یــک مقایســه اقتصــادی عادلانــه نخواهــد بــود، در چنیــن 

شــرایطی ممکــن اســت مصرف کننــده در نقطــه فــروش تنهــا یــک عــدد را 

ــاوت وجــود دارد. ــن قیمــت، دو ســاختار متف ــا پشــت ای ــد: قیمت.ام ببین

و  مستقیــم  اشــتغال  کارخانــه،  ســرمایه گذاری  حاصــل  محصــول  یــک 

ــات،  ــده، پرداخــت مالی ــه از صدهــا تأمین کنن ــد مــواد اولی ــم، خری غیرمستقی

ــروش اســت. ــس از ف ــات پ ــق و توســعه و ایجــاد شــبکه خدم ــه تحقی هزین

محصــول دیگــر ممکــن اســت عمدتــاًً بــر مبنــای یــک فعالیــت وارداتی شکل 

گرفتــه باشــد. بنابرایــن اگــر سیاســت گذار بــدون توجــه بــه ســاختار هزینــه و 

آثــار زنجیــره ای، صرفــاًً بــه قیمــت مصرف کننــده نــگاه کنــد، ممکــن اســت در 

ــد، امــا در بلندمــدت  ــرخی کالاهــا کمــک کن ــه کاهــش قیمــت ب کوتاه مــدت ب

ظرفیــت تولیــد داخــلی را تضعیــف کند.ایــن همــان نقطــه ای اســت کــه 

ــرد. ــاد ک ــوازن ی ــتی نامت ــت رقاب ــوان مزی ــا عن ــوان از آن ب می ت
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چرا لوازم خانگی صنعت مناسبی برای سنجش این اثر است؟

لــوازم خانــگی یــکی از صنایــعی اســت کــه اثــر واردات بــر آن صرفــاًً بــه رقابــت 

ــد محــدود نمی شــود. ــان دو برن می

یــک کارخانــه تولیــد یخچــال، ماشیــن لباسشــویی یــا ماشیــن ظرفشــویی بــا 

مجموعــه بــزرگی از صنایــع بالادســتی و پایین دســتی در ارتبــاط اســت. از فــولاد 

و ورق گرفتــه تــا مــواد پلیمــری، شیشــه، موتــور، کمپرســور، بــرد الکترونیــکی، 

کابــل، قطعــات پلاستیــکی، بســته بندی، حمل ونقــل، فــروش و خدمــات پــس 

ــت  ــه اف ــد ب ــه می توان ــک کارخان ــد ی ــت تولی ــل، اف ــن دلی ــه همی ــروش ب از ف

تقاضــا بــرای ده هــا یــا حــتی صدهــا تأمین کننــده منجــر شــود.

ــد خــود را ۲۰ درصــد  ــتی، تولی ــل فشــار رقاب ــه دلی ــه ای ب ــم کارخان ــرض کنی ف

ــر اقتصــادی ایــن اتفــاق فقــط ۲۰ درصــد کاهــش خــروجی  کاهــش دهــد. اث

همــان کارخانــه نیســت. خریــد مــواد اولیــه کاهــش می یابــد، ظرفیــت خطــوط 

تولیــد قطعــه پاییــن می آیــد، هزینــه ثابــت سرشکن شــده روی هــر محصــول 

افزایــش پیــدا می کنــد و انگیــزه ســرمایه گذاری بــرای توســعه خطــوط جدیــد 

کاهــش می یابــد.

در مرحلــه بعــد، کارخانــه بــرای کاهــش هزینــه ممکــن اســت اســتخدام 

ــدازد  ــب بین ــه توســعه محصــول را عق ــد، برنام ــف کن ــد را متوق ــروی جدی نی

ــر واردات  ــن اث ــق بیندازد.بنابرای ــه تعوی ــن آلات را ب ــا ســرمایه گذاری در ماشی ی

می توانــد از یــک شــوک فــروش بــه یــک شــوک ســرمایه گذاری تبدیــل شــود و 

ایــن شــاید مهم تریــن اثــر منــفی و کمتــر دیده شــده واردات غیرهم ســطح بــا 

تولیــد داخــلی باشــد.

واردات ارزان همیشه به معنای اقتصاد ارزان تر نیست

در تحلیــل اقتصــادی، کاهــش قیمــت یــک کالا در بــازار لزومــاًً بــه معنــای 

افزایــش  طریــق  از  قیمــت  نیســت.اگر کاهــش  اقتصــادی  رفــاه  افزایــش 

بهــره وری، فنــاوری، کاهــش هزینــه تولیــد یــا رقابــت ســالم ایجــاد شــود، 

اتفــاقی مثبــت اســت امــا اگــر کاهــش قیمــت حاصــل برخــورداری یــک مسیــر 

تجــاری از امتیازهایــی باشــد کــه تولیدکننــده داخــلی از آنهــا برخــوردار نیســت، 

ــد. ــاوت باش ــد متف ــه می توان نتیج

ــر  ــا اگ ــد، ام ــداری کن ــر خری ــی ارزان‌ت ــروز کالای ــن اســت ام ــده ممک مصرف کنن

همیــن رونــد موجــب خــروج تولیدکننــده از بــازار شــود، در آینــده تعــداد 

تولیدکننــدگان کاهــش یافتــه و وابســتگی بــازار بــه واردات افزایــش می یابــد.

ــروج  ــرا خ ــدان دارد زی ــت دوچن ــر اهمی ــن خط ــگی، ای ــوازم خان ــت ل در صنع

یــک واحــد تولیــدی از بــازار به ســادگی قابــل جبــران نیســت. ایجــاد کارخانــه، 

تربیــت نیــروی انســانی، ایجــاد شــبکه تأمین کننــدگان، توســعه محصــول 

و ایجــاد خدمــات پــس از فــروش، فراینــدی چندســاله اســت امــا واردات 

می توانــد بســیار ســریع تر اتفــاق بیفتد.بــه عبــارت دیگــر، تولیــد داخــلی 

ظرفیت ســازی می‌کنــد امــا واردات صرفــاًً ظرفیــت بــازار را پــر می کنــد.

فشار بر سرمایه گذاری، زیان پنهان تجارت موازی

ســرمایه گذار زمــانی حاضــر بــه ورود ســرمایه جدیــد بــه یــک صنعــت می شــود 

کــه بتوانــد آینــده بــازار را تــا حــد قابــل قبــولی پیش بیــنی کند.اگــر تولیدکننــده 

ندانــد کــه در ســال آینــده چــه میــزان کالای مشــابه از مسیرهــای مختلــف وارد 

ــرای ســرمایه گذاری دشــوار می شــود. ایــن  ــازار خواهــد شــد، تصمیم گیــری ب ب

مســئله در صنعــت لــوازم خانــگی بــه دلیــل ســرمایه بر بــودن تولیــد اهمیــت 

زیــادی دارد.

خریــد تجهیــزات جدیــد، توســعه خطــوط تولید، احــداث کارخانه قطعه ســازی، 

توســعه فنــاوری و ایجــاد آزمایشــگاه های تخصــصی، نیازمنــد ســرمایه گذاری 

ســنگین و افــق زمــانی چندســاله اســت. اگــر در همیــن مــدت، واردات کالای 

مشــابه بــا مزیت هــای تجــاری متفــاوت افزایــش یابــد، نــرخ بازگشــت ســرمایه 

ــد.در نتیجــه ممکــن اســت ســرمایه گذار  ــدا می کن ــروژه صنعــتی کاهــش پی پ

ــای کم ریســک تر  ــه حوزه ه ــد، ســرمایه خــود را ب ــه جــای ســرمایه گذاری مول ب

و کوتاه مــدت منتقــل کند.ایــن اثــر در آمــار واردات و صــادرات به ســرعت 

ــد یــکی از جدی تریــن هزینه هــای  ــده نمی شــود، امــا در بلندمــدت می‌توان دی

سیاســت تجــاری نامتــوازن باشــد.
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اثر بر عمق ساخت داخل

یــکی از اهــداف مهــم سیاســت صنعــتی ایــران، افزایــش عمــق ســاخت داخــل 

ــه دارد  ــگاه اقتصــادی توجی ــرای بن ــانی ب ــات زم اســت.اما داخلی ســازی قطع

کــه بــازار نهایــی آن محصــول نسبتــاًً قابــل پیش بیــنی باشــد.اگر تولیدکننــده 

قطعــه بــا ایــن واقعیــت مواجــه شــود کــه محصــول نهایــی مشــابه می توانــد از 

مسیــر دیگــری وارد کشــور شــود، تقاضــای بالقــوه بــرای قطعــه داخــلی کاهــش 

پیــدا می کند.ایــن مســئله در لــوازم خانــگی بســیار مهــم اســت.

فــرض کنیــم یــک تولیدکننــده داخــلی تصمیــم گرفتــه اســت تولیــد یــک قطعــه 

الکترونیــکی یــا مکانیــکی را توســعه دهــد. ســرمایه گذاری او بــه شــرط وجــود 

بــازار کافی توجیــه اقتصــادی دارد. اگــر تولیدکننــدگان لــوازم خانــگی داخــلی بــه 

دلیــل فشــار واردات کاهــش تولیــد دهنــد، ســفارش ایــن قطعــه نیــز کاهــش 

خواهــد یافــت.

در چنیــن وضعیــتی، سیاســتی کــه در ظاهــر تنهــا واردات یــک محصــول نهایــی 

را تســهیل کــرده، در عمــل می توانــد بــه کاهــش تقاضــا بــرای قطعــات داخــلی 

نیــز منجــر شــود.بنابراین بایــد اثــر واردات را نــه فقــط در ســطح کالای نهایــی، 

بلکــه در تمــام زنجیــره ارزش محاســبه کــرد.

خدمات پس از فروش؛ رقابتی که گاهی نادیده گرفته می شود

یــکی از تفاوت هــای مهــم تولیــد داخــلی بــا واردات، مســئله خدمــات پــس از 

فــروش اســت.تولیدکننده داخــلی بــرای حفــظ اعتبــار برنــد خــود ناچــار اســت 

شــبکه ای از نمایندگی هــا، مراکــز خدمــات، تأمیــن قطعــات و نیــروی انســانی 

متخصــص ایجــاد کند.ایــن شــبکه هزینــه دارد.امــا اگــر کالایــی وارد بــازار شــود 

ــا محصــول داخــلی  ــا ب ــدات و هزینه ه ــن تعه ــدون برخــورداری از همی ــه ب ک

ــد اســت  ــروش پایبن ــس از ف ــات پ ــه خدم ــه ب ــده ای ک ــد، تولیدکنن ــت کن رقاب

عــملًاً بــا ســاختار هزینــه متفــاوتی فعالیــت می کنــد.در صنعــت لــوازم خانــگی، 

خدمــات پــس از فــروش بخــشی از ارزش واقــعی محصــول اســت. یخچــال، 

ماشیــن لباسشــویی یــا ظرفشــویی کالایــی نیســت کــه مصرف کننــده بتوانــد 

پــس از خرابــی به ســادگی آن را دور بینــدازد و کالای جدیــدی خریــداری کنــد.

بنابرایــن سیاســت وارداتی بایــد میــان ورود کالا و پذیــرش مســئولیت کالا 

در بــازار ارتبــاط برقــرار کند.اگــر واردکننــده از مزیــت ورود برخــوردار اســت امــا 

مســئولیت خدمــات، قطعــات و گارانــتی روشــن نیســت، هزینــه واقــعی آن کالا 

ــده منتقــل می شــود. ــه دوش مصرف کنن بخــشی ب

از منظر دولت نیز مسئله فقط حمایت از کارخانه نیست

گاهی بحــث حمایــت از تولیــد داخــلی بــه اشتبــاه بــه تقابــل میــان تولیدکننــده و 

مصرف کننــده تقلیــل داده می شــود.در حــالی که مســئله بســیار گســترده تر اســت.

کارخانــه ای کــه تولیــد می کنــد، مالیــات می پــردازد، اشــتغال ایجــاد می کنــد، از 

شــبکه بانــکی اســتفاده می کنــد، مــواد اولیه خریــداری می کند و بــه مجموعه ای 

از بنگاه هــای دیگــر ســفارش می دهد.بنابرایــن هــر واحــد تولیــدی یــک گــره در 

شــبکه اقتصــادی کشــور اســت.اگر تولیــد کاهش یابــد، درآمد مالیاتی، اشــتغال، 

تقاضــای صنعــتی و ســرمایه گذاری نیــز تحــت تأثیــر قــرار می گیرنــد.

ــد  ــاتی ایجــاد کن ــرکی و مالی ــد گم ــد درآم ــز می توان ــر، واردات نی از ســوی دیگ

امــا تفــاوت در ایــن اســت کــه تولیــد داخــلی علاوه بــر درآمــد مــالی، ظرفیــت 

ــد  ــان درآم ــد می ــل، سیاســت گذار بای ــن دلی ــه همی ــدی ایجــاد می کند.ب تولی

کوتاه مــدت حاصــل از واردات و ارزش بلندمــدت ایجــاد ظرفیــت صنعــتی 

تعــادل برقــرار کنــد.

قانــون ســاماندهی تجــارت مــرزی از ایــن جهــت اهمیــت دارد کــه تلاش کــرده 

تجــارت مــرزی را از وضعیــت غیرشــفاف بــه ســمت یــک چارچــوب قابــل رصــد 

هدایــت کنــد.

قانــون، ثبــت آمــاری، شناســه کالا و رهگیــری، ثبــت اطلاعــات در ســامانه 

جامــع انبارهــا و تعییــن منشــأ ارز را مــورد توجــه قــرار داده اســت. 

آیین نامــه اجرایــی نیــز ســقف واردات از طریــق رویــه ملــوانی را حداکثــر ۷ 

درصــد و از طریــق رویــه کولبــری را حداکثــر ۳ درصــد ارزش کل واردات تعییــن 

کــرده اســت. همچنیــن مقــرر کــرده کالاهــای خــارج از فهرســت مجــاز یــا مــازاد 

ـبـر ـسـهمیه، مـشـمول مـقـررات عـمـومی تـجـارت و گـمـرک ـشـوند.

یــکی از نشــانه های اهمیــت موضــوع، تصمیــم جدیــد دربــاره بــرخی اقلام 

بــزرگ لــوازم خانــگی اســت.بر اســاس مصوبــات کارگــروه مــاده ۴ قانــون 

واردات و ترخیــص قطــعی  تیــر ۱۴۰۵  اول  از  مــرزی،  ســاماندهی تجــارت 

یخچــال و یخچال فریــزر، ماشیــن لباسشــویی و ماشیــن ظرفشــویی در هــر دو 

رویــه کولبــری و ملــوانی ممنــوع اعلام شــده اســت. ایــن تصمیــم عــملًاً نشــان 

می دهــد کــه سیاســت گذار میــان کالاهــای مختلــف تمایــز قائــل شــده و بــرای 

بــرخی اقلام، بــه دلیــل وجــود ظرفیــت تولیــد داخــلی، محدودیــت بیشــتری در 

نظــر گرفتــه اســت. ایــن رویکــرد از نظــر سیاســت صنعــتی قابــل توجــه اســت.

ــر هــدف از تجــارت مــرزی حمایــت از معیشــت مناطــق  ــارت دیگــر، اگ ــه عب ب

مــرزی اســت، ضــرورتی نــدارد همــه گروه هــای کالایــی بــا یــک نســخه واحــد 

مدیریــت شــوند.می توان کالاهایــی را کــه تولیــد داخــلی کافی ندارنــد، از 

کالاهایــی کــه ظرفیــت تولیــد داخــلی آنهــا بالاســت تفکیــک کرد.می تــوان 

بــرای مــواد اولیــه، ماشیــن آلات و قطعــات مــورد نیــاز تولیــد، مسیرهــای 

تسهیل شــده طــراحی کــرد در مقابــل، بــرای کالاهــای نهایــی دارای تولیــد 

داخــلی، محدودیــت و نظــارت بیشــتری اعمــال کرد.ایــن همــان چیــزی اســت 

ــد. ــتی نامی ــا سیاســت صنع ــرزی همســو ب ــوان آن را تجــارت م ــه می ت ک

ــوع  ــد هــر ن در ایــن بحــث، دو رویکــرد افــراطی وجــود دارد.رویکــرد اول می گوی

واردات مــرزی تهدیــدی بــرای تولیــد اســت و بایــد حــذف شــود.رویکرد دوم 

می گویــد هــر نــوع تجــارت مــرزی بــه دلیــل نقــش آن در معیشــت مرزنشینــان 

بایــد آزاد باشــد.هر دو نــگاه می تواننــد به سیاســت گذاری نادرســت منجر شــوند.
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راه حــل واقع بینانــه، طــراحی یــک نظــام تفکیــکی اســت.در ایــن نظــام، کالاهــا 

بایــد بــر اســاس چنــد شــاخص طبقه بنــدی شــوند:

	1 میزان تولید داخلی.

	2 ظرفیت بلااستفاده کارخانه‌های داخلی.

	3 اهمیت کالا برای زنجیره تولید.

	4 میزان داخلی‌سازی.

	5 تعداد شاغلان زنجیره تولید.

	6 حساسیت فناوری کالا.

	7 امکان تأمین کالا از داخل.

	8 اثر واردات بر سرمایه‌گذاری.

	9 میزان نیاز واقعی مناطق مرزی به کالا.

.	10 و نهایتاً اثر کالا بر امنیت زنجیره تأمین.

بــر اســاس ایــن شــاخص ها می تــوان یــک »فهرســت سبــز، زرد و قرمــز« بــرای 

تجــارت مــرزی تعریــف کرد.مــواد اولیــه و کالاهــای مــورد نیــاز تولیــد می تواننــد 

ــد داخــلی محــدود  ــه تولی ــی ک ــرار گیرند.کالاهای در گروه هــای تسهیل شــده ق

دارنــد، بــا کنتــرل وارد شــوندو کالاهایــی کــه ظرفیــت تولیــد داخــلی آنهــا 

بالاســت و واردات آنهــا مستقیمــاًً تولیــد را تهدیــد می کنــد، از مسیرهــای 

ترجیــحی مــرزی خــارج شــوند.

یــکی از راه هــای اصلاح سیاســت تجــارت مــرزی، تغییــر ترکیــب کالاهــای 

وارداتی اســت.اگر هــدف، رونــق اقتصــادی مرزهاســت، الزامــاًً نبایــد ایــن 

ــی مصــرفی ایجــاد شــود.می توان بخــشی  ــق واردات کالای نهای ــق از طری رون

ــزات و  ــات، تجهی ــه، قطع ــواد اولی ــه واردات م ــرزی را ب ــارت م ــت تج از ظرفی

کالاهــای واســطه ای مــورد نیــاز صنایــع اختصــاص داد.ایــن مــدل دو مزیــت 

همزمــان دارد.

ــر،  ــوی دیگ ــود و از س ــظ می ش ــان حف ــاری مرزنشین ــت تج ــو فعالی ــک س از ی

واردات بــه جــای رقابــت مستقیــم بــا کارخانــه داخــلی، بــه افزایــش ظرفیــت 

ــد. تولیــد کمــک می کن

ــاز  ــورد نی ــات م ــه قطع ــرزی ب ــر بخــشی از کالاهــای وارداتی م ــال، اگ ــرای مث ب

صنعــت لــوازم خانــگی اختصــاص پیــدا کنــد، نتیجــه می توانــد کاهــش هزینــه 

ــن صــورت،  ــری کارخانه هــای داخــلی باشــد.در ای ــد و افزایــش رقابت پذی تولی

تجــارت مــرزی ازرقیــب صنعــت بــه تأمین کننــده صنعــت تبدیــل می شــود.

صنعــت لــوازم خانــگی امــروز می توانــد بــه یــک آزمــون مهــم بــرای سیاســت 

تجــاری ایــران تبدیــل شــود.اگر سیاســت گذار بتوانــد میــان منافــع مرزنشینــان، 

ــد داخــلی تعــادل ایجــاد  ــت تولی ــازار و ظرفی ــاز ب ــدگان، نی حقــوق مصرف کنن

کنــد، می تــوان همیــن مــدل را بــرای ســایر صنایــع نیــز بــه کار گرفت.امــا 

ــد داخــلی  ــت تولی ــه ظرفی ــدون توجــه ب ــف ب ــر واردات از مسیرهــای مختل اگ

مدیریــت شــود، ممکــن اســت کشــور در شــرایطی قــرار گیــرد کــه از یــک ســو 

بــرای توســعه صنعــت و داخلی ســازی میلیاردهــا تومــان ســرمایه گذاری شــود 

و از ســوی دیگــر، همــان بــازار بــا کانال هــای تجــاری دیگــری در اختیــار کالاهــای 

خــارجی قــرار گیرد.ایــن تناقــض بایــد برطــرف شــود.نمی توان همزمــان از 

ــاد  ــتغال ایج ــد، اش ــرمایه گذاری کن ــد، س ــازی کن ــت داخلی س ــر خواس صنعتگ

کنــد و فنــاوری توســعه دهــد و در همــان بــازار، بــدون لحــاظ ظرفیــت تولیــد 

داخــلی، رقیبــی بــا هزینــه متفــاوت ایجــاد کــرد.

ــز در صــورت  ــوانی نی ــد نیســت.کولبری و مل ــاًً دشــمن تولی تجــارت مــرزی ذات

طــراحی درســت می تواننــد بخــشی از اقتصــاد رســمی مرزهــا باشــند و بــه 

ــد. ــک کنن ــرزی کم ــق م ــاکنان مناط ــر از س ــا نف ــت میلیون ه معیش

مســئله از جایــی آغــاز می شــود کــه یــک ســازوکار حمایــتی بــرای مرزنشینــان، بــه 

ــا  ــل شــود و کالای وارداتی ب ــازار مــلی تبدی ــع کالا در ب ــر گســترده توزی یــک مسی

مزیت هــای تجــاری متفــاوت، مستقیمــاًً بــا تولیدکننــده ای رقابــت کنــد کــه تمــام 

هزینه هــای رســمی تولیــد را پرداخــت می کنــد.در چنیــن شــرایطی، زیــان واقــعی 

واردات الزامــاًً در کاهــش فــروش یــک کارخانــه دیده نمی شــود.این زیــان می تواند 

در تعویــق یــک ســرمایه گذاری، تعطیــلی یــک خــط تولیــد، کاهــش ســفارش یــک 

قطعه ســاز، از دســت رفتــن یــک شــغل، کاهــش بودجــه تحقیــق و توســعه یــا 

منصــرف شــدن یــک ســرمایه گذار از اجــرای یــک پــروژه صنعــتی پنهــان باشــد.

صنعــت لــوازم خانــگی نمونــه روشــنی از ایــن زنجیــره اســت.تصمیم اخیــر بــرای 

ممنوعیــت واردات بــرخی لــوازم خانــگی بــزرگ از مسیــر کولبــری و ملــوانی، از ایــن 

منظــر قابــل توجــه اســت زیــرا نشــان می دهــد امــکان تفکیــک کالاهــا بــر مبنــای 

ظرفیــت تولیــد داخــلی وجــود دارد. گام بعــدی بایــد آن باشــد کــه ایــن نــگاه از 

چنــد قلــم کالا فراتــر رود و بــه یــک اصــل پایــدار در سیاســت تجاری تبدیل شــود. 

هــر امتیــاز وارداتی بایــد بــا سیاســت صنعــتی کشــور ســازگار باشــد.اگر قــرار اســت 

مرزنشیــن از تجــارت منتفــع شــود، ایــن منفعــت نبایــد الزامــاًً از جیب کارخانــه دار 

تأمیــن شــود.اگر قــرار اســت مصرف کننــده بــه کالای خــارجی  دســترسی داشــته 

باشــد، ایــن هــدف نبایــد از مسیــر تضعیــف ظرفیــت تولیــد مــلی دنبــال شــود و 

اگــر قــرار اســت صنعــت ایــران رقابت پذیــر شــود، رقابــت بایــد بــا رقیــب واقــعی و 

در زمیــن واقــعی اتفــاق بیفتــد.

مــرز می توانــد محــل اشــتغال، تجــارت و رونــق اقتصــادی باشــد امــا در یــک 

سیاســت صنعــتی منســجم، بایــد بــه جــای آنکــه کارخانــه داخــلی را دور بزنــد، 

بخــشی از زنجیــره توســعه آن شــود.
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واردات ته لنجی، اشتغال و تولید داخلی را تحت فشار قرار داده است
علیرضــا محمــدی دانیــالی رئیــس هیــات مدیــره انجمــن صنایــع لوازم خانــگی 

ایــران بــا انتقــاد از نحــوه اجــرای قانــون ســاماندهی تجــارت مــرزی )ته لنــجی( 

ــت  ــت ســفارش و منشــأ ارز، رقاب ــدون ثب ــر ب ــن مسی ــت: واردات کالا از ای گف

در شــرایطی کــه صنعــت  و  داخــلی دشــوار کــرده  تولیدکننــدگان  بــرای  را 

لوازم خانــگی بــا محدودیت هــای ارزی و مشــکلات تولیــد روبــه رو اســت، فشــار 

مضاعــفی بــر ایــن بخــش وارد می کنــد.

علیرضــا محمــدی دانیــالی رئیــس هیــات مدیــره انجمــن صنایــع لوازم خانــگی 

ایــران در گفت وگــو بــا اتــاق ایــران آنلایــن، بــا اشــاره بــه اجــرای قانــون ته لنــجی 

از ســال گذشــته اظهــار کــرد: در ســال نخســت اجــرای ایــن قانــون، ۵۰ درصــد 

ــه  ــر ارزش افــزوده بخشــوده شــد و حقــوق و عــوارض گمــرکی نیــز ب مالیــات ب

صفــر رســید.

بــه گفتــه ایــن عضــو کمیسیــون صنعــت اتــاق ایــران، کالاهــا از ایــن مسیــر بدون 

ثبت ســفارش و بدون ارائه منشــأ ارز وارد کشــور می شــوند و این رویه در عمل 

واردات خارج از ســازوکارهای معمول تجاری را رســمیت بخشــیده اســت.

محمــدی دانیــالی بــا اشــاره بــه جایــگاه صنعــت لوازم خانــگی در اقتصــاد 

کشــور افــزود: ایــن صنعــت حــدود ۳۵۰ هــزار شــغل مستقیــم و نزدیــک بــه 

یک میلیــون شــغل غیرمستقیــم ایجــاد کــرده و بیــش از ۶۰۰ واحــد تولیــدی 

ــد. ــت دارن در آن فعالی

ــون دســتگاه در  ــگی از حــدود هشــت میلی ــد لوازم خان ــزان تولی ــن می همچنی

ســال ۱۳۹۸ بــا ســرمایه گذاری های انجام شــده، در ســال ۱۴۰۴ بــه حــدود ۲۰ 

میلیــون دســتگاه رســیده و کیفیــت محصــولات داخــلی نیــز در ایــن مــدت بــه 

شکل قابل توجــهی ارتقــا یافتــه اســت.

رئیــس هیــات مدیــره انجمــن صنایــع لوازم خانــگی ایــران ادامــه داد: صنعــت 

ــت  ــت ثب ــون محدودی ــی همچ ــا چالش های ــته ب ــال گذش ــگی در س لوازم خان

ســفارش، مشــکلات ســامانه بهین یــاب، تأخیــر در تخصیــص ارز، شــرایط 

ــوده اســت. ــاشی از تحریم هــا مواجــه ب ــگی و فشــارهای ن جن

او معتقــد اســت: اضافــه شــدن قانــون ته لنــجی و قــرار گرفتــن بخــش عمده ای 

از اقلام لوازم خانــگی در فهرســت کالاهــای مشــمول ایــن رویــه، فشــار مضاعــفی 

بــر تولیدکننــدگان داخــلی وارد کــرده و اشــتغال مــلی را تهدیــد می کند.

محمــدی دانیــالی بــا تأکیــد بــر اینکــه سیاســت گذاری اقتصــادی بایــد در 

ــا ایــن  خدمــت رشــد تولیــد و اشــتغال باشــد، گفــت: همــه دولت هــا در دنی

دو شــاخص را به عنــوان اولویــت اصــلی خــود دنبــال می کننــد، امــا در ایــران 

ایــن قانــون بــدون بهره گیــری از دیدگاه‌هــای بخــش خصــوصی و فعــالان 

صنعــت تدویــن شــده اســت.

ــده وزارت  ــر عه ــون ب ــن قان ــرای ای ــئولیت اج ــه مس ــه او، باوجوداینک ــه گفت ب

صنعــت، معــدن و تجــارت اســت، در فرآینــد تدویــن آن از نماینــدگان بخــش 

ــرای مشــارکت نشــده اســت. خصــوصی و ذی نفعــان اصــلی دعــوتی ب

ایــن فعــال اقتصــادی بــا اشــاره بــه وضعیــت تولیــد داخــلی اظهــار کــرد: تقریبــاًً 

ــد، در داخــل کشــور  ــرار گرفته ان ــجی ق ــه در فهرســت ته لن ــی ک ــامی کالاهای تم

تولیدکننــده دارنــد و ایــن محصــولات از نظــر کیفیــت و اســتاندارد نیــز در 

ــن  ــازار داخــلی را تأمی ــاز ب ــر رشــد قابل توجــهی داشــته اند و نی ســال های اخی

کرده‌انــد.

رئیــس هیــات مدیــره انجمــن صنایــع لوازم خانــگی ایــران افــزود: ممکــن 

اســت در بــرخی اقلام خــاص، نیــاز محــدودی بــه واردات وجــود داشــته باشــد 

کــه حــدود پنــج درصــد از نیــاز بــازار را شــامل می شــود؛ امــا حجــم واردات از 

ــدارد. ــاز واقــعی کشــور همخــوانی ن ــا نی ــر ته لنــجی ب مسی

ــادی  ــارتی در مب ــف زیرســاخت های نظ ــه ضع ــن ب ــالی همچنی ــدی دانی محم

ــجی از  ــای ته لن ــه کالاه ــرکی ک ــوع ۲۸ گم ــت: از مجم ــرد و گف ورودی اشــاره ک

ــه  طریــق آن هــا وارد کشــور می شــوند، ۲۲ گمــرک فاقــد تجهیــزات لازم ازجمل

باســکول بــرای اندازه گیــری وزن کالا هستنــد.

بــه اعتقــاد او، چنیــن شــرایطی امــکان نظــارت دقیــق بــر حجــم و نــوع کالاهــای 

وارداتی را کاهــش داده و زمینــه بــروز تخلفــات را فراهــم می کنــد.

ــا طــرح  رئیــس هیــات مدیــره انجمــن صنایــع لوازم‌خانــگی ایــران در پایــان ب

ایــن پرســش کــه »آیــا قــرار اســت تولیدکننــدگان نیــز به جــای تولیــد، از 

مسیــر ته لنــجی فعالیــت کننــد؟« خواســتار ایجــاد شــرایط رقابــتی برابــر بــرای 

ــدون  ــجی ب ــدگان ته لن ــت واردکنن ــرار اس ــر ق ــت: اگ ــد و گف ــدگان ش تولیدکنن

ثبــت ســفارش و بــدون انتقــال ارز فعالیــت کننــد، حداقــل همیــن تســهیلات 

ــرای تولیدکننــدگان نیــز در تأمیــن مــواد اولیــه و ماشیــن آلات فراهــم شــود  ب

تــا واحدهــای تولیــدی ناچــار نباشــند ماه هــا در انتظــار ثبــت ســفارش و 

تخصیــص ارز بماننــد.

محمــدی دانیــالی تأکیــد کــرد: بازنگــری در منطــق اجرایــی این قانــون و اصلاح 

ــتغال و  ــد، اش ــظ تولی ــرای حف ــر ب ــرورتی اجتناب ناپذی ــود، ض ــای موج رویه ه

رقابت پذیــری صنعــت داخــلی اســت.
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حمایت از مرزنشینان نباید به زیان تولید باشد
دبیــرکل انجمــن صنایــع لــوازم خانــگی ایــران بــا تأکیــد بــر ضــرورت بازنگــری در 

اجــرای واردات از طریــق کولبــری گفــت: اصــل توجــه بــه معیشــت مرزنشینــان 

اقــدامی قابــل درک و ارزشــمند اســت، امــا ســازوکار اجرایــی ایــن قانــون بایــد 

بــه گونــه ای باشــد کــه در کنــار حمایــت از مرزنشینــان، بــه صنعــت داخــلی کــه 

طی ســال های گذشــته ســرمایه گذاری گســترده ای در آن انجــام شــده، آسیــب 

وارد نکنــد.

نســرین اوجــاقی اظهــار داشــت: انجمــن صنایــع لــوازم خانــگی ایــران از همــان 

ابتــدای اجــرای ایــن رویــه، ضمــن احتــرام بــه اهــداف قانون گــذار، نسبــت بــه 

تبعــات آن بــرای تولیــد مــلی هشــدار داده و پیگیری هــای مســتمری را انجــام 

ــوع شــدن ورود ســه  ــا ممن ــن پیگیری ه داده اســت. خوشــبختانه نتیجــه ای

کالای یخچــال و فریــزر، ماشیــن لباسشــویی و ماشیــن ظرفشــویی از طریــق 

رویــه کولبــری بــود امــا همچنــان چالش هــای جــدی دیگــری پابرجاســت کــه 

رقابــت را بــرای تولیدکننــدگان داخــلی دشــوار کــرده اســت.

وی افــزود: کالاهایــی کــه از ایــن مسیــر وارد کشــور می شــوند، در بســیاری 

مــوارد فاقــد اســتاندارد و اصالــت کالای قابــل احــراز هستنــد، منشــاء تأمیــن 

ارز آنهــا مشــخص نیســت و هزینه هــای قانــونی کــه تولیدکننــده داخــلی ملــزم 

بــه پرداخــت آنهاســت، بــرای ایــن کالاهــا وجــود نــدارد.

دبیــرکل انجمــن صنایــع لــوازم خانــگی ایــران  ادامــه داد: ایــن در حــالی اســت 

کــه تولیدکننــدگان داخــلی موظــف بــه رعایــت اســتانداردهای مــلی، ارائــه 

خدمــات پــس از فــروش، پرداخــت مالیــات، تأمیــن قطعــات، رعایــت الزامــات 

ــد و در چنیــن شــرایطی،  ــد هستن ــونی و تحمــل هزینه هــای متعــدد تولی قان

رقابــت بــا کالاهایــی کــه ایــن الزامــات را ندارنــد، نابرابــر خواهــد بــود.

مالیات اندک قانونی هم از واردات کولبری اخذ نمی شود

دبیــرکل انجمــن صنایــع لــوازم خانــگی ایــران بــا اشــاره به گــزارش اخیر ســازمان 

امــور مالیــاتی دربــاره لــزوم اخــذ مالیــات از واردات کولبــری تصریــح کــرد: نکتــه 

قابــل تأمــل ایــن اســت کــه بــه تــازگی ســازمان امــور مالیــاتی نیــز اعلام کــرده 

حــتی همــان میــزان انــدک مالیــاتی کــه بایــد از ایــن رویــه دریافــت می شــد، 

وصــول نشــده اســت در حــالی کــه بخــش تولیــد، بــا وجــود مشــکلاتی چــون 

تحریم هــا، جنــگ، ناتــرازی انــرژی، محدودیت هــای ارزی، عــدم تخصیــص 

به موقــع ارز و افزایــش هزینه هــای تولیــد، همچنــان مالیــات خــود را بــه طــور 

کامــل پرداخــت کــرده اســت.

ــه دلیــل تحریم هــا، محدودیت هــای  اوجــاقی ادامــه داد: امــروز کــه دولــت ب

تجــاری و کاهــش منابــع درآمــدی بــا فشــارهای مــالی مواجــه اســت، یــکی از 

ــع عمــومی کشــور، بخــش تولیــد اســت کــه  ــدگان مناب اصلی تریــن تأمین کنن

مالیــات خــود را بــه صــورت شــفاف پرداخــت می کنــد. بنابرایــن قابــل قبــول 

نیســت کــه بخــشی از واردات بــدون پرداخــت کامــل حقــوق و عــوارض قانــونی 

ــده داخــلی متحمــل  ــل، تولیدکنن وارد چرخــه تجــارت کشــور شــود و در مقاب

ــونی باشــد. همــه هزینه هــای قان

بسیاری از گمرکات امکانات لازم برای توزین دقیق کالاهای وارداتی را ندارند

وی یــکی دیگــر از ایــرادات ایــن قانــون را نحــوه ارزش گــذاری کالاهــا دانســت و 

گفــت: قانــون در ایــن رویــه، مبنــای ارزش گــذاری را ارزش وزنی کالا قــرار داده 

اســت در حــالی کــه در عمــل و براســاس گزارش هــای موجــود، در بســیاری از 

گمــرکات امکانــات و زیرســاخت لازم بــرای توزیــن دقیــق کالاهــا وجــود نــدارد.

ــوازم خانــگی ایــران همچنیــن ادامــه داد: از ســوی  دبیــرکل انجمــن صنایــع ل

ــور در  ــارت کش ــد تج ــادل ۱۰ درص ــه را مع ــن روی ــقف ای ــذار س ــر، قانون‌گ دیگ

نظــر گرفتــه، امــا بــه دلیــل نبــود ســازوکار دقیــق اندازه گیــری و کنتــرل، امــکان 

تعییــن میــزان واقــعی ورود کالا از ایــن مسیــر بــا ابهــام مواجــه اســت و همیــن 

موضــوع می توانــد زمینه ســاز سوءاســتفاده شــود.

محدودیت عرضه کالاهای کولبری از بین رفته است

دبیــرکل انجمــن صنایــع لــوازم خانــگی ایــران همچنیــن بــه انحــراف ایــن 

قانــون از هــدف اولیــه خــود اشــاره کــرد و گفــت: فلســفه تصویــب ایــن قانــون، 

ــن  ــر همی ــود و ب ــرزی ب ــود معیشــت ســاکنان مناطــق م ــاه و بهب ــش رف افزای

اســاس نیــز مقــرر شــده بــود کالاهــای واردشــده فقــط در همــان مناطــق عرضــه 

شــوند امــا بــا ابطــال تبصــره ۳ مــاده ۶ قانــون، عــملًاً ایــن محدودیــت از بیــن 

رفتــه و امــروز شــاهد آن هستیــم کــه کالاهــا بــدون پرداخــت مالیــات و عــوارض 

متناســب، بــه بــازار شــهرهای بــزرگ و ســرزمین اصــلی راه پیــدا می کننــد.

اوجــاقی تأکیــد کــرد: ایــن موضــوع نشــان می دهــد کــه قانــون از روح و فلســفه 

اولیــه خــود فاصلــه گرفتــه اســت. آنچــه قــرار بــود ابــزاری بــرای حمایــت از 

مرزنشینــان باشــد، امــروز در بــرخی مــوارد بــه عاملی بــرای ایجاد رقابــت نابرابر با 

تولیــد داخــلی تبدیــل شــده اســت کــه بــه زیــان تولیــد مــلی، ســرمایه گذاری های 

انجام شــده در صنعــت و هــم بــه زیــان درآمدهــای دولــت خواهــد بــود.

تامین ارز واردات کالاهای کولبری اشکال جدی دارد

اوجــاقی دربــاره تامیــن ارز واردات کالاهــا از مسیــر کولبــری نیــز گفــت: یــکی از 

ابهامــات جــدی در اجــرای ایــن رویــه، نحــوه تأمیــن ارز بــرای واردات کالا اســت. 

ــه و قطعــات  ــن مــواد اولی ــرای تأمی ــدگان داخــلی ب ــه تولیدکنن در شــرایطی ک

مــورد نیــاز خــود، ماه هــا در صــف تخصیــص ارز قــرار می گیرنــد و بســیاری از 
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واحدهــای تولیــدی بــه دلیــل تأخیــر در تخصیــص ارز بــا مشــکلات جــدی در 

برنامه ریــزی و اســتمرار تولیــد مواجــه هستنــد، ایــن پرســش مطــرح اســت کــه 

چگونــه بــرای واردات کالا از طریــق ایــن رویــه، ارز بــه وفــور در دســترس اســت.

وی ادامــه داد: اگــر منابــع ارزی بــرای واردات وجــود دارد، اولویــت بایــد حفــظ 

ــه  ــع ب ــن مناب ــص ای ــزوده داخــلی باشــد. تخصی ــد، اشــتغال و ارزش اف تولی

بخــش تولیــد، علاوه بــر جلوگیــری از کاهــش ظرفیــت واحدهــای صنعــتی، بــه 

حفــظ اشــتغال هــزاران نفــر و تأمیــن پایــدار نیــاز بــازار نیــز کمــک خواهــد کــرد.

رویه کولبری بر واردات مواد اولیه متمرکز باشد نه کالاهای نهایی

دبیــرکل انجمــن صنایــع لــوازم خانــگی ایــران تصریــح کــرد: موضــع انجمــن از 

ابتــدا نیــز کاملًاً روشــن بــوده اســت. مــا هیــچ گاه مخالــف حمایــت از معیشــت 

ــان نبوده ایــم، بلکــه همــواره تأکیــد کرده ایــم اگــر قــرار اســت از ایــن  مرزنشین

ظرفیــت اســتفاده شــود، اولویــت بایــد واردات مــواد اولیــه، قطعــات و مــواد 

ــا تولیــد  اولیــه مــورد نیــاز تولیــد باشــد، نــه کالاهــای نهایــی کــه مستقیمــاًً ب

داخــلی رقابــت می کننــد. چنیــن رویکــردی هــم بــه اشــتغال مرزنشینــان کمــک 

می کنــد، هــم بــه تقویــت تولیــد مــلی و هــم از خــروج بی رویــه ارز بــرای واردات 

کالاهــای مصــرفی جلوگیــری خواهــد کــرد.

ــت  ــران ضمــن حمای ــگی ای ــوازم خان ــع ل ــرد: انجمــن صنای وی خاطرنشــان ک

ــری در  ــد اســت بازنگ ــرزی، معتق ــرای مناطــق م از سیاســت های توســعه ای ب

ســازوکار اجرایــی ایــن رویــه، ایجــاد شــفافیت در منشــأ کالا و ارز، دریافت کامل 

حقــوق و مالیــات قانــونی، محــدود شــدن واردات بــه مــواد اولیــه و عرضــه بــه 

مناطــق هــدف و برقــراری شــرایط رقابــت عادلانــه میــان تولیدکننــدگان داخــلی 

و کالاهــای وارداتی، ضــرورتی اجتناب ناپذیــر بــرای حمایــت همزمــان از تولیــد، 

اشــتغال و معیشــت مرزنشینــان اســت.
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رویه کولبری و ملوانی دریچه ای قانونی برای دور زدن تولید ملی
در ســال های اخیــر، »قانــون ســاماندهی و نظــارت بــر تجــارت مــرزی )کولبــری 

و ملــوانی( و ایجــاد اشــتغال پایــدار مرزنشینــان« به عنــوان یــکی از راهکارهــای 

بهبــود معیشــت  بــرای ســاماندهی مبــادلات غیررســمی مــرزی و  دولــت 

ــز ابلاغ شــد.  ــی آن نی ــه تصویــب رســید و آیین نامه هــای اجرای ــان ب مرزنشین

ــوانی )ته لنــجی( در  ــر اســاس ایــن قانــون، واردات کالا از طریــق دو رویــه مل ب

بنــادر جنوبــی و کولبــری در اســتان های مــرزی غــرب و شــرق کشــور، بــرای 

مــدتی مشــخص و در چارچــوب ســقف های تعیین شــده، مجــاز شــمرده شــده 

اســت. ســقف ســالانه ایــن واردات بــه ترتیــب هفــت درصــد و ســه درصــد از 

کل ارزش واردات کشــور تعییــن شــده و فهرســتی از کالاهــای مجــاز نیــز بــرای 

هــر رویــه مشــخص گردیــده اســت.

هــدف اعلامی قانون گــذار، شفاف ســازی مبــادلات مــرزی، کاهــش تلفــات 

جــانی کولبــران، ایجــاد اشــتغال پایــدار بــرای مرزنشینــان و مهــار قاچــاق 

کالا از طریــق قانونمنــد کــردن آن بــوده اســت. امــا بــررسی دقیق تــر ســازوکار 

ایــن قانــون نشــان می دهــد کــه در عمــل، ایــن رویــه بــه جــای مهــار قاچــاق 

و تقویــت تولیــد داخــلی، در حــال تبدیــل شــدن بــه کانــالی رســمی بــرای 

واردات کالاهــای رقیــب تولیــد داخــلی بــا معافیت هــای گســترده از تشــریفات 

ــف  ــه تضعی ــد در میان مــدت ب ــه می توان ــدی ک اســتاندارد گمــرکی اســت، رون

جــدی تــوان تولیــدی کشــور و در عمــل، مشــروعیت بخشی قانــونی بــه پدیــده 

قاچــاق منجــر شــود. ایــن نوشــتار می کوشــد بــا نــگاهی تحلیــلی، ابعــاد 

ــد. ــررسی کن ــش را ب ــن چال ــوقی ای اقتصــادی و حق

پیشینه ای کوتاه از کولبری و ملوانی

اقتصــاد ســیاسی  در  تاریــخی  پدیده هایــی  )ته لنــجی(  ملــوانی  و  کولبــری 

ــد در  ــا را بای ــن پدیده ه ــری ای ــد. ریشــه شکل گی ــران هستن ــرزی ای مناطــق م

دوره ای جســت وجو کــرد کــه بــا انحصــاری شــدن تجــارت خــارجی و اخــتلاف 

قیمــت محســوس کالا در دو ســوی مــرز، انگیــزه اقتصــادی قدرتمنــدی بــرای 

جابه جایــی غیررســمی کالا شکل گرفــت. در طــول دهه هــای گذشــته، ایــن 

فعالیت هــا عمدتــاًً در حاشــیه اقتصــاد رســمی و به صــورت غیرقانــونی جریــان 

داشــته اند. فعالیت هایــی کــه بــرای بخــش قابــل توجــهی از ســاکنان مناطــق 

محــروم مــرزی، بــه دلیــل نبــود فرصت هــای شــغلی جایگزیــن، بــه منبــع 

ــل شــده اند. ــرار معــاش تبدی اصــلی ام

تصویــب قانــون اخیــر را بایــد تلاشی بــرای رســمیت بخشــیدن بــه ایــن 

واقعیــت اجتمــاعی دانســت امــا پرســش اصــلی ایــن اســت کــه آیــا رســمیت 

ــای  ــای اصلاح آسیب ه ــه معن ــاًً ب ــمی، لزوم ــه غیررس ــک روی ــه ی ــیدن ب بخش

ــرای تــداوم و  ــونی ب ــا آنکــه صرفــاًً چارچوبــی قان اقتصــادی آن نیــز هســت، ی

حــتی گســترش همــان آسیب هــا فراهــم می کنــد؟

سازوکار قانون و نقاط آسیب پذیر آن

ــد کــه  ــژگی کلیــدی را آشــکار می کن ــد وی ــون، چن ــررسی جزئیــات اجرایــی قان ب

ــد داخــلی اســت: ــر تولی ــرات آن ب ــاره اث ــرانی درب زمینه ســاز نگ

نخســت، معافیــت از تشــریفات اســتاندارد واردات. کالاهایــی کــه از مسیــر 

کولبــری و ملــوانی وارد می شــوند، عــملًاً از بســیاری از الزامــات معمــول واردات 

رســمی ماننــد ثبــت ســفارش، رعایــت اســتانداردهای اجبــاری، تعرفه هــای 

حمایــتی و کنترل هــای کیــفی معــاف یــا نیمه معــاف هستنــد. ایــن معافیــت، 

بــه معنــای ایجــاد یــک مسیــر ارزان تــر بــرای ورود کالا بــه بــازار داخــلی اســت 

کــه در رقابــت مستقیــم بــا کالاهــای تولیــد داخــل قــرار می گیــرد، کالاهایــی کــه 

ــه رعایــت کامــل اســتانداردها، پرداخــت  ــزم ب ــدگان داخــلی آنهــا مل تولیدکنن

عــوارض، بیمــه کارگــری و ســایر هزینه هــای قانــونی تولیــد هستنــد.

دوم، دامنــه گســترده فهرســت کالاهــای مجــاز. بــر اســاس دســتورالعمل های 

ــاز  ــر مج ــن دو مسی ــرای ورود از ای ــم کالا ب ــل توجــهی قل ــداد قاب ــی، تع اجرای

شــمرده شــده اســت. هرچنــد در بــرخی دوره هــا اقلامی ماننــد یخچــال، 

ماشیــن لباسشــویی و ماشیــن ظرفشــویی از فهرســت مجــاز خــارج شــده اند 

ــن موضــوع اســت،  ــه ای ــی سیاســت گذار ب ــه نشــان دهنده حســاسیت نسب ک

امــا همچنــان طیــف وســیعی از کالاهــای مصــرفی از جملــه بــرخی اقلام تولیــد 

داخــل در فهرســت بــاقی مانده انــد. ایــن گســتردگی، به جــای تمرکــز بــر کالاهــای 

واقعــاًً ضــروری و فاقــد تولیــد داخــلی مشــابه، عــملًاً بســتری بــرای جایگزیــنی 

ــرده اســت. ــد داخــل فراهــم ک کالای وارداتی ارزان به جــای کالای تولی

ســوم، ســقف های نسبتــاًً بــالای واردات. ســقف هفت درصــدی بــرای رویــه 

ملــوانی و ســه درصدی بــرای رویــه کولبــری، بــه نسبــت کل واردات کشــور، 

رقــم کوچــکی بــه نظــر نمی رســد. وقــتی ایــن ارقــام را در کنــار ارزش کل واردات 

ســالانه کشــور قــرار دهیــم، حجــم قابــل توجــهی از بــازار داخــلی بــه کالاهایــی 

ــه ای  ــفی و تعرف ــه خــارج از چرخــه معمــول نظــارت کی ــد ک اختصــاص می یاب

شــده‌اند. وارد 

چهــارم، دشــواری ردیابــی و نظــارت مســتمر. بــا وجــود تشــکیل کارگــروه مــاده 

۴ بــا حضــور نهادهــای متعــدد از جملــه وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت و 

ســتاد مبــارزه بــا قاچــاق کالا و ارز، ماهیــت پراکنــده و مــرزی ایــن مبــادلات، 

ــن کالاهــا را دشــوار می ســازد.  ــی ای ــر مقصــد نهای نظــارت مســتمر و کامــل ب

تجربــه نشــان داده کالایــی کــه تحــت عنــوان مصــرف مرزنشیــنی یــا ســهمیه 

محــلی وارد می شــود، همــواره در همــان منطقــه مصــرف نمی شــود و بخــشی 

از آن بــه بازارهــای مرکــزی و شــهرهای بــزرگ کشــور راه می یابــد.
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چرا این رویه توان تولید داخلی را تضعیف می کند؟

اقتصــاد صنعــتی هــر کشــوری بــر پایــه اصــلی اســتوار اســت کــه رقابــت بایــد در 

شــرایط نسبتــاًً برابــر صــورت گیــرد. وقــتی کالای وارداتی از پرداخــت بخــشی از 

هزینه هــای قانــونی، گمــرکی و اســتانداردی معــاف باشــد، در واقــع یــک مزیــت 

رقابــتی مصنــوعی و غیرمنصفانــه در اختیــار آن قــرار می گیــرد. مزیــتی کــه نــه 

از بهــره وری بالاتــر یــا کیفیــت برتــر، بلکــه صرفــاًً از فــرار از قواعــد رســمی بــازار 

ــد  ــف تولی ــه تضعی ــر ب ــد مسی ــت دســت کم از چن ــاشی می شــود.این وضعی ن

داخــلی می انجامــد:

نخســت، کاهــش ســهم بــازار تولیدکننــدگان داخــلی. تولیدکننــده ای کــه بــرای 

ســاخت یــک کالای خانــگی یــا مصــرفی، بایــد هزینه هــای مالیــات، بیمــه، 

تأمیــن مــواد اولیــه بــا ارز رســمی یــا نیمایــی، و رعایــت اســتانداردهای اجبــاری 

را متحمــل شــود، در رقابــت بــا کالای مشــابه وارداتی کــه از ایــن هزینه هــا 

معــاف اســت، عــملًاً باختــه وارد میــدان می شــود. نتیجــه طبیــعی ایــن 

وضعیــت، کاهــش تقاضــا بــرای محصــول داخــلی، کاهــش ظرفیــت تولیــد و 

ــدی اســت. ــای تولی ــا کوچک ســازی واحده ــلی ی ــدت، تعطی در بلندم

بخــش  ســرمایه گذار  جدیــد.  ســرمایه گذاری  بــه  نسبــت  بازدارنــدگی  دوم، 

خصــوصی، پیــش از ورود بــه یــک صنعــت، ریســک های رقابــتی را می ســنجد. 

وجــود مسیرهــای قانــونی نیمه معــاف بــرای واردات کالای مشــابه، ایــن پیــام را 

بــه بــازار مخابــره می کنــد کــه ســرمایه گذاری در تولیــد داخــلی آن کالا، ریســک 

بالایــی دارد چــرا کــه رقیــب وارداتی، از مزیــت هزینــه ای غیرقابــل جبــران 

برخــوردار اســت. ایــن بازدارنــدگی، به ویــژه بــرای صنایــع کوچــک و متوســط کــه 

تــوان جــذب شــوک قیمــتی نــاشی از رقابــت نابرابــر را ندارنــد، اثــری مخــرب دارد.

ســوم، اثــر بــر اشــتغال صنعــتی رســمی. اگرچــه هــدف اعلامی قانــون، ایجــاد 

اشــتغال بــرای مرزنشینــان اســت، امــا ایــن اشــتغال از نوع اشــتغال غیررســمی 

و کم بهــره وری )حمــل کالا( اســت، نــه اشــتغال مولــد صنعــتی. در مقابــل، 

تضعیــف واحدهــای تولیــدی داخــلی بــه دلیــل رقابــت نابرابــر، می توانــد بــه از 

بیــن رفتــن مشــاغل رســمی، باثبــات و دارای بیمــه در بخــش صنعــت منجــر 

شــود. بــه بیــان دیگــر، ایــن سیاســت ممکــن اســت اشــتغال کم کیفیــت مــرزی 

ــه از  ــد؛ معاوضــه ای ک ــن کن ــتی جایگزی ــت صنع ــه اشــتغال باکیفی ــا هزین را ب

منظــر توســعه اقتصــادی بلندمــدت، به‌صرفــه نیســت.

ارتقــای کیفیــت. وقــتی کالای وارداتی  نــوآوری و  انگیــزه  چهــارم، کاهــش 

ارزان تــر بــدون الــزام بــه اســتانداردهای کامــل در دســترس مصرف کننــده 

قــرار می گیــرد، تولیدکننــده داخــلی نیــز انگیــزه کمتــری بــرای ســرمایه گذاری در 

بهبــود کیفیــت، طــراحی و فنــاوری تولیــد پیــدا می کنــد چراکــه رقابــت اصــلی 

دیگــر بــر ســر کیفیــت نیســت، بلکــه بــر ســر قیمــتی اســت کــه یــک طــرف آن از 

قواعــد بــازی معــاف اســت.

چگونه این قانون عملًاً به قانونی شدن قاچاق می انجامد؟

نکتــه حســاس تر ایــن اســت کــه مــرز میــان »تجــارت مــرزی ساماندهی شــده« 

و »قاچــاق قانونی شــده« به شــدت باریــک اســت. قاچــاق کالا، در تعریــف 

اقتصــادی خــود، بــه معنــای ورود کالا بــه کشــور بــدون طی تشــریفات قانــونی 

معمــول و بــدون پرداخــت حقــوق و عــوارض متعلقــه اســت. حــال اگــر 

قانون گــذار مسیــری رســمی ایجــاد کنــد کــه در آن، کالا بــا تشــریفات به مراتــب 

ســبک تر، عــوارض کمتــر و نظــارت کیــفی محدودتــر وارد شــود، در عمــل همــان 

کارکــرد اقتصــادی قاچــاق را بازتولیــد کــرده، امــا این بــار بــا پوشــشی قانــونی.

چند شاهد این نگرانی را تقویت می کند:

ــت، محــرک اصــلی  ــد اخــتلاف قیم ــخی نشــان می ده ــه تاری نخســت، تجرب

اســت، نــه صرفــاًً غیرقانــونی بــودن مسیــر. همان طــور کــه در ســابقه تاریــخی 

ایــن پدیــده دیــده شــد، هــر گاه میــان قیمــت داخــلی و قیمــت کالا در آن ســوی 

مــرز شــکاف قابــل توجــهی ایجــاد شــود، انگیــزه اقتصــادی بــرای انتقــال کالا 

از مسیرهــای غیررســمی شکل می‌گیــرد. قانــونی کــردن ایــن مسیــر، بــدون از 

میــان بــردن شــکاف قیمــتی زمینه ســاز آن، صرفــاًً نامــش را تغییــر می دهــد، 

نــه ماهیتــش را.

دوم، ریســک نشــت کالا بــه بــازار سراســری. کالایــی کــه تحــت عنــوان ســهمیه 

مرزنشیــنی یــا از طریــق کارت هــای اعتبــاری تجــاری مرزنشینــان وارد می شــود، 

در عمــل قابلیــت جابه جایــی بــه بازارهــای دوردســت از مــرز را دارد. وقــتی ایــن 

کالا وارد شــبکه توزیــع سراســری شــود، دیگــر تفــاوتی بــا کالای قاچــاق معمــول 

ــز برخــوردار اســت و  ــونی نی ــون از پوشــش قان ــه اکن ــاوت ک ــن تف ــا ای ــدارد ب ن

ردیابــی و برخــورد بــا آن دشــوارتر شــده اســت.

ســوم، پیچیــدگی نظــارت بــر مبــدأ و مقصــد واقــعی کالا. بــا وجــود آنکــه 

مســئولان اجــرای قانــون تأکیــد کرده انــد فرایندهــای اداری و نظــارت پلیــس 

اقتصــادی امــکان سوءاســتفاده از رویــه قانــونی کولبــری را کاهــش داده اســت، 

واقعیــت میــدانی نشــان می دهــد نظــارت کامــل بــر مسیــر نهایــی حجــم بــالای 

ــلی  ــت فع ــا ظرفی ــرزی، ب ــده م ــدد و پراکن ــادی متع ــده از مب ــای واردش کالاه

دســتگاه های نظــارتی هم خــوانی چنــدانی نــدارد. هفــت دســتگاه اجرایــی 

درگیــر در کارگــروه مــاده ۴، هرچنــد نشــان دهنده جدیــت دولــت در رصــد ایــن 

حــوزه اســت، امــا هماهنــگی میــان ایــن نهادهــا در عمــل، فراینــدی پیچیــده و 

کنــد اســت کــه خلأهــای اجرایــی قابــل توجــهی برجــای می گــذارد.

چهــارم، اثــر روانی و هنجــاری بــر بــازار. وقــتی دولــت رســماًً یــک مسیــر واردات 

بــا تشــریفات ســبک را بــه رســمیت می‌شناســد، ایــن پیــام بــه بازیگــران 

ــره می شــود کــه دور زدن تشــریفات کامــل گمــرکی، در عمــل  اقتصــادی مخاب

ایــن هنجارشــکنی،  اســت.  رســمیت بخشی  قابــل  حــتی  و  تحمــل  قابــل 
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می توانــد در بلندمــدت فشــار بــرای گســترش دامنــه معافیت هــا بــه کالاهــا و 

مناطــق بیشــتر را نیــز تشــدید کنــد. رونــدی کــه تجربــه تاریــخی ایــن حــوزه در 

ــران بارهــا آن را نشــان داده اســت. ای

در ادبیــات اقتصــاد توســعه، بحــث دربــاره سیاســت های تجــاری و حمایــت از 

صنایــع نوپــا )infant industry( قدمــتی طــولانی دارد. اگرچــه اقتصاددانان در 

میــزان و شکل مطلــوب حمایــت اختلاف نظــر دارنــد، امــا اجمــاع نسبــی وجــود 

ــد،  ــد هدفمن ــی در واردات، بای ــه استثنای ــا روی ــت ی ــه معافی ــر گون ــه ه دارد ک

ــمی  ــه رانــت دائ ــل شــدن ب ــا از تبدی ــل رصــد باشــد ت ــد و قاب شــفاف، زمان بن

ــت  ــز اگرچــه در ظاهــر محدودی ــوانی نی ــری و مل ــون کولب ــری شــود. قان جلوگی

ــن  ــه بســیاری از قوانی ــا تجرب ــه، ام ــر گرفت ــرای خــود در نظ ــاله ب ــانی پنج س زم

ــد و گســترش  ــه تمدی ــران نشــان داده ک موقــت در حــوزه تجــارت خــارجی ای

چنیــن معافیت هایــی، بســیار محتمل‌تــر از حــذف کامــل آنهاســت به ویــژه در 

شــرایطی کــه ذی نفعــان اقتصــادی و اجتمــاعی متعــددی )از کولبــران و ملوانان 

گرفتــه تــا واســطه های تجــاری( در تــداوم آن منافــع مستقیــم دارنــد.

نکتــه دیگــر آنکــه، سیاســت حمایــت از اشــتغال مناطــق محــروم مــرزی، لزومــاًً 

نبایــد از مسیــر تســهیل واردات کالای رقیــب تولیــد داخــل دنبال شــود. این دو 

هــدف اشــتغال زایی مــرزی و حمایــت از تولیــد مــلی می تواننــد و بایــد همســو 

باشــند، نه در تقابل. تجربه بســیاری از کشــورهای دارای مناطق مرزی مشــابه 

ــدی،  ــژه اقتصــادی تولی ــد ایجــاد مناطــق وی ــی مانن نشــان می دهــد ابزارهای

ــاخت  ــرمایه گذاری در زیرس ــا س ــلی، ی ــرآوری مح ــلی و ف ــع تبدی ــعه صنای توس

حمل ونقــل رســمی مــرزی، می تواننــد اشــتغال پایــدار و باکیفیت‌تــری نسبــت 

بــه واردات کالای مصــرفی خــارجی ایجــاد کننــد.

راهکارهای جایگزین

به جــای تــداوم و گســترش رویــه ای کــه در عمــل بــه رقابــت نابرابــر بــا تولیــد 

ــوان  ــرای قاچــاق کالا می انجامــد، می ت ــازه ب ــاز شــدن دریچــه ای ت داخــلی و ب

ــرار داد: مسیرهــای دیگــری را در دســتور کار ق

نخســت، محــدود کــردن دقیق تــر و مســتمر فهرســت کالاهــای مجــاز بــه 

ــد و بازنگــری منظــم و  اقلامی کــه واقعــاًً فاقــد تولیــد داخــلی مشــابه هستن

علــمی ایــن فهرســت بــر اســاس داده هــای واقــعی تولیــد داخــلی، نــه صرفــاًً بــر 

اســاس فشــارهای محــلی یــا صنــفی.

دوم، هدایــت منابــع حمایــتی از مسیــر واردات معاف به ســمت ســرمایه گذاری 

مستقیــم در ایجــاد واحدهــای تولیــدی کوچــک و متوســط در مناطــق مــرزی 

به گونــه ای کــه مرزنشینــان به جــای حمــل کالای وارداتی، در زنجیــره تولیــد و 

فــرآوری محصــولات مشــغول بــه کار شــوند.

ســوم، تقویــت زیرســاخت های گمــرکی رســمی در نقــاط مــرزی به جای گســترش 

ــونی  ــه و زمــان تشــریفات قان ــا هزین ــا نیمه رســمی، ت مسیرهــای غیررســمی ی

واردات رســمی بــرای تجــار کاهــش یابــد و انگیــزه اســتفاده از مسیرهــای 

استثنایــی کمتــر شــود.

چهــارم، ایجــاد ســامانه های رهگیــری دقیق تــر و هوشــمند بــرای ردیابــی 

مقصــد نهایــی کالاهــای واردشــده از ایــن دو رویــه، بــا اســتفاده از فناوری هــای 

موجــود ماننــد برچســب گذاری دیجیتــال و پایــش الکترونیــکی زنجیــره توزیــع، 

تــا از نشــت ایــن کالاهــا بــه بــازار سراســری جلوگیــری شــود.

قانــون ســاماندهی و نظــارت بــر تجــارت مــرزی )کولبــری و ملــوانی(، در نیــت 

اعلامی خــود، تلاشی بــرای حــل معضــلی دیرینــه در اقتصــاد ســیاسی مناطــق 

ــد  ــی آن نشــان می ده ــررسی ســازوکار اجرای ــا ب ــوده اســت ام ــران ب ــرزی ای م

کــه ایــن قانــون، در شکل کنــونی خــود، ریســک جــدی تضعیــف تــوان تولیــد 

داخــلی و در عمــل، رســمیت بخشــیدن بــه کارکــرد اقتصــادی قاچــاق کالا را در 

خــود نهفتــه دارد. معافیــت از تشــریفات اســتاندارد، دامنــه گســترده کالاهــای 

مجــاز، ســقف های نسبتــاًً بــالای واردات، و دشــواری نظــارت بــر مقصــد نهایــی 

کالا، همــگی زمینه ســاز رقابــتی نابرابــر بــا تولیدکننــده داخــلی و بازتولیــد 

هنجــاری هستنــد کــه در آن، دور زدن قواعــد رســمی بــازار، بــا پوشــشی قانــونی 

تــداوم می یابــد. آینــده ایــن سیاســت بــه میــزان زیــادی بــه اراده سیاســت گذار 

بــرای بازنگــری مســتمر، محدودســازی هدفمنــد و جایگزیــن کــردن ابزارهــای 

ــر  ــر به جــای تســهیل واردات کالای رقیــب بســتگی دارد در غی ــتی مولدت حمای

ــن  ــود، ممک ــه می ش ــاماندهی عرض ــوان س ــا عن ــروز ب ــه ام ــورت، آنچ ــن ص ای

ــع ســاختاری تحقــق  ــکی دیگــر از موان ــه ی ــردای اقتصــاد کشــور، ب اســت در ف

شــعار حمایــت از تولیــد مــلی تبدیــل شــود.
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سایه ی مرز بر کارخانه
در ســال های اخیــر، دو واژه ی کولبــری و ملــوانی یــا آنچــه در ادبیــات رســمی 

از حاشــیه‌ی  شــناخته می شــود،  ته لنــجی  عنــوان  بــا  رســانه ای  و  گمــرکی 

ــد.  ــتی راه یافته ان ــت گذاری صنع ــن سیاس ــه مت ــور ب ــادی کش ــان اقتص گفتم

آنچــه روزگاری راهــکاری معیشــتی بــرای ســاکنان مناطــق مــرزی و جزایــر 

جنوبــی کشــور تلــقی می شــد، امــروز بــه یــکی از بزرگ تریــن کانال هــای واردات 

غیررســمی کالا، به ویــژه در حــوزه ی لــوازم خانــگی، بــدل شــده اســت. صنعــتی 

کــه طی 10 ســال گذشــته بــا ســرمایه‌گذاری گســترده ی بخــش خصــوصی، 

ظرفیــت تولیــد خــود را از حــدود شــش میلیــون قطعــه بــه بیــش از بیســت 

میلیــون قطعــه در ســال رســانده بــود، اکنــون بــا کاهــشی بی ســابقه در تولیــد، 

فــروش و اشــتغال روبــه رو شــده اســت. ایــن گــزارش تلاش می کنــد بــا نــگاهی 

تحلیــلی، مکانیســم آسیــب رویه هــای کولبــری و ملــوانی بــه صنعــت داخــلی را 

واکاوی کنــد و بــا تکیــه بــر صنعــت لــوازم خانــگی، ابعــاد پنهــان و آشــکار ایــن 

پدیــده را روشــن ســازد.

از معیشت مرزنشینی تا کانال کلان واردات

کولبــری در اصــل بــه فعالیــت افــرادی اطلاق می شــد کــه کالا را به صــورت 

دســتی یــا بــا اســتفاده از چارپــا از مرزهــای غربــی و شــمال غربی کشــور عبــور 

می دادنــد. فعالیــتی کــه در ابتــدا بیشــتر معیشــتی بــود و در مقیــاسی محــدود 

انجــام می شــد. ملــوانی یــا ته لنــجی نیــز بــه واردات کالا از طریــق شــناورهای 

کوچــک و لنج هــای تجــاری در آب هــای جنوبــی کشــور، عمدتــاًً از بنــادر امــارات 

ــمی در  ــا واردات رس ــوه ب ــن دو شی ــاسی ای ــاوت اس ــاره دارد. تف ــان، اش و عم

ــردن  ــدون طی ک ــن مسیرهــا معمــولًاً ب ــه کالاهــای واردشــده از ای آن اســت ک

تشــریفات کامــل گمــرکی، پرداخــت حقــوق و عــوارض متعــارف، و بــدون 

ــازار می شــوند. ــاری مــلی وارد ب رعایــت اســتانداردهای اجب

نکتــه ی مهــم آن اســت کــه در ســال های اخیــر، ایــن دو رویــه از یــک فعالیــت 

خــرد و پراکنــده بــه یــک زنجیــره ی ســازمان یافته و پرحجــم تبدیــل شــده اند. 

ــر  ــج، ه ــزار لن ــش از دوازده ه ــد بی ــفی نشــان می‌ده ــالان صن ــای فع برآورده

ــا ظرفیــتی در حــدود پانصــد تــن، در مسیرهــای جنوبــی کشــور فعــال  یــک ب

هستنــد و ارزش کل ایــن بــازار غیررســمی تــا هفــت میلیــارد دلار تخمیــن 

زده شــده اســت. بــرخی برآوردهــای دیگــر از خــروج ســالانه نزدیــک بــه شــش 

میلیــارد دلار ارز از طریــق واردات مــرزی ســخن می گوینــد. ایــن ارقــام به روشــنی 

نشــان می دهنــد کــه آنچــه بــا عنــوان حمایــت معیشــتی از مرزنشینــان توجیــه 

می شــود، در عمــل بــه یــکی از بزرگ تریــن کانال هــای تجــارت غیررســمی کشــور 

بــدل شــده کــه دیگــر هیــچ تناسبــی بــا هــدف اولیــه ی خــود نــدارد.

نقطــه ی عطــف ایــن ماجــرا، تصمیــمی بــود کــه بــه موجــب آن، واردات از 

مسیــر کولبــری و ته‌لنــجی بــرای فهرســتی از کالاهــا از جملــه بــرخی اقلام 

لــوازم خانــگی به صــورت رســمی قانــونی اعلام شــد. هــدف اعلام شــده از ایــن 

ــار و کاهــش قاچــاق  ــازار غیررســمی، شفاف ســازی آم ــم، ســاماندهی ب تصمی

بی ضابطــه بــود امــا آنچــه در عمــل رخ داد، نتیجــه ای متفــاوت بــود، به جــای 

کاهــش حجــم ورود غیررســمی کالا، صرفــاًً برچســب و عنــوان آن تغییــر کــرد و 

ــت. ــش یاف ــر به طــور محســوسی افزای ــن مسی حجــم واردات از ای

چرا رقابت با کالای کولبری و ملوانی ناعادلانه است؟

بــرای درک عمــق آسیبــی کــه ایــن رویه هــا بــه صنعــت وارد می کننــد، بایــد بــه 

تفــاوت بنیادیــن میــان تولیدکننــده ی رســمی داخــلی و وارد‌کننــده ی غیررســمی 

توجــه کــرد. یــک واحــد تولیــدی لــوازم خانــگی در داخــل کشــور، در طــول 

زنجیــره ی تولیــد خــود ملــزم بــه پرداخــت دســتمزد قانــونی کارگــران، بیمــه و 

تأمیــن اجتمــاعی، مالیــات بــر ارزش افــزوده، هزینــه ی انــرژی بــا نــرخ صنعــتی، 

عــوارض گمــرکی مــواد اولیــه و قطعــات وارداتی، و هزینه هــای مربــوط بــه اخــذ 

اســتانداردهای اجبــاری مــلی )نظیــر اســتاندارد مصــرف انــرژی، ایمــنی بــرق و 

ســازگاری الکترومغناطیــسی( اســت. در مقابــل، کالایــی کــه از مسیــر کولبــری 

یــا ملــوانی وارد می شــود، عمدتــاًً از پرداخــت ایــن هزینه هــا معــاف اســت یــا 

بخــش قابــل توجــهی از آن هــا را دور می زنــد.

ایــن شــکاف هزینــه ای به طــور مستقیــم در قیمــت نهایــی کالا بازتــاب می یابــد. 

ــر غیررســمی وارد  ــه از مسی ــر گازی ک ــا کول ــن لباسشــویی ی ــک یخچــال، ماشی ی

شــده، می توانــد بــا قیمــتی به مراتــب پایین تــر از نمونــه ی داخــلی مشــابه در بــازار 

ــری  ــن اخــتلاف قیمــت لزومــاًً نشــان دهنده ی برت ــدون آنکــه ای عرضــه شــود، ب

کیــفی یــا فناورانــه ی آن باشــد. در نتیجــه، مصرف کننــده ای کــه تنهــا بــر مبنــای 

ــل  ــر متمای ــه ســمت کالای ارزان ت ــعی ب ــور طبی ــرد، به ط ــم می گی ــت تصمی قیم

می شــود، حــتی اگــر ایــن تصمیــم در بلندمــدت بــه زیــان خــودش نیــز تمام شــود.

بــه مســئله ی تضمیــن کیفیــت و اصالــت کالا  نابرابــری  ایــن  بعــد دیگــر 

ــه  ــد ک ــگی بارهــا هشــدار داده ان ــوازم خان ــازار ل ــفی ب ــالان صن ــردد. فع بازمی گ

اصالــت کالاهــای واردشــده از مسیــر کولبــری و ته لنــجی قابــل تأییــد نیســت. 

ایــن کالاهــا معمــولًاً توســط بازرگانــانی وارد می شــوند کــه هویــت مشــخص و 

پاســخگویی قانــونی ندارنــد، و همیــن امــر زمینــه را بــرای ورود کالای تقلبــی 

یعــنی محصــولاتی بــا نــام و لوگــوی برندهــای معتبــر جهــانی امــا بــدون تولیــد 

یــا نظــارت کیــفی واقــعی آن برندهــا فراهــم می کنــد. وقــتی مشــکلی در ایــن 

کالاهــا بــروز کنــد، هیــچ شــرکت یــا نهــاد مشــخصی مســئولیت آن را برعهــده 

نمی گیــرد و در عمــل، مصرف کننــده به‌تنهایــی بــا پیامدهــای ایــن خریــد 

روبــه رو می‌مانــد.
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تصویری از یک بحران ساختاری

ــری  ــگی، تصوی ــوازم خان داده هــای منتشرشــده توســط تشکل هــای صنعــت ل

نگران کننــده از وضعیــت ایــن صنعــت در ســال جــاری ترســیم می کننــد. 

ــن  ــد ای ــران، تولی ــگی ای ــوازم خان ــع ل ــرکل انجمــن صنای ــر اســاس اعلام دبی ب

صنعــت در ســال جــاری نسبــت بــه مــدت مشــابه ســال گذشــته حــدود 

ــا  ــت ت ــن اف ــدی، ای ــاخه های تولی ــرخی زیرش ــه و در ب ــش یافت ــد کاه 16درص

حــد قابــل توجــهی عمیق تــر بــوده اســت. همزمــان، فــروش ایــن صنعــت نیــز 

ــا کاهــشی در حــدود 60 درصــد مواجــه شــده اســت. ایــن در حــالی اســت  ب

ــت  ــن، در اوج ظرفی ــش از ای ــال پی ــک س ــا ی ــگی تنه ــوازم خان ــت ل ــه صنع ک

تولیــدی خــود قــرار داشــت و توانســته بــود بــا اتــکا بــه ســرمایه گذاری بخــش 

ــد. ــدا کن ــه ای پی ــز در بازارهــای منطق ــگاه صــادراتی نی خصــوصی، جای

پیامــد مستقیــم ایــن افــت تولیــد، انباشــت کالا در انبارهــای واحدهــای 

تولیــدی، افزایــش هزینه هــای ســربار، و کاهــش شــدید نقدینــگی بنگاه هاســت. 

زنجیــره ای کــه در نهایــت می توانــد بــه تعطیــلی خطــوط تولیــد و تعدیــل نیروی 

انســانی منجــر شــود. گزارش هــای میــدانی از فعــالان ایــن صنــف حــاکی از آن 

ــوازم  ــال در حــوزه ی ل ــتی فع ــش از پانصــد واحــد صنع ــان بی ــه از می اســت ک

خانــگی بــزرگ و الکترونیــک، تعــداد قابــل توجــهی در شــرف تعطیــل هستنــد 

ــا شــصت درصــد  ــان بیســت ت ــتی می ــا ظرفی ــاًً ب ــز عمدت ــا نی ــاقی واحده و ب

مشــغول فعالیت انــد. ایــن وضعیــت به روشــنی نشــان می دهــد کــه آنچــه در 

حــال رخ دادن اســت، یــک نوســان موقــتی و فصــلی نیســت، بلکــه یــک بحــران 

ســاختاری در یــکی از صنایــع مصــرفی و اشــتغال زای کشــور اســت.

بازتــاب ایــن بحــران در بــازار کار نیــز محســوس اســت. بررسی هــای اخیــر بــازار 

کار نشــان می دهنــد ســطح اشــتغال در کشــور بــرای چنــد مــاه متــوالی رونــد 

نــزولی داشــته و بخــش قابــل توجــهی از ایــن کاهــش، نــاشی از توقــف فرآینــد 

اســتخدام و تعدیــل نیــرو در بنگاه هــای صنعــتی اســت کــه بــا همزمــانی 

می کننــد.  نــرم  دســت وپنجه  تولیــد  هزینه هــای  افزایــش  و  تقاضــا  رکــود 

گروه هــای ســنی جــوان کــه بخــش عمــده ی نیــروی کار جدیــد در واحدهــای 

ــب  ــد آسی ــن رون ــا از ای ــایر گروه ه ــش از س ــد، بی ــدی را تشــکیل می دهن تولی

دیده انــد. صنعــت لــوازم خانــگی، بــه دلیــل زنجیــره ی تأمیــن گســترده ای کــه 

از قطعه ســازی تــا تولیــد و توزیــع را در برمی گیــرد، یــکی از صنایــعی اســت 

کــه هــر واحــد شــغلی مستقیــم در آن، چنــد برابــر شــغل غیرمستقیــم در 

صنایــع بالادســتی و پایین دســتی ایجــاد می کنــد بــه همیــن دلیــل، تعطیــلی 

یــا کاهــش ظرفیــت ایــن صنعــت، اثــری مــوجی و گســترده بــر کل زنجیــره ی 

ــا آن برجــای می گــذارد. ــط ب اشــتغال مرتب

فقدان گارانتی و خدمات پس از فروش

یــکی از جنبه هایــی کــه کمتــر در تحلیل هــای اقتصــادی بــه آن پرداختــه 

می شــود، آسیبــی اســت کــه ایــن رویــه بــه خــود مصرف کننــده وارد می کنــد. 

بســیاری از کالاهایــی کــه از مسیــر کولبــری و ملــوانی وارد بــازار می شــوند، 

فاقــد هرگونــه گارانــتی معتبــر و خدمــات پــس از فــروش هستنــد. در صنعــتی 

لباسشــویی، کولــر  لــوازم خانــگی کــه کالاهــای آن نظیــر یخچــال،  ماننــد 

ــدگی روزمــره ی خانوارهــا  ــرد در زن ــادوام و پرکارب گازی و اجــاق گاز کالاهایــی ب

محســوب می شــوند، نبــود شــبکه ی خدمــات پــس از فــروش و عــدم دســترسی 

بــه قطعــات یــدکی، مصرف کننــده را در بلندمــدت بــا هزینه هــای پنهــان و 

ــد. مشــکلات جــدی مواجــه می کن

بلندمــدت  و  کوتاه مــدت  منافــع  از  متناقــض  تصویــری  وضعیــت،  ایــن 

مصرف کننــده ترســیم می کنــد. خریــدار در لحظــه ی خریــد، بــه دلیــل قیمــت 

پایین تــر احســاس می کنــد تصمیــم اقتصــادی درســتی گرفتــه اســت، امــا در 

طــول عمــر مفیــد کالا، بــه دلیــل نبــود گارانــتی، عــدم تطابــق بــا اســتانداردهای 

ایمــنی و مصــرف انــرژی، و نبــود قطعــات یــدکی اصلی، عملًاً هزینــه ی نگهداری 

بالاتــری متحمــل می شــود. ایــن پدیــده در نهایــت بــه کاهــش اعتمــاد عمــومی 

بــه کل بــازار لــوازم خانــگی اعــم از داخــلی و وارداتی منجــر می شــود، زیــرا 

مصرف کننــده در تشــخیص کالای اصیــل از کالای فاقــد پشــتوانه بــا دشــواری 

روبــه رو می شــود.

خروج ارز و کاهش درآمدهای گمرکی دولت

از منظــر کلان اقتصــادی، رویه هــای کولبــری و ملــوانی پیامــد دیگــری نیــز 

ــروج غیررســمی ارز از  ــرد؛ خ ــرار می گی ــوم ق ــه عم ــورد توج ــر م ــه کمت ــد ک دارن

کشــور. خریــد کالای واردشــده از ایــن مسیرهــا معمــولًاً از طریــق شــبکه های 

بــدان  ایــن  ارز تأمیــن مــالی می شــود.  بــازار ســیاه  غیررســمی صــرافی و 

معناســت کــه ارز موردنیــاز بــرای خریــد ایــن کالاهــا، بــدون عبــور از چرخــه ی 

ــارج از  ــه خ ــور، ب ــارجی کش ــارت خ ــار تج ــت در آم ــدون ثب ــکی و ب ــمی بان رس

ــام  ــرای نظ ــمی ب ــچ ســود مستقی ــه هی ــدی ک ــل می شــود. فرآین ــا منتق مرزه

مــالی و بانــکی کشــور بــه همــراه نــدارد و در عیــن حــال، فشــار مضاعــفی بــر 

ــد. ــال وارد می کن ــا ری ــری آن ب ــرخ براب ــازار ارز و ن ب

از ســوی دیگــر، دولــت نیــز از ایــن معادلــه متضــرر می شــود. واردات رســمی کالا، 

ــوازم خانــگی، منبــع درآمــدی قابــل توجــه بــرای خزانــه ی  به ویــژه در حــوزه ی ل

دوـلـت از طرـیـق حـقـوق ورودی و مالـیـات ـبـر ارزش اـفـزوده محـسـوب میـشـود.
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چرا رصد این رویه ها دشوار است؟

ــر آن اســت.  یــکی از دلایــل اصــلی گســترش ایــن پدیــده، دشــواری نظــارت ب

گســتردگی مرزهــای آبــی کشــور در ســواحل جنوبــی، امــکان رصــد کامــل تــردد 

لنج هــا و شــناورهای کوچــک را بــرای نهادهــای نظــارتی به شــدت محــدود 

کــرده اســت. از ســوی دیگــر، پدیــده ی کم اظهــاری در واردات یعــنی اعلام ارزش 

یــا حجــم کمتــر از واقعیــت کالای وارداتی بــرای کاهــش پرداخــت حقــوق 

گمــرکی ایــن مــشکل را تشــدید کــرده اســت. نبــود ســامانه ی یکپارچــه و بــه روز 

ــوان مرجــع رســمی آمــار تجــارت خــارجی، و وزارت  ــران، به عن ــان گمــرک ای می

صنعــت، معــدن و تجــارت، به عنــوان متــولی حمایــت از تولیــد داخــلی، باعــث 

ــن  ــن واردات در دســترس نباشــد. ای ــعی ای ــقی از حجــم واق ــار دقی شــده آم

فقــدان شــفافیت آمــاری، خــود یــکی از موانــع اصــلی سیاســت گذاری مؤثــر در 

ایــن حــوزه اســت، زیــرا بــدون داده ی دقیــق، هرگونــه تصمیم گیــری دربــاره ی 

فهرســت کالاهــای مشــمول یــا میــزان ســهمیه ی مجــاز، بــر پایــه ی برآوردهــای 

تقریبــی و گاه متناقــض صــورت می گیــرد.

مسیر پیش رو چیست؟

بــررسی ایــن پدیــده نشــان می دهــد کــه راه حــل مســئله، نــه در حــذف کامــل 

معیشــتی  ریشــه های  دلیــل  بــه  کــه  مــرزی  رویه هــای  غیرواقع بینانــه ی  و 

و اجتمــاعی آن عــملًاً غیرممکــن اســت بلکــه در ســاماندهی هوشــمندانه و 

هدفمنــد آن نهفتــه اســت. چنــد محــور اصــلی در ایــن زمینــه قابــل طرح اســت:

ــوانی،  ــری و مل نخســت، بازنگــری در فهرســت کالاهــای مشــمول واردات کولب

به گونــه ای کــه کالاهایــی کــه تــوان تولیــد داخــلی رقابــتی بــرای آن هــا وجــود 

دارد از جملــه بســیاری از اقلام لــوازم خانــگی بــزرگ نظیــر یخچــال، لباسشــویی 

سـت ـحـذف ـشـوند. و کوـلـر گازی از اـیـن فهرـ

دوم، ایجــاد ســامانه ی یکپارچــه ی ثبــت و ردیابــی کالا، مشــابه آنچــه در 

واردات رســمی اعمــال می‌شــود، بــرای کالاهــای واردشــده از مسیــر کولبــری و 

ملــوانی، به گونــه ای کــه حداقــل اســتانداردهای ایمــنی و کیــفی رعایــت شــده 

ــد. ــخص باش ــده مش ــه مصرف کنن ــخگویی ب ــئولیت پاس و مس

ســوم، شفاف ســازی آمــاری از طریــق هماهنــگی میــان گمــرک ایــران و وزارت 

ــه روز،  ــعی و ب ــای واق ــه ی داده ه ــر پای ــد ب ــت گذاران بتوانن ــا سیاس ــت، ت صم

ــفی. ــالان صن ــده ی فع ــای پراکن ــای برآورده ــر مبن ــه ب ــد، ن ــری کنن تصمیم گی

ــلی  ــدی داخ ــای تولی ــد از واحده ــاری هدفمن ــالی و اعتب ــت م ــارم، حمای چه

ــق  ــژه از طری ــد، به وی ــرار دارن ــت ق ــش ظرفی ــا کاه ــلی ی ــرض تعطی ــه در مع ک

ــا  ــالی، ت ــن م ــای تأمی ــه و کاهــش هزینه ه ــواد اولی ــه م تســهیل دســترسی ب

ایــن واحدهــا بتواننــد دوران گــذار سیاســت‌گذاری را پشــت ســر بگذارنــد.

ــد،  ــرم می کن ــا آن دســت وپنجه ن ــران ب ــوازم خانــگی ای آنچــه امــروز صنعــت ل

ــد در  ــت گذاری های نیم بن ــته ی سیاس ــای ناخواس ــن از پیامده ــه ای روش نمون

حــوزه ی تجــارت خــارجی اســت. رویه هــای کولبــری و ملــوانی کــه در ابتــدا 

ــا هــدف حمایــت معیشــتی از مناطــق مــرزی و کاهــش قاچــاق بی ضابطــه  ب

ــه  ــد، ب ــت گذاری هدفمن ــر و سیاس ــارت مؤث ــاب نظ ــدند، در غی ــه می ش توجی

کانــالی بــرای ورود گســترده ی کالای بــدون گارانــتی، فاقــد اســتاندارد و بــا 

رقابــت قیمــتی ناعادلانــه تبدیــل شــده اند. نتیجــه ی ایــن رونــد، کاهــش 

چشــمگیر تولیــد و فــروش در صنعــتی بــوده کــه تــا یــک ســال پیــش در اوج 

ظرفیــت خــود قــرار داشــت، تعطیــلی ده هــا واحــد صنعــتی، تهدیــد هــزاران 

فرصــت شــغلی، و در نهایــت، کاهــش اعتمــاد مصرف کننــده بــه کیفیــت کالای 

ــازار. موجــود در ب

عبــور از ایــن بحــران نیازمنــد رویکــردی اســت کــه هــم واقعیت هــای اجتمــاعی 

و معیشــتی مناطــق مــرزی را در نظــر بگیــرد و هــم از منافــع بلندمــدت صنعــت 

مــلی و مصرف کننــده داخــلی صیانــت کنــد. تجربــه نشــان داده قانونی ســازی 

بــدون ضابطــه ی واردات غیررســمی، پاســخ درســتی بــه این معادلــه ی پیچیده 

ــاز دارد،  ــه آن نی ــران در ایــن برهــه ب ــوازم خانــگی ای نیســت. آنچــه صنعــت ل

سیاســتی متــوازن، شــفاف و مبتــنی بــر داده اســت کــه بتوانــد میــان حمایــت 

از تولیــد داخــلی و حقــوق مصرف‌کننــده، تعــادلی پایــدار برقــرار کنــد.
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شاید یک اتفاق ساده!
آن شــب، بــرای نخستین بــار، یــکی از چراغ هــای خانــه ی روبــه رو خامــوش بــود 
شــاید اگــر آن خانــه را هــر شــب نمی دیــدم، اگــر پنجره هایــش در طــول ماه هــا 
و ســال ها، بی آنکــه مــن صاحــب هیچ کدامشــان باشــم، در حافظــه ام جــای 
ــزاران  ــان ه ــدم. آدم از می ــر نمی ش ــن تغیی ــه ای ــز متوج ــد، هرگ ــه بودن نگرفت
چیــز کــه در برابــر چشــمش قــرار می گیرنــد، فقــط چیزهایــی را می بینــد کــه بــه 
نحــوی نامرئــی، پیش تــر در انتظــار دیده‌شــدن بوده انــد. بــاقی، مثــل صــدای 
عبــور اتومبیــلی در خیابــان یــا حرکــت برگ هــای درخــتی در بــاد، از حاشــیه ی 
ادراک عبــور می کننــد و پیــش از آنکــه نــامی پیــدا کننــد، فرامــوش می شــوند.

امــا مــن چراغ هــای آن خانــه را می شــناختم.نه اینکــه بدانــم چــه کــسی آن هــا 
را روشــن می کنــد. نــه اینکــه بدانــم پشــت آن شیشــه های زرد و ســفید چــه 
ــکی از آن اتاق هــا  ــا مــردی کــه شــاید هــر شــب در ی ــد، ی ــرار دارن اتاق هایــی ق
بنشینــد، چــه شــکلی اســت، چــه می‌خوانــد، چــه می خــورد، یــا اصلًاً آیــا کــسی 
در آن خانــه زنــدگی می کنــد یــا نه.مــن فقــط بــه چراغ هــا عــادت کــرده بــودم 
ــه  ــزی ک ــا چی ــنایی ب ــد، آش ــن باش ــنایی همی ــن شکل آش ــاید عجیب تری و ش

هیچ وقــت حقیقتــش را ندانســته ایم.
ــای  ــه معن ــن »همیشــه« البت ــه رو همیشــه شــب ها روشــن بود.ای ــه ی روب خان
ــا  ــروب ت ــش را از غ ــودم و چراغ های ــته ب ــت ننشس ــت. هیچ وق ــقی نداش دقی
ــه ایــن صــورت وجــود  ــه ب ــودم. امــا در ذهــن مــن، آن خان ــح نشــمرده ب صب
ــه ای کــه شــب، وقــتی همه‌چیــز کم کــم از شکل واقــعی خــودش  داشــت؛ خان
ــل  ــور تبدی ــای ن ــا و لکه ه ــه ای از پنجره ه ــه مجموع ــهر ب ــد و ش ــرون می آی بی

می شــود، چراغ هایــش را خامــوش نمی‌کند.همیــن کافی بــود.

گاهی نیمه شــب، وقــتی بــرای آب خــوردن از خــواب بیــدار می شــدم، پــرده را 
کنــار می زدم و می دیــدم هنــوز روشــن اســت. گاهی صبــح زود، پیــش از آنکــه 
ــد  ــور داشتن ــان ن ــه همچن هــوا کاملًاً روشــن شــود، یــکی دو پنجــره ی آن خان
انــگار شــب در آنجــا دیرتــر تمــام می شــد یــا شــاید اصلًاً تمــام نمی شــد و 
ایــن، به تدریــج، در ذهــن مــن بــه یــک قانــون تبدیــل شــده بود.قانــونی 
کوچــک و بی اهمیــت، امــا از آن قانون‌هایــی کــه زنــدگی بی آنکــه بفهمیــم 
بــه آن هــا تکیــه می‌کند.مثــل اینکــه بدانیــم صبــح، حــتی اگــر خــواب مانــده 
باشــیم، خورشــید طلــوع خواهــد کرد.یــا اینکــه بدانیــم صــدای خــاصی از راهرو 
خواهــد آمــد، یــا آسانســور در ســاعت معیــنی روشــن خواهــد شــد، یــا درخــتی 

کــه هــر روز از پنجــره می بینیــم، هنــوز ســر جایــش هســت.
ــم و  ــدگی می کنی ــا زن ــا تکراره ــم، ب ــدگی کنی ــا زن ــا آدم ه ــه ب ــش از آنک ــا بی م

خانــه ی روبــه رو یــکی از تکرارهــای زنــدگی مــن شــده بــود.
تــا آن شــب.آن شــب، یــکی از چراغ هــا خامــوش بــود.اول فکــر کــردم اشتبــاه 
ســایه ها  و  نورهــا  میــان  همیشــه،  مثــل  تاریــکی،  در  دیده ام.چشــم هایم 
جابه جــا می شــدند. شــاید پنجــره را از زاویــه ی دیگــری می دیــدم. شــاید پــرده 
کشــیده شــده بــود. شــاید چــراغ روشــن بــود و چیــزی جلــوی آن را گرفتــه بــود.

چنــد دقیقــه بعــد دوبــاره نــگاه کردم.خامــوش بــود و ناگهــان احســاس کــردم 
چیــزی در خیابــان تغییــر کــرده اســت.خیابان همــان خیابــان بــود. درخت هــا 
همان طــور در امتــداد پیــاده رو ایســتاده بودنــد. ماشیــن ســیاهی همــان 
ــود و  ــاده ب ــفالت افت ــان روی آس ــراغ خیاب ــور چ ــود. ن ــده ب ــارک ش ــکی پ نزدی

پاگرد
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جایــی دورتــر، صــدای مبهــم موتــوری آمــد و بعــد خامــوش شــد.
ــود. ــرده ب ــر ک ــز تغیی ــن حــال، همه چی ــا ای ــود و ب ــرده ب ــر نک ــز تغیی ــچ چی هی

آن پنجــره ی تاریــک، کوچــک بــود. آن قــدر کوچــک کــه اگــر کــسی آن را نشــانم 
می داد و می گفــت ایــن پنجــره قــرار اســت امشــب تــو را ناراحــت کنــد، احتمــالا 
می خندیــدم امــا آدم بــرای ناراحتی هایــش همیشــه دلیل هــای بــزرگ نــدارد.

گاهی یــک چــراغ خامــوش کافی اســت.
نشســتم و مــدتی نگاهــش کــردم.در ذهنــم، بی اختیــار، زنــدگی کــسی را 
ســاختم کــه نمی شناختم.شــاید زنی در آن اتــاق زنــدگی می کــرد. زنی کــه هــر 
شــب ســاعت مشــخصی چــراغ را روشــن می کــرد و کنــار پنجــره می نشســت. 
شــاید ســال ها بــود همیــن کار را می کــرد. شــاید چــراغ، بــرای او نــه فقــط چــراغ 
اتــاق، کــه نشــانه ی آغــاز شــب بــود مثــل اینکــه کــسی کتابــی را بــاز کنــد، چــای 
بریــزد، عینکــش را روی صــورت بگــذارد و جهــان بیــرون را بــرای چنــد ســاعت 

کنــار بگــذارد.
شــاید آن شــب حالــش خــوب نبود.شــاید خوابیــده بود.شــاید بیــرون رفتــه 

بود.شــاید کــسی بــرای نخستین بــار پــس از ســال ها بــه او گفتــه بــود کــه 
دیگــر نیــازی نیســت چــراغ را روشــن بگــذارد و از میــان تمــام ایــن احتمال هــا، 
هیچ کــدام نمی توانستنــد بــه مــن ربــطی داشــته باشــند امــا مگــر خاطره هــا 

همیشــه بــه چیــزی مربوط انــد کــه مستقیمــا بــه مــا مربــوط بــوده؟

بخــش بــزرگی از گذشــته ی مــا از چیزهایــی ســاخته شــده که هرگــز واقعا متعلق 
ــه ای کــه در آن  ــوی خان ــد، صــدای قدم هــای کــسی در راهــرو، ب ــه مــا نبوده ان ب
ــاق کــودکی دیده ایــم، صــدای رادیویــی از  مهمــان بوده ایــم، پنجــره ای کــه از ات
ــار در ایســتگاه اتوبــوس  آپارتمــان همســایه، یــا حــتی صــورت مــردی کــه یک ب
دیده ایــم و دیگــر هرگــز ندیده ایم.زمــان، چیزهــا را از صاحــب اصلی شــان جــدا 

می کنــد و بعــد آن هــا را بــه مــا می دهد.بی آنکــه اجــازه ای بگیــرد.

آن شــب، مــن داشــتم بــه پنجــره ای نــگاه می کــردم کــه شــاید هیچ کــس در آن 
زنــدگی نمی کــرد، امــا عجیــب بــود کــه خامــوشی اش بــرای مــن معنــای غیبــت 
داشت.درســت در همیــن فکرهــا بــودم کــه چــراغ دوبــاره روشــن شــد.یکباره.

بــدون مقدمه.انــگار دســتی نامرئــی کلیــد را زده باشــد.

نــور زرد از پشــت پــرده برگشــت و همــان اتــاق، همان طــور کــه پیــش از خاموشی 
بــود، دوبــاره در جهــان قــرار گرفــت و مــن، بــه جــای آنکــه خوشــحال شــوم، بــرای 
لحظــه ای احســاس کــردم چیــزی را از دســت داده ام چــون در آن فاصلــه ی کوتاه 

کــه چــراغ خامــوش بــود، خانــه بــه روی تخیــل مــن گشــوده شــده بود.

در تاریــکی، هــر چیــزی ممکــن بود.امــا بــا روشــن شــدن چــراغ، خانــه دوبــاره 
بــه همــان خانــه ی واقــعی و دســت نیافتنی تبدیــل شــد.آن نــور، تمــام رازهــا 
را حــل نکــرد فقــط نشــان داد کــه هنــوز رازی وجــود دارد.شــاید ایــن یــکی از 

کارهــای عجیــب نــور باشــد.

مــا خیــال می کنیــم تاریــکی چیزهــا را پنهــان می کنــد، در حــالی کــه گاهی نــور 
اســت کــه آن هــا را از دســترس مــا دور می کنــد. تاریــکی بــه مــا اجــازه می دهــد 
چیــزی را کــه نمی دانیــم بــا تمــام احتمالاتــش تصــور کنیــم امــا نــور، بــا آنکــه 
ــه  ــد ک ــان می ده ــزی نش ــر از آن چی ــه کمت ــد، همیش ــان می ده ــزی را نش چی

ــم. ــال کرده ای خی
حرکــت  ســایه ای.نه  نمی شــد.نه  دیــده  نــگاه کردم.هیچ کــس  پنجــره  بــه 
پرده ای.نــه دســتی کــه از کنــار شیشــه عبــور کند.هیــچ نشــانه ای از زندگی.فقــط 

ــود کــه صــدای ویولنســل را در ذهنــم شنیــدم. ــور و همــان لحظــه ب ن

نــه اینکــه واقعــاًً صدایــی از خانــه آمــده باشــد.هیچ موســیقی ای 
در خیابــان نبــود امــا ذهــن، وقــتی چیــزی را نمی دانــد، گاهی 
پــر کــردن جــای خــالی، موســیقی می ســازد.من در آن  بــرای 

ســکوت، بــاخ را تصــور کردم.ســونات ویولنســل.
آن بخش هــای آرام و کــش دار کــه در آن یــک نــت، پیــش از آنکــه 
تمــام شــود، بــه نــت دیگــری راه می دهــد گویــی موســیقی نــه از 
ــه ی میــان صداهــا ســاخته شــده اســت  صداهــا، بلکــه از فاصل
خانــه ی روبــه رو ناگهــان بــرای مــن شبیــه یــکی از همــان قطعــات 
ســکوت  خامــوش،  بودند.پنجره هــای  نت هــا  شــد.چراغ‌ها، 
کــه  طــولانی  خــطی  مکث.خیابــان،  آن ها.درخت هــا،  میــان 
کــسی روی آن آرشــه می کشــید و مــن، پشــت پنجــره ی خــودم، 
شــنونده ی موســیقی ای بــودم کــه اصلًاً وجــود نداشت.شــاید بــه 
ــم  همیــن دلیــل اســت کــه بعــضی شــب ها را بعدهــا نمی توانی

بــرای دیگــران توضیــح دهیــم.
اگــر بگوییــم چــه اتفــاقی افتــاد، اتفــاق بســیار کوچــک اســت.یک 
چــراغ خامــوش شــد و دوبــاره روشــن شــد.همین.هیچ داســتانی 
در آن نیســت امــا اگــر بگوییــم در آن لحظــه چــه چیــزی در مــا 
حرکــت کــرد، ناگهــان داســتانی ســاخته می شــود کــه ممکــن 

اســت تمــام عمــر ادامــه پیــدا کنــد.

ــون  ــاید چ ــود ش ــرده ب ــدا ک ــت پی ــم اهمی ــه برای ــرا آن خان ــم چ ــن نمی دان م
هیچ وقــت چیــزی از مــن نخواســته بود.آدم هــا معمــولًاً وقــتی وارد زنــدگی مــا 
می شــوند، چیــزی بــا خــود می آورنــد و چیــزی هــم از مــا می خواهنــد. عشــق، 
دوســتی، خشــم، پاســخ، حضــور، وفــاداری، توضیــح امــا خانــه ی روبــه رو چیزی 
نمی خواســت.فقط بود.هــر شــب همان جــا بود.بــا چراغ هایش.بــا دیوارهــای 
ــا درخت هایــی کــه بخــشی از پنجره هایــش را پوشــانده بودنــد. قدیمی اش.ب

ــا آن ســکوتی کــه گاهی چنــان کامــل می شــد کــه آدم شــک می کــرد پشــت  ب
ایــن دیوارهــا واقعــاًً زنــدگی جریــان دارد یــا نــه.

شــاید بــه همیــن دلیــل دوســتش داشــتم.چون بــه مــن اجــازه می داد چیــزی 
را بــدون شــناختنش دوســت داشــته باشــم.

مــن هیچ‌وقــت نمی دانســتم ســاکنانش چــه کســانی اند و همیــن ندانســتن، 
خانــه را از زنــدگی روزمــره نجــات می داد.اگــر می دانســتم آنجــا مــثلا خانواده ای 
ــم اســت،  ــد اســت، مادرشــان معل ــد، پدرشــان کارمن ــدگی می کنن ــره زن پنج نف
ــرون می رود،  ــه بی ــح زود از خان پسرشــان دانشجوســت و دخترشــان هــر صب
خانــه ناگهــان معمــولی می شــد امــا بی خبــری، آن را بــه چیــزی دیگــر تبدیــل 
کــرده بود.بــه یــک امــکان و مــا گاهی بیشــتر از واقعیــت، بــه امکان هــا 

وابســته‌ایم.
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مــن  بــرای  هــم  مادربزرگــم  خانــه ی  پنجــره ی  در کــودکی،  پیــش،  ســال ها 
ــگاه  ــه ی همســایه ن ــه خان ــی داشت.شــب ها از پشــت شیشــه ب ــن معنای چنی
ــت  ــت. هیچ وق ــن داش ــره ی روش ــک پنج ــه ی ــم همیش ــه ه ــردم. آن خان می ک
نمی دانســتم چــه کــسی آنجاســت. بعدهــا خانــه تخریــب شــد، پنجــره رفــت، 
ســاختمان دیگــری جایــش ســاخته شــد، آدم هایــی آمدنــد کــه حــتی نامشــان 
را نمی دانســتم امــا عجیــب ایــن بــود کــه در حافظــه ی مــن، آن پنجــره بــاقی 
مانــد نــه ســاختمان نــه خیابــان نــه آدم هــا فقــط یــک مســتطیل کوچــک از نــور.

ســال ها بعــد فهمیــدم حافظــه، آن طــور کــه مــا فکــر می کنیــم، گذشــته را نگــه 
ــک  ــدگی کامــل، فقــط ی ــک زن ــد و گاهی از ی نمی دارد.حافظــه انتخــاب می کن
چــراغ را بــرای مــا نگــه می دارد شــاید روزی، ســال ها بعــد، مــن دیگــر در ایــن 
خانــه نباشــم. شــاید ایــن خیابــان عــوض شــده باشــد. شــاید درخت هایــش 
ــری ســاخته  ــه رو ســاختمان دیگ ــده شــده باشــند و جــای ســاختمان روب بری
شــود. شــاید پنجــره ای کــه امشــب بــه آن نــگاه می کنــم دیگــر وجــود نداشــته 
باشــد امــا احتمــال دارد در یــک شــب نامعلــوم، در شــهری دیگــر، از پنجــره ای 
بــه ســاختمانی نــگاه کنــم و ناگهــان یــاد همیــن خانــه بیفتــم نــه بــه خاطــر 
ــعی آن  ــره ی واق ــاید چه ــتی ش ــش ح ــگ دیوارهای ــر رن ــه خاط ــه ب ــکلش ن ش
ســاختمان را هــم نتوانــم بــه یــاد بیــاورم فقــط یــادم خواهــد آمــد کــه شبــی، 
یــک چــراغ خامــوش شــد و بعــد دوبــاره روشــن شــد و مــن، بی آنکــه بدانــم 

چــرا، مــدتی طــولانی بــه آن نــگاه کــردم.

چــه کــسی می توانــد بگویــد ایــن خاطــره از چــه زمــانی آغــاز شــده است؟شــاید 
همــان شــب شــاید خیــلی پیش تــر  شــاید حــتی پیــش از آنکــه خانــه را ببینــم 
زیــرا گاهی چیــزی کــه مــا خاطــره ی یــک اتفــاق می نامیــم، در واقــع خاطــره ی 
ــک  ــود و بعــد، ســال ها بعــد، ی ــاده ب ــاق نیفت ــوز اتف ــه هن احســاسی اســت ک
منظــره آن را پیــدا می کنــد مثــل کلیــدی کــه مدت هــا در جیبمــان بــوده و 

ــم وجــود دارد . ــه نمی دانستی ــد ک ــدا می کن ناگهــان دری را پی

ــه  ــار ک ــد، هــر ب ــه بع ــا از آن ب ــدم ام ــسی را ندی ــه ک آن شــب، مــن در آن خان
چراغــش روشــن می شــد، دیگــر نمی توانســتم مثــل گذشــته بــه آن نــگاه کنــم.

چــراغ بــرای مــن تبدیــل شــده بــود بــه نشــانه ی حضــور نــه حضــور یــک آدم 
ــذارم شــاید  ــه نمی توانســتم اســمش را بگ ــزی ک ــوم چی ــزی نامعل حضــور چی
زنــدگی شــاید تنهایــی شــاید انتظــار شــاید فقــط عــادت و مگــر تنهایــی چیــزی 

جــز عــادت بــه حضــور کــسی نیســت کــه دیگــر حضــور نــدارد؟

گاهی فکــر می کنــم شــاید خانــه ی روبــه رو اصلًاً رازآلــود نیســت. شــاید تمــام راز 
آن از دور بودنــش ســاخته شــده. اگــر از آن خیابــان عبــور می کــردم، اگــر وارد 
ســاختمان می شــدم، اگــر از پله هــا بــالا می رفتــم و در یــکی از آن آپارتمان هــا 
ــوی  ــشی، ب ــک جاکف ــرو ، ی ــک راه ــادی بود.ی ــز ع ــالا همه چی را می زدم، احتم
غــذا، صــدای تلویزیــون، یــک گلــدان روی طاقچــه، قبــضی روی میــز، لبــاسی 
روی صنــدلی و آدم هایــی معمــولی کــه صبــح از خــواب بیــدار می شــوند و شــب 

بــه خــواب می رونــد.

راز، شــاید فقــط فاصلــه اســت.همان چنــد ده متــر خیابــان کــه میــان مــن و 
آن پنجــره قــرار گرفتــه فاصلــه ای کــه اجــازه می دهــد آدم هــا بــه رویــا تبدیــل 
ــم  ــر او را نمی بینی ــسی دور باشــیم، دیگ ــدازه ی کافی از ک ــه ان ــر ب شــوند.ما اگ
او را می ســازیم و شــاید تمــام عشــق های بــزرگ، تمــام دلتنگی هــای عجیــب، 

ــوند. ــد می ش ــا متول ــن فاصله ه ــل، در همی ــرت های بی دلی ــام حس تم

ــار چــراغ  ــار پنجــره رد شــدم.هر ب ــار دیگــر از کن ــد ب ــر خوابیدم.چن آن شــب دی
روشــن بود.یک بــار ســاعت دو و نیم.یک بــار نزدیــک چهــار و بــار آخــر، درســت 
پیــش از آنکــه پــرده را بکشــم، هنــوز روشــن بــود بــا خــودم فکــر کــردم شــاید 
ــرد شــاید  ــش نمی ب ــل مــن خواب ــدار اســت شــاید او هــم مث ــسی آنجــا بی ک
ــد شــاید حــتی از پنجــره ی خــودش،  ــگاه می کن ــر ن ــه پنجــره ای دیگ او هــم ب

خانــه ای دیگــر را می بینــد کــه چــراغی در آن روشــن مانــده و اگــر چنیــن باشــد، 
چقــدر عجیــب اســت کــه ممکــن اســت دو انســان، بــدون آنکــه هرگــز یکدیگــر 
را بشناســند، در دو ســوی یــک شــب بیــدار باشــند و فقــط بــا روشــن مانــدن 

چــراغی کوچــک، به طــور ناخواســته، بــه هــم خبــر دهنــد کــه هنــوز هستنــد.
ایــن فکــر آن شــب مــرا آرام کرد.صبــح، وقــتی بیــدار شــدم، دیگــر هیــچ چــراغی 
روشــن نبــود نــور روز همه چیــز را بی رحمانــه عــادی کــرده بــود، ســاختمان 
و  سبــز  درخت هــا  پنجره هــا،  همــان  پنجره هــا  بــود،  ســاختمان  همــان 
خامــوش، خیابــان تقریبــاًً خــالی و مــن بــرای نخستین بــار متوجــه شــدم کــه در 
روز، خانــه ی روبــه رو چقــدر معمــولی اســت تقریبــا زشــت.دیوارهایش لکــه دار 
بودنــد. رنــگ بعــضی قســمت ها ریختــه بــود. پنجره هــا قدیــمی بودنــد. 
ســیمی از کنــار دیــوار پاییــن آمــده بــود. یــکی از پرده هــا کــج بود.هیچ چیــز از 
آن شــکوه شــبانه بــاقی نمانــده بــود و آنجــا فهمیــدم کــه شــاید شــب، چیــزی 
ــرده  ــان ک ــه روز پنه ــی را ک ــط چیزهای ــد. شــب فق ــه نمی کن ــه اضاف ــه خان را ب
آشــکار می کنــد. در روز، ســاختمان ها خانه انــد. در شــب، خاطــره می شــوند از 

آن روز بــه بعــد، گاهی چــراغ آن خانــه را نــگاه می کنــم؛ بعــضی شــب ها همــه 
روشــن اند، بعــضی شــب‌ها، یــکی خامــوش اســت گاهی دو تــا خاموش انــد. 
یــک بــار چنــد شــب پیاپــی هیــچ چــراغی روشــن نبــود و مــن، بــرخلاف انتظــار 
خــودم، دلــم گرفــت آن قــدر کــه انــگار کــسی را کــه هرگــز ندیــده بــودم، از دســت 
داده ام. بعــد یــک شــب، دوبــاره همــه‌ی پنجره هــا روشــن شــدند و مــن 
ــه از اینکــه فهمیــده باشــم کــسی برگشــته بلکــه از اینکــه هنــوز  لبخنــد زدم ن
ــزی اســت  ــن همــان چی ــود. شــاید ای ــده ب ــاقی مان ــرای ندانســتن ب ــزی ب چی
ــد  ــس بده ــا پ ــه م ــز را ب ــه همه چی ــه اینک ــم، ن ــته می خواهی ــا از گذش ــه م ک
فقــط اینکــه چنــد چیــز را دســت نخورده بــاقی بگذارد،یــک بــو، یــک صدا،یــک 
خیابان،یــک پنجــره، یــک چــراغ چیــزی کــه بتوانیــم ســال ها بعــد، در لحظــه ای 
ــا تمــام  ــم زمــان، ب ــم و احســاس کنی ــه آن برگردی ــم، ب ــه انتظــارش را نداری ک
بی رحــمی اش، نتوانســته کاملًاً پیــروز شــود. شــاید بــه همیــن دلیــل اســت کــه 
مــن دیگــر از چراغ هــای خانــه ی روبــه رو نمی پرســم چــه کــسی آن هــا را روشــن 
می کند.نمی خواهــم بدانم.اگــر روزی بفهمــم چــه کــسی آنجــا زنــدگی می کنــد، 
بخــشی از زیبایــی ایــن خانــه بــرای همیشــه از بیــن خواهــد رفت.مــن ترجیــح 
ــه شــاید هــر  ــه نمی شناســم،کسی ک ــان کــسی باشــد ک می دهــم آنجــا همچن
شــب دیــر می خوابد،کــسی کــه شــاید کتابــی را بارهــا می خواند،کــسی کــه 
ــاید  ــه ش ــسی ک ــگاه می کند،ک ــان ن ــه خیاب ــتد و ب ــره می ایس ــار پنج ــاید کن ش
اصلًاً نمی دانــد از پنجــره ی خانــه ی دیگــری، انســانی دیگــر هــر شــب بــه چــراغ 
اتــاق او نــگاه می کنــدو شــاید بهتــر باشــد هیچ وقــت نداند.بعــضی ارتباط هــا 
فقــط تــا وقــتی زیبــا هستنــد کــه دو طــرف از وجــود یکدیگــر بی خبــر بماننــد.

اکنــون هــر وقــت شــب می شــود و چراغ هــای خانــه ی روبــه رو یکی یــکی روشــن 
می شــوند، مــن بــه موســیقی بــاخ فکــر می کنــم بــه آن نت هایــی کــه در ســکوت 
حــل می شــوند بــه اینکــه موســیقی، بیــش از آنکــه دربــاره ی صــدا باشــد، 
دربــاره ی چیــزی اســت کــه پــس از صــدا بــاقی می ماند.خانــه هــم همین طــور 
است،شــاید آدم هــا رفتــه باشند،شــاید ســال ها پیــش رفتــه باشند،شــاید 
آن خانــه خــالی باشــد امــا چــراغی کــه روشــن می شــود، بــرای چنــد ســاعت، 
نبــودن را قابل تحمــل می کنــد و شــاید مــا هــم در زنــدگی، همیــن کار را 
می کنیــم چراغ هایــی کوچــک روشــن نگــه می داریــم، بی آنکــه بدانیــم چــه 
کــسی از دور آن هــا را می بینــد، چــراغ اتاق،چــراغ آشپزخانه،چــراغ راهرو،پیــامی 
کــه بی دلیــل می فرستیم،کتابــی کــه نیمه شــب بــاز می کنیــم، موســیقی ای کــه 
در ســکوت می گذاریــم، همــه ی این هــا شــاید شکل هــای مختلــف یــک جملــه 
ــه را نشــنود امــا  باشــند:من هنــوز اینجــا هســتم و شــاید هیچ کــس آن جمل
مهــم نیســت گاهی کافی اســت چــراغ روشــن باشــد گاهی کافی اســت در 
پنجــره ای دور، در شــهری کــه خوابیــده، نقطــه ای از نــور بــاقی مانــده باشــد تــا 

آدم احســاس کنــد جهــان هنــوز کاملًاً از دســت نرفتــه اســت.

آن شــب کــه یــکی از چراغ هــا خامــوش شــد، مــن ترســیدم امشــب، اگــر دوبــاره 
خامــوش شــود، شــاید فقــط نگاهــش کنــم صبــر می کنــم، نــه از ســر کنجــکاوی 
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از ســر نــوعی احتــرام، احتــرام بــه آن ســکوتی کــه میــان دو روشــنایی وجــود 
ــاره روشــن شــود، شــاید دیگــر نپرســم چــرا ، فقــط می گــذارم  ــر دوب دارد و اگ
نــورش روی دیــوار روبــه رو بیفتــد، روی برگ هــای درخــت، روی آســفالت خیس، 
روی شیشــه ی پنجــره ی مــن  و بــرای چنــد دقیقــه، بــه خــودم اجــازه می دهــم 
بــاور کنــم کــسی آنجاســت، کــسی کــه مــن نمی شناســم،کسی کــه شــاید هرگــز 
ــا ایــن  نخواهــم شــناخت،کسی کــه شــاید وجــود خــارجی نداشــته باشــد و ب
حــال، در یــکی از اتاق هــای تاریــک حافظــه ی مــن، سال هاســت زنــدگی می کند، 
شــاید ایــن هــم یــکی از اشــکال زمــان از دســت رفته باشــد؛چیزهایی کــه هرگــز 
واقعــاًً نداشتیــم، امــا وقــتی زمــان از کنارمــان می گــذرد، تــازه می فهمیــم چقــدر 
ــوش  ــرای همیشــه خام ــر روزی ب ــراغ، اگ ــم و آن چ ــا وابســته بوده ای ــه آن ه ب
ــرده اســت امــا  ــز نفهمــم چــه کــسی آن را خامــوش ک شــود، شــاید مــن هرگ
مطمئنــم یــک شــب، ســال ها بعــد، در خانــه ای دیگــر، پشــت پنجــره ای دیگــر، 

ناگهــان یــادش خواهــم افتــاد.
یــک شــب، وقــتی دوبــاره بــه پنجره‌هــای خانــه نــگاه می کــردم، ناگهــان 
یــاد نقــاشی ای از ادوارد هاپــر افتــادم »پنجره هــای شــب«، ســال ها پیــش 
آن نقــاشی را دیــده بــودم، امــا آن شــب بــرای نخستین بــار فهمیــدم چــرا 
بعــضی تصاویــر، پیــش از آنکــه معنــای خودشــان را بــه مــا بگوینــد، ســال ها 
در حافظــه می ماننــد تــا روزی منظــره ای در جهــان بیــرون، معنــای پنهانشــان 

ــد. ــه آن هــا برگردان را ب
ــکی  ــن. تاری ــه روش ــت و ن ــک اس ــه کاملا تاری ــهر ن ــب ش ــر، ش ــاشی هاپ در نق
همه جــا هســت امــا ناگهــان پنجــره ای از دل آن بیــرون می آیــد، پنجــره ای 
روشــن، بی آنکــه چیــزی از زنــدگی ای کــه درونــش جریــان دارد بــه مــا واگــذار 
کنــد. مــا از بیــرون نــگاه می کنیــم. ایــن نکتــه مهــم اســت مــا داخــل نیستیــم. 
هیــچ گاه داخــل نیستیــم، انــگار شــهر، خــودش را فقــط از طریــق شــکاف های 

کوچــکی بــه مــا نشــان می دهــد.
نــور زرد اتــاق، بــدن انســان، پــرده، دیــوار، گوشــه ای از یــک زنــدگی خصــوصی 

را  نزدیــک اســت کــه خیــال کنیــم می توانیــم آن  انــدازه ای  بــه  همه چیــز 
بشناســیم و بــه انــدازه ای دور کــه هرگــز نتوانیــم.

ــی  ــب در جای ــود.در نقاشی هایــش، آدم هــا اغل ــه ب ــر اســتاد همیــن فاصل هاپ
حضــور دارنــد کــه بایــد مامــن زنــدگی باشــد امــا هنــوز تنهــا بــه نظــر می رســند.

گویــی خانه هــا، اتاق هــا، رســتوران ها و هتل هــا بــه جــای آنکــه آدم هــا را بــه 
هــم نزدیــک کننــد، فقــط شکل هــای دقیق تــری از تنهایــی برایشــان ســاخته اند 

و مــن فکــر کــردم خانــه ی روبــه رو نیــز چیــزی از همیــن جنــس اســت.
آن خانــه هــم از دور روشــن بــود و از نزدیــک، ناشــناخته، پنجره هایــش مثــل 
پنجره هــای هاپــر، بیــش از آنکــه چیــزی را نشــان دهنــد، چیــزی را از مــا پنهــان 

می کردند.
ــرای آنچــه می بینــد  در آن نقــاشی، آدم بــه وسوســه می افتــد کــه داســتانی ب
بســازد. چــه کــسی آنجاســت؟ چــرا بیــدار اســت؟ پیــش از ایــن چــه اتفــاقی 
ــی وجــود  ــاد؟ امــا هیــچ جواب ــاده؟ بعــد از ایــن چــه اتفــاقی خواهــد افت افت
نــدارد، هاپــر داســتان را تمــام نمی کنــد و شــاید زیبایــی نقــاشی دقیقــاًً در 

ــن ناتمــامی باشــد. همی
ــتم،فقط  ــن نمی دانس ــتر از ای ــزی بیش ــه رو چی ــه ی روب ــاره ی خان ــم درب ــن ه م
چنــد پنجــره، چنــد چــراغ چنــد پــرده و ســکوتی کــه آن قــدر کامــل بــود کــه گاهی 
فکــر می کــردم اگــر شیشــه ی پنجــره را بشــکنم، بــه جــای صــدای خــرد شــدن 

ــه گذشــته اند. ــه در آن خان ــد ک شیشــه، صــدای ســال هایی را خواهــم شنی
خانــه ی روبــه رو بــرای مــن کم کــم شبیــه یــک نقــاشی هاپــر شــده بــود بــا ایــن 
تفــاوت کــه مــن نمی توانســتم از کنــار آن عبــور کنــم و نقــاشی را در مــوزه 
ــش  ــاره ســاخته می شــد،هر شــب نورهای ــر شــب دوب ــذارم. ه ــر بگ پشــت س
ترکیــب تــازه ای پیــدا می کردند،هــر شــب یــکی از پنجره هــا خامــوش می شــد 
و دیگــری روشــن می مانــد، و مــن ناخواســته بــرای آن هــا معنایــی می ســاختم 
کــه شــاید هیــچ ارتبــاطی بــا حقیقــت نداشــت و اینجــا بــود کــه فهمیــدم چــرا 

نقاشی هــای هاپــر تــا ایــن انــدازه بــا خاطــره نسبــت دارنــد.
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خاطــره هــم چیــزی را روشــن می کنــد، امــا نــه همه چیــز را،یــک اتــاق را روشــن 
می کنــد و بقیــه ی خانــه را در تاریــکی نگــه می دارد،چهــره ای را بــه یــاد می آورد 
و صــدای صاحــب آن چهــره را فرامــوش می کند،یــک عصــر را بــا تمــام جزئیــات 
حفــظ می کنــد، امــا ســالی را کــه آن عصــر در آن اتفــاق افتــاده از یــاد می بــرد 

مثــل همــان خانــه.
مــن چــراغی را بــه یــاد داشــتم، امــا صاحبــش را نه،پنجــره ای را می شــناختم، 
امــا اتــاق را نــه، ســاعت هایی را کــه چــراغ روشــن بــود می توانســتم در ذهنــم 
ــسی آن  ــم چــه ک ــار هــم نمی توانســتم بگوی ــک ب ــا حــتی ی ــم، ام بازســازی کن
ســوی شیشــه ایســتاده بــود، شــاید هنــر هاپــر همیــن باشــد او مــا را بــه جایــی 
می بــرد کــه خاطــره و مشــاهده از هــم قابــل تشــخیص نیستنــد بــه جایــی کــه 

ــا فقــط آن را تصــور کرده ایــم. ــم ی دیگــر نمی دانیــم چیــزی را دیده ای

آن شــب، بــه خانــه نــگاه کــردم و ناگهــان متوجــه شــدم چیــزی در آن وجــود 
دارد کــه از نقــاشی هاپــر هــم غمگین تــر اســت.در »پنجره هــای شــب«، نــور هنــوز 
متعلــق بــه یــک زنــدگی اســت حــتی اگــر مــا ندانیــم آن زنــدگی چیســت امــا در 
خانــه ی روبــه رو، مــن گاهی شــک می کــردم کــه آیــا اصلا کــسی در آنجــا زنــدگی 
می کنــد، شــاید چراغ هــا سال هاســت بــه عــادت روشــن می شوند،شــاید خانــه 
خــالی است،شــاید آدمی کــه روزی آن هــا را روشــن می کــرد، مدت هاســت مــرده 
ــه،  ــد، شــاید خان ــه مانده ان ــوز در حافظــه ی خان ــه اســت و کلیدهــا هن ــا رفت ی
بعــد از رفتــن آدم هــا، مــدتی طولانی تــر از آن هــا بــه زنــدگی ادامــه می دهد.ایــن 
فکــر مــرا بــه یــاد بعــضی خانه هــای قدیــمی می انداخــت کــه وقــتی واردشــان 
می شــوی، نخستیــن چیــزی کــه حــس می کــنی حضــور آدم هــا نیســت، بلکــه 
غیبــت آن هاســت، ردی از زنــدگی بــاقی مانده،قــاب عکــسی روی دیوار،لکــه ای 
از نــور روی فــرش، صــدای لــولای دری کــه هنــوز بــه همــان شیــوه بــاز می شــود 
و چــراغی کــه کــسی، حــتی پــس از آنکــه دیگــر کــسی بــرای دیدنــش نیســت، 
روشــن می کنــد آن وقــت خانــه دیگــر فقــط خانــه نیســت بــه حافظــه ای تبدیــل 
می شــود کــه صاحــب نــدارد و شــاید خانــه ی روبــه رو بــرای مــن از همــان جنــس 
بودیــک حافظــه ی بی صاحب.مــن هرگــز در آن زنــدگی نکــرده بــودم، امــا انــگار 
بخــشی از گذشــته ام را آنجــا گذاشــته بودم،شــاید ایــن همــان چیــزی اســت 
کــه در نقــاشی هاپــر، آن همــه مــرا متوقــف می کنــد، آدم هــا در جهــان او اغلــب 
بــه نظــر نمی رســد منتظــر کــسی باشــند امــا مــا، تماشــاگران، ناخواســته منتظــر 
می شــویم،منتظر یــک حرکــت، یــک نــگاه، بــاز شــدن دری، خاموش شــدن چراغ 
ــن  ــد و همی ــاق نمی افت ــز اتف ــا هیچ چی ــد ام ــاز کن ــتان را آغ ــه داس ــزی ک ، چی

»هیچ چیــز« بــه مــرور تبدیــل بــه داســتان می شــود.
خانــه ی روبــه رو نیــز همین طــور بود،هیچ‌کــس نمی آمــد، هیچ کــس نمی رفــت 
امــا مــن بــه رفت وآمدهایــی فکــر می کــردم کــه ندیــده بــودم، بــه صبح هایــی 
کــه شــاید کــسی در آن خانــه بیــدار شــده بــود، بــه شــب هایی کــه شــاید کــسی 
در آن گریــه کــرده بــود، بــه بیماری هایــی کــه شــاید در یــکی از اتاق هــا پنهــان 
مانــده بــود، بــه عشــقی کــه شــاید زمــانی در آن خانــه آغــاز شــده و بعــد، مثــل 
چــراغی کــه آن شــب خامــوش شــد، ناگهــان از میــان رفتــه بــود، بــه مــردی کــه 
شــاید یــک روز چمدانــش را بســته و در را پشــت ســرش کشــیده بــود، بــه زنی 
کــه شــاید هنــوز هــر شــب منتظــر صــدای کلیــد اوســت، بــه کــودکی کــه شــاید 
ســال ها پیــش از یــکی از همیــن پنجره هــا بــه خیابــان نــگاه می کــرده و امــروز 
در شــهری دیگــر زنــدگی می کنــد، بی آنکــه بدانــد پنجــره ی کــودکی اش هنــوز در 

ذهــن یــک غریبــه روشــن اســت.
ــه را  ــازه می داد هم ــن اج ــه م ــاشی ب ــا نق ــتم ام ــدام را نمی دانس ــن هیچ ک م
بــاور کنــم و شــاید ادبیــات نیــز همیــن کار را می کنــد؛ از یــک چــراغ، یــک زنــدگی 
می ســازد، از یــک پنجــره، یــک گذشــته از ســکوت، صــدای کــسی را کــه دیگــر 
وجــود نــدارد و از یــک خانــه ی معمــولی، جهــانی کــه هرگــز نمی توانیــم ثابــت 
کنیــم واقعــاًً وجــود داشــته اســت. بــرای همیــن بــود کــه آن شــب، وقــتی چــراغ 
خامــوش شــد و چنــد دقیقــه بعــد دوبــاره روشــن شــد، مــن دیگــر آن را یــک 
اتفــاق ســاده ندیــدم آن چــراغ، بــرای لحظــه ای، مثــل یــک قلم مــو روی بــوم 

تاریــک شــب کشــیده شــد ، خامــوشی، رنــگ تیــره ی نقــاشی بــود، روشــنایی، 
لکــه ی کوچــک و گــرم آن و خانــه، میــان ایــن دو، ایســتاده بــود نــه کاملًاً زنــده 
و نــه کاملًاً مــرده، چیــزی میــان خاطــره و حضــور، چیــزی شبیــه انســانی کــه 
در عکــس قدیــمی اش هنــوز جــوان اســت، در حــالی کــه می دانیــم آن جــوانی 
ــه  ــه از آن شــب ب ــود ک ــل ب ــن دلی ــه همی ــان رفته،شــاید ب مدت هاســت از می
بعــد، هــر بــار چــراغ خانــه را می دیــدم، دیگــر فقــط بــه ایــن فکــر نمی کــردم کــه 
چــه کــسی آن را روشــن کــرده، بــه ایــن فکــر می کــردم کــه چــه کــسی ممکــن 
اســت روزی چــراغ را بــرای همیشــه خامــوش کنــد و ایــن پرســش، بســیار 
ــط  ــتی باشــد، فق ــر موق ــراغ، اگ ــک چ ــوش شــدن ی ــرا خام ــود زی ــر ب غمگین ت
ــه خاطــره می شــود و  ــل ب ــار باشــد، تبدی ــن ب ــر آخری ــا اگ خامــوشی اســت ام
هیچ کــس هنــگام آخریــن بــار بــودن چیــزی، نمی دانــد کــه آن لحظــه آخریــن 

بــار اســت؛ شــاید ایــن غمگین تریــن حقیقــت زمــان باشــد.
مــا همیشــه آخریــن بارهــا را در لحظــه ی وقوعشــان معمــولی می بینیــم، 
آخریــن بــاری کــه از خانــه ای بیــرون می‌رویــم، آخریــن بــاری کــه صــدای کــسی 
ــار پنجــره ای می ایستیم،آخریــن شبــی کــه  ــاری کــه کن را می شــنویم، آخریــن ب

ــد. چــراغی روشــن می مان
هیــچ موســیقی ای اعلام نمی کنــد: ایــن آخریــن بــار اســت،هیچ دســتی پــرده 
را کنــار نمی زنــد، فقــط صبــح می شــود و بعــد، یــک روز، ســال ها بعــد، ناگهــان 
ــم ، آه، آن شــب،  ــان روشــن می شــود و می فهمی ــزی کوچــک در حافظه م چی

آن شــب آخریــن بــار بــود.
شــاید بــه همیــن دلیــل خانــه ی روبــه رو را دوســت دارم چــون هنــوز نمی دانــم 
کــدام شــب، شــب آخــر خواهــد بــود. هنــوز چراغ هــا روشــن می شــوند، 
ــایه  ــا س ــا روی دیواره ــوز درخت ه ــرو می رود، هن ــکی ف ــان در تاری ــوز خیاب هن
می اندازنــد، هنــوز کــسی، هــر کــه باشــد، در جایــی از آن خانــه، کلیــدی را فشــار 
ــور را  ــان، آن ن ــن ســوی خیاب ــن، از ای ــاقی روشــن می شــود و م می دهــد و ات
ــد. ــش را نخواهــد فهمی ــز پایان ــه هرگ ــاشی ای ک ــل تماشــاگر نق ــم؛ مث می بین

شــاید هاپــر اگــر ایــن خانــه را می دیــد، چیــزی نمی گفــت فقــط پنجــره را 
می کشــید، نــور را کــمی زردتــر می کــرد، تاریــکی را عمیق تــر و آدم هــا را یــا اصلا 
نشــان نــمی داد، یــا آن قــدر دور می گذاشــت کــه چهره هایشــان خوانــده نشــود. 
بعــد قلم مــو را زمیــن می گذاشــت و می رفــت و مــا می ماندیــم بــا ایــن پرســش 

کــه پشــت آن نــور چــه گذشــته اســت.
ــه  ــت ک ــن اس ــاوت ای ــط تف ــش، فق ــان پرس ــا هم ــم ب ــالا می مان ــم ح ــن ه م
نقــاشی هاپــر را می تــوان در یــک قــاب بســت امــا خانــه ی روبــه رو هنــوز زنــده 
ــکی از  ــوز ممکــن اســت ناگهــان ی ــد، هن ــر می کن ــوز هــر شــب تغیی اســت، هن
چراغ هایــش خامــوش شــود و شــاید، چنــد دقیقــه بعــد، دوبــاره روشــن 
درســت مثــل آن شــب درســت مثــل حافظــه درســت مثــل موســیقی بــاخ کــه 
ــد و  ــر کن ــرای لحظــه ای، جــای آن را پ ــا ســکوت، ب ــد ت ــت را رهــا می کن ــک ن ی
بعــد، بی آنکــه بفهمیــم چــرا، نــت بعــدی از راه می رســد و در آن لحظــه، بــرای 
یــک ثانیــه ی کوتــاه، تمــام آنچــه از دســت رفتــه اســت، نــه بــه شکل آدم هــا 
و اتفاق هــا، بلکــه بــه شکل نــوری زرد و لــرزان، دوبــاره بــه جهــان بازگــردد 
آن وقــت شــاید بفهمــم کــه تمــام ایــن ســال ها، مــن واقعــاًً بــه خانــه ی روبــه رو 
نــگاه نمی کــردم بــه گذشــته نــگاه می کــردم. بــه همــه ی پنجره هایــی کــه روزی 
روشــن بودنــد و حــالا نیستنــد بــه همــه‌ی آدم هایــی کــه روزی پشــت آن هــا 
زنــدگی می کردنــد و حــالا فقــط نــامی محــو در حافظه انــد، بــه اتاق هایــی 
کــه دیگــر وجــود ندارنــد، بــه صداهایــی کــه دیگــر کــسی تولیــد نمی کنــد، بــه 
شــب هایی کــه فکــر می کردیــم تمام نشــدنی اند و بــا ایــن حــال تمــام شــدند 

و شــاید، در نهایــت، بــه خــودم.
بــه کــسی کــه هنــوز، بــا وجــود گذشــت ایــن همــه شــب، کنــار پنجــره ایســتاده 
و بــه چــراغ خانــه ای ناشــناس نــگاه می‌کنــد، نــه بــرای اینکــه بدانــد چــه کــسی 
آنجاســت بلکــه فقــط بــرای اینکــه مطمئــن شــود هنــوز، در جایــی از ایــن 
ــد،  ــه بدان ــن حــال، بی آنک ــا ای ــه او را نمی شناســد و ب ــوری هســت ک شــهر، ن
بــه او یــادآوری می کنــد شــب هرچقــدر هــم طــولانی باشــد، همــه ی چراغ هــا 

ــد. ــرای همیشــه خامــوش نمی مانن همیشــه، ب
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سال هاســت کــه هزینــه انــرژی یــکی از 
مهم تریــن مزیت هــای رقابــتی صنعــت 
فــولاد  از  می‌شــود.  محســوب  ایــران 
لــوازم خانــگی،  تــا  و ســیمان گرفتــه 
بســیاری از تولیدکننــدگان همــواره بــر ایــن بــاور بوده انــد کــه بــرق نسبتــاًً ارزان، 
بخــشی از فشــار نــاشی از هزینه هــای بــالای تأمیــن مــالی، حمل ونقــل و مــواد 
اولیــه را جبــران می کنــد. امــا در دو ســال اخیــر، ایــن معادلــه به تدریــج تغییــر 
کــرده اســت نــه فقــط بــه دلیــل قطعی‌هــای مکــرر بــرق، بلکــه به واســطه 
موضــوعی کــه امــروز بــه یــکی از مهم تریــن اعتراض هــای فعــالان صنعــتی 
تبدیــل شــده اســت: فاصلــه میــان تعرفــه اعلامی بــرق و مبلــغ واقــعی قبوض.

وزارت نیــرو هــر ســال نرخ هــای رســمی فــروش بــرق بــه بخش هــای مختلــف را 
اعلام می کنــد. ایــن نرخ هــا مبنــای محاســبه بهــای انــرژی مصــرفی مشــترکان 
اســت و در ظاهــر، عــددی شــفاف و مشــخص بــه نظــر می رســد. امــا هنــگامی 
کــه قبــض بــرق بســیاری از واحدهــای صنعــتی صــادر می شــود، رقــم نهایــی 
بــا آنچــه تولیدکننــده از تعرفــه رســمی انتظــار دارد فاصلــه قابــل توجــهی 
پیــدا می کنــد. همیــن اخــتلاف، ایــن پرســش را بــه وجــود آورده اســت کــه آیــا 
ــرو  ــه وزارت نی ــد ک ــداری می کن ــا همــان قیمــتی خری ــرق را ب ــاًً ب صنعــت واقع

اعلام می کنــد؟
ــق.  ــه یــک »خیــر« مطل ــه« ســاده اســت و ن ــه یــک »بل پاســخ ایــن پرســش، ن
ــوان  ــا عن ــف ب ــک ردی ــا از ی ــع تنه ــرق صنای ــض ب ــه قب ــن اســت ک ــت ای واقعی
»بهــای انــرژی« تشــکیل نشــده اســت. در کنــار هزینــه مصــرف بــرق، ردیف هــای 
دیگــری نیــز در صــورت حســاب درج می شــود کــه هــر یــک ســهمی در افزایــش 
مبلــغ نهایــی دارنــد از هزینــه »دیمانــد« گرفتــه تــا عــوارض قانــونی، مالیــات، 

مابه التفــاوت اجــرای مقــررات، و در ماه هــای اخیــر، هزینــه »ترانزیــت بــرق« کــه 
بــه یــکی از مهم تریــن محورهــای اعتــراض صنعتگــران تبدیــل شــده اســت. 

در واقــع، وزارت نیــرو از منظــر حقــوقی اعلام می کنــد کــه تعرفــه پایــه برق تغییر 
نکــرده یــا مطابــق مصوبــات ابلاغ شــده دریافــت می شــود، امــا تولیدکننــدگان 
اســتدلال دیگــری دارنــد. از نــگاه آنــان، آنچــه بــرای یــک بنــگاه اقتصــادی 
اهمیــت دارد، نــه نــرخ درج شــده در جــدول تعرفه هــا، بلکــه رقــم نهایــی قابــل 
پرداخــت اســت. کارخانــه ای کــه در پایــان مــاه صــورت حســاب خــود را تســویه 
می کنــد، تفــاوتی میــان »تعرفــه انــرژی« و »ســایر هزینه هــای تحمیــلی« قائــل 

نیســت زیــرا همــه ایــن ارقــام در نهایــت بــه هزینــه تولیــد اضافــه می شــوند.
اعتــراض صنعــت دقیقــاًً از همیــن نقطــه آغــاز می شــود. بســیاری از تشکل های 
ــه در  ــدون آنک ــوض، ب ــه قب ــد ب ــزودن ردیف هــای جدی ــد اف ــتی معتقدن صنع
معــرفی تعرفــه رســمی بازتــاب یابــد، باعــث شــده تصویــر ارائه شــده از قیمــت 
بــرق بــا واقعیــت پرداخــتی کارخانه هــا همخــوانی نداشــته باشــد. بــه اعتقــاد 
آنهــا، ممکــن اســت تعرفــه اعلامی تغییــری محــدود داشــته باشــد، امــا 
مجمــوع هزینه هایــی کــه در قبــض لحــاظ می شــود، رشــد بســیار بیشــتری را 

نـشـان می دـهـد.
ــرای  ــه ب ــه ای ک ــت هزین ــرق« اس ــت ب ــق ترانزی ــتلاف، »ح ــن اخ ــارز ای ــه ب نمون
ــغ را  ــرق دریافــت می شــود. وزارت نیــرو ایــن مبل اســتفاده از شــبکه انتقــال ب
بخــشی از هزینــه بهره بــرداری و نگهــداری شــبکه می دانــد، امــا بســیاری از 
صاحبــان صنایــع معتقدنــد اضافــه شــدن ایــن ردیــف، بــدون آنکــه در اعلام 
تعرفه هــای عمــومی مــورد توجــه قــرار گیــرد، باعــث شــده قیمــت مؤثــر بــرق 
به مراتــب بیشــتر از عــددی باشــد کــه بــه عنــوان تعرفــه رســمی اعلام می شــود. 
از همیــن رو، اخــتلاف امــروز دیگــر صرفــاًً بــر ســر چنــد ریــال افزایــش تعرفــه 

نیم نگاه

آخرین تحولات صنعت لوازم خانگی
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هزینه تولید از قیمت فروش جلو زد
خبرگــزاری هــا از عبــور تــورم نقطه‌به‌نقطــه لــوازم خانــگی از ۱۱۷.۸ درصــد و 

جهــش دوبرابــری قیمــت ایــن کالاهــا خبــر داده انــد؛ عــددی کــه طبیعتــاًً بــرای 

مصرف‌کننــده نگران‌کننــده اســت. افزایــش بیــش از دو برابــری قیمــت کالاهایــی 

ماننــد یخچال، ماشین لباسشــویی، اجاق گاز و ســایر لــوازم خانگی، مستقیماًً بر 

ســبد هزینــه خانــوار اثــر می‌گــذارد و در شــرایطی که قــدرت خریــد خانوارها تحت 

فشــار قــرار دارد، اهمیــت ایــن موضــوع دوچنــدان می‌شــود.

بــا ایــن حــال، در تحلیــل چنیــن آمــاری یــک پرســش اســاسی وجــود دارد: 

ایــن افزایــش قیمــت دقیقــاًً از کجــا آمــده اســت؟ آیــا تنهــا بــا افزایــش قیمــت 

ــا در ســمت دیگــر  محصــول نهایــی مواجــه هستیــم ی

بــازار، یعــنی در فرآینــد تولیــد نیــز هزینه‌هــا بــا ســرعتی 

ــد؟ ــا حــتی بیشــتر افزایــش یافته‌ان مشــابه ی

داده‌هــای منتشرشــده از ســوی مرکــز آمــار، شــامخ 

و همچنیــن بــورس کالا نشــان می‌دهــد بــرای پاســخ 

بــه ایــن پرســش باید نــگاهی جدی‌تــر به ســاختار هزینه 

تولیــد داشــت. ایــن داده‌هــا تصویــری متفــاوت از یــک 

ــگی«  ــوازم خان ــران شــدن ل ــر »گ ــنی ب ــاًً مبت روایــت صرف

ارائــه می‌کننــد، تصویــری کــه در آن، تولیدکننــده نیــز بــا 

افزایــش قابــل توجــه هزینه‌هــا روبــه‌رو بــوده اســت.

بــر اســاس ایــن اطلاعــات، طی یــک ســال شــاخص مــواد 

اولیه به حدود ۲۴۸ رســیده اســت یعنی نسبت به نقطه 

آغــاز دوره، حــدود ۱۴۸ درصــد افزایــش داشــته اســت. 

در همیــن مــدت، شــاخص بهــای تمام‌شــده تولیــد بــه 

ــل،  ــدی. در مقاب ــدود ۱۷۱ درص ــدی ح ــیده، رش ۲۷۱ رس

شــاخص قیمــت کالا ۲۵۲ ثبت شــده اســت بــه این معنا 

کــه قیمــت فــروش کالا حــدود ۱۵۲ درصــد افزایــش پیدا 

کــرده اســت.

همیــن ســه عــدد، یعــنی ۲۴۸ بــرای مــواد اولیــه، ۲۷۱ 

ــرای قیمــت کالا، بخــش  ــرای بهــای تمام‌شــده و ۲۵۲ ب ب

مهــمی از داســتان را روایــت می‌کنند.

اگــر قیمــت محصــول نهایــی افزایــش یافتــه، امــا بهــای 

تمام‌شــده تولیــد بــا ســرعت بیشــتری افزایــش پیــدا 

کــرده باشــد، نمی‌تــوان افزایــش قیمــت را صرفــاًً از زاویــه 

ــن  ــرد. در چنی ــررسی ک ــی ب ــذاری محصــول نهای قیمت‌گ

ــا افزایــش هزینه‌هایــی مواجــه  ــده ب شــرایطی، تولیدکنن

اســت کــه الزامــاًً همــه آنهــا امــکان انتقــال کامــل بــه 

مصرف‌کننــده را پیــدا نکرده‌اند.بــه بیــان ســاده‌تر، هزینــه 

ــا ســرعتی بیشــتر از قیمــت فــروش افزایــش یافتــه اســت. تولیــد ب

ــت  ــات قیم ــه جزئی ــه ب ــد ک ــدا می‌کن ــتری پی ــت بیش ــانی اهمی ــئله زم ــن مس ای

مــواد اولیــه نیــز توجــه کنیــم. بــر اســاس داده‌هــای منتشرشــده ، قیمــت بــرخی 

از نهاده‌هــای مــورد اســتفاده در ایــن صنعــت طی یــک ســال افزایش‌هــای قابــل 

توجــهی داشــته اســت. قیمــت ABS حــدود ۱۸۸.۵ درصــد، ورق ســرد حــدود 

۱۴۳ درصــد، ورق رنــگی حــدود ۱۹۱ درصــد، ورق گــرم حــدود ۱۵۷ درصــد و 

پلی‌پروپیلــن حــدود ۲۹۶ درصدافزایــش داشــته اســت.
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ایــن اعــداد نشــان می‌دهنــد کــه فشــار هزینــه‌ای در بخــش مــواد اولیــه موضــوعی 
حاشــیه‌ای یــا جزئــی نیســت. وقــتی یــکی از مــواد اولیــه مــورد اســتفاده در تولیــد 
لــوازم خانــگی در فاصلــه یــک ســال نزدیــک بــه ســه برابــر می‌شــود، طبیــعی اســت 

کــه ایــن اتفــاق نمی‌توانــد بــدون اثــر بــر هزینــه تولیــد بــاقی بمانــد.
البتــه از اینجــا نبایــد بــه یــک نتیجــه ســاده و قطــعی رســید و گفــت »تــورم ۱۱۷.۸ 
ــه اســت.«  ــواد اولی ــاشی از افزایــش قیمــت م ــاًً ن ــگی تمام ــوازم خان درصــدی ل
چنیــن نتیجــه‌ای از داده‌هــای موجــود بــه دســت نمی‌آیــد. قیمــت نهایــی یــک 
محصــول تنهــا بــه مــواد اولیــه وابســته نیســت. دســتمزد، انــرژی، حمل‌ونقــل، 
هزینه‌هــای مــالی، قطعــات، نــرخ ارز، هزینه‌هــای ســربار، بســته‌بندی و ســایر 
هزینه‌هــای تولیــد نیــز در قیمــت تمام‌شــده نقــش دارنــد. علاوه بــر ایــن، شــرایط 
بــازار، میــزان تقاضــا و سیاســت‌های قیمت‌گــذاری شــرکت‌ها نیــز می‌تواننــد بــر 

قیمــت نهایــی اثرگــذار باشــند.
بنابرایــن، اگــر بخواهیــم از منظــر اقتصــادی و حرفــه‌ای بــه موضــوع نــگاه کنیــم، 
بهتــر اســت بــه جای نسبــت دادن کل تورم لــوازم خانگی به یک عامل مشــخص، 

از »فشــار هزینــه‌ای« ســخن بگوییم.
در واقــع، داده‌هــای موجــود نشــان می‌دهــد افزایــش قیمــت مــواد اولیــه یــکی 
از عوامــل مهــم ایــن فشــار بــوده اســت. امــا مســئله فقــط مــواد اولیــه نیســت 
بلکــه مجموعــه‌ای از هزینه‌هــای تولیــد در حــال افزایــش بوده‌انــد و نتیجــه آن 

در شــاخص بهــای تمام‌شــده دیــده می‌شــود.
ــای  ــر شــاخص به ــز وجــود دارد. اگ ــه درخــور توجــه نی ــک نکت ــان، ی ــن می در ای
تمام‌شــده از ۱۰۰ بــه ۲۷۱ رســیده، امــا شــاخص قیمــت کالا از ۱۰۰ بــه ۲۵۲ 
افزایــش یافتــه اســت، بــه ایــن معناســت کــه رشــد هزینــه تولیــد از رشــد قیمــت 
ــرا  ــادی دارد زی ــت زی ــرای صنعــت اهمی ــه ب ــن فاصل ــو زده اســت. ای ــروش جل ف

نشــان می‌دهــد افزایــش قیمــت محصــول لزومــاًً بــه معنــای افزایــش متناســب 
ــده نیســت. ســود تولیدکنن

بــه عبــارت دیگــر، ممکــن اســت مصرف‌کننــده بــا افزایــش شــدید قیمــت 
مواجــه شــده باشــد، امــا در همــان زمــان تولیدکننــده نیــز بــا افزایــش شــدیدتر 

هزینه‌هــای خــود روبــه‌رو شــده باشــد.
ایــن موضــوع البتــه بــه معنــای نادیــده گرفتــن فشــار واردشــده بــه مصرف‌کننــده 
نیســت. بــرای خانــوار، تفــاوت چنــدانی نــدارد کــه افزایــش قیمــت یــک یخچــال 
یــا ماشیــن لباسشــویی نــاشی از افزایــش قیمت ورق فــولادی، مواد پتروشــیمی، 
نــرخ ارز یــا ســایر هزینه‌ها باشــد آنچه مصرف‌کننــده در نهایت می‌بینــد، افزایش 
قیمــت کالای نهایــی اســت. امــا بــرای تحلیــل علــت تــورم، ایــن تفــاوت بســیار 

مهــم اســت.
ــوازم خانــگی صحبــت می‌کنیــم، بایــد زنجیــره‌ای را کــه از مــواد  وقــتی از تــورم ل
ــه کالای نهایــی می‌رســد، در نظــر بگیریــم ایــن زنجیــره  اولیــه آغــاز می‌شــود و ب
البتــه همیشــه بــه شکل یک‌به‌یــک و بــا همــان درصدهــا عمــل نمی‌کنــد. اگــر یک 
مــاده اولیــه ۱۰۰ درصــد گران شــود، نمی‌تــوان انتظار داشــت محصــول نهایی نیز 
ــه تمام‌شــده  ــرا آن مــاده تنهــا بخــشی از هزین ــاًً ۱۰۰ درصــد گــران شــود زی دقیق
محصــول اســت. از ســوی دیگــر، اگــر چنــد نهــاده به‌طــور هم‌زمــان گــران شــوند، 

ــر تجمــعی آنهــا می‌توانــد بســیار جــدی باشــد. اث
از همیــن منظــر، مقایســه داده‌هــا بــا آمــار تــورم منتشرشــده از ســوی خبرگــزاری 
هــا، یــک نکتــه مهــم را روشــن می‌کنــد. عــدد ۱۱۷.۸ درصــدی تــورم نقطه‌به‌نقطــه 

لــوازم خانــگی را نبایــد بــدون بــررسی ســاختار هزینــه تولیــد تفسیــر کــرد.
ایــن عــدد بــه مــا می‌گویــد کالا بــرای مصرف‌کننــده چقــدر گــران شــده اســت امــا 

به‌تنهایــی توضیــح نمی‌دهــد که چرا گران شــده اســت.
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ــا  ــرد. در آنجــا ب ــگاه ک ــز ن ــد نی ــه ســمت تولی ــد ب ــه »چــرا«، بای ــرای پاســخ ب ب

افزایــش ۱۴۸ درصــدی شــاخص مــواد اولیــه و افزایــش ۱۷۱ درصدی شــاخص 

بهــای تمام شــده مواجــه هستیــم. حــتی در بــرخی نهاده هــای مشــخص، رشــد 

قیمــت بســیار بالاتــر از ایــن ارقــام بــوده اســت.بنابراین، اگــر قــرار اســت دربــاره 

جهــش قیمــت لــوازم خانــگی بحــث شــود، بهتــر اســت روایــت کامل تــری ارائــه 

شــود. روایــتی کــه هــم فشــار واردشــده بــه مصرف کننــده را ببینــد و هــم فشــار 

هزینــه ای واردشــده بــه تولیدکننــده را.در نهایــت، مســئله فقــط ایــن نیســت 

کــه لــوازم خانــگی بــرای مــردم چقــدر گــران شــده اســت، مســئله ایــن اســت کــه 

تولیــد ایــن کالاهــا نیــز بــا چــه ســرعتی گــران شــده اســت. اگــر سیاســت گذار 

بخواهــد بــا تــورم لــوازم خانــگی مقابلــه کنــد، صرفــاًً کنتــرل قیمــت محصــول 

نهایــی کافی نخواهــد بــود. بایــد زنجیــره تأمیــن، قیمــت مــواد اولیــه، نــرخ ارز، 

هزینه هــای تولیــد و شــرایط عرضــه نیــز مــورد توجــه قــرار گیــرد.

بــه همیــن دلیــل، داده هــای موجــود بیــش از آنکــه یــک پاســخ ســاده بــرای 

ــد، یــک واقعیــت مهــم را نشــان  ــه کنن »چــه کــسی باعــث گــرانی شــده؟« ارائ

می دهنــد: صنعــت لــوازم خانــگی در یــک ســال گذشــته هم زمــان بــا افزایــش 

قیمــت محصــولات، بــا افزایــش بســیار شــدید هزینه هــای تولیــد نیــز مواجــه 

بــوده اســت.
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الگوی حمایت از صنعت لوازم خانگی، درترکیه و جایگاه آن در صنعت جهانی
فعالیــن و کارآفرینــان صنعــت لــوازم خانــگی ایــران اخیــرا بــا وجــود مشــکلات 

عدیــده صنعــت، شــاهد فشــار بــرخی فروشــگاه ها و واردات چیــان  بــرای 

آزادســازی واردات محصــولات لــوازم خانــگی هستنــد . واحدهــای تولیــدی 

طی ســال های مدیــدی بــا وجــود تحریم هــای ســنگین و ظالمانــه رســالت 

خــود را ثابــت کــرده انــد. بــه نظــر بســیاری از فعالیــن واقــعی صنعــت، طــرح 

ایــن موضــوع در ایــن شــرایط پاشــیدن نمــک بــر زخــم و نایــده گرفتــن تلاش 

بهتریــن فرزنــدان ایــن مــرز و بــوم اســت .کجــای دنیــا ســراغ داریــم کــه کشــوری 

ــار دیگــر کشــورها  ــه راحــتی در اختی ــزرگ یــک صنعــت پرجمعیــت را ب ــازار ب ب

قــرار دهــد همیــن کشــور ســوریه در شــرایط جنــگی اجــازه واردات کالای ســاخته 

شــده را نــداده و نمی دهــد .در ایــن مقالــه صنعــت لــوازم خانــگی بــرای نمونــه 

بــررسی شــده کــه امیــدوارم مــورد توجــه عزیــزان و کســانی که غیــر کارشــناسی 

و عامیانــه در ایــن مــورد اظهــار نظــر می‌کنــدد قــرار گیــرد.

مقدمه

ــگ از  ــه ای هماهن ــاذ مجموع ــا اتخ ــته ب ــه گذش ــد ده ــه طی چن ــور ترکی  کش

سیاســت های صنعــتی، تجــاری، ســرمایه گذاری و فنــاوری، توانســته اســت 

صنعــت لــوازم خانــگی خــود را بــه یــکی از قطب هــای مهــم تولیــد و صــادرات 

ــوازم  ــد. ترکیــه در حــال حاضــر بزرگ تریــن مرکــز تولیــد ل در جهــان تبدیــل کن

ــدگان  ــن تولیدکنن ــکی از بزرگ تری ــن، ی ــس از چی ــا و پ ــفید در اروپ ــگی س خان

ایــن محصــولات در جهــان محســوب می شــود.

اهمیــت تجربــه ترکیــه در آن اســت کــه توســعه ایــن صنعــت صرفــاًً از طریــق 

اعمــال محدودیــت بــر واردات و حمایــت تعرفــه ای صــورت نگرفتــه، بلکــه 

دولــت بــا ایجــاد زیرســاخت های مناســب، حمایــت از ســرمایه گذاری، توســعه 

زنجیــره تأمیــن، تقویــت تحقیــق و توســعه، جــذب ســرمایه گذاری خــارجی و 

ــری بنگاه هــای داخــلی را فراهــم  ــه ارتقــای رقابت پذی تســهیل صــادرات، زمین

کــرده اســت.

جایگاه ترکیه در صنعت لوازم خانگی جهان

صنعــت لــوازم خانــگی ترکیــه از ظرفیــت تولیــد قابــل توجــهی برخــوردار اســت 

ــت  ــاص دارد. ظرفی ــارجی اختص ــای خ ــه بازاره ــد آن ب ــده تولی ــش عم و بخ

تولیــد ســالانه لــوازم خانــگی ســفید در ایــن کشــور حــدود ۲۹ میلیــون دســتگاه 

ــن محصــولات حــدود ۷  ــانی ای ــد جه ــه از تولی ــرآورد می شــود و ســهم ترکی ب

درصــد اســت. همچنیــن بخــش قابــل توجــهی از تولیــد داخــلی، حــدود ۷۰ 

درصــد، صــادر می‌شــود.

 ،Vestel و Arcelik/Beko ــه ــلی، از جمل ــزرگ و بین المل وجــود شــرکت های ب

تأمین کننــدگان،  و  قطعــات  تولیدکننــدگان  از  گســترده ای  شــبکه  کنــار  در 

موجــب شکل گیــری یــک زنجیــره صنعــتی نسبتــاًً کامــل در ایــن کشــور شــده 

اســت. موقعیــت جغرافیایــی ترکیــه و دســترسی مناســب بــه بــازار اروپــا نیــز 

ــود. ــوب می ش ــت محس ــن صنع ــاسی ای ــای اس ــکی از مزیت ه ی

چارچوب سیاست حمایت از صنعت  

ــه ای از  ــوان مجموع ــگی را می ت ــوازم خان ــه در حــوزه ل سیاســت صنعــتی ترکی

سیاســت های مکمــل دانســت کــه هــدف مشــترک آنهــا افزایــش ظرفیــت 

تولیــد و ارتقــای تــوان رقابــت بین الملــلی بنگاه هــا بــوده اســت.

از طریــق مشــوق های ســرمایه گذاری، هزینــه  در مرحلــه نخســت، دولــت 

ایجــاد و توســعه واحدهــای تولیــدی را کاهــش داده اســت. معافیــت یــا 

تخفیــف در مالیــات بــر ارزش افــزوده و حقــوق گمــرکی ماشیــن آلات، کاهــش 

مالیــات، حمایــت از هزینه هــای بیمــه نیــروی کار و تخصیــص زمیــن از جملــه 

ــد. ــه هستن ــن زمین ابزارهــای مــورد اســتفاده در ای

در مرحلــه دوم، ســرمایه گذاری های اســتراتژیک و دارای ارزش افــزوده بــالا مــورد 

حمایــت بیشــتری قــرار گرفته انــد. ایــن رویکــرد موجــب شــده منابــع حمایــتی 

صرفــاًً بــه افزایــش ظرفیــت تولیــد محــدود نشــود و بــه ســمت فنــاوری، کاهش 

وابســتگی بــه واردات و توســعه محصــولات رقابت پذیــر هدایــت شــود.

ــا  ــه ب ــوآوری اســت. ترکی ــق و توســعه، طــراحی و ن ــر، تحقی ــم دیگ محــور مه

ــاوری و  ــعه فن ــول، توس ــراحی محص ــاتی، ط ــای تحقیق ــت از فعالیت‌ه حمای

تربیــت نیــروی متخصــص تلاش کــرده اســت مزیــت رقابــتی صنعــت خــود را 

از نیــروی کار و هزینــه تولیــد پاییــن، بــه ســمت فنــاوری، کیفیــت، بهــره وری و 

نــوآوری ارتقــا دهــد.

همچنیــن توســعه صــادرات یــکی از ارکان اصــلی سیاســت صنعــتی ایــن کشــور 

ــورد  ــدگان م ــه رشــد تولیدکنن ــوان ســکوی اولی ــازار داخــلی به عن ــوده اســت. ب ب

اســتفاده قــرار گرفتــه، امــا هــدف نهایــی ایجــاد بنگاه هایــی بــوده اســت کــه تــوان 
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حضــور پایــدار در بازارهــای بین الملــلی، به ویــژه بــازار اروپــا، را داشــته باشــند.

نقــش  داخلی ســازی  افزایــش  و  تأمیــن  زنجیــره  توســعه  دیگــر،  از ســوی 

ــه داشــته اســت. ایجــاد و توســعه شــبکه  مهــمی در سیاســت صنعــتی ترکی

قطعه ســازان در حوزه هایــی ماننــد قطعــات فلــزی و پلاستیــکی، تجهیــزات 

الکترونیــکی، موتــور و ســایر اجــزای اصــلی، ضمــن کاهــش وابســتگی بــه 

واردات، ارزش افــزوده بیشــتری در داخــل کشــور ایجــاد کــرده اســت.

جــذب ســرمایه گذاری خــارجی نیــز بخــش دیگــری از ایــن الگــو اســت. حضــور 

شــرکت های بین الملــلی در ترکیــه علاوه بــر ایجــاد ظرفیــت تولیــد، زمینــه 

انتقــال فنــاوری، دانــش مدیریــتی، اســتانداردهای تولیــد و اتصــال بنگاه هــای 

داخــلی بــه زنجیــره ارزش جهــانی را فراهــم کــرده اســت.

عوامل اصلی موفقیت مدل ترکیه

موفقیــت ترکیــه در صنعــت لــوازم خانــگی حاصــل یــک سیاســت منفــرد نبوده، 

ــازار داخــلی مناســب،  ــل اســت. وجــود ب ــد عام ــی چن ــه نتیجــه هم افزای بلک

تولیــد در مقیــاس بــالا، شــرکت های بــزرگ و دارای برنــد، شــبکه قطعه ســازی، 

نیــروی انســانی متخصــص، دســترسی جغرافیایــی بــه بــازار اروپــا، حمایــت از 

تحقیــق و توســعه و سیاســت های صادرات محــور، مجموعــه ای از مزیت هــای 

به هم پیوســته را ایجــاد کرده انــد. یــکی از ویژگی هــای مهــم ایــن مــدل، پیونــد 

ــازار صــادراتی اســت. تولیدکننــدگان ابتــدا از ظرفیــت  ــازار داخــلی و ب میــان ب

ــازار داخــلی بــرای دستیابــی بــه مقیــاس اقتصــادی اســتفاده کرده انــد، امــا  ب

توســعه آنهــا در نهایــت بــر پایــه صــادرات و حضــور در بازارهــای جهــانی شکل 

گرفتــه اســت.

ارزیابی سیاستی

ــگی  ــوازم خان ــت ل ــر از صنع ــت مؤث ــه حمای ــد ک ــان می ده ــه نش ــه ترکی تجرب

نمی توانــد صرفــاًً بــه افزایــش تعرفــه واردات یــا محــدود کــردن رقابــت خــارجی 

محــدود شــود. حمایــت پایــدار زمــانی می توانــد بــه توســعه صنعــتی منجــر 

شــود کــه هم زمــان بــا آن، بهــره وری، کیفیــت، فنــاوری، داخلی ســازی، تحقیــق 

و توســعه و تــوان صــادراتی بنگاه هــا نیــز ارتقــا یابــد.

از ایــن منظــر، مهم تریــن ویــژگی الگــوی ترکیــه را می تــوان »حمایــت بــرای 

بــرای حــذف رقابــت« دانســت. در  نــه »حمایــت  ایجــاد رقابت پذیــری« و 

ایــن رویکــرد، حمایــت دولــتی بایــد بــه ایجــاد ظرفیت هــای جدیــد، توســعه 

فنــاوری، کاهــش هزینــه تولیــد و حضــور در بازارهــای بین الملــلی منجــر شــود.

ــش  ــی همچــون افزای ــا چالش های ــز ب ــه نی ــگی ترکی ــوازم خان ــه صنعــت ل البت

ــده  ــت فزاین ــالی و رقاب ــن م ــالای تأمی ــه ب ــه، هزین ــواد اولی ــرژی و م ــه ان هزین

حــتی  بنابرایــن  اســت.  مواجــه  چیــن،  به ویــژه  آســیایی،  تولیدکننــدگان 

ــد  ــگاه خــود نیازمن ــظ جای ــرای حف ــز ب ــغ و صادرات محــور نی ــک صنعــت بال ی

سیاســت های مســتمر در حــوزه فنــاوری، بهــره وری و نــوآوری اســت.

الگــوی ترکیــه در صنعــت لــوازم خانــگی نشــان می دهــد کــه تبدیل یــک صنعت 

داخــلی بــه یــک صنعــت رقابت پذیــر در ســطح جهــانی، نیازمنــد مجموعــه ای 

هماهنــگ از سیاســت های صنعــتی اســت. حمایــت از ســرمایه گذاری، توســعه 

زنجیــره تأمیــن، افزایــش داخلی ســازی، حمایــت از تحقیــق و توســعه، جــذب 

ســرمایه گذاری خــارجی، توســعه برندهــای داخــلی و تمرکــز بــر صــادرات اجــزای 

اصــلی ایــن الگــو را تشــکیل می دهنــد.

بــر ایــن اســاس، مهم تریــن درس سیاســتی تجربــه ترکیــه آن اســت کــه 

حمایــت از تولیــد داخــلی بایــد از یــک سیاســت صرفــاًً حمایــتی بــه یــک 

تبدیــل شــود؛ سیاســتی کــه در آن  سیاســت توســعه صنعــتی هدفمنــد 

ــا شــاخص هایی همچــون افزایــش بهــره وری، ارتقــای  ــتی ب حمایت هــای دول

کیفیــت، توســعه فنــاوری، افزایــش صــادرات و کاهــش وابســتگی بــه واردات 

ــد. ــته باش ــد داش پیون

در چنیــن چارچوبــی، هــدف نهایــی حمایــت از صنعــت لــوازم خانــگی نــه صرفــاًً 

افزایــش تعــداد تولیدکننــدگان یــا حجــم تولیــد، بلکــه ایجــاد بنگاه هــای 

توانمنــد، زنجیــره تأمیــن رقابت پذیــر و برندهــای مــلی بــا قابلیــت حضــور 

ــود. ــدار در بازارهــای منطقــه ای و جهــانی خواهــد ب پای

حسن پیرسا )مدیرعامل گروه صنعتی تولیدی لیدر(

 8 شهریور1405، فعال صنعت لوازم خانگی  
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وقتی بهره وری انرژی از هوش مصنوعی مهم تر می شود
در صنعــت لــوازم خانــگی، هــوش مصنــوعی بــه یــکی از پرتکرارتریــن واژه هــای 

ــد  ــزرگی تلاش می کن ــد ب ــاًً هــر برن ــر تبدیــل شــده اســت. تقریب ســال های اخی

بخــشی از محصــولات خــود را بــا عنــوان AI، Smart یــا Connected معــرفی 

کنــد و از نســلی تــازه از لــوازم خانــگی ســخن بگویــد کــه می تواننــد رفتــار 

مصرف کننــده را یــاد بگیرنــد، تصمیــم بگیرنــد و حــتی بخــشی از کارهــای 

روزمــره خانــه را به صــورت خــودکار انجــام دهنــد امــا پشــت ایــن مــوج 

فنــاوری، یــک پرســش مهم تــر وجــود دارد: آیــا مصرف کننــده واقعــاًً بــرای 

هــوش مصنــوعی پــول بیشــتری پرداخــت می کنــد یــا بــرای نتیجــه ای کــه ایــن 

ــد؟ ــرای او ایجــاد می کن ــاوری ب فن

بــررسی روندهــای بــازار نشــان می دهــد پاســخ چنــدان پیچیــده نیســت. 

ــدگی را ســاده تر،  ــال محصــولی اســت کــه زن ــه دنب ــده در نهایــت ب مصرف کنن

هزینــه اســتفاده را کمتــر و عملکــرد را مطمئن تــر کنــد. بــه همیــن دلیــل، 

در بســیاری از گروه هــای اصــلی لــوازم خانــگی، بهــره وری انــرژی همچنــان 

می توانــد از قابلیت هــای هــوش مصنــوعی اهمیــت بیشــتری داشــته باشــد. 

گــزارش NielsenIQ دربــاره چشــم انداز صنعــت لــوازم خانــگی در ســال ۲۰۲۶ 

نیــز تصویــری روشــن از ایــن تغییــر ارائــه می کنــد. در داده هــای ایــن گــزارش، 

 AI تنهــا ۷ درصــد از خریــداران ماشیــن لباسشــویی گفته انــد قابلیت هــای

عامــل مهــمی در تصمیــم خریــد آنهــا بــوده اســت، در حــالی کــه ۵۳ درصــد 

ــز  ــک نی ــای رباتی ــته اند. در جاروبرقی ه ــم دانس ــل مه ــرژی را عام ــره وری ان به

۱۲ درصــد بــه AI اهمیــت داده انــد، امــا ۴۶ درصــد قابلیــت تی کشــیدن را در 

ــد کــه  ــی نشــان می دهن ــر دانســته اند. ایــن اعــداد به خوب تصمیــم خــود مؤث

ــاوری زمــانی ارزشــمند می شــود کــه یــک نیــاز واقــعی را پاســخ دهــد. فن

اهمیــت بهــره وری انــرژی زمــانی بیشــتر مشــخص می شــود کــه ماهیــت 

ــد یــک یخچــال، ماشیــن لباسشــویی،  ــم. خری ــگی را در نظــر بگیری ــوازم خان ل

ظرفشــویی، خشــک کن یــا سیســتم تهویــه، بــرخلاف بســیاری از کالاهــای 

مصــرفی، تصمیــمی نیســت کــه هــر ســال تکــرار شــود. ایــن محصــولات 

معمــولًاً ســال ها در خانــه بــاقی می ماننــد و بخــش قابل توجــهی از هزینــه 

واقــعی آنهــا پــس از خریــد و در زمــان اســتفاده پرداخــت می شــود. بنابرایــن 

قیمــت درج شــده روی محصــول تنهــا بخــشی از هزینــه مالکیــت اســت. 

میــزان مصــرف بــرق و آب، هزینــه تعمیــرات، طــول عمــر محصــول و کیفیــت 

خدمــات پــس از فــروش نیــز در نهایــت تعییــن می کننــد کــه یــک محصــول 

ــوده اســت. ــر ب ــا گران ت ــر ی ــاًً ارزان ت واقع

در چنیــن شــرایطی، بهــره وری انــرژی از یــک ویــژگی فــنی به یک مزیــت اقتصادی 

تبدیــل می شــود. مصرف کننــده ممکــن اســت بــرای خریــد محصــولی کم مصرف 

در ابتــدا مبلــغ بیشــتری بپــردازد امــا اگــر ایــن محصــول طی ســال های اســتفاده 

بــرق و آب کمتــری مصــرف کنــد، بخــشی از هزینــه اولیــه خــود را جبــران خواهــد 

کــرد. همیــن منطــق باعــث شــده اســت کــه موضــوع Energy Efficiency دیگــر 

فقــط در حــوزه محیط زیســت یــا مقــررات دولــتی مطــرح نباشــد و بــه یــکی از 

عناصــر اصــلی ارزش پیشــنهادی برندهــا تبدیل شــود.

اروپــا حــتی بیشــتر دیــده می شــود. داده هــای  ایــن مســئله در  اهمیــت 

جدیــد NielsenIQ نشــان می دهــد ســهم فــروش محصــولات دارای بالاتریــن 

رتبه هــای بهــره وری انــرژی در بــرخی بازارهــای اروپایــی در حــال افزایــش اســت. 

ــکی از  ــان ی ــرژی همچن ــه ان ــه هزین ــد ک ــاق می افت ــد در شــرایطی اتف ــن رون ای

دغدغه هــای خانوارهاســت. بنابرایــن، وقــتی یــک تولیدکننــده دربــاره محصول 

کم مصــرف صحبــت می کنــد، در واقــع فقــط دربــاره حفاظــت از محیط زیســت 

حــرف نمی زنــد بلکــه دربــاره کاهــش هزینه هــای خانــوار و پاییــن آوردن هزینــه 

مالکیــت محصــول نیــز صحبــت می کنــد.

در ایــن میــان، هــوش مصنــوعی می توانــد نقــش مهــمی داشــته باشــد، امــا 

نــه لزومــاًً به عنــوان محصــول نهایــی. ارزش واقــعی AI زمــانی آشــکار می شــود 

کــه بتوانــد بهــره وری محصــول را افزایــش دهــد. یــک لباسشــویی هوشــمند 

ــا را  ــد وزن لباس ه ــه بتوان ــده ارزشــمندتر می شــود ک ــرای مصرف کنن ــانی ب زم

تشــخیص دهــد، میــزان آب و مــواد شــوینده را متناســب بــا آن تنظیــم کنــد 

ــد کــه ضمــن حفــظ کیفیــت شست وشــو، مصــرف  و برنامــه ای را انتخــاب کن

انــرژی را کاهــش دهــد. در یــک سیســتم تهویــه، AI زمــانی معنــا پیــدا می کنــد 

کــه بتوانــد الگــوی حضــور افــراد در خانــه را تشــخیص دهــد و ســرمایش 

ــد. در  ــه کن ــت محســوس در آســایش، بهین ــدون ایجــاد اف ــش را ب ــا گرمای ی

یخچــال نیــز هــوش مصنــوعی زمــانی ارزشــمند اســت کــه بــه مدیریــت بهتــر 

دمــا، کاهــش مصــرف انــرژی، تشــخیص شــرایط غیرعــادی و جلوگیــری از 

خرابــی کمــک کنــد.

ایــن تغییــر نــگاه، یــک پیــام مهــم بــرای مدیــران صنعــت لــوازم خانــگی دارد، 

دوران فــروش فنــاوری به عنــوان یــک ویــژگی مستقــل در حــال پایــان یافتــن 

ــد قابلیــت  ــده امــروز الزامــاًً نمی پرســد »ایــن محصــول چن اســت. مصرف کنن

ــزی  ــه چی ــاوری چ ــن فن ــد »ای ــتر می پرس ــه بیش ــوعی دارد؟« بلک ــوش مصن ه

بــرای مــن بهتــر می‌کنــد؟« اگــر پاســخ ایــن ســؤال کاهــش مصــرف بــرق، 

صرفه جویــی در آب، عملکــرد بهتــر، عمــر طولانی تــر یــا راحــتی بیشــتر باشــد، 

AI ارزش پیــدا می‌کنــد. امــا اگــر قابلیــت هوشــمند صرفــاًً یــک امــکان جدیــد 

ــر آن  ــالًاً تأثی ــد، احتم ــدرت از آن اســتفاده می کن ــده به ن ــه مصرف کنن باشــد ک

بــر تصمیــم خریــد بســیار محدودتــر خواهــد بــود.

از ســوی دیگــر، فشــار بــرای افزایــش بهــره وری انــرژی فقــط از ســوی بــازار ایجــاد 

ــت  ــز صنع ــد نی ــتی و اســتانداردهای جدی نمی شــود. سیاســت گذاری های دول
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را بــه ســمت محصــولات کارآمدتــر ســوق می دهنــد. آژانــس بین الملــلی انــرژی 

تأکیــد کــرده اســت کــه لــوازم خانــگی ســهم قابل توجــهی از مصــرف بــرق 

ســاختمان ها را بــه خــود اختصــاص می دهنــد و افزایــش بهــره وری تجهیــزات 

یــکی از مسیرهــای مهــم کاهــش مصرف انرژی اســت. در نتیجــه، تولیدکنندگان 

ــا الزامــات  ــده بلکــه ب ــر ســلیقه مصرف کنن ــا تغیی ــده نه تنهــا ب در ســال های آین

ــود. ــد ب ــرژی نیــز مواجــه خواهن ــه مصــرف ان ســخت گیرانه تر در زمین

ــد. در  ــر ده ــز تغیی ــت را نی ــت در صنع ــاختار رقاب ــد س ــوع می توان ــن موض ای

گذشــته، رقابــت میــان برندهــا بیشــتر بــر ســر قیمــت، طــراحی، ظرفیــت، 

ــه  ــای هوشــمند ب ــت ســپس قابلیت ه ــام تجــاری شکل می گرف ــات و ن امکان

ایــن فهرســت اضافــه شــدند امــا در مرحلــه بعــدی، احتمــالًاً »هزینــه واقــعی 

ــان  ــد نش ــه بتوان ــدی ک ــرد. برن ــد ک ــدا خواه ــتری پی ــت بیش ــت« اهمی مالکی

دهــد محصولــش در طــول ده ســال اســتفاده چــه میــزان بــرق و آب کمتــری 

مصــرف می کنــد، چــه مقــدار هزینــه تعمیــرات را کاهــش می دهــد و چــه مــدت 

عمــر مفیــد بیشــتری دارد، ممکــن اســت بتوانــد ارزش محصــول خــود را بهتــر 

از برنــدی کــه صرفــاًً فهرســتی بلنــد از قابلیت هــای هوشــمند ارائــه می کنــد بــه 

ــد. ــح ده ــده توضی مصرف کنن

بــرای بازارهایــی ماننــد ایــران، ایــن مســئله حــتی می توانــد اهمیــت بیشــتری 

داشــته باشــد. در شــرایطی کــه قیمــت اولیــه خریــد بــرای خانوارهــا اهمیــت 

شــوند.  گرفتــه  نادیــده  نمی‌تواننــد  نیــز  جــاری  هزینه‌هــای  دارد،  بالایــی 

افزایــش هزینــه انــرژی، اهمیــت مصــرف بــرق و آب را بیشــتر می کنــد و باعــث 

ــد کــه فقــط در  ــه محصــولی توجــه کن ــده در بلندمــدت ب می شــود مصرف کنن

زمــان خریــد ارزان نیســت بلکــه در ســال‌های اســتفاده نیــز هزینــه کمتــری بــه 

خانــواده تحمیــل می کنــد بنابرایــن، مفهــوم »ارزش خریــد« در صنعــت لــوازم 

خانــگی می توانــد از قیمــت اولیــه بــه ســمت Total Cost of Ownership یــا 

همــان هزینــه کل مالکیــت حرکــت کنــد.

از ایــن منظــر، شــاید اشتبــاه باشــد که AI و بهره وری انــرژی را دو رقیب بدانیم. 

ــد و دیگــری را  ــه برندهایــی نیســت کــه یــکی را انتخــاب کنن ــق ب آینــده متعل

ــوعی  ــد از هــوش مصن ــه بتوان ــدی اســت ک ــعی برن ــده واق ــد. برن ــار بگذارن کن

ــزار تبلیغــاتی  ــک اب ــد از ی ــد AI بای ــرای ایجــاد بهــره وری بیشــتر اســتفاده کن ب

بــه موتــور کاهــش مصــرف، افزایــش دوام، بهبــود عملکــرد و ســاده تر شــدن 

تجربــه اســتفاده از محصــول تبدیــل شــود. در ایــن مــدل، هــوش مصنــوعی 

دیگــر هــدف نیســت بلکــه ابــزار رســیدن بــه ارزش واقــعی اســت.

»هوشــمند  کــه  اســت  دوره ای  از  عبــور  حــال  در  خانــگی  لــوازم  صنعــت 

بــودن« به تنهایــی یــک مزیــت رقابــتی محســوب می شــد. در مرحلــه بعــد، 

مصرف کننــده احتمــالًاً از برندهــا خواهــد پرســید: ایــن هوشــمندی چــه چیــزی 

ــا آب  ــده؟ آی ــر ش ــن کمت ــرق م ــض ب ــا قب ــت؟ آی ــرده اس ــر ک ــن بهت ــرای م را ب

ــا خرابی هــا  ــا محصــول عمــر بیشــتری دارد؟ آی ــری مصــرف می شــود؟ آی کمت

زودتــر تشــخیص داده می شــوند؟ آیــا اســتفاده از دســتگاه واقعــاًً ســاده تر 

ــاوری را  شــده اســت؟ پاســخ بــه همیــن پرسش‌هاســت کــه ارزش واقــعی فن

ــرد. ــن خواهــد ک تعیی

بنابرایــن، شــاید پیــام اصــلی بــازار لــوازم خانــگی در ســال های آینــده ایــن 

ــده  ــده صنعــت اســت، بلکــه ایــن باشــد کــه AI زمــانی آین نباشــد کــه AI آین

صنعــت خواهــد بــود کــه بتوانــد بهــره وری، صرفه جویــی و آســایش بیشــتری 

ــه، بهــره وری انــرژی همچنــان  بــرای مصرف کننــده ایجــاد کنــد. در ایــن معادل

یــکی از ملموس تریــن و قابل اندازه گیری تریــن ارزش هایــی اســت کــه یــک 

ــان هیجــان  ــت می ــل، در رقاب ــه همیــن دلی ــد. ب ــه کن ــد ارائ محصــول می توان

فنــاوری و منفعــت اقتصــادی، ممکــن اســت در نهایــت ایــن بهــره وری انــرژی 

ــد. ــن می کن ــده را تعیی ــد مصرف کنن ــم خری ــه تصمی باشــد ک
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وقتی قیمت دیگر کافی نیست ، تغییر رفتار مصرف کننده در بازار لوازم خانگی
ــدگان  ــار مصرف کنن ــم در رفت ــری مه ــه تغیی ــال تجرب ــگی در ح ــوازم خان ــازار ل ب

میــان  رقابــت  قواعــد  آینــده  ســال های  در  می توانــد  تغییــری کــه  اســت، 

تولیدکننــدگان و برندهــای ایــن صنعــت را دگرگــون کنــد. بــررسی تــازه مؤسســه 

Boston Consulting Group یــا BCG دربــاره رفتــار مصرف کننــدگان نشــان 

ــدگی و کاهــش قــدرت  می دهــد فشــارهای اقتصــادی، افزایــش هزینه هــای زن

خریــد باعــث نشــده اســت خانوارهــا خریــد کالاهــای بــزرگ و گران قیمــت را بــه 

طــور کامــل کنــار بگذارنــد بلکــه شیــوه تصمیم گیــری آنهــا تغییــر کــرده اســت. 

مصرف کننــده امــروز بیــش از گذشــته می‌خواهــد بدانــد در برابــر پــولی کــه 

پرداخــت می کنــد، دقیقــاًً چــه ارزشی دریافــت خواهــد کــرد. ایــن تغییــر بــرای 

صنعــت لــوازم خانــگی اهمیــت ویــژه ای دارد، زیــرا محصــولاتی ماننــد یخچــال، 

ماشیــن لباسشــویی، ظرفشــویی، اجــاق و خشــک کن معمــولًاً خریدهایــی 

بــا ریســک هستنــد. مصرف کننــده در چنیــن  پرهزینــه، کم تکــرار و همــراه 

خریــدی فقــط قیمــت را مقایســه نمی کنــد، بلکــه همزمــان بــه دوام محصــول، 

اعتبــار برنــد، کیفیــت خدمــات پــس از فــروش، دســترسی بــه قطعــات، مصــرف 

انــرژی، ســهولت اســتفاده و احتمــال خرابــی نیــز توجــه دارد. بــه همیــن دلیــل 

مفهــوم »ارزش در برابــر پــول« در حــال تبدیــل شــدن بــه یــکی از مهم تریــن 

ــازار اســت. ــن ب ــری در ای ــل تصمیم گی عوام

لــوازم خانــگی در موقعیــتی متفــاوت از بســیاری از کالاهــای مصــرفی قــرار دارنــد. 

از یــک ســو، محصــولاتی ماننــد یخچــال یــا ماشیــن لباسشــویی بــرای زنــدگی 

روزمــره ضــروری هستنــد و در بســیاری از مــوارد نمی تــوان خریــد آنهــا را بــرای 

مــدت نامحــدود بــه تعویــق انداخــت. از ســوی دیگــر، قیمــت بــالای ایــن 

محصــولات باعــث می شــود خانــوار هنــگام خریــد بــا دقــت بیشــتری تصمیــم 

بگیــرد. وقــتی یــک خانــواده بــرای خریــد یــک یخچــال یــا ماشیــن لباسشــویی 

ــدا  ــط پی ــد، مســئله فق ــه می کن ــد خــود را هزین ــل توجــهی از درآم بخــش قاب

کــردن ارزان تریــن محصــول نیســت بلکــه اطمینــان از درســت بــودن تصمیــم 

اســت. مشــتری می خواهــد مطمئــن باشــد محصــولی کــه امــروز می خــرد، چنــد 

ــر آن وجــود  ــکان تعمی ــی ام ــرد، در صــورت خراب ــز کار خواهــد ک ــد نی ســال بع

دارد و شــرکت تولیدکننــده در برابــر تعهــدات خــود پاســخگو خواهــد بــود. 

ــاه یــا خدمــات  ــا کیفیــت پاییــن، عمــر کوت از ایــن منظــر، قیمــت پاییــن اگــر ب

ضعیــف همــراه باشــد، الزامــاًً بــه معنــای ارزش بیشــتر نیســت. حــتی ممکــن 

اســت محصــولی کــه در زمــان خریــد ارزان تــر اســت، در طــول عمــر خــود هزینــه 

بیشــتری بــه مشــتری تحمیــل کنــد.

تحلیــل BCG همچنیــن نشــان می دهــد کــه مشــتریان مختلــف لزومــاًً ارزش 

ــد،  ــار برن ــرای خانوارهــای کم درآمــد، اعتب ــد. ب ــه یــک شکل تعریــف نمی کنن را ب

دوام و اطمینــان از عملکــرد محصــول اهمیــت زیــادی دارد، زیــرا امــکان تحمــل 

ــن  ــک ماشی ــر ی ــت. اگ ــر اس ــروه کمت ــن گ ــرای ای ــاه ب ــد اشتب ــک خری ــه ی هزین

لباسشــویی ارزان قیمــت پــس از مــدت کوتــاهی خــراب شــود و هزینــه تعمیــر یــا 

جایگزیــنی آن بــالا باشــد، صرفه جویــی اولیــه دیگــر معنــای چنــدانی نخواهــد 

ــان از  ــد و اطمین ــه برن ــاد ب ــادی، اعتم ــتری اقتص ــرای مش ــن ب ــت. بنابرای داش

ــود. در  ــوب ش ــول محس ــادی محص ــشی از ارزش اقتص ــد بخ ــت می توان کیفی

ــد  ــرای پرداخــت دارن ــادگی بیشــتری ب ــولًاً آم ــل، مشــتریان پردرآمــد معم مقاب

امــا انتظــارات بالاتــری نیــز دارنــد. بــرای ایــن گــروه، کیفیــت خدمــات، نصــب، 

طــراحی، ســهولت اســتفاده، تجربــه خریــد، امکانــات هوشــمند و خدمــات ویــژه 

می تواننــد در تصمیــم نهایــی نقــش مهــمی ایفــا کننــد. بــه ایــن ترتیــب، یــک 

ــرای دو گــروه مختلــف مشــتری، ارزش کاملًاً  محصــول واحــد ممکــن اســت ب

متفــاوتی ایجــاد کنــد: بــرای یــک مشــتری قیمــت و دوام در مرکــز تصمیــم قــرار 

ــاوری. ــه، خدمــات و فن ــرای دیگــری تجرب دارد و ب

ایــن تغییــر رفتــار، معنــای تخفیــف و پروموشــن را نیــز تحــت تأثیــر قــرار 

می دهــد. در شــرایطی کــه قــدرت خریــد کاهــش پیــدا می کنــد، واکنــش طبیــعی 

بســیاری از شــرکت ها افزایــش تخفیــف و اجــرای کمپین هــای فــروش اســت. 

ــازار  تخفیــف می توانــد در کوتاه مــدت بــه تحریــک تقاضــا کمــک کنــد امــا در ب

ــوازم خانــگی همیشــه راه حــل اصــلی نیســت. خریــد یــک محصــول کوچــک  ل

و کم قیمــت ممکــن اســت صرفــاًً بــا یــک تخفیــف جــذاب بــه تصمیــم خریــد 

منجــر شــود، امــا خریــد یخچــال یــا ماشیــن لباسشــویی تصمیــمی پیچیده تــر 

اســت. مشــتری ممکــن اســت حاضــر باشــد بــرای محصــولی کــه بــه آن اعتمــاد 

دارد، مبلــغ بیشــتری بپــردازد امــا در مقابــل محصــول ارزان تــری کــه دربــاره 

دوام یــا خدمــات آن تردیــد دارد، مقاومــت کنــد. بنابرایــن ســؤال مهــم بــرای 

تولیدکننــدگان دیگــر فقــط ایــن نیســت کــه »چقــدر تخفیــف بدهیــم« بلکــه ایــن 

اســت کــه »چگونــه ارزش قابــل درک محصــول را افزایــش دهیــم«. ایــن تغییــر 

نگــرش می توانــد شــرکت‌ها را بــه ســمت ســرمایه گذاری بیشــتر در کیفیــت، 

خدمــات پــس از فــروش، گارانــتی، طــراحی و تجربــه مشــتری ســوق دهــد.

در ایــن میــان، خدمــات پــس از فــروش می توانــد از یــک هزینــه عملیــاتی بــه 

ــه محصــولی گران قیمــت  ــرای مشــتری ک ــل شــود. ب ــتی تبدی ــت رقاب ــک مزی ی

خریــداری می کنــد، داشــتن گارانــتی معتبــر، شــبکه خدمــات گســترده، دســترسی 

ســریع بــه قطعــات و تعمیــرکار و پاســخگویی مناســب شــرکت می توانــد ریســک 

خریــد را بــه میــزان قابــل توجــهی کاهــش دهــد. بــه همیــن دلیــل دو محصــول 

بــا مشــخصات فــنی مشــابه الزامــاًً ارزش یکســانی بــرای مشــتری ندارنــد. 

محصــولی کــه در کنــار خــود یــک شــبکه خدمــات قابــل اعتمــاد دارد، می توانــد 

حــتی بــا قیمــت بالاتــر نیــز جــذاب باشــد. ایــن موضــوع به ویــژه در بازارهایــی که 

نگــرانی دربــاره قطعــات و تعمیــرات بالاســت، اهمیــت بیشــتری پیــدا می کنــد. 

در چنیــن شــرایطی، خدمــات پــس از فــروش دیگــر صرفــاًً بخــشی از تعهــد 
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شــرکت پــس از فــروش محصــول نیســت، بلکــه بخــشی از خــود محصــول و 

بخــشی از ارزش پیشــنهادی برنــد محســوب می شــود.

ــه  ــر ب ــز در حــال ورود جدی ت ــوعی نی ــرات، هــوش مصن ــن تغیی ــا ای همزمــان ب

لــوازم خانــگی اســت. شــرکت‌های بــزرگ جهــانی تلاش می کننــد  صنعــت 

یخچــال، ماشیــن لباسشــویی، خشــک‌کن، اجــاق و ســایر تجهیــزات را بــه 

اجــزای یــک اکوسیســتم هوشــمند تبدیــل کننــد. امــا مســئله مهــم ایــن اســت 

کــه مصرف کننــده لزومــاًً فقــط بــه دلیــل وجــود قابلیــت AI حاضــر نیســت پــول 

ــه یــک مزیــت واقــعی  ــد ب ــوعی زمــانی می توان ــردازد. هــوش مصن بیشــتری بپ

تبدیــل شــود کــه یــک مــشکل مشــخص را بــرای مصرف کننــده حــل کنــد. 

ــد و  ــخیص ده ــاس را تش ــفی لب ــزان کثی ــد می ــویی بتوان ــن لباسش ــر ماشی اگ

ــی  ــد مصــرف مــواد غذای ــر یخچــال بتوان ــد، اگ برنامــه مناســب را انتخــاب کن

را تحلیــل کنــد و زمــان خریــد بعــدی را پیشــنهاد دهــد، اگــر دســتگاه بتوانــد 

ــه  ــرژی را ب ــا مصــرف ان ــی احتمــالی را پیــش از وقــوع تشــخیص دهــد ی خراب

شکل هوشــمند کاهــش دهــد، آنــگاه AI از یــک ویــژگی تبلیغــاتی بــه یــک ارزش 

واقــعی تبدیــل می شــود. بنابرایــن رقابــت آینــده احتمــالًاً میــان شــرکت هایی 

نخواهــد بــود کــه صرفــاًً بیشــترین قابلیــت هــوش مصنــوعی را روی محصولات 

خــود قــرار می دهنــد، بلکــه میــان شــرکت‌هایی خواهــد بــود کــه بتواننــد ایــن 

فنــاوری را بــه مزیــتی ســاده، ملمــوس و قابــل فهــم بــرای مشــتری تبدیــل کننــد.

در کنــار فنــاوری، مصــرف انــرژی نیــز همچنــان یــکی از مهم تریــن عوامــل 

شکل دهنــده بــازار لــوازم خانــگی اســت. افزایــش هزینــه انــرژی و ســخت گیرانه تر 

شــدن مقــررات زیســت محیطی باعــث شــده بهــره وری انــرژی همزمــان بــه 

یــک مزیــت اقتصــادی، فــنی و بازاریابــی تبدیــل شــود. مشــتری ممکــن اســت 

بــرای خریــد یــک محصــول کم مصــرف مبلــغ بیشــتری بپــردازد، امــا اگــر بدانــد 

هزینــه بــرق آن در طــول چنــد ســال کمتــر خواهــد بــود، پرداخــت اولیــه بیشــتر 

بــرای او قابــل توجیــه اســت. بنابرایــن مقایســه محصــولات در آینــده بیــش از 

گذشــته بایــد بــر اســاس هزینــه کل مالکیــت انجــام شــود یعــنی قیمــت خریــد، 

هزینــه مصــرف انــرژی، هزینــه تعمیــر و طــول عمــر محصــول در کنــار یکدیگــر 

قــرار گیرنــد. در چنیــن شــرایطی، محصــولی کــه در زمــان خریــد ارزان تــر اســت 

ــاب  ــاًً انتخ ــری دارد، الزام ــر کوتاه ت ــد و عم ــرف می کن ــتری مص ــرژی بیش ــا ان ام

ــود. ــد ب ــری نخواه اقتصادی ت

از ســوی دیگــر، رشــد تجــارت الکترونیــک بــه معنــای پایــان نقــش فروشــگاه های 

ــرخلاف بســیاری از  ــگی نیســت. ایــن محصــولات ب ــوازم خان ــازار ل فیزیــکی در ب

کالاهــای کوچــک همچنــان نیازمنــد تجربه فیزیکی و مشــاوره هستند. مشــتری 

ممکــن اســت پیــش از خریــد یــک یخچــال یــا ماشیــن لباسشــویی، محصــول 

را از نزدیــک ببینــد، ابعــاد آن را بــررسی کنــد، کیفیــت ســاخت را ارزیابــی کنــد، 

دربــاره نصــب و گارانــتی ســؤال بپرســد و بــا فروشــنده مشــورت کنــد. بــه همیــن 

دلیــل آینــده صنعــت بــه احتمــال زیــاد بــه ســمت مــدل Omnichannel حرکت 

خواهــد کــرد، مــدلی کــه در آن مشــتری ممکــن اســت جســت وجو و مقایســه 

ــرای  اولیــه را بــه صــورت آنلایــن انجــام دهــد، از ابزارهــای هــوش مصنــوعی ب

شــناخت گزینه هــا اســتفاده کنــد و در نهایــت بــرای مشــاهده محصــول یــا 

دریافــت خدمــات مشــاوره بــه فروشــگاه مراجعــه کنــد. در ایــن مــدل، فروشــگاه 

حــذف نمی شــود، بلکــه نقــش آن از محــل صرفــاًً انجــام معاملــه بــه بخــشی از 

تجربــه تصمیم گیــری مشــتری تغییــر می کنــد.

ایــن روندهــا بــرای بــازار ایــران نیــز قابــل توجــه اســت. در شــرایطی کــه قــدرت 

خریــد خانوارهــا تحــت فشــار قــرار دارد، رقابــت صرفــاًً بــر ســر پایین تریــن قیمــت 

ــد. کاهــش قیمــت  ــدگان را وارد یــک چرخــه فرســایشی کن ــد تولیدکنن می توان

ممکــن اســت در کوتاه مــدت فــروش را افزایــش دهــد، امــا اگــر بــا کاهــش 

حاشــیه ســود، افــت کیفیــت یــا تضعیــف خدمــات همــراه شــود، در بلندمــدت 

می توانــد بــه برنــد آسیــب بزنــد. راهبــرد پایدارتــر آن اســت کــه شــرکت ها بــرای 

گروه هــای مختلــف مشــتریان، ترکیــب متفــاوتی از ارزش ایجــاد کننــد. مشــتری 

ــاد توجــه  ــرژی و اعتم ــه قیمــت، دوام، مصــرف ان ــه ب ــش از هم اقتصــادی بی

می کنــد. مشــتری میــان رده ترکیبــی از قیمــت، امکانــات، کیفیــت و اعتبــار برنــد 

را می خواهــد و مشــتری پریمیــوم علاوه بــر کیفیــت، بــه طــراحی، فنــاوری، 

ــر،  ــتی معتب ــان، گاران ــری و خدمــات اهمیــت می دهــد. در ایــن می ــه کارب تجرب

شــبکه خدمــات پــس از فــروش، دســترسی بــه قطعــات و شــفافیت در تعهــدات 

شــرکت می توانــد بــه انــدازه یــک ویــژگی فــنی جدیــد در تصمیــم خریــد مؤثــر 

باشــد.

در نهایــت، شــاید بتــوان مهم تریــن تغییــر در صنعــت لــوازم خانــگی را در یــک 

جملــه خلاصــه کــرد: مصرف کننــده امــروز فقــط یــک محصــول نمی خــرد بلکــه 

اطمینــان از یــک تصمیــم بــزرگ را خریــداری می کنــد. هرچــه فشــار اقتصــادی 

ــر می رود و  ــوار بالات ــرای خان ــز ب ــاه نی ــم اشتب ــک تصمی ــه ی بیشــتر شــود، هزین

بــه همیــن دلیــل اعتمــاد، دوام، خدمــات و بهــره وری اهمیــت بیشــتری پیــدا 

می کننــد. از طــرف دیگــر، فناوری هایــی ماننــد هــوش مصنــوعی می توانند ارزش 

تــازه ای بــه محصــولات اضافــه کننــد، امــا تنهــا زمــانی کــه ایــن فناوری هــا یــک 

ــوازم  ــت صنعــت ل ــن رقاب ــد. بنابرای ــرای مشــتری حــل کنن ــعی را ب مســئله واق

خانــگی در ســال های آینــده از رقابــت ســاده بــر ســر قیمــت و مشــخصات 

فــنی فاصلــه خواهــد گرفــت و بــه ســمت ترکیبــی از قیمــت، کیفیــت، اعتمــاد، 

خدمــات، بهــره وری انــرژی، تجربــه کاربــری و فنــاوری حرکــت خواهد کــرد. در این 

بــازار، برنــده الزامــاًً شــرکتی نیســت کــه ارزان تریــن محصــول یــا پیشــرفته ترین 

محصــول را تولیــد می کنــد، برنــده شــرکتی اســت کــه بتوانــد بــرای مشــتری بــه 

شکل روشــن و قابــل اثبــات توضیــح دهــد کــه چــرا محصولــش ارزش پــولی را 

کــه بــرای آن پرداخــت می شــود، دارد.

منبع: )Boston Consulting Group (BCG، اوت ۲۰۲۶.
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یخچال خوب را چگونه انتخاب کنیم؟
ــن  ــم، معمــولًاً اولیــن ســؤال ای ــد بخری ــرار اســت یــک یخچــال جدی وقــتی ق

اســت کــه »کــدام برنــد بهتــر اســت؟« امــا برنــد، هرچقــدر هــم معتبــر باشــد، 

تنهــا بخــشی از داســتان خریــد اســت. یخچــال محصــولی نیســت کــه صرفــاًً 

بــر اســاس نــام ســازنده انتخــاب شــود بلکــه وســیله ای اســت کــه قــرار اســت 

ســال ها، شــبانه روز و بــدون توقــف کار کنــد و مستقیمــاًً بــا هزینــه انــرژی، 

کیفیــت نگهــداری مــواد غذایــی، راحــتی خانــواده و هزینه هــای تعمیــر و 

نگهــداری در ارتبــاط باشــد. بنابرایــن یــک انتخــاب حرفــه ای بایــد از نــام برنــد 

ــرود و خــود محصــول را از چنــد زاویــه مختلــف ارزیابــی کنــد. ــر ب فرات

شــاید مهم تریــن نکتــه ای کــه بایــد پیــش از خریــد بــررسی شــود، انــدازه و 

ظرفیــت واقــعی یخچــال باشــد. بزرگ تــر بــودن لزومــاًً بــه معنــای بهتــر بــودن 

نیســت. هرچــه حجــم یخچــال بیشــتر شــود، معمــولًاً انــرژی بیشــتری نیــز بــرای 

ســرمایش آن مــورد نیــاز اســت. راهنمــای رســمی ENERGY STAR نیــز توصیــه 

می کنــد یخچــالی بــا انــدازه متناســب بــا نیــاز خانــواده انتخــاب شــود و اشــاره 

می کنــد کــه مدل هــای بســیار بــزرگ الزامــاًً کارآمدتریــن انتخــاب نیستنــد. ایــن 

موضــوع اهمیــت ویــژه ای دارد، زیــرا بســیاری از خریــداران تنهــا بــه فضــای 

داخــلی نــگاه می کننــد، در حــالی کــه بایــد فضــای نصــب، فاصلــه از دیــوار، امکان 

بــاز شــدن کامــل درهــا و دســترسی بــه کشــوها را نیــز در نظــر گرفــت. یخچــالی که 

از نظــر ظرفیــت مناســب اســت امــا در آشپزخانــه فضــای کافی بــرای گــردش هــوا 

یــا بــاز شــدن در نــدارد، در عمــل انتخــاب مناسبــی نخواهــد بــود .

بعــد از ظرفیــت، مصــرف انــرژی یــکی از مهم تریــن معیارهــای خریــد اســت. 

یخچــال بــرخلاف بســیاری از لــوازم خانــگی، تقریبــاًً هیچ وقــت خامــوش 

ــد  ــرق می توان ــاًً کوچــک در مصــرف ب نمی شــود بنابرایــن حــتی اخــتلاف نسبت

 ENERGY تبدیــل شــود  قابل توجــهی  مبلــغ  بــه  اســتفاده  طی ســال های 

STAR اعلام می کنــد یخچال هــای دارای ایــن گــواهی حــدود ۹ درصــد از 

و  آمریــکا کارآمدتــر هستنــد  فــدرال  انــرژی  بهــره وری  اســتاندارد  حداقــل 

انتخــاب یــک مــدل کارآمــد می توانــد در طــول عمــر محصــول بــه صرفه جویــی 

اقتصــادی منجــر شــود. بنابرایــن هنــگام مقایســه دو مــدل، بهتــر اســت 

خریــدار فقــط قیمــت روی برچســب را نبینــد و مصــرف ســالانه انــرژی را نیــز 

در محاســبات خــود وارد کنــد. در واقــع ســؤال درســت ایــن نیســت کــه »ایــن 

یخچــال چقــدر قیمــت دارد؟« بلکــه ایــن اســت کــه »ایــن یخچــال در طــول 

ــت؟ ــد داش ــه خواه ــن هزین ــرای م ــدر ب ــتفاده چق ــال های اس س

ــن  ــده شــود. کمپرســور مهم تری ــن محاســبه دی ــد در ای ــز بای ــوع کمپرســور نی ن

بخــش سیســتم ســرمایش اســت و بــر مصــرف انــرژی، صــدای دســتگاه و 

عملکــرد آن تأثیــر دارد. در بســیاری از مدل هــای جدیــد از کمپرســورهای اینورتــر 

اســتفاده می شــود کــه می تواننــد ســرعت کار خــود را متناســب بــا نیاز ســرمایشی 

ــه کلمــه  ــاًً ب ــدار نبایــد صرف ــد. امــا نکتــه مهــم ایــن اســت کــه خری ــر دهن تغیی

»Inverter« اکتفــا کنــد. وجــود یــک فنــاوری روی کاغــذ به‌تنهایــی تضمین کننــده 

عملکــرد بهتــر نیســت و بایــد کیفیت کلی سیســتم ســرمایش، ســابقه محصول، 

دســترسی بــه قطعــات و خدمــات پــس از فــروش نیــز بــررسی شــود.

معیــار مهــم بعــدی ثبــات دمــا و کیفیــت سیســتم ســرمایش اســت. وظیفــه 

یخچــال فقــط پاییــن آوردن دمــا نیســت بلکــه بایــد بتواند دمــا را در محدوده 

مناســب و تــا حــد امــکان پایــدار نگــه دارد. طــراحی گــردش هــوا، محــل 

ــرد سنســورها  ــدی و عملک ــت عایق بن ــای ســرمایش، کیفی ــری دریچه ه قرارگی

می تواننــد روی ایــن موضــوع تأثیــر بگذارنــد. در یــک محصــول خــوب، نقــاط 

ــتم  ــند و سیس ــته باش ــدیدی داش ــای ش ــتلاف دم ــد اخ ــن نبای ــف کابی مختل

ســرمایش بایــد بتوانــد پــس از بــاز و بســته شــدن در، دمــا را دوبــاره بــه 

وضعیــت مطلــوب برگردانــد. ایــن ویــژگی شــاید در فروشــگاه بــه انــدازه یــک 

نمایشــگر بــزرگ یــا طــراحی لوکــس جلــب توجــه نکنــد، امــا در اســتفاده روزمــره 

اهمیــت بســیار بیشــتری دارد.

عایق بنــدی و کیفیــت لاستیــک دور در نیــز از مــواردی هستنــد کــه نبایــد 

نادیــده گرفتــه شــوند. هــر بــار کــه هــوای ســرد از کابیــن خــارج شــود، کمپرســور 

 ENERGY STAR .بایــد انــرژی بیشــتری بــرای بازگردانــدن دمــا مصــرف کنــد

ــد  ــه می کن ــد و توصی ــد می کن ــا تأکی ــدی مناســب دره ــت آب بن ــر اهمی ــز ب نی

خریــدار هنــگام انتخــاب محصــول بــه کیفیــت درزگیرهــا و میــزان خــروج هوای 

ســرد توجــه داشــته باشــد. بنابرایــن حــتی یــک ویــژگی ظاهــراًً ســاده ماننــد 
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کیفیــت لاستیــک دور در می توانــد در مصــرف انــرژی و عملکــرد بلندمــدت 

دســتگاه تأثیرگــذار باشــد. 

ســطح صــدای یخچــال یــکی دیگــر از معیارهایــی اســت کــه معمــولًاً در 

ــه  ــد ب ــد می توان ــد از خری ــا بع ــرد ام ــرار می گی ــورد توجــه ق ــر م فروشــگاه کمت

یــکی از مهم تریــن عوامــل رضایــت یــا نارضایــتی تبدیــل شــود. یخچــال دائمــاًً 

در حــال کار اســت و صــدای کمپرســور، فــن و چرخه هــای مختلــف ســرمایش 

ــه فضــای نشــیمن متصــل باشــد،  ــه ب ــد. اگــر آشپزخان ــاقی می مان ــه ب در خان

ایــن موضــوع اهمیــت بیشــتری پیــدا می کنــد. بنابرایــن بــررسی عــدد دسی بــل 

اعلام شــده توســط ســازنده و مقایســه آن بــا مدل هــای مشــابه می توانــد 

ــد. ــر کن ــد را دقیق ت ــم خری تصمی

در کنــار عملکــرد فــنی، طــراحی داخــلی یخچــال نیــز بایــد جــدی گرفتــه شــود. 

ــای  ــوها، فض ــدازه کش ــه ها، ان ــاع قفس ــم ارتف ــت تنظی ــات، قابلی ــداد طبق تع

در، نحــوه دســترسی بــه مــواد غذایــی و نسبــت فضــای یخچــال بــه فریــزر در 

زنــدگی روزمــره بســیار مهم تــر از بســیاری از امکانــات تبلیغــاتی هستنــد. یــک 

ــه دلیــل  یخچــال ممکــن اســت ظرفیــت اســمی بالایــی داشــته باشــد امــا ب

طــراحی نامناســب، فضــای مفیــد کمتــری در اختیــار خانــواده قــرار دهــد. بــه 

همیــن دلیــل، بهتــر اســت خریــدار در فروشــگاه درِِ یخچــال را بــاز کنــد، کشــوها 

را بیــرون بکشــد، ارتفــاع طبقــات را بــررسی کنــد و تصــور کنــد مــواد غذایــی 

معمــول خانــواده چگونــه قــرار اســت داخــل آن چیــده شــوند.

نــوع چیدمــان یخچــال و فریــزر نیــز بایــد متناســب بــا ســبک زنــدگی خانــواده 

ــد  ــازه مصــرف می کن ــی ت ــواد غذای ــه بیشــتر م ــواده ای ک انتخــاب شــود. خان

ممکــن اســت بــه فضــای یخچــال بیشــتری نیــاز داشــته باشــد، در حــالی 

ــه  ــد ب ــد بای ــام می ده ــزری انج ــده و فری ــای عم ــه خریده ــواده ای ک ــه خان ک

ظرفیــت و دســترسی فریــزر توجــه بیشــتری داشــته باشــد. حــتی محــل قــرار 

گرفتــن فریزربــالا، پاییــن یــا در کنــار یخچــال می توانــد روی راحــتی اســتفاده 

و مصــرف انــرژی تأثیــر بگــذارد. ENERGY STAR اشــاره می کنــد کــه در میــان 

ــرژی  ــولًاً از نظــر مصــرف ان ــالا معم ــزر ب ــف، مدل هــای فری طراحی هــای مختل

کارآمدتــر هستنــد. البتــه انتخــاب نهایــی بایــد بــا نیــاز و الگــوی اســتفاده 

ــر اســاس یــک ویــژگی فــنی. ــواده هماهنــگ باشــد، نــه صرفــاًً ب خان

قابلیت هایــی هستنــد کــه  از  نیــز  رطوبــت  و کنتــرل   No Frost سیســتم 

می تواننــد تجربــه اســتفاده را بهتــر کننــد. جلوگیــری از تشــکیل برفــک، نیــاز بــه 

نگهــداری دســتی را کاهــش می دهــد و سیســتم های مناســب کنتــرل رطوبــت 

می تواننــد بــه حفــظ کیفیــت بــرخی مــواد غذایــی کمــک کننــد. امــا اینجــا نیــز 

یــک اصــل مهــم وجــود دارد هــر فنــاوری زمــانی ارزشــمند اســت کــه عملکــرد 

واقــعی و قابل اعتمــادی داشــته باشــد. تعــداد فناوری هــای بیشــتر لزومــاًً بــه 

معنــای یخچــال بهتــر نیســت.

ایــن موضــوع دربــاره آبســردکن، یخ ســاز و قابلیت هــای هوشــمند نیــز صــدق 

می کنــد. ایــن امکانــات می تواننــد بســیار کاربــردی باشــند، امــا هــر سیســتم 

اضــافی در کنــار مزیــت خــود، قطعــات و پیچیــدگی بیشــتری نیــز ایجــاد 

می کنــد. اگــر خانــواده ای روزانــه از یخ ســاز و آبســردکن اســتفاده می کنــد، 

کیفیــت ایــن سیســتم ها و امــکان تعمیــر آنهــا اهمیــت زیــادی دارد. امــا 

ــه دلیــل ظاهــر جــذاب محصــول انتخــاب شــوند  ــاًً ب ــات صرف اگــر ایــن امکان

ــت  ــن اس ــتر ممک ــه بیش ــت هزین ــود، پرداخ ــا نش ــدانی از آنه ــتفاده چن و اس

ــه اقتصــادی نداشــته باشــد. توجی

موضــوع هوشــمندی و اتصــال بــه اینترنــت در ســال های اخیــر اهمیــت 

بیشــتری پیــدا کــرده اســت، امــا داده هــای مربــوط بــه تجربــه مصرف کننــدگان 

ــت  ــی نشــانه کیفی ــات هوشــمند را به تنهای ــد امکان ــه نبای ــد ک نشــان می ده

بالاتــر دانســت. مطالعــه J.D. Power در ســال ۲۰۲۵ نشــان داد لــوازم خانــگی 

دارای Wi-Fi و Bluetooth در مجمــوع مشــکلات بیشــتری را تجربــه کرده انــد: 

ــه ازای هــر ۱۰۰ دســتگاه در محصــولات دارای  به طــور متوســط ۸۷ مــشکل ب

اتصــال، در برابــر ۶۳ مــشکل بــرای دســتگاه های بــدون قابلیــت اتصــال. ایــن 

ــم  ــام مه ــک پی ــا ی ــوازم هوشــمند نیســت، ام ــودن ل ــد ب ــای ب ــه معن ــه ب یافت

بــرای خریــدار دارد: هــر قابلیــت اضــافی بایــد در کنــار ارزش واقــعی آن، از نظــر 

پیچیــدگی و قابلیــت اطمینــان نیــز ارزیابــی شــود.

ــت  ــن وضعی ــود ای ــد نشــان می دهــد صنعــت در حــال بهب ــد جدی ــه رون البت

اســت. در مطالعــه J.D. Power در ســال ۲۰۲۶، رضایــت کلی مصرف کننــدگان 
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از لــوازم خانــگی نسبــت بــه ســال قبــل ۶ امتیــاز افزایــش یافــت و رضایــت از 

دوام محصــولات نیــز ۸ امتیــاز بهتــر شــد. ایــن موضــوع نشــان می دهــد کــه 

بــرای مصرف کننــده امــروز، دوام و تجربــه مالکیــت همچنــان از مهم تریــن 

عوامــل رضایــت هستنــد. بــه عبــارت دیگــر، حــتی در دوره ای کــه تولیدکنندگان 

روی AI و اتصــال تمرکــز کرده انــد، محصــولی کــه دوام و عملکــرد قابل اعتمــاد 

داشــته باشــد همچنــان می توانــد مزیــت مهــمی ایجــاد کنــد. 

بــه همیــن دلیــل، دوام و قابلیــت اطمینــان بایــد یــکی از معیارهــای اصــلی 

ــر،  ــدل موردنظ ــاره ســابقه م ــر اســت درب ــدار بهت ــد یخچــال باشــد. خری خری

تجربــه  و  قطعــات  ســایر  و  رایــج، کیفیــت کمپرســور  خرابی هــای  میــزان 

مصرف کننــدگان تحقیــق کنــد. بــررسی نظــرات کاربــران نیــز زمــانی ارزشــمندتر 

ــاره مشــکلات  ــات، درب ــا امکان ــر ی ــر ظاه ــز صــرف ب ــه جــای تمرک ــه ب اســت ک

واقــعی محصــول در یــک یــا دو ســال نخســت اســتفاده اطلاعــات ارائــه دهــد.

در ایــن میــان، خدمــات پــس از فــروش و دســترسی بــه قطعــات شــاید حــتی 

ــه در  ــر باشــد. یخچــال وســیله ای نیســت ک ــنی مهم ت ــرخی مشــخصات ف از ب

ــرد  ــار گذاشــت. خرابــی کمپرســور، ب صــورت خرابــی بتــوان به ســادگی آن را کن

الکترونیــکی، فــن، سنســورها یــا سیســتم یخ ســاز می توانــد هزینــه قابل توجهی 

ــد مشــخص شــود قطعــات اصــلی  ــد بای ــن پیــش از خری ــد. بنابرای ایجــاد کن

محصــول در بــازار قابــل دســترس هستنــد، تعمیــرکار متخصــص بــرای آن 

ــده خدمــات چــه ســابقه ای در تأمیــن قطعــه  وجــود دارد و شــرکت ارائه دهن

ــر دارد. و تعمی

در واقــع گارانــتی را نیــز بایــد به عنــوان بخــشی از کیفیــت محصــول دیــد، 

ــر از  ــا مهم ت ــم اســت، ام ــتی مه ــراه کالا. مــدت گاران ــه هم ــک برگ ــاًً ی ــه صرف ن

آن شــرایط واقــعی اســتفاده از گارانــتی اســت. آیــا تعمیــرکار در محــل حاضــر 

می شــود؟ آیــا قطعــات اصــلی تحــت پوشــش هستنــد؟ زمــان تأمیــن قطعــه 

چقــدر اســت؟ شــرکت در شــهر محــل ســکونت خریــدار خدمــات دارد؟ پاســخ 

ــد. ــتی را مشــخص کن ــعی گاران ــد ارزش واق ــن پرســش ها می توان ای

نکتــه دیگــری کــه در خریــد یخچــال بایــد مــورد توجــه قــرار گیــرد، هزینــه 

ــه اســت. مصــرف  ــا بخــش اول هزین ــد تنه ــت اســت. قیمــت خری کل مالکی

بــرق، هزینــه فیلترهــا، تعمیــرات، قطعــات، ســرویس و حــتی هزینــه احتمــالی 

ــن  ــده شــوند. ممک ــدت دی ــگاه بلندم ــد در ن ــده بای ــض دســتگاه در آین تعوی

اســت یــک یخچــال در زمــان خریــد ارزان تــر باشــد امــا بــه دلیــل مصــرف بالاتــر 

ــه  ــی بیشــتری ب ــه نهای ــد ســال هزین ــول چن ــر بیشــتر، در ط ــه تعمی ــا هزین ی

خانــواده تحمیــل کنــد. در مقابــل، محصــولی کــه قیمــت اولیــه بیشــتری دارد 

امــا مصــرف انــرژی، خرابــی و هزینــه نگهــداری کمتــری دارد، می توانــد انتخــاب 

اقتصادی تــری باشــد.

ــه نقطــه شــروع آن.  ــد انتخــاب باشــد، ن ــد نتیجــه فرآین ــد بای در نهایــت، برن

ــت و  ــپس ظرفی ــد، س ــخص کن ــود را مش ــاز خ ــدا نی ــت ابت ــر اس ــدار بهت خری

ــررسی  ــوع کمپرســور را ب ــرژی و ن ــد، مصــرف ان ــاد مناســب را انتخــاب کن ابع

کنــد، کیفیــت ســرمایش و طــراحی داخــلی را بســنجد، میــزان صــدا و امکانــات 

موردنیــاز را بــررسی کنــد و در نهایــت بــه دوام، خدمــات و قطعــات توجــه کنــد. 

ــدار  ــرا حــالا خری ــد زی ــدا می کن ــا پی ــد معن پــس از ایــن مراحــل اســت کــه برن

می توانــد میــان چنــد محصــول هم ســطح، برنــدی را انتخــاب کنــد کــه ســابقه 

و خدمــات بهتــری دارد.

در بــازار امــروز، یخچــال خــوب الزامــاًً محصــولی نیســت کــه بیشــترین امکانات 

یــا بزرگ تریــن نمایشــگر را داشــته باشــد. یخچــال خــوب محصــولی اســت کــه 

بــرای نیــاز خانــواده انــدازه مناسبــی داشــته باشــد، انــرژی کمتــری مصــرف کند، 

دمــای پایــدار و ســرمایش مناسبــی ارائــه دهــد، صــدای آزاردهنــده نداشــته 

ــد  ــه کن ــولی ارائ ــردی داشــته باشــد، دوام قابل قب باشــد، طــراحی داخــلی کارب

ــر باشــد.  ــات آن امکان پذی ــن قطع ــر و تأمی ــروز مــشکل، تعمی و در صــورت ب

امکانــات هوشــمند زمــانی ارزش افــزوده ایجــاد می کننــد کــه ایــن پایه هــا را 

تقویــت کننــد، نــه اینکــه جــای آنهــا را بگیرنــد.

در نهایــت، بهتریــن ســؤال هنــگام خریــد یخچــال شــاید ایــن نباشــد کــه 

ــدام محصــول در طــول  ــه »ک ــن باشــد ک ــر اســت؟« بلکــه ای ــد بهت ــدام برن »ک

ســال هایی کــه قــرار اســت در خانــه مــن کار کنــد، بهتریــن ترکیــب از مصــرف 

انــرژی، عملکــرد، دوام، راحــتی و هزینــه مالکیــت را ارائــه می دهــد؟« پاســخ بــه 

ایــن ســؤال می توانــد خریــد یخچــال را از یــک انتخــاب احســاسی و تبلیغــاتی 

بــه یــک تصمیــم اقتصــادی و آگاهانــه تبدیــل کنــد.
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شامخ تیرماه ۱۴۰۵ کاهش شدت رکود، اما تداوم انقباض اقتصاد ایران
نتایج کلیدی

•	 اقتصــاد از شــدت شــوک فاصلــه گرفتــه امــا هنــوز منقبــض اســت شــامخ 

کل اقتصــاد بــا رقــم ۳/۴۸ بــرای شــانزدهمین مــاه متوالــی کمتــر از ۵۰ قــرار 

دارد؛ بنابرایــن کاهــش شــدت افــت نبایــد بــا رونــق یــا احیــای پایــدار اشــتباه 

گرفتــه شــود. عبــور شــاخص تولیــد و ارائــه خدمــات از نقطــه مــرزی ۵۰ نشــان 

دهنــده از ســرگیری بخشــی از فعالیت‌هاســت امــا بــا توجــه بــه تــداوم ضعــف 

تقاضــا قطعــی بــرق و مشــکلات زنجیــره تامیــن بیانگــر بازگشــت پایــدار 

اقتصــاد بــه مســیر عــادی نیســت.

•	 تولیــد بهبــود یافتــه امــا تقاضــا هنــوز ضعیــف اســت تولیــد و ارائــه 

خدمــات بــرای نخســتین بــار پــس از ۱۴ مــاه از مــرز ۵۰ عبــور کــرده امــا 

ســفارش‌های جدیــد همچنــان منقبــض اســت؛ در نتیجــه پایــداری افزایــش 

تولیــد هنــوز تضمیــن شــده نبــوده و بهبــود تولیــد بیشــتر بازتــاب بازگشــایی 

و فعــال شــدن بخشــی از ظرفیــت هــای متوقــف گردیــده و هنــوز از تقویــت 

ــد. ــدار تقاضــا پشــتیبانی نمــی کن پای

•	 ــت هــای ســمت عرضــه پابرجاســت، شــاخص موجــودی مــواد  محدودی

اولیــه یــا لــوازم خریــداری شــده بــرای پانزدهمیــن مــاه متوالــی کاهــش یافتــه 

ــرای  ــز ب ــروی انســانی نی ــری نی ــه کارگی ــزان اشــتغال و ب اســت و شــاخص می

پانزدهمیــن مــاه کمتــر از ســطح ۵۰ قــرار گرفته اســت. کاهش مــداوم موجودی 

مــواد اولیــه محدودیــت ارز و واردات قطعــی انــرژی کمبــود نقدینگــی و ضعــف 

اشــتغال همچنــان مانــع بازگشــت بنــگاه هــا بــه ظرفیــت عــادی هســتند.

•	 بهبــود فعلــی شــکننده اســت: اگــر چــه بخشــی از اختــالات ناشــی از جنــگ 

کاهــش یافتــه امــا افزایــش هزینــه انــرژی، مشــکلات واردات و صــادرات، 

ــر بنگاه‌هــا  ــان ب ــی همچن ــا اطمینان ــداوم ن ــت هــای لجســتیکی و ت محدودی

فشــار وارد مــی کنــد. از ایــن رو، تــداوم بهبــود بــه ثبــات شــرایط و رفــع 

محدودیــت هــای اصلــی تولیــد و تقاضــا در مــاه هــای آینــده وابســته اســت.

•	 پیــام کلیــدی شــامخ تیــر مــاه ۱۴۰۵ اکنــون زمــان تثبیــت تولیــد ملــی و 

ــرژی  ــوگاه هــای ان جلوگیــری از بازگشــت رکــود اســت؛ بنابرایــن رفــع فــوری گل

ارز و مــواد اولیــه تأمیــن ســرمایه در گــردش و تقویــت تقاضــای مؤثــر بایــد در 

اولویــت سیاســت گــذاری قــرار گیــرد.

•	 ــدد  ــت ع ــا ثب ــاه ۱۴۰۵ ب ــر م ــاد در تی ــد کل اقتص ــران خری ــاخص مدی ش

ــر از ســطح متوســط و  ــی کمت ــرای شــانزدهمین مــاه متوال ــان ب ۴۸٫۳ همچن

ــه اســت. ــرار گرفت ــی )۵۰( ق خنث

•	 شــاخص مقــدار تولیــد محصــول و ارائــه خدمــات در تیرمــاه بــرای اولیــن 

بــار بعــد از چهــارده مــاه متوالــی رکــود افزایــش یافتــه و بالاتــر از ســطح خنثــی 

۵۰ قــرار گرفتــه اســت.

•	 شــاخص میــزان سفارشــات جدیــد مشــتریان نیــز بــرای شــانزدهمین مــاه 

متوالــی در محــدوده رکــودی قــرار گرفتــه اگــر چــه شــدت کاهــش نســبت بــه 

مــاه قبــل کمتــر شــده اســت.

•	 شــاخص میــزان صــادرات کالا و خدمــات همچنــان در محــدوده رکــودی قرار 

دارد و شــدت کاهــش در صــادرات نســبت بــه مــاه قبــل نیــز بیشــتر شــده اســت.

•	 شــاخص موجــودی مــواد اولیــه یــا لــوازم خریــداری شــده بــرای پانزدهمین 

مــاه متوالــی کاهــش یافت.

•	 شــاخص میــزان اســتخدام و به‌کارگیــری نیــروی انســانی در تیرمــاه بــرای 

چهاردهمیــن مــاه متوالــی کمتــر از ســطح خنثــی ۵۰ قــرار گرفتــه اســت.

•	 شــاخص میــزان انتظــارات در مــورد فعالیــت اقتصــادی مــاه آینــده نســبت 

بــه مــاه هــای گذشــته خوشــبینانه تــر ارزیابــی شــده اســت.

•	 شــاخص مدیــران خریــد صنعــت ایــران تعدیــل شــده در تیــر مــاه بــا ثبــت 

عــدد ۴۸٫۳ بــرای نهمیــن مــاه متوالــی کمتر از ســطح خنثــی ۵۰ قرار گرفته اســت.

•	 ــاه  ــن م ــرای نهمی ــت ب ــد محصــولات بخــش صنع ــدار تولی شــاخص مق

متوالــی کمتــر از نقطــه مــرزی ۵۰ ثبــت شــده و بــا شــدت بیشــتری نســبت بــه 

مــاه قبــل مــاه قبــل کاهــش یافتــه اســت.

•	 شــاخص میــزان سفارشــات جدیــد مشــتریان بــرای هفتمیــن مــاه متوالــی 

کاهــش یافتــه اگرچــه شــدت افــت نســبت بــه مــاه گذشــته کمتــر بــوده اســت.

•	 بــرای  همچنــان  شــده  خریــداری  اولیــه  مــواد  موجــودی  شــاخص 

پانزدهمیــن مــاه متوالــی رونــدی نزولــی دارد و شــدت کاهــش موجــودی مــواد 

اولیــه نســبت بــه مــاه قبــل بیشــتر شــده و در ســطوح پاییــن خــود قــرار دارد.

•	 شــاخص میــزان اســتخدام و بــه کارگیــری نیروی انســانی بــرای پانزدهمین 

مــاه متوالــی کمتــر از ســطح خنثــی قــرار گرفته اســت.

•	 ــرعت  ــا س ــل ب ــاه قب ــه م ــبت ب ــه نس ــواد اولی ــد م ــت خری ــاخص قیم ش

بیشــتری افزایــش یافتــه اســت.

•	 شــاخص میــزان صــادرات کالا همچنــان بــرای بیســت و یکمیــن مــاه 

شامخ کل اقتصاد
تعدیل فصلی نشده: 49.5
تعدیل فصلی شده :48.3

شامخ بخش صنعت
تعدیل فصلی نشده:  46.1
تعدیل فصلی شده: 48.3
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متوالــی در محــدوده رکــودی قــرار دارد.

•	 شــاخص میــزان فــروش محصــولات بــرای نهمیــن مــاه متوالــی همچنــان 

در محــدوده رکــودی قــرار دارد.

•	 شــاخص میــزان انتظــارات تولیــد در مــاه آینــده بــرای دومیــن مــاه متوالــی 

بهبــود نســبی را نشــان مــی دهــد.

شاخص مدیران خرید کل اقتصاد

تــداوم انقبــاض فعالیت هــای اقتصــادی بــا کاهــش شــدت افــت اقتصــاد 

ــه اســت. ــرار نگرفت ــادی ق ــه شــرایط ع ــر بازگشــت ب ــوز در مسی هن

تغییــر و تحــولات اقتصــاد ایــران در دوره پــس از جنــگ بــرای صاحبــان و فعــالان 

اقتصادی از اهمیت ویژه ای برخوردار اســت و شــناخت دقیق تر و موشــکافانه تر 

ایــن تحــولات بــرای ارزیابــی چشــم انــداز فعالیــت تولیــد ســرمایه گذاری و کســب 

و کار ضــروری اســت. در ایــن میــان برخــورداری از نماگرهــا و شــاخص های جامــع 

ــژه ای  ــه دهــد اهمیــت وی ــه روز از وضعیــت اقتصــاد ارائ ــری ب ــد تصوی ــه بتوان ک

دارد. شــاخص مدیــران خریــد شــامخ كل اقتصــاد یــکی از مهمتریــن نماگــر و یــا 

اســکن شــده اقتصــاد بــرای وضــع موجــود بــوده کــه تصویــری از وضعیــت جــاری 

ــی و انتظــارات  ــد و کســب و کار و همچنیــن ارزیاب فعالیت هــای اقتصــادی تولی

فعــالان اقتصــادی نسبــت بــه آینــده ارائــه می کنــد.

ــاق  ــز پژوهش هــای ات ــاتی مرک ــدانی و عملی ــج نظرســنجی می ــر اســاس نتای ب

بــازرگانی صنایــع معــادن و کشــاورزی ایــران شــاخص مدیــران خریــد کل 

اقتصــاد تعدیــل شــده فصــلی در تیرمــاه ۱۴۰۵ بــه 48.3 رســیده اســت. 

ــر از ســطح  ــوالی پاییــن ت ــرای شــانزدهمین مــاه مت بدیــن ترتیــب شــاخص ب

خنــثی ۵۰ قــرار گرفتــه و همچنــان از تــداوم انقبــاض فعالیت هــای اقتصــادی 

ــه  ــاه ب ــش شــاخص از 46.9 در خــرداد م ــال، افزای ــن ح ــا ای ــت دارد. ب حکای

38.3 در تیرمــاه معــادل 1.4 واحــد نشــان دهنــده کاهــش محســوس شــدت 

ــل اســت. ــاه قب ــه م ــت ب افــت فعالیت هــای اقتصــادی نسب

ایــن افزایــش را البتــه نبایــد بــه عنــوان آغــاز یــک دوره رونــق تعبیــر کــرد. در 

ادبیــات شــاخص مدیــران خریــد قــرار گرفتــن شــاخص در محــدوده پایین تــر 

ــت؛  ــل اس ــاه قب ــه م ــت ب ــت نسب ــش فعالی ــای کاه ــه معن ــان ب از ۵۰ همچن

ــده  ــه نشــان دهن ــش از آنک ــه 48.3، بی ــش شــامخ از 46.9 ب ــن افزای بنابرای

ورود اقتصــاد بــه فــاز رونــق باشــد، بیانگــر کاهــش ســرعت انقبــاض و نزدیــک 

شــدن تدریــجی فعالیت هــا بــه ســطح خنــثی اســت. از ایــن منظــر عملکــرد تیــر 

مــاه نسبــت بــه ماه هــای بحــرانی پــس از جنــگ بهبــود یافتــه امــا هنــوز بــرای 

ســخن گفتــن از بازگشــت پایــدار اقتصــاد بــه مسیــر رشــد زود اســت.

در میــان مؤلفه هــای اصــلی شــامخ تنهــا شــاخص مقــدار تولیــد محصــول و 

ارائــه خدمــات و شــاخص ســرعت انجــام و تحویــل ســفارش از ســطح خنــثی 

۵۰ عبــور کــرده انــد. ایــن وضعیــت نشــان می دهــد بخــشی از بنگاه هــا پــس 

ــد و  ــه ان ــر گرفت ــود را از س ــت خ ــته فعالی ــای گذش ــدید ماه ه ــتلالات ش از اخ

ــا ایــن حــال ضعــف  ظرفیت هــای عملیــاتی تــا حــدودی احیــا شــده اســت؛ ب

ــع از آن  ــان مان ــالا همچن ــانی ب ــا اطمین ــن و ن ــت هــای تأمی تقاضــا محدودی

اســت کــه ایــن بهبــود بــه یــک رونــد فراگیــر و پایــدار تبدیــل شــود.

اگرچــه آثــار مستقیــم شــوک های نــاشی از جنــگ نسبــت بــه مــاه هــای بحــرانی 

اســفند فروردیــن و اردیبهشــت کاهــش یافتــه اســت، امــا بخــش قابــل توجــهی 

ارزی،  پابرجاســت؛ محدودیت هــای  انباشــته شــده همچنــان  از مشــکلات 

دشــواری واردات و تأمیــن مــواد اولیــه، کمبــود نقدینــگی، ناتــرازی و محدودیــت 

در تأمیــن بــرق و ســوخت، ضعــف تقاضــای مؤثــر و نــا اطمینــانی نسبــت بــه 

آینــده همچنــان ظرفیــت فعالیــت بســیاری از بنــگاه هــا را محــدود کــرده اســت.

از ایــن رو رونــد احیــای فعالیــت اقتصــادی را بایــد همچنــان شــکننده و 

ناپایــدار ارزیابــی کــرد؛ رونــدی کــه تــداوم آن بــه میــزان زیــادی بــه ثبــات شــرایط 

ســیاسی و اقتصــادی بهبــود دســترسی بنــگاه هــا بــه منابــع مــالی و ارزی رفــع 

اخــتلالات زنجیــره تأمیــن و تقویــت تقاضــای مؤثــر وابســته اســت.

تولید و ارائه خدمات نخستین عبور از مرز ۵۰ پس از چهارده ماه

شــاخص مقــدار تولیــد محصــول و ارائــه خدمــات در تیرمــاه بــرای نخستیــن بــار 

پــس از چهــارده مــاه متــوالی از ســطح خنــثی ۵۰ عبــور کــرده و وارد محــدوده 

افزایــش فعالیــت شــده اســت. ایــن تحــول یــکی از مهمتریــن نشــانه های بهبود 

شــرایط نسبــت بــه ماه هــای بحــرانی اخیــر اســت. بــا ایــن حــال، افزایــش تولیــد 

را بایــد بــا احتیــاط تفسیــر کــرد. بخــشی از ایــن افزایــش می توانــد نــاشی از از 

ســرگیری فعالیــت بنــگاه هایــی باشــد کــه در مــاه هــای گذشــته بــا اخــتلال یــا 

توقــف مواجــه شــده بودنــد و لزومــاًً بــه معنــای افزایــش عمومی ظرفیــت تولید 

در اقتصــاد نیســت. بخــش قابــل توجــهی از بنــگاه هــا بــه ویــژه در بخش هــای 

صنعــت و خدمــات همچنــان بــا ظرفیــت کمتــر از ســطح معمــول فعالیــت می 

کننــد. بنابرایــن بــرای ارزیابــی پایــداری ایــن بهبــود اســتمرار رشــد ایــن مؤلفــه در 

مــاه هــای آینــده اهمیــت بیشــتری خواهــد داشــت.

سفارش های جدید تقاضای مؤثر همچنان ضعیف است

شــاخص میــزان سفارشــات جدیــد مشــتریان در تیــر مــاه بــرای شــانزدهمین 

مــاه متــوالی در محــدوده انقبــاضی قــرار داشــته اســت. اگرچــه شــدت کاهــش 

ســفارش های جدیــد نسبــت بــه مــاه قبــل کمتــر شــده امــا فاصلــه آن با ســطح 

۵۰ همچنــان نشــان دهنــده ضعــف تقاضــای مؤثــر در اقتصــاد اســت. کاهــش 

قــدرت خریــد خانوارهــا، تــورم بــالا، رکــود بــازار و احتیــاط مشــتریان در تصمیــم 

گیــری بــرای خریــد و ســرمایه گذاری موجــب شــده اســت جریــان ســفارش های 

ــوز بــه ســطحی نرســد کــه بتوانــد محــرک یــک افزایــش پایــدار در  جدیــد هن

تولیــد باشــد. بــه بیــان دیگــر بهبــود ســمت عرضــه هنــوز بــا بهبــود متناســب 

در ســمت تقاضــا همــراه نشــده اســت و ایــن موضــوع یــکی از مهمتریــن 

محدودیــت هــای تــداوم رونــد احیــای اقتصــاد محســوب می شــود.
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صادرات تداوم فشار بر تجارت خارجی

شــاخص میــزان صــادرات کالا و خدمــات همچنــان در محــدوده انقبــاضی قــرار 

ــش  ــتری کاه ــدت بیش ــا ش ــل ب ــاه قب ــه م ــت ب ــاه نسب ــادرات در تیرم دارد و ص

یافتــه اســت. مشــکلات حمــل و نقــل محدودیــت هــای مــالی و ارزی، تحــولات 

منطقــه ای، دشــواری مبــادلات تجــاری و کاهــش رقابــت پذیــری صــادراتی 

همچنــان بــر عملکــرد صــادر کننــدگان فشــار وارد می کنــد. تــداوم ایــن شــرایط 

علاوه بــر محــدود کــردن فعالیــت بنگاه‌هــای صــادرات محــور می توانــد بــر 

درآمدهــای ارزی حاصــل از صــادرات غیــر نفــتی نیــز اثــر گــذار باشــد. در شــرایط نــا 

اطمینــانی بــالا تــداوم محدودیــت هــای تجــاری همچنیــن ایــن خطــر را افزایــش 

می دهــد کــه بــرخی مشــتریان و بازارهــای خــارجی بــه ســمت تأمیــن کننــدگان 

رقیــب حرکــت کننــد و بازگشــت آنهــا در آینــده بــا دشــواری بیشــتری همراه شــود.

فروش بهبود نسبی اما ادامه ضعف تقاضا

در نتیجــه ضعــف ســفارش‌های جدیــد شــاخص فــروش کالا و خدمــات نیــز 

همچنــان بــرای هفتمیــن مــاه متــوالی پاییــن تــر از ســطح خنثی ۵۰ قــرار گرفته 

اســت. هــر چنــد شــدت کاهــش فــروش نسبــت بــه مــاه قبــل کمتــر شــده امــا 

اســتمرار ایــن شــاخص در محــدوده انقبــاضی نشــان می دهــد بهبــود فعالیــت 

بنــگاه هــا هنــوز بــه افزایــش پایــدار تقاضــای بــازار منجــر نشــده اســت. از ایــن 

منظــر یــکی از مهمتریــن تفاوت هــای شــرایط تیــر مــاه بــا یــک دوره رونــق 

واقــعی آن اســت کــه افزایــش نسبــی تولیــد هنــوز بــا افزایــش پایــدار فــروش و 

ســفارش های جدیــد همــراه نشــده اســت؛ بنابرایــن تــداوم ایــن رونــد بــدون 

تقویــت تقاضــا می توانــد در مــاه هــای آینــده بــا محدودیــت مواجــه شــود.

افزایش فشار هزینه ای بر بنگاه ها

ــان در  ــداری شــده همچن ــوازم خری ــا ل ــه ی ــواد اولی ــد م شــاخص قیمــت خری

ــل  ــه مــاه قب ــرار دارد و شــدت افزایــش قیمت هــا نسبــت ب ســطوح بالایــی ق

ــل و  ــرژی، حم ــه، ان ــواد اولی ــن م ــه تأمی ــش هزین ــت. افزای ــده اس ــتر ش بیش

ــه تمــام شــده  ــر هزین ــل توجــهی ب ــد فشــار قاب نقــل و ســایر نهاده هــای تولی

بنــگاه هــا وارد می کنــد. تــداوم ایــن رونــد در شــرایطی کــه تقاضــای مؤثــر نیــز 

ضعیــف اســت، بنــگاه هــا را در وضعیــت دشــواری قــرار می دهــد؛ زیــرا از یــک 

ــال  ــر امــکان انتق ــد و از ســوی دیگ ــد افزایــش می یاب ــه هــای تولی ســو هزین

ــف تقاضــا و  ــل ضع ــه دلی ــروش ب ــه قیمــت ف ــه ب ــش هزین ــن افزای ــل ای کام

محدودیــت قــدرت خریــد مشــتریان وجــود نــدارد. ایــن وضعیــت می توانــد 

حاشــیه ســود بنــگاه هــا و در نهایــت انگیــزه ســرمایه گــذاری و توســعه ظرفیــت 

تولیــد را تحــت فشــار قــرار دهــد.

موجودی مواد اولیه پانزدهمین ماه کاهش متوالی

ــرای  ــر مــاه ب ــداری شــده در تی ــوازم خری ــا ل ــه ی شــاخص موجــودی مــواد اولی

ــه اســت. اخــتلال در حمــل و نقــل و  ــوالی کاهــش یافت ــاه مت ــن م پانزدهمی

لجستیــک، مشــکلات واردات، محدودیــت هــای ارزی و کمبــود نقدینــگی 

ــنی از موجــودی  ــا ســطح پایی ــان ب ــگاه هــا همچن باعــث شــده بســیاری از بن

مــواد اولیــه مواجــه باشــند. در بــرخی بنــگاه هــا نیــز بخــشی از نیــاز تولیــد از 

ــت در  ــن وضعی ــه ای ــن شــده اســت. ادام ــلی تأمی محــل موجــودی هــای قب

ــه  ــده ب ــد در مــاه هــای آین ــداوم محدودیــت هــای تأمیــن می توان صــورت ت

یــکی از موانــع اصــلی افزایــش تولیــد تبدیــل شــود؛ بــه ویــژه آنکــه افزایــش 

تولیــد بــدون احیــای زنجیــره تأمیــن و دســترسی پایــدار بــه مــواد اولیــه 

ــد داشــت. ــداوم محــدودی خواه ــت ت قابلی

اشتغال احتیاط بنگاه ها در جذب نیروی جدید

ــرای  ــاه ب ــانی در تیرم ــروی انس ــری نی ــه کارگی ــتخدام و ب ــزان اس ــاخص می ش

چهاردهمیــن مــاه متــوالی پاییــن تــر از ســطح خنــثی ۵۰ قــرار گرفتــه اســت. 

اگرچــه ســرعت کاهــش اشــتغال نسبــت بــه مــاه هــای بحــرانی گذشــته کمتــر 

شــده امــا ضعــف تقاضــا، محدودیــت نقدینــگی و نــا اطمینــانی نسبــت بــه 

ــان از  ــگاه هــا همچن ــداوم فعالیــت اقتصــادی موجــب شــده بســیاری از بن ت

ــای  ــه معن ــاًً ب ــد صرف ــن رون ــداوم ای ــد. ت ــد خــودداری کنن ــروی جدی جــذب نی

ــه در صــورت اســتمرار  ــاه مــدت نیســت، بلک محــدود شــدن اشــتغال در کوت

می توانــد بــر ورود نیــروی جدیــد بــه بــازار کار، گســترش اشــتغال رســمی و در 

نتیجــه جریــان ورودی منابــع بیمــه ای بــه صنــدوق هــای تأمیــن اجتمــاعی 

نیــز اثرگــذار باشــد. از ایــن رو، تحــولات ایــن مؤلفــه بایــد علاوه بــر منظــر بنــگاه 

هــا از منظــر بــازار کار و پایــداری منابــع بیمــه ای نیــز مــورد توجــه قــرار گیــرد.
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بهبود نسبی انتظارات، خوش بینی محتاطانه فعالان اقتصادی

شــاخص میــزان انتظــارات در مــورد فعالیــت اقتصــادی در مــاه آینــده در تیــر 

مــاه نسبــت بــه مــاه هــای گذشــته بهبــود یافتــه و حــاکی از افزایــش نسبــی 

خــوش بیــنی فعــالان اقتصــادی اســت. بازگشــایی و از ســرگیری فعالیــت 

ــر مهمتریــن عوامــل  ــگاه هــا و کاهــش شــدت شــوک هــای اخی بخــشی از بن

ــان تحــت  ــارات همچن ــال انتظ ــن ح ــا ای ــد. ب ــه شــمار می رون ــود ب ــن بهب ای

تأثیــر مجموعــه ای از ریســک هــا قــرار دارد. نــا اطمینــانی نسبــت بــه فضــای 

اقتصــادی و غیــر اقتصــادی کشــور، نوســانات بــازار ارز، دشــواری تأمیــن مــواد 

ــع  ــان مان ــارجی همچن ــارت خ ــع تج ــرژی و موان ــای ان ــت ه ــه، محدودی اولی

ــالان اقتصــادی اســت. ــان فع ــر در می ــت و فراگی ــری انتظــارات مثب شکل گی

بنابرایــن می تــوان وضعیــت انتظــارات در تیــر مــاه را خــوش بیــنی محتاطانــه 

ــای  ــاه ه ــه م ــت ب ــالان اقتصــادی نسب ــه فع ــا ک ــن معن ــه ای ــرد؛ ب ــف ک توصی

بحــرانی گذشــته تصویــر بهتــری از آینــده دارنــد، امــا هنــوز اطمینــان کافی بــرای 

برنامــه ریــزی بلنــد مــدت، افزایــش ظرفیــت تولیــد و ســرمایه گــذاری جدیــد 

شکل نگرفتــه اســت.

در مجمــوع شــامخ تیرمــاه ۱۴۰۵ تصویــری دوگانــه از اقتصــاد ایــران پــس از 

ــش شــاخص کل اقتصــاد از 46.9 در  ــک ســو افزای ــد. از ی ــه می کن ــگ ارائ جن

خــرداد مــاه بــه 48.3 در تیرمــاه و عبــور شــاخص تولیــد و ارائــه خدمــات از 

ــای تدریــجی بخــشی از فعالیت هــای  مــرز ۵۰ از کاهــش شــدت شــوک و احی

اقتصــادی حکایــت دارد. از ســوی دیگــر قــرار گرفتــن شــاخص کل اقتصــاد بــرای 

شــانزدهمین مــاه متــوالی زیــر ســطح خنــثی ۵۰ تــداوم ضعــف ســفارش های 

جدیــد، فــروش، اشــتغال، صــادرات و موجــودی مــواد اولیــه و همچنیــن 

افزایــش فشــار هزینــه ای نشــان می دهــد کــه اقتصــاد هنــوز از مرحلــه 

انقبــاض خــارج نشــده اســت.در نتیجــه بهبــود شــامخ تیــر مــاه را بایــد بیشــتر 

نشــانه کاهــش شــدت انقبــاض و آغــاز نسبــی فرآینــد بازگشــت فعالیــت هــا 

پــس از شــوک های مــاه هــای گذشــته دانســت نــه آغــاز یــک دوره رونــق پایــدار 

تــداوم ایــن رونــد در مــاه هــای آینــده بــه تــوان اقتصــاد بــرای بازســازی زنجیــره 

ــت هــای ارزی و تجــاری،  ــر، کاهــش محدودی ــت تقاضــای مؤث ــن، تقوی تأمی

تأمیــن پایــدار انــرژی بهبــود دســترسی بنــگاه هــا بــه نقدینــگی و مهــم تــر از 

همــه کاهــش نااطمینــانی هــای ســیاسی و اقتصــادی وابســته خواهــد بــود.

از ایــن منظــر شــامخ مــاه هــای آینــده اهمیــت مضاعــفی خواهــد داشــت؛ زیــرا 

اســتمرار قــرار گرفتــن شــاخص کل و مؤلفــه هــای اصــلی در مسیــر صعــودی 

و عبــور تدریــجی آنهــا از ســطح ۵۰ می توانــد نشــانه ای معتبرتــر از بازگشــت 

اقتصــاد بــه مسیــر رشــد باشــد، در حــالی کــه توقــف یــا معکــوس شــدن ایــن 

رونــد شــکنندگی بهبــود فعــلی را آشــکار خواهــد کــرد.
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شاخص مدیران خرید کل اقتصاد با تغییرات تولید اقتصاد

بــررسی رونــد شــاخص مدیــران خریــد کل اقتصــاد در کنــار آمــار رشــد تولیــد 

ــرات  ــان تغیی ناخالــص داخــلی نشــان می دهــد کــه در دوره هــای عــادی می

شــامخ و رونــد تغییــرات تولیــد اقتصــاد هــم راســتایی نسبــی وجــود داشــته 

اســت. ایــن هــم راســتایی بــه ویــژه در مقایســه رونــد فصــلی شــامخ کل 

اقتصــاد بــا رشــد محصــول ناخالــص داخــلی منتشــر شــده توســط مرکــز آمــار 

ایــران و رشــد تولیــد ناخالــص داخــلی بانــک مرکــزی قابــل مشــاهده اســت.

بــا ایــن حــال بایــد توجــه داشــت کــه شــامخ و حســاب های مــلی از نظــر 

ماهیــت روش محاســبه و دوره زمــانی پوشــش داده هــا بــا یکدیگــر متفــاوت 

هستنــد. شــامخ بــر اســاس نظرســنجی از فعــالان اقتصــادی و ارزیابــی آنهــا از 

تغییــرات جــاری و انتظــارات آینــده تهیــه می شــود، در حــالی کــه رشــد تولیــد 

ناخالــص داخــلی بــر پایــه داده هــا و حســاب های مــلی محاســبه می شــود. 

ــوان شــاهدی از هــم  ــه عن ــد ب ــن دو شــاخص را بای ــتی ای ــن هــم حرک بنابرای

ــم  ــاًً رابطــه ای قطــعی و مستقی ــه لزوم ــت و ن ــا در نظــر گرف راســتایی رونده

میــان آنهــا.

ــص داخــلی در  ــد ناخال ــه تولی ــار ماهان ــت انتشــار آم از ســوی دیگــر محدودی

کشــور امــکان مقایســه مستقیــم و ماهانــه شــامخ بــا تولیــد واقــعی اقتصــاد 

را محــدود می کنــد. بــه همیــن دلیــل بــرای بــررسی هــم راســتایی میــان ایــن 

دو از داده هــای فصــلی محصــول ناخالــص داخــلی منتشــر شــده توســط مرکــز 

آمــار ایــران و بانــک مرکــزی اســتفاده می شــود.

ــاًً  ــر و در شــرایط نسبت ایــن مقایســه نشــان می دهــد کــه در ســال هــای اخی

ــرات رشــد  ــد تغیی ــا رون ــد فصــلی شــامخ کل اقتصــاد ب ــادی اقتصــادی رون ع

محصــول ناخالــص داخــلی بــه ویــژه در داده هــای مرکــز آمــار ایــران هــم 

راســتایی نسبــی داشــته اســت. از ایــن منظــر پایــش مســتمر شــامخ در کنــار 

آمارهــای رســمی تولیــد و رشــد اقتصــادی می توانــد ابــزار مکمــلی بــرای 

ارزیابــی وضعیــت جــاری اقتصــاد و تحلیــل تحــولات کوتــاه مــدت آن باشــد.

شاخص مدیران خرید بخش صنعت

شــاخص مدیــران خریــد صنعــت کشــور صنایــع کارخانــه ای و تولیــدی نمایــی 

گویاتــر و بارزتــر از وضعیــت کســب و کار و رونــد تغییــرات تولیــد و فــروش 

واحدهــای اقتصــادی و صنعــتی در شــرایط عــادی و همچنیــن شــرایط خــاص و 

بحــرانی ارائــه می دهــد. بــر اســاس داده هــای حاصــل از نظــر ســنجی میــدانی از 

بنــگاه هــای بخــش صنعــت کــه توســط مرکــز پژوهش هــای اتــاق بــازرگانی ایــران 

انجــام شــده اســت شــاخص مدیــران خریــد صنعــت ایــران تعدیــل شــده در تیــر 

مــاه بــا ثبــت عــدد 48.3 بــرای نهمیــن مــاه متــوالی پاییــن تــر از ســطح خنــثی 

۵۰ قــرار گرفتــه اســت. بــا ایــن حــال شــدت رکــود نسبــت بــه مــاه هــای بحــرانی 

گذشــته کاهــش یافتــه و عملکــرد شــاخص تقریبــاًً مشــابه مــاه قبــل بوده اســت.

شــاخص مقــدار تولیــد محصــولات بخــش صنعــت در تیرمــاه بــرای نهمیــن 

مــاه متــوالی پاییــن تــر از مقــدار مــرزی ۵۰ قــرار گرفتــه و نسبــت بــه مــاه قبــل 

بــا شــدت بیشــتری کاهــش یافتــه اســت. اگرچــه تأثیــر مستقیــم شــوک های 

نــاشی از جنــگ کاهــش یافتــه امــا محدودیــت هــای انــرژی، مشــکلات موجــود 

در زنجیــره تأمیــن مــواد اولیــه و لجستیــک در کنــار ضعــف تقاضــای مشــتریان 

ــتی  ــا ظرفی ــان ب ــتی همچن موجــب شــده اســت بســیاری از واحدهــای صنع

پاییــن تــر از ســطح معمــول فعالیــت کننــد.

ــوالی  ــاه مت ــن م ــرای هفتمی ــتریان ب ــد مش ــات جدی ــزان سفارش ــاخص می ش

کاهــش یافتــه اســت؛ اگرچــه شــدت ایــن افــت نسبــت بــه مــاه گذشــته کمتــر 

بــوده اســت. ضعــف قــدرت خریــد، رکــود بــازار و احتیــاط مشــتریان در خریــد 
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کالاهــای مصــرفی واســطه ای و ســرمایه ای همچنــان جریــان سفارشــات 

ــداوم ضعــف سفارشــات نشــان می دهــد  صنعــتی را محــدود کــرده اســت. ت

تقاضــای داخــلی هنــوز بــه انــدازه ای تقویــت نشــده اســت کــه بتوانــد از 

ــد. ــانی کن ــد صنعــتی پشتیب ــدار تولی افزایــش پای

بــرای  اولیــه خریــداری شــده  مــواد  در همیــن حــال شــاخص موجــودی 

ــزولی داشــته و شــدت کاهــش موجــودی  ــوالی رونــدی ن پانزدهمیــن مــاه مت

مــواد اولیــه نسبــت بــه مــاه قبــل نیــز بیشــتر شــده اســت؛ بــه گونــه ای کــه ایــن 

ــواد  ــت در ورود م ــرار دارد. محدودی ــن ق ــان در ســطوح پایی شــاخص همچن

ــک  ــی و شــبکه حمــل و نقــل و لجستی ــه و اخــتلال در مسیرهــای دریای اولی

از مهمتریــن عوامــل تــداوم ایــن وضعیــت اســت. اســتمرار کاهــش موجــودی 

نهــاده هــای تولیــد در صــورت برطــرف نشــدن محدودیــت هــا ریســک کاهــش 

ظرفیــت تولیــد و توقــف بــرخی خطــوط تولیــد را افزایــش می دهــد.

شــاخص میــزان اســتخدام و بــه کارگیــری نیــروی انســانی نیــز بــرای پانزدهمین 

ــر چــه شــدت  ــه اســت. اگ ــرار گرفت ــثی ق ــر از ســطح خن ــن ت ــوالی پایی ــاه مت م

ــداوم  ــا ت ــه ام ــه دوره هــای بحــرانی کاهــش یافت ــت ب کاهــش اشــتغال نسب

و  تولیــد  هــای  هزینــه  افزایــش  نقدینــگی  محدودیــت  فــروش  ضعــف 

ــع افزایــش اشــتغال در بخــش  ــان مان ــده همچن ــه آین ــت ب ــانی نسب نااطمین

صنعــت شــده اســت.

شــاخص قیمــت خریــد مــواد اولیــه نسبــت بــه مــاه قبــل بــا ســرعت بیشــتری 

افزایــش یافتــه و فشــار هزینــه ای قابــل توجــهی بــر واحدهــای صنعــتی وارد کرده 

اســت. افزایــش هزینــه انــرژی حمــل و نقــل و نهاده هــای تولید در کنار نوســانات 

ارزی، موجــب شــده اســت قیمــت تمــام شــده تولیــد همچنــان در ســطح بالایــی 

قــرار داشــته باشــد. در چنیــن شــرایطی شــاخص قیمــت محصــولات تولیــد شــده 

نیــز بــا افزایــش بیشــتری نسبــت بــه مــاه قبــل همــراه شــده اســت.

شــاخص میــزان صــادرات کالا همچنــان بــرای بیســت و یکمیــن مــاه متــوالی 

ــای  ــت ه ــل، محدودی ــل و نق ــرار دارد. مشــکلات حم ــودی ق در محــدوده رک

مــالی و ارزی اخــتلال در مسیرهــای تجــاری و کاهــش رقابــت پذیــری صــادراتی 

از مهــم تریــن موانــع بازگشــت صــادرات صنعــتی بــه ســطح عــادی هستنــد. 

ــه  ــارجی ب ــداران خ ــر خری ــر مسی ــن از تغیی ــالان اقتصــادی همچنی ــرخی فع ب

ســمت تأمیــن کننــدگان ســایر کشــورها در نتیجــه افزایــش بــی ثبــاتی هــا و 

ریســک هــای تجــاری ایــران خبــر داده انــد.

شــاخص میــزان فــروش محصــولات نیــز بــرای نهمیــن مــاه متــوالی در محدوده 

رکــودی قــرار دارد. اگرچــه شــدت کاهــش فــروش نسبــت بــه مــاه هــای بحــرانی 

گذشــته کمتــر شــده و ایــن شــاخص بالاتریــن مقــدار خــود را طی ۹ مــاه اخیــر 

بــه ثبــت رســانده اســت، امــا ضعــف سفارشــات داخــلی و مشــکلات صــادراتی 

ــن  ــرای تأمی ــا ب ــگاه ه ــیاری از بن ــروش بس ــل از ف ــد حاص ــده درآم ــب ش موج

ســرمایه در گــردش و حفــظ ظرفیــت تولیــد کافی نباشــد.

بــا توجــه بــه داده هــای شــامخ صنعــت در تیرمــاه ســال جــاری رکــود بخــش 

صنعــت در تیــر مــاه همچنــان ادامــه دارد، امــا شــدت آن نسبــت بــه مــاه هــای 

بحــرانی گذشــته کاهــش یافتــه اســت؛ بــا ایــن حــال، ضعــف تقاضــا محدودیت 

انــرژی و مــواد اولیــه افزایــش هزینــه هــای تولیــد و مشــکلات صــادراتی 

همچنــان مهمتریــن موانــع بازگشــت پایــدار صنعــت بــه مسیــر رشــد هستنــد.

ــوالی  ــاه مت ــن م ــرای دومی ــده ب ــاه آین ــد در م ــارات تولی ــزان انتظ ــاخص می ش

بهبــود نسبــی را نشــان می دهــد؛ هــر چنــد ایــن بهبــود در مقایســه بــا مــاه قبــل 

ضعیــف تــر و محتاطانــه تــر بــوده اســت. بخــشی از صنایــع در صــورت تــداوم 

ثبــات نسبــی انتظــار افزایــش فعالیــت را دارنــد؛ بــا ایــن حــال بســیاری از فعالان 

اقتصــادی قطــعی بــرق دشــواری تأمیــن مــواد اولیــه و ابهــام نسبــت بــه شــرایط 

اقتصــادی و ســیاسی را از مهــم تریــن ریســک هــای پیــش روی تولیــد می داننــد 

و نسبــت بــه پایــداری ایــن رونــد بهبــود بــا احتیــاط و تردیــد نــگاه می کننــد.

بــا توجــه بــه داده هــای شــامخ صنعــت در تیرمــاه ســال جــاری رکــود بخــش 

صنعــت در تیــر مــاه همچنــان ادامــه دارد، امــا شــدت آن نسبــت بــه مــاه هــای 

بحــرانی گذشــته کاهــش یافتــه اســت؛ بــا ایــن حــال، ضعــف تقاضــا محدودیت 

انــرژی و مــواد اولیــه افزایــش هزینــه هــای تولیــد و مشــکلات صــادراتی 

همچنــان مهمتریــن موانــع بازگشــت پایــدار صنعــت بــه مسیــر رشــد هستنــد.
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انطباق شاخص مدیران خرید صنعت با تغییرات تولید صنعتی

ــار رســمی  ــت و آم ــد بخــش صنع ــران خری ــان شــاخص مدی ــم زم ــررسی ه ب

ــی وضعیــت جــاری  ــرای ارزیاب ــد اطلاعــات مکمــلی ب ــد صنعــتی می توان تولی

بخــش تولیــد و شناســایی تغییــرات کوتــاه مــدت فعالیت هــای صنعــتی 

فراهــم کنــد. شــامخ بــر اســاس ارزیابــی و انتظــارات فعــالان اقتصــادی تهیــه 

می شــود و از ایــن نظــر نسبــت بــه بســیاری از آمارهــای رســمی کــه بــا وقفــه 

ــری از شــرایط کســب و کار و  ــر ســریع ت ــه تصوی منتشــر می شــوند امــکان ارائ

ــد. ــد را فراهــم می کن تولی

بــرای بــررسی میــزان هــم راســتایی شــامخ صنعــت بــا تحــولات واقــعی تولیــد 

رونــد ایــن شــاخص بــا رشــد ارزش افــزوده بخــش صنعــت بــه قیمــت ثابــت 

بــر اســاس داده هــای مرکــز آمــار ایــران مقایســه شــده اســت. بــه دلیــل 

ــه ارزش افــزوده بخــش صنعــت مقایســه در  محدودیــت انتشــار آمــار ماهان

ســطح داده هــای فصــلی انجــام می شــود.

بــررسی روندهــای گذشــته نشــان می دهــد کــه در دوره هــای عــادی اقتصــادی 

میــان تغییــرات شــامخ صنعــت و رونــد رشــد ارزش افــزوده بخــش صنعــت هم 

راســتایی نسبــی وجــود داشــته اســت. ایــن موضــوع می توانــد نشــان دهنــده 

ــا  ــد و کســب و کار، ت ــی فعــالان صنعــتی از وضعیــت تولی ــه ارزیاب آن باشــد ک

حــدی بــا تغییــرات ثبــت شــده در تولیــد واقــعی صنعــت هــم جهــت اســت.

بــا ایــن حــال ایــن هــم راســتایی بــه معنــای رابطــه قطــعی و مستقیــم میــان 

دو شــاخص نیســت. شــامخ بــر پایــه نظرســنجی از بنــگاه هــا و تغییــرات ادراک 

ــزوده  ــه ارزش اف ــت اقتصــادی محاســبه می شــود در حــالی ک شــده در فعالی

صنعــتی بــر اســاس حســاب های مــلی و داده هــای آمــاری محاســبه می شــود. 

تفــاوت در روش محاســبه دوره پوشــش و زمــان انتشــار داده هــا بایــد در 

تفسیــر نتایــج مــورد توجــه قــرار گیــرد.

در مجمــوع پایــش همزمــان شــامخ صنعــت و شــاخص هــای رســمی تولیــد 

می توانــد بــه عنــوان ابــزاری مکمــل بــرای سیاســت گــذاری مــورد اســتفاده قــرار 

گیــرد؛ بــه ویــژه از ایــن جهــت کــه شــامخ امــکان شناســایی ســریع تــر تغییــرات 

در ســفارش ها تولیــد فــروش اشــتغال موجــودی نهــاده هــا و انتظــارات 

بنگاه هــا را فراهــم می کنــد و آمــار رســمی تصویــر دقیــق تــری از عملکــرد تحقــق 

یافتــه اقتصــاد ارائــه می دهــد.

چالش ها و رهیافتها از دید برخی از فعالان اقتصادی در تیر ۱۴۰۵

بــررسی پاســخ هــای بنــگاه هــای مشــارکت کننــده در طــرح شــامخ نشــان می 

دهــد کــه در تیــر مــاه ۱۴۰۵، فعــالان اقتصــادی همچنــان بــا مجموعــه ای از 

محدودیــت هــای هــم زمــان در ســمت لــت تقاضــا، تأمیــن نهــاده هــا انــرژی 

نقدینــگی تجــارت خــارجی و نــا اطمینــانی نسبــت بــه آینــده مواجــه بــوده انــد. 

اســتمرار همزمــان ایــن مشــکلات باعــث شــده بخــشی از بنــگاه هــا نتواننــد 

بــه ظرفیــت عــادی فعالیــت بازگردنــد و بــرخی نیــز بــا کاهــش تولیــد افزایــش 

ــن مشــکلات  ــت حاشــیه ســود مواجــه شــوند. مهمتری ــار و اف موجــودی انب

مطــرح شــده عبــارت انــد از:

ــد و ضعــف تقاضــا کاهــش ســفارش های جدیــد  کاهــش ســفارش های جدی

کمبــود مشــتری و رکــود فراگیــر بــازار همچنــان از مهمتریــن مشــکلات بنگاه هــا 

بــوده اســت. بــرخی بنــگاه هــا بــه دلیــل دریافــت نکــردن ســفارش یــا تحویــل 

نگرفتــن کالا توســط مشــتریان بــه ویــژه بــه دلیــل کمبــود نقدینــگی مشــتریان 

بــا افزایــش موجــودی محصــولات در انبــار مواجــه شــده انــد تــداوم تــورم و 

کاهــش قــدرت خریــد خانوارهــا و مشــتریان نیــز موجــب تشــدید رکــود در بــازار 

و کاهــش فــروش شــده اســت. ایــن شــرایط نشــان میدهــد حــتی در مــواردی 

کــه ظرفیــت تولیــد بنــگاه فراهــم اســت، ضعــف تقاضــای مؤثــر مانــع افزایــش 

تولیــد و فــروش می شــود.



45سال پنجم/ شماره چهل و سوم/ مرداد 1405

اولین ماهنامه اجتماعی- اقتصادی صنعت لوازم خانگی

ــرق در  ــرر ب ــای مک ــعی ه ــوخت قط ــود س ــرق و کمب ــعی ب ــرژی قط ــرازی ان نات

بــرخی مــوارد چنــد روز در هفتــه و بــرای ســاعات طــولانی از مهمتریــن عوامــل 

ــود  ــوده اســت. کمب ــه تمــام شــده ب ــد و افزایــش هزین کاهــش ظرفیــت تولی

و افزایــش شــدید قیمــت گازوئیــل مــورد نیــاز ژنراتورهــا و ســایر محدودیــت 

هــای انــرژی فشــار بیشــتری بــر بنــگاه هــا وارد کــرده و در بــرخی واحدهــا بــه 

ــر  ــد منج ــدود ۵۰ درص ــتی در ح ــا ظرفی ــت ب ــا فعالی ــد ی ــت تولی ــف موق توق

شــده اســت. اســتمرار ایــن وضعیــت علاوه بــر کاهــش تولیــد موجــب افزایــش 

ــه  ــتلال در برنام ــن و اخ ــرات اســتفاده از ســوخت جایگزی ــای تعمی ــه ه هزین

ریــزی تولیــد شــده اســت.

کمبــود و اخــتلال در تأمیــن مــواد اولیــه، کمبــود بــرخی مــواد اولیــه داخــلی 

ــع بالادســتی و  ــا از ســوی صنای ــاده ه ــضی نه ــارجی، کاهــش عرضــه بع و خ

ــوده اســت.  ــد ب ــع تولی ــن موان ــه وارداتی از مهمتری ــواد اولی دشــواری ورود م

اخــتلال در حمــل و نقــل و محدودیــت در مسیرهــای دریایــی نیــز دســترسی 

بــه نهــاده هــای وارداتی را دشــوارتر کــرده و نگــرانی بنــگاه هــا نسبــت بــه تــداوم 

تولیــد را افزایــش داده اســت. اســتمرار ایــن محدودیــت هــا در کنــار کاهــش 

ــه یــکی از مهمتریــن  ــده ب ــد در مــاه هــای آین موجــودی مــواد اولیــه می توان

عوامــل محــدود کننــده ظرفیــت تولیــد تبدیــل شــود.

ــا تأخیــر در تخصیــص  مشــکلات ارزی واردات و صــادرات، عــدم تخصیــص ی

ــت هــای  ــت ســفارش و محدودی ــن ارز و ثب ــد تأمی ارز، طــولانی شــدن فرآین

وارداتی رونــد تأمیــن مــواد اولیــه قطعــات و تجهیــزات را بــا اخــتلال مواجــه 

ــدم  ــه ع ــکلاتی از جمل ــا مش ــدگان ب ــادر کنن ــر، ص ــوی دیگ ــت. از س ــرده اس ک

امــکان یــا تأخیــر در حمــل کالا از مبــدأ، محدودیــت در مسیرهــای تجــاری و 

تغییــر رفتــار خریــداران خــارجی مواجــه بــوده انــد. بــرخی بنــگاه هــا از انتقــال 

بخــشی از ســفارش های خــارجی بــه تأمیــن کننــدگان ســایر کشــورها بــه دلیــل 

افزایــش ریســک و نا اطمینــانی تجــارت بــا ایــران خبــر داده انــد. تــداوم ایــن 

رونــد می توانــد علاوه بــر کاهــش صــادرات، موجــب از دســت رفتــن بخــشی از 

بازارهــای خــارجی و دشــوارتر شــدن بازگشــت بــه ایــن بازارهــا شــود.

مشــکلات بانــکی و کمبــود نقدینــگی، محدودیــت دســترسی بــه منابــع مــالی، 

مشــکلات انتقــال وجــه و کمبــود نقدینــگی، تــوان بنــگاه هــا بــرای تأمیــن مــواد 

ــاری را کاهــش داده  ــای ج ــه ه ــد و پرداخــت هزین ــت تولی ــظ ظرفی ــه، حف اولی

اســت. در شــرایطی کــه فــروش بســیاری از بنــگاه هــا کاهــش یافته طولانی شــدن 

دوره وصــول مطالبــات نیــز فشــار بیشــتری بر ســرمایه در گــردش وارد کرده اســت. 

همچنیــن مطالبــه بــاز پرداخــت بــدهی هــا و مطالبــات معــوق از ســوی بــرخی 

دســتگاه هــا در شــرایط رکــودی بــر فشــار مــالی بنــگاه هــا افــزوده اســت.

ــت  ــش قیم ــورمی افزای ــارهای ت ــدید فش ــد و تش ــای تولی ــه ه ــش هزین افزای

مــواد اولیــه انــرژی حمــل و نقــل و ســایر نهــاده هــای تولیــد موجــب افزایــش 

ــگاه هــا شــده اســت. در عیــن حــال، ضعــف تقاضــا و  ــه تمــام شــده بن هزین

محدودیــت قــدرت خریــد مشــتریان امــکان انتقــال کامــل افزایــش هزینــه هــا 

بــه قیمــت فــروش را کاهــش داده اســت. در نتیجــه بخــشی از بنــگاه هــا بــا 

کاهــش حاشــیه ســود و در بــرخی مــوارد بــا زیــان عملیــاتی مواجــه شــده انــد. 

ایــن وضعیــت در صــورت اســتمرار می توانــد منابــع بنــگاه هــا بــرای ســرمایه 

گــذاری نوســازی تجهیــزات و توســعه ظرفیــت تولیــد را نیــز کاهــش دهــد.

اخــتلالات لجستیــکی و حمــل و نقــل، عــدم حمــل کالا از مبــداًً، محدودیــت 

در بــرخی مسیرهــای دریایــی، اخــتلال در زنجیــره حمــل و نقــل و ناکارآمــدی 

یــا افزایــش هزینــه بــرخی مسیرهــای ریــلی و جــاده ای هــم تأمیــن مــواد اولیــه 

ــا مــشکل مواجــه کــرده اســت. ایــن اخــتلالات  و هــم ارســال محصــولات را ب

علاوه بــر ایجــاد تأخیــر در تولیــد و تحویــل ســفارش ها هزینــه هــای لجستیــکی 

بنــگاه هــا را افزایــش داده و در بــرخی مــوارد موجــب افزایــش موجــودی یــا 

توقــف بخــشی از فعالیــت هــا شــده اســت.

ــاتی  ــی ثب ــداوم ب ــت اقتصــادی ت ــداز فعالی ــف چشــم ان ــانی و تضعی نا اطمین

اقتصــادی پیامدهــای جنــگ تعطیــلی هــا و وقفــه هــای متعــدد در فعالیــت 

قطــعی انــرژی نوســانات بــازار ارز و نبــود چشــم انــداز روشــن از شــرایط آینــده 

اعتمــاد فعــالان اقتصــادی را کاهــش داده اســت. در چنیــن شــرایطی بســیاری 

ــت و  ــعه ظرفی ــذاری توس ــرمایه گ ــه س ــوط ب ــای مرب ــم ه ــا تصمی ــگاه ه از بن

اســتخدام نیــروی جدیــد را بــه تعویــق انداختــه انــد. بــرخی فعــالان اقتصــادی 

نیــز نسبــت بــه تــداوم فعالیــت در شــرایط موجــود ابــراز نگــرانی کــرده و 

احتمــال تعطیــلی واحدهایــی بــا ســابقه طــولانی فعالیــت را مطــرح کــرده انــد.

کاهــش ظرفیــت تولیــد و افزایــش ریســک تعطیــلی بنــگاه هــا، برآینــد ضعــف 

تقاضــا، محدودیــت انــرژی، کمبــود مــواد اولیه، مشــکلات نقدینــگی و افزایش 

هزینــه هــای تولیــد موجــب شــده اســت بخــشی از بنــگاه هــا از ابتــدای ســال 

ــه  ــد ب ــوز نتوانن ــد و هن ــر از ظرفیــت عــادی فعالیــت کنن ــتی پاییــن ت ــا ظرفی ب

ــد  ــز توقــف موقــت تولی ــرخی مــوارد نی ــد. در ب ــد بازگردن ســطح معمــول تولی

ــداوم ایــن  ــا ســابقه مطــرح شــده اســت. ت ــلی واحدهــای ب و احتمــال تعطی

رونــد می توانــد علاوه بــر کاهــش اشــتغال بــه فرســایش ســرمایه تولیــدی و از 

دســت رفتــن ظرفیــت هــای موجــود صنعــتی منجــر شــود؛ ظرفیــتی کــه احیــای 

مجــدد آن در آینــده مســتلزم زمــان و منابــع قابــل توجــه خواهــد بــود.

ضرورت حمایت مؤثر و متناسب با شرایط بنگاه ها

ــر ضــرورت حمایــت عمــلی و هدفمنــد از تولیــد، تأمیــن  فعــالان اقتصــادی ب

نقدینــگی و ســرمایه در گــردش تســهیل فرآینــد واردات و تخصیــص ارز، 

تأمیــن پایــدار بــرق و ســوخت و لحــاظ شــرایط بنــگاه هــا در وصــول مطالبــات 

ــونی  ــد فعــالان اقتصــادی در شــرایط کن ــد. از دی ــد کــرده ان ــدهی هــا تأکی و ب

صــرف اعلام حمایــت از تولیــد کافی نیســت و رفــع موانــع عملیــاتی و کاهــش 

هزینــه هــای تحمیــل شــده بــه بنــگاه هــا شــرط اصــلی جلوگیــری از کاهــش 

بیشــتر ظرفیــت تولیــد و تعطیــلی واحدهــای اقتصــادی اســت.

در مجمــوع اظهــارات بنــگاه هــا نشــان می دهــد کــه مشــکلات تیرمــاه صرفــاًً 

نــاشی از یــک عامــل منفــرد نیســت بلکــه حاصــل هــم زمــانی ضعــف تقاضــا بــا 
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محدودیــت هــای ســمت عرضــه و افزایــش نــا اطمینــانی اســت. از یــک ســو 

کاهــش قــدرت خریــد و ضعــف ســفارش‌ها مانــع افزایــش فــروش شــده و از 

ســوی دیگــر کمبــود مــواد اولیــه، قطــعی انــرژی، مشــکلات ارزی و لجستیــکی 

و کمبــود نقدینــگی امــکان واکنــش بنــگاه هــا بــه تقاضــای موجــود را محــدود 

کــرده اســت. بــه ایــن ترتیــب بخــشی از بنــگاه هــا در شــرایطی قــرار گرفتــه انــد 

کــه همزمــان بــا کاهــش درآمــد بــا افزایــش هزینــه و کاهــش ظرفیــت تولیــد 

نیــز مواجــه انــد؛ وضعیــتی کــه در صــورت اســتمرار می توانــد بــه کاهــش 

ســرمایه گــذاری افــت اشــتغال فرســایش ســرمایه تولیــدی و افزایــش ریســک 

خــروج بــرخی بنــگاه هــا از بــازار منجــر شــود.

از منظــر سیاســت گــذاری، بنابرایــن اولویــت اصــلی در کوتــاه مــدت بایــد 

حفــظ ظرفیــت هــای موجــود تولیــد و جلوگیــری از تشــدید محدودیــت هــای 

عرضــه باشــد؛ بــه ویــژه از طریــق تأمیــن پایــدار انــرژی تســهیل دســترسی بــه 

ــردش و کاهــش اخــتلالات تجــاری و  ــن ســرمایه در گ ــه و ارز، تأمی ــواد اولی م

لجستیــکی هــم زمــان بــدون تقویــت قــدرت خریــد و تقاضــای مؤثــر رفــع موانع 

ســمت عرضــه بــه تنهایــی بــرای بازگشــت پایــدار تولیــد کافی نخواهــد بــود.

جمع بندی کلی

نتایــج شــاخص مدیــران خریــد در تیرمــاه ۱۴۰۵ نشــان می دهــد کــه اقتصــاد 

ــه دوره بحــرانی اســفند ۱۴۰۴ فروردیــن و اردیبهشــت ۱۴۰۵  ــران نسبــت ب ای

از شــدت افــت فعالیــت فاصلــه گرفتــه اســت، امــا هنــوز وارد مرحلــه احیــای 

پایــدار نشــده اســت. شــاخص مدیــران خریــد کل اقتصــاد بــا ثبــت 48.3 و 

شــاخص مدیــران خریــد بخــش صنعــت نیــز بــا ثبــت 48.3 همچنــان پایینتــر 

از ســطح خنــثی ۵۰ قــرار دارنــد و بــه ترتیــب بــرای شــانزدهمین و نهمیــن مــاه 

ــد  ــاه را بای ــولات تیرم ــن تح ــد. بنابرای ــاضی هستن ــدوده انقب ــوالی در مح مت

عمدتــاًً کاهــش شــدت انقبــاض و از ســرگیری بخــشی از فعالیــت هــای متوقــف 

شــده دانســت نــه آغــاز یــک چرخــه جدیــد رونــق.

ــه  ــای شــامخ کل اقتصــاد نشــان می دهــد ک ــب مؤلفه ه ــن حــال ترکی در عی

ــدار  ــا یکســان نیســت. شــاخص مق ــه بخــش ه ــود در هم ــای بهب نشــانه ه

تولیــد و ارائــه خدمــات كل اقتصــاد بــا رســیدن بــه 51 از ســطح ۵۰ عبــور 

کــرده اســت امــا میــزان ســفارش های جدیــد بــا رقــم 47.2 همچنــان در 

محــدوده انقبــاضی قــرار دارد. بنابرایــن افزایــش فعالیت هــای تیــر مــاه هنــوز 

از پشــتوانه کافی در ســمت تقاضــا برخــوردار نیســت. کاهــش قــدرت خریــد، 

تــورم، رکــود بــازار و احتیــاط مشــتریان در تصمیــم گیــری هــای خریــد همچنــان 

ــگاه هاســت. افزایــش موجــودی  ــت بن ــت هــای فعالی ــن محدودی از مهمتری

محصــول نهایــی در بــرخی بنــگاه هــا نیــز می توانــد نشــانه ای از ضعــف تقاضــا 

و دشــواری فــروش و تحویــل محصــولات باشــد.

در بخــش صنعــت وضعیــت همچنــان شــکننده تــر از آن اســت کــه بتــوان از 

بازگشــت تولیــد بــه شــرایط عــادی ســخن گفــت. شــاخص تولیــد محصــولات 

بــا رقــم 46.8 بــرای نهمیــن مــاه متــوالی زیــر ســطح ۵۰ قــرار گرفتــه و نسبــت 

بــه خــرداد مــاه نیــز ۱/۳ واحــد کاهــش یافتــه اســت. در مقابــل شــاخص 

ــه ۰/۴۹ افزایــش یافتــه  ســفارش های جدیــد بــه 0/۴۸ و شــاخص فــروش ب

انــد. هــم زمــانی کاهــش تولیــد بــا بهبــود نسبــی ســفارش ها و فــروش 

یــکی از مهمتریــن پیامهــای شــامخ تیرمــاه اســت. در صــورت تــداوم تقاضــا 

محدودیت هــای موجــود در مــواد اولیــه، انــرژی، نقدینــگی و زنجیــره تأمیــن 

می توانــد مانــع تبدیــل ایــن بهبــود تقاضــا بــه افزایــش تولیــد شــود.

از ســوی دیگــر کاهــش موجــودی مــواد اولیــه بــرای پانزدهمیــن مــاه متــوالی 

همچنــان یــک ریســک مهــم بــرای اســتمرار تولیــد اســت. شــاخص موجــودی 

مــواد اولیــه صنعــت در تیرمــاه 41.9 بــوده و نسبــت بــه خردادمــاه نیــز کاهــش 

یافتــه اســت. مشــکلات ارزی و وارداتی اخــتلالات لجستیــکی محدودیــت 

ــع وابســته  ــرای صنای ــژه ب ــه وی حمــل و نقــل و دشــواری تأمیــن نهــاده هــا ب

بــه مــواد اولیــه وارداتی یــا محصــولات صنایــع بالادســتی می توانــد ظرفیــت 

تولیــد مــاه هــای آینــده را محــدود کنــد.

در بــازار کار هنــوز نشــانه ای از بازگشــت کامــل بــه شــرایط عــادی دیــده 

نمی شــود. شــاخص اشــتغال كل اقتصــاد بــا رقــم 47.3 و شــاخص اشــتغال 
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صنعــت بــا رقــم 47.3 همچنــان پاییــن تــر از ســطح ۵۰ قــرار دارنــد. اگــر 

ــر  ــای بحــرانی گذشــته کمت ــه دوره ه ــت ب چــه شــدت کاهــش اشــتغال نسب

شــده اســت، بنــگاه هــا همچنــان بــه دلیــل ضعــف فــروش کمبــود نقدینــگی 

ــد خــودداری  ــروی جدی ــده از افزایــش جــذب نی ــه آین ــت ب ــانی نسب و ناطمین

ــای  ــر کاهــش فرصــت ه ــد علاوه ب ــت می توان ــن وضعی ــداوم ای ــد. ت می کنن

ــرای  ــا ب ــگاه ه ــوان بن ــه ای و ت ــع بیم ــر مناب ــان مــدت ب ــد در می شــغلی جدی

ــذار باشــد. ــر گ ــز اث ــذاری نی ــت و ســرمایه گ توســعه فعالی

ناتــرازی انــرژی و قطــعی بــرق نیــز همچنــان یــکی از مهمتریــن محدودیت هــای 

مستقیــم تولیــد اســت. محدودیــت بــرق کمبــود ســوخت مــورد نیــاز ژنراتورهــا 

و افزایــش هزینــه انــرژی از یــک ســو ظرفیــت عملیــاتی بنــگاه هــا را کاهــش 

داده و از ســوی دیگــر هزینــه تمــام شــده تولیــد را افزایــش داده اســت. ایــن 

ــان  ــا همزم ــگاه ه ــه بن ــد ک ــدا می کن ــت بیشــتری پی فشــار در شــرایطی اهمی

ــل  ــال کام ــکان انتق ــد و ام ــه ان ــگی مواج ــود نقدین ــروش و کمب ــف ف ــا ضع ب

افزایــش هزینــه هــا بــه قیمــت فــروش را ندارنــد.

فشــار هزینــه ای در ارقــام شــامخ نیــز بــه وضــوح قابــل مشــاهده اســت. 

شــاخص قیمــت خریــد مــواد اولیــه صنعــت از 73 در خــرداد مــاه بــه 80.4 

در تیرمــاه افزایــش یافتــه اســت و شــاخص قیمــت محصــولات تولیــد شــده 

ــد  ــه هــای تولی ــن افزایــش هزین ــه 60.8 رســیده اســت. بنابرای ــز از 57.9 ب نی

ــگاه هاســت. ــر حاشــیه ســود بن ــان یــکی از عوامــل اصــلی فشــار ب همچن

ــادی بازنگشــته  ــرایط ع ــه ش ــوز ب ــز صــادرات هن ــارجی نی ــارت خ ــوزه تج در ح

اســت. شــاخص صــادرات صنعــت در تیرمــاه 45.7 بــوده و اگرچــه نسبــت بــه 

خــرداد مــاه انــدکی بهبــود یافتــه همچنــان در محــدوده انقبــاضی قــرار دارد. 

مشــکلات بانــکی، ارزی، حمــل و نقــل و لجستیــکی، محدودیــت در مسیرهــای 

تجــاری و تحــولات منطقــه ای بازگشــت صــادرات بــه ســطح عــادی را دشــوار 

کــرده انــد. تــداوم ایــن وضعیــت علاوه بــر کاهــش درآمدهــای ارزی بنــگاه هــا 

خطــر از دســت رفتــن تدریــجی بازارهــای صــادراتی و جایگزیــن شــدن تأمیــن 

کننــدگان رقیــب را افزایــش می دهــد.

در مقابــل انتظــارات تولیــد در مــاه آینــده همچنــان بالاتــر از ســطح خنــثی قــرار 

دارد. شــاخص انتظــارات تولیــد صنعــت در تیــر مــاه 52 و شــاخص انتظــارات 

فعالیــت اقتصــادی کل اقتصــاد 54.9 بــوده اســت. بــا ایــن حــال کاهــش 

انتظــارات تولیــد صنعــت نسبــت بــه 54.9 در خــرداد مــاه نشــان  می دهــد کــه 

خــوش بیــنی فعــالان صنعــتی نسبــت بــه تــداوم رونــد بهبــود کاهــش یافتــه 

ــا احتیــاط همــراه اســت. بنابرایــن انتظــارات مثبــت موجــود را  و همچنــان ب

ــا نشــانه  ــت شــرایط دانســت ت ــه تثبی ــه ب ــد محتاطان ــد بیشترنشــانه امی بای

اطمینــان از آغــاز رونــق.

بــررسی زیــر بخش هــای صنعــت نیــز نشــان می دهــد کــه رونــد بهبــود در میــان 

ــاه، شــاخص  ــف صنعــتی بســیار ناهمگــون اســت. در تیرم رشــته هــای مختل

تعدیــل شــده صنایــع وســایل نقلیــه و قطعــات وابســته بــا 59.1، کانی هــای 

غیــر فلــزی بــا 55.1 و چــوب کاغــذ و مبلمــان بــا 54.1 بالاتــر از ســطح خنــثی قرار 

داشــته انــد. در حــالی کــه صنایــع فــرآورده هــای نفــت و گاز بــا ۳۸۹ و صنایــع 

غذایــی بــا ۳۸۷ در پاییــن تریــن ســطوح قــرار گرفتــه انــد. ایــن اخــتلاف 20.2 

واحــدی میــان بالاتریــن و پاییــن تریــن شــامخ زیــر بخــش هــا نشــان می دهــد 

کــه آثــار شــوک های اخیــر بــر صنایــع مختلــف بــه شــدت ناهمگــون بــوده اســت.

در مجمــوع اقتصــاد ایــران در تیــر مــاه از مرحلــه شــوک شــدید و توقــف 

ــای  ــه تثبیــت و احی ــوز وارد مرحل ــه امــا هن ــه گرفت گســترده فعالیت هــا فاصل

پایــدار نشــده اســت. بهبــود بــرخی مؤلفــه هــا بــه ویــژه تولیــد و ارائــه خدمــات 

ــا  ــت؛ ام ــت اس ــتی مثب ــروش علام ــد و ف ــفارش های جدی ــاد، س در کل اقتص

تــداوم انقبــاض شــامخ کل و صنعــت کاهــش تولیــد صنعــتی افــت موجــودی 

مــواد اولیــه ضعــف اشــتغال فشــار هزینــه ای و اســتمرار مشــکلات صــادراتی 

نشــان می دهــد کــه ایــن بهبــود همچنــان شــکننده اســت.

از ایــن منظــر مهــم تریــن ریســک هــای پیــش روی اقتصــاد در مــاه هــای 

آینــده عبــارت انــد از ضعــف تقاضــای مؤثــر محدودیــت تأمیــن مــواد اولیــه و 

ارز ناتــرازی انــرژی کمبــود نقدینــگی و ســرمایه در گــردش افزایــش هزینه هــای 

تولیــد اخــتلالات تجــاری و لجستیــکی و نــا اطمینــانی نسبــت بــه شــرایط 

اقتصــادی و ســیاسی و تــداوم همزمــان ایــن عوامــل می توانــد مانــع تبدیــل 

ــد پایــدار شــود. ــه یــک رون بهبــود موقــت فعالیت‌هــا ب

بنابرایــن کاهــش شــدت انقبــاض در تیــر مــاه نبایــد بــه عنــوان بازگشــت 

اقتصــاد بــه مسیــر عــادی تلــقی شــود. بــرای تثبیــت روند بهبــود، سیاســت های 

ــد،  ــت هــای موجــود تولی ــظ ظرفی ــر حف ــان ب ــه طــور همزم ــد ب اقتصــادی بای

و  واردات  تســهیل  در گــردش،  ســرمایه  تأمیــن  مؤثــر،،  تقاضــای  تقویــت 

تخصیــص ارز، تأمیــن پایــدار انــرژی و کاهــش اخــتلالات تجــاری و لجستیــکی 

متمرکــز شــوند. در ایــن میــان مشــارکت فعــال بخــش خصــوصی و تشکل هــای 

اقتصــادی در طــراحی و اجــرای سیاســت‌ها اهمیــت ویــژه ای دارد؛ زیــرا بخــش 

مهــمی از محدودیــت هــای کنــونی ماهیــتی عملیــاتی و اجرایــی دارنــد.

ــا  ــه آی ــن بســتگی دارد ک ــه ای ــده ب ــاه هــای آین ــود در م ــداوم بهب ــت ت در نهای

افزایــش نسبــی ســفارش ها و فــروش می توانــد بــه افزایــش تولیــد اشــتغال 

و ســرمایه گــذاری منجــر شــود یــا خیــر. اگــر محدودیــت هــای ســمت عرضــه 

و تقاضــا همچنــان پابرجــا بماننــد، هرگونــه شــوک جدیــد ارزی، انــرژی تجــاری 

یــا ژئوپلیتیــکی می توانــد رونــد شــکننده بهبــود را معکــوس کــرده و مجــدداًً 

فشــار بــر تولیــد اشــتغال و ســرمایه گــذاری را افزایــش دهــد.
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مرکز آمار تورم مرداد 1405 را اعلام کرد؛
ــه نقطــه و ســالانه در مــرداد امســال  ــه، نقطــه ب ــورمی ماهان ســه شــاخص ت

نسبــت بــه تیرمــاه افزایــش یافتــه و همچنیــن تــورم نقطــه بــه نقطــه و ســالانه 

بــه رکوردشــکنی ادامــه داده انــد. موضــوعی کــه نشــان از تــداوم فشــار تــورمی 

ــرای کنتــرل تــورم  در ماه هــای اخیــر داشــته و ضــرورت اقــدام فــوری دولــت ب

را یــادآور می شــود.

شــاید بتــوان تــورم را مهم تریــن شــاخص حــال حاضــر اقتصــاد ایــران تلــقی 

کــرد. ایرانیــان صبــح و شــب و ظهــر و عصــر مــدام در فکــر تغییــرات قیمــت 

اقلام و کالاهــای مختلــف و در واقــع تامیــن معیشــت درخــور بــرای خــود 

ــد از اصلاحــات  ــه خصــوص بع ــه ب ــامی ک ــداد و ارق ــا این حــال اع ــد. ب هستن

از  آمــاری  نهادهــای  توســط  در دی ســال 1404  ترجیــحی  ارز  بــه  مربــوط 

جملــه بانــک مرکــزی و مرکــز آمــار اعلام شــده نشــان می دهــد کــه رونــد تــورم 

افزایــشی و انــدازه ســفره ها کاهــشی اســت. در نتیجــه اگــر شــهروندان ایــرانی 

انتظــار کنتــرل تــورم و البتــه ایجــاد محیــطی مناســب جهــت کســب درآمــد و 

ــه حــق بلکــه کاملا  ــا ب ــه تنه ــن انتظــار ن ــد،  ای دســتمزد را از سیاســتگذار دارن

ضــروری اســت. بنابــر نظــر کارشناســان کاهــش کســری بودجــه دولــت و کنتــرل 

رشــد نقدینــگی راه حــل پایــدار بحــران تــورم در اقتصــاد ایــران تلــقی می  شــود.

کنتــرل تــورم و کشــیدن افســار آن بــدون مراجعــه بــه اعــداد مربــوط بــه ایــن 

شــاخص امــری اگــر نگوییــم ناممکــن امــا بســیار محــال اســت. از همیــن رو 

ارزیابــی برآوردهــای تــورمی و تحلیــل رونــد شــاخص ها از اهمیــت بالایــی 

برخــوردار اســت. بنابرایــن در ایــن گــزارش ســعی شــده بــه صــورت کلی و البتــه 

بــه شــکلی مختصــر بــه جدیدتریــن داده‌هــای تــورم کــه توســط مرکــز آمــار در 

مــرداد ســال 1405 اعلام شــده پرداختــه شــود.

افزایش سه شاخص تورم در مرداد 1405

ــاری 3.4  ــال ج ــرداد س ــات در م ــخص از کالا و خدم ــبد مش ــک س ــت ی قیم

درصــد نسبــت بــه تیرمــاه افزایــش یافتــه اســت؛ بنابرایــن بــه بیــان دیگــر تــورم 

ماهانــه کــه در تیرمــاه 3.1 درصــد بــوده، در مــرداد بــه 3.4 درصــد افزایــش 

یافتــه اســت. ایــن شــاخص بــه گــواه بانــک مرکــزی نیــز در مناطــق شــهری از 

3.6 درصــد بــه 3.7 درصــد رســیده کــه بــاز هــم نمایانگــر افزایــش تــورم اســت.

بــه همیــن ترتیــب تــورم نقطــه بــه نقطــه کــه تغییــرات شــاخص قیمــت 

را  در ســال گذشــته  مــاه مشــابه  بــه  مــاه نسبــت  یــک  در  مصرف کننــده 

اندازه‌گیــری می کنــد، در مــرداد معــادل 89 درصــد بــرآورد شــده کــه در مقایســه 

بــا تیرمــاه 1.1 واحــد درصــد بالاتــر رفتــه اســت. امــری کــه در داده هــای بانــک 

مرکــزی نیــز قابــل مشــاهده اســت؛ تــورم نقطــه بــه نقطــه اعلامی بانــک مرکزی 

ــدا کــرده اســت. ــه 84.4 درصــد افزایــش پی در شــهرها از 83.9 درصــد ب

در نهایــت نیــز متوســط شــاخص قیمــت مصرف کننــده در 12 مــاه منتــهی بــه 

ــرآورد شــده  ــورم ســالانه معــدل  69.9 درصــد ب مــرداد 1405 یعــنی همــان ت

ــن  ــوده اســت. همچنی ــن شــاخص در تیرمــاه معــادل 66 درصــد ب اســت. ای

در ایــن بــازه زمــانی طبــق آمــار بانــک مرکــزی تــورم ســالانه از 61.4 درصــد بــه 

65.1 درصــد افزایــش یافتــه اســت.

در ایــن بیــن شــاید مقایســه مــرداد نسبــت بــه تیــر شــاید نتوانــد دیــد مطلوبی 

از شــرایط کلی تــورم ارائــه دهــد و از همیــن رو مطالعــه و بــررسی رونــد تــورم در 

ایــن زمینــه کمک کننــده اســت. اگــر داده‌هــای تــورم را از ســال 1392 در نظــر 

بگیریــم، تــورم نقطــه بــه نقطــه  و ســالانه ای کــه توســط مرکــز آمــار در مــرداد 

امســال اعلام شــده حــاکی از آن اســت کــه ایــن شــاخص بــه بالاتریــن مقــدار 

تاریــخی رســیده اســت. بــه گــواه آمــار ایــن تــورم حــتی از بعــد از پایــان جنــگ 

جهــانی دوم نیــز بی‌ســابقه محســوب می شــود.
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جزئیات تورم مرداد 1405

فــارغ از اینکــه رقــم کلی تــورم چــه عــددی اســت، آنچــه کــه بــه مــا در رســیدن 

بــه ارزیابــی دقیق تــر یــاری می  رســاند، اجــزای تــورم اســت. بــرای محاســبه تــورم 

ــوان گروه هــای  ــه عن ــه از آن هــا ب ــادی اســتفاده می شــود ک از اقلام و اجــزای زی

کلی و اصــلی یــاد می شــود. بررسی هــا نشــان می دهــد کــه تــورم ماهانــه گــروه 

ارتباطــات در مــرداد 1405 معــادل 6.7 درصــد بــوده کــه بالاتریــن میــزان بیــن 

ســایر گروه هــا بــه حســاب می آیــد. بعــد از ارتباطــات نیــز مبلمــان و لــوازم خانــگی 

ــای  ــل گروه ه ــد. در مقاب ــه کرده ان ــورم را تجرب ــترین ت ــتوران بیش ــل و رس و هت

مــرداد  در  را  تــورم  پایین تریــن  آمــوزش  و  دخانیــات  درمــان،  و  بهداشــت 

داشــته اند. آمــوزش بــا تــورم ماهانــه ای بــه میــزان 1.4 درصــد در مــرداد کمتریــن 

تــورم را بــه خــود اختصــاص داده اســت. از طــرف دیگــر تــورم اقلام خــوراکی و 

آشــامیدنی نیــز بالاتــر از تــورم ماهانــه کل کشــور بــه ثبــت رســیده اســت.

بــا توجــه بــه اینکــه اقلام خــوراکی در ســفره اقشــار آسیب پذیــر و فقیرتــر 

نقــش مهم تــری دارنــد، بــررسی تــورم ایــن اقلام از اهمیــت بالایــی برخــوردار 

اســت. تــورم ماهانــه سبزیجــات بــا رقــم 9.3 درصــد بالاتریــن تــورم را در بیــن 

خوراکی هــا داشــته و در مقابــل تــورم گوشــت قرمــز و گوشــت ماکیــان نیــز بــا 

ــه کــرده اســت. یــک درصــد کمتریــن تــورم را در بیــن خوراکی هــا تجرب

وضعیت تورم در دهک ها و استان های مختلف

ــه  ــو برویــم و ب زمــانی کــه از فقیرتریــن فــرد جامعــه 10 درصــد، 10 درصــد جل

ثروتمندتریــن فــرد برســیم، کل مــردم بــه 10 گــروه تقســیم می شــوند کــه بــه 

ایــن گروه هــا دهــک گفتــه می شــود. در مــرداد امســال تــورم دهک هــا مطابــق 

بــا ماه هــای گذشــته در اقشــار فقیرتــر بیشــتر از اقشــار برخوردارتــر بــوده اســت. 

بــه بیــان دقیق تــر تــورم ماهانــه دهــک اول معــادل 3.9 درصــد بــوده، درحــالی 

ــا 3.1  ــر ب ــوان ثروتمندتریــن افــراد براب ــه عن ــه دهــک دهــم ب ــورم ماهان کــه ت

درصــد محاســبه شــده اســت. نیــروی تــورمی کــه موجــب فشــار بیشــتر تــورمی 

بــه اقشــار فقیرتــر شــده نــاشی از افزایــش قیمت هــای خوراکی هــا اســت. چــرا 

کــه خوراکی هــا اهمیــت زیــادی در ســبد خانوارهــای کمتــر برخــوردار دارنــد و 

ایــن افــراد وزن بالاتــری بــه خوراکی هــا در مصــرف روزانــه خــود می دهنــد.

همچیــن در میــان اســتان ها نیــز بالاتریــن تــورم ماهانــه در مــرداد 1405 بــه 

مازنــدران رســیده و رتبه هــای بعــدی اســتان های ایلام و هرمــزگان هستنــد. 

در انتهــای جــدول تــورم اســتانی نیــز چهارمحــال و بختیــاری، قزوین و ســمنان 

ــای  ــه در میانه ه ــورم ماهان ــز در شــاخص ت ــران نی ــد. اســتان ته ــرار گرفته ان ق

جــدول جــای گرفتــه اســت.
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تورم تولیدکننده ۱۰۹ درصد شد
تــورم تولیدکننــده صنعــت در بهــار ۱۴۰۵ بــا جهــش ۱۰۹ درصــدی از مــرز ۱۰۰ 

درصــد گذشــت؛ جهــشی کــه از تشــدید هزینــه در کارخانه هــا خبــر می دهــد و 

می توانــد به طــور فشــار بیشــتر بــر قیمــت کالاهــا در بــازار مصــرف ایجــاد کنــد.

ــار ۱۴۰۵ از  ــده در به ــت تولیدکنن ــران از شــاخص قیم ــار ای ــز آم ــای مرک آماره

تشــدید فشــار قیمــتی در بخــش صنعــت حکایــت دارد؛ به طــوری کــه شــاخص 

قیمــت تولیدکننــده بخــش صنعــت بــه ۶۰۵.۳ رســیده و تــورم فصــلی ایــن 

ــالانه ۷۰.۹  ــورم س ــد و ت ــه ۱۰۹ درص ــورم نقطه به نقط ــد، ت ــش ۳۶.۲ درص بخ

درصــد ثبــت شــده اســت. ایــن ارقــام در حــالی بــه ثبــت رســیده کــه هــر ســه 

شــاخص نسبــت بــه فصــل قبــل افزایــش یافته انــد و نشــان می دهنــد فشــار 

قیمــتی در صنعــت هــم در مقایســه بــا ســال گذشــته و هــم در مقیــاس فصــلی 

تشــدید شــده اســت.

بــررسی رونــد شــاخص ها نشــان می دهــد تــورم فصــلی صنعــت از ۲۷.۱ درصــد 

در زمســتان بــه ۳۶.۲ درصــد در بهــار رســیده اســت. تــورم نقطه به نقطــه نیــز 

از ۶۶.۳ درصــد بــه ۱۰۹ درصــد افزایــش یافتــه و تــورم ســالانه از ۵۱.۸ درصــد 

بــه ۷۰.۹ درصــد رســیده اســت. بنابرایــن رشــد قیمت‌هــای تولیدکننــده در 

صنعــت تنهــا بــه اثــر مقایســه ای بــا ســال گذشــته محــدود نیســت و در خــود 

فصــل بهــار نیــز شــتاب گرفتــه اســت.

افزایش هزینه تولید؛ سود یا قیمت فروش زیر فشار؟

ایــن وضعیــت از منظــر تولیــد اهمیــت بیشــتری پیــدا می کنــد؛ چراکــه افزایــش 

ــال  ــد، انتق ــه می کن ــر مواج ــا دو مسی ــگاه را ب ــت بن ــده در نهای ــت تولیدکنن قیم

بخــشی از افزایــش هزینه هــا بــه قیمــت فــروش یــا جــذب آن از محــل حاشــیه 

ســود. در شــرایطی کــه امــکان افزایــش قیمــت بــرای همــه بنگاه هــا یکســان 

نیســت، بخــشی از فشــار می توانــد بــه ســودآوری تولیدکننــده منتقــل شــود و در 

ادامــه بــر ســرمایه گذاری، تأمیــن ســرمایه در گــردش و توســعه ظرفیــت اثر بگــذارد.

ــای بالادســتی گســترده تر  ــت در حلقه ه ــش قیم ــه افزای ــر، هرچ از ســوی دیگ

شــود، امــکان انتقــال آن بــه ســایر بخش هــای تولیــد نیــز بیشــتر خواهــد 

شــد. آمارهــای بهــار نشــان می دهــد ایــن اتفــاق در بــرخی صنایــع واســطه ای 

ــا شــدت بالایــی رخ داده اســت. ب

تورم سنگین در صنایع واسطه ای

تــورم نقطه به نقطــه تولیــد در بخــش فرآورده هــای لاستیــکی و پلاستیــکی 

بــه ۱۶۳.۴ درصــد، کاغــذ و محصــولات کاغــذی بــه ۱۳۸.۸ درصــد، مــواد 

ــه ۱۱۵ درصــد رســیده اســت. ــرقی ب ــزات ب ــه ۱۲۹ درصــد و تجهی شــیمیایی ب

ایــن ارقــام بــرای زنجیــره تولیــد اهمیــت ویــژه ای دارد؛ زیــرا محصــولات ایــن 

صنایــع صرفــاًً بــرای مصــرف نهایــی تولیــد نمی شــوند و بخــشی از آنهــا 

به عنــوان مــواد اولیــه، نهــاده یــا تجهیــزات در ســایر واحدهــای صنعــتی مــورد 

اســتفاده قــرار می گیــرد. در نتیجــه، افزایــش قیمــت در یــک حلقــه می توانــد 

هزینــه تولیــد حلقــه بعــدی را افزایــش دهــد و فشــار قیمــتی را در بخش هــای 

مختلــف صنعــت گســترش دهــد.

مواد غذایی؛ فشار قیمتی نزدیک به سفره خانوار

در صنایــع نزدیک تــر بــه بــازار مصــرف نیــز رشــد قیمت هــا قابــل توجــه بوده اســت. 

تولیــد محصــولات غذایــی بــا ضریــب اهمیــت ۹.۸۵ درصــد در بهــار تــورم فصــلی 

۳۵.۳ درصــدی و تــورم نقطه به نقطــه ۱۳۷.۶ درصــدی را ثبــت کــرده اســت.

ایــن نــرخ نشــان می دهــد یــکی از بخش‌هایــی کــه ارتبــاط مستقیم تــری 

ــده  ــای تولیدکنن ــدید قیمت ه ــش ش ــا افزای ــوار دارد، ب ــرف خان ــبد مص ــا س ب

ــه  ــش ب ــن افزای ــال ای ــزان انتق ــن شــرایطی، می مواجــه شــده اســت. در چنی

قیمــت نهایــی بــه قــدرت خریــد، وضعیــت تقاضــا و شــرایط رقابــتی بــازار 

بســتگی خواهــد داشــت.

مواد شیمیایی؛ موج دوم افزایش هزینه در تولید

در بخــش مــواد شــیمیایی نیــز تــورم فصــلی ۵۵.۳ درصد و تــورم نقطه به نقطه 

۱۲۹ درصــد ثبــت شــده اســت. اهمیــت ایــن ارقــام از آنجــا بیشــتر می شــود کــه 

ــاده  ــه و نه ــوان مــواد اولی ــع به عن محصــولات شــیمیایی در بســیاری از صنای

تولیــد مــورد اســتفاده قــرار می گیرنــد.

ــه ایــن ترتیــب، رشــد قیمــت در ایــن بخــش می توانــد هزینــه تولیــد ســایر  ب

ــع واســطه ای  ــز افزایــش دهــد. در واقــع، فشــار قیمــتی در صنای ــع را نی صنای

ــرار شــود و  ــد تک ــره تولی ــدی زنجی ــای بع ــه در حلقه ه ــت را دارد ک ــن ظرفی ای

ــرد. ــالا بب ــف را ب ــه تمام شــده محصــولات مختل هزین

خودرو هم از موج تورمی در امان نماند

صنعــت خــودرو نیــز از ایــن رونــد مستثــنی نبــوده اســت. تــورم نقطه به نقطــه 

تولیدکننــده در ایــن بخــش بــه ۹۴.۹ درصــد و تــورم فصــلی بــه ۴۰.۸ درصــد 

رســیده اســت.

رشــد قیمــت در ایــن صنعــت نشــان می دهــد فشــار هزینــه ای علاوه بــر صنایــع 

تولیدکننــده مــواد اولیــه، در بخش هایــی کــه مستقیمــاًً بــا بــازار کالاهــای 

نهایــی ارتبــاط دارنــد نیــز ادامــه داشــته اســت. ایــن موضــوع می توانــد 

تصمیــم بنگاه هــا دربــاره قیمت گــذاری، تولیــد و ســرمایه گذاری را تحــت 

ــر قــرار دهــد. تأثی

صنعت جلوتر از تورم کل تولیدکننده

از  بالاتــر  صنعــت  در  تولیدکننــده  قیمت هــای  رشــد  شــدت  مجمــوع،  در 
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متوســط کل اقتصــاد بــوده اســت. تــورم فصــلی شــاخص کل تولیدکننــده در 

ــت  ــش صنع ــرخ در بخ ــن ن ــه ای ــالی ک ــده، در ح ــت ش ــد ثب ــار ۲۸.۳ درص به

۳۶.۲ درصــد بــوده اســت.

همچنیــن تــورم نقطه به نقطــه صنعــت بــا ثبــت ۱۰۹ درصــد از تــورم ۹۸.۹ 

ــن اخــتلاف نشــان  ــه اســت. ای ــر رفت ــده فرات درصــدی شــاخص کل تولیدکنن

می دهــد صنعــت در بهــار نه تنهــا بــا افزایــش قیمــت مواجــه بــوده، بلکــه 

ســرعت افزایــش قیمت هــا در ایــن بخــش از متوســط شــاخص کل تولیدکننده 

بیشــتر بــوده اســت.

بازار چقدر از افزایش هزینه را می پذیرد؟

بــا وجــود ایــن، تــورم بــالای تولیدکننــده به تنهایــی بــه معنــای افزایــش 

معــادل قیمــت مصرف کننــده نیســت. میــزان انتقــال هزینــه بــه بــازار نهایــی 

بــه عوامــلی ماننــد قــدرت خریــد، کشــش تقاضــا، رقابــت میــان تولیدکننــدگان 

و قــدرت قیمت گــذاری بنگاه هــا بســتگی دارد.

ــش قیمــت را داشــته باشــد، بخــشی از فشــار  ــرش افزای ــوان پذی ــازار ت ــر ب اگ

هزینــه ای بــه مصرف کننــده منتقــل می‌شــود؛ امــا اگــر تقاضــا تــوان همــراهی 

ــود  ــیه س ــر حاش ــتری ب ــار بیش ــد، فش ــته باش ــد را نداش ــای جدی ــا قیمت ه ب

ــده وارد خواهــد شــد. تولیدکنن

در ایــن شــرایط، بنــگاه میــان افزایــش قیمــت فــروش و حفــظ ســهم بــازار از 

ــن  ــرد. ادامــه ای ــرار می گی یــک ســو و کاهــش حاشــیه ســود از ســوی دیگــر ق

ــر و  ــردش، تعمی ــن ســرمایه در گ ــرای تأمی ــگاه ب ــوان بن ــد ت ــت می توان وضعی

ــد. ــدود کن ــعه ای را مح ــای توس ــرای طرح ه ــزات و اج ــداری تجهی نگه

خطر انتقال تورم از قیمت به تولید

در ســناریوی دوم، یعــنی زمــانی کــه تولیدکننــده امــکان انتقــال کامــل افزایــش 

هزینه هــا بــه قیمــت فــروش را نداشــته باشــد، پیامدهــای تــورم تولیدکننــده 

می توانــد از حــوزه قیمــت فراتــر بــرود. کاهــش ســودآوری ممکــن اســت 

ســرمایه گذاری را بــه تأخیــر بینــدازد و در صــورت تــداوم فشــار هزینــه ای، 

ظرفیــت تولیــد نیــز تحــت تأثیــر قــرار گیــرد.

بــه ایــن ترتیــب، تــورم تولیدکننــده می توانــد ابتــدا هزینــه بنــگاه را افزایــش 

دهــد، ســپس قیمــت فــروش را تحــت فشــار قــرار دهــد و در صــورت محــدود 

بــودن قــدرت خریــد، بخــشی از ایــن فشــار را بــه حاشــیه ســود و ســرمایه گذاری 

منتقــل کنــد. در نهایــت، اگــر کاهــش تولیــد یــا ســرمایه گذاری رخ دهــد، 

ــداوم  ــرای ت ــه ب ــه و زمین ــرار گرفت ــر ق ــد تحــت تأثی ــز می توان ســمت عرضــه نی

فشــار قیمــتی فراهــم شــود. تــورم تولیدکننــده می توانــد ابتــدا هزینــه بنــگاه را 

افزایــش دهــد، ســپس قیمــت فــروش را تحــت فشــار قــرار دهــد و در صــورت 

ــود و  ــیه س ــه حاش ــار را ب ــن فش ــشی از ای ــد، بخ ــدرت خری ــودن ق ــدود ب مح

ســرمایه گذاری منتقــل کنــد. در نهایــت، اگــر کاهــش تولیــد یــا ســرمایه گذاری 

رخ دهــد، ســمت عرضــه نیــز می توانــد تحــت تأثیــر قــرار گرفتــه و زمینــه بــرای 

تــداوم فشــار قیمــتی فراهــم شــود.

پیام آمار بهار برای تولید

آمارهــای بهــار ۱۴۰۵ نشــان می دهــد مســئله بخــش صنعــت صرفــاًً افزایــش 

قیمــت چنــد محصــول یــا چنــد رشــته صنعــتی نیســت. تــورم فصــلی ۳۶.۲ 

درصــدی، تــورم نقطه به نقطــه ۱۰۹ درصــدی و تــورم ســالانه ۷۰.۹ درصــدی 

در کنــار رشــد قابــل توجــه قیمــت در صنایــع غذایــی، شــیمیایی، پلاستیــک و 

لاستیــک، کاغــذ، تجهیــزات بــرقی و خــودرو، از گســترده شــدن فشــار قیمــتی 

در زنجیــره تولیــد حکایــت دارد.

ــن  ــال ای ــوه انتق ــده نح ــای آین ــرای ماه‌ه ــر ب ــن متغی ــان، مهم تری ــن می در ای

فشــار خواهــد بــود؛ اینکــه چــه میــزان از افزایــش هزینه هــای تولیــد بــه 

قیمــت کالاهــای نهایــی منتقــل می شــود و چــه میــزان از آن از محــل حاشــیه 

ــد. ــد ش ــران خواه ــا جب ــرمایه‌گذاری بنگاه ه ــوان س ــدگان و ت ــود تولیدکنن س

ــد  ــر آن می توان ــد، اث ــدا کن ــده ادامــه پی ــد رشــد قیمت هــای تولیدکنن ــر رون اگ

هــم در قیمــت کالاهــای نهایــی و هــم در تصمیــم بنگاه هــا بــرای تولیــد و 

ــده در  ــن رو، شــاخص قیمــت تولیدکنن ــان شــود. از همی ســرمایه گذاری نمای

ــد  ــه می توان ــود، بلک ــد ب ــتی نخواه ــک شــاخص قیم ــا ی ــده تنه ــای آین ماه ه

ــتی  ــای صنع ــد بنگاه ه ــوان تولی ــه، ســودآوری و ت ــت هزین ــری از وضعی تصوی

ارائــه دهــد.
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اولین ماهنامه اجتماعی- اقتصادی صنعت لوازم خانگی

اثر جنگ بر اقتصاد ایران و جهان
۶مــاه پــس از آغــاز تهاجــم علیــه ایــران، منطقــه و جهــان بــا پیامدهــای 

ــه  ــورم نقط ــا ت ــاد ب ــران، اقتص ــده اند. در ای ــه رو ش ــترده ای روب ــادی گس اقتص

بــه نقطــه ۸۹درصــد، رشــد نــرخ ارز بــه حــدود ۲۰۰هــزار تومــان، ریــزش آمــار 

اشــتغال و پیش بیــنی رشــد منــفی ۵.۴درصــد اقتصــاد مواجــه اســت. صادرات 

نفــت و میعانــات نیــز در پــی محاصــره آمریــکا از بیــش از ۲.۲ میلیــون بشــکه 

در روز در فوریــه بــه کمتــر از ۵۰۰ هــزار بشــکه در ماه هــای اخیــر رســیده اســت؛ 

ــدارد.  ــر وجــود ن ــت در هفته هــای اخی ــقی از صــادرات نف ــار دقی ــد آم هــر چن

در ســوی دیگــر، جنــگ بــرای آمریــکا نیــز تاکنــون دســت کم ۳۷.۵ میلیــارد 

ــطح  ــت. در س ــش داده اس ــامی را افزای ــای نظ ــته و هزینه ه ــه داش دلار هزین

جهــانی، قیمــت نفــت بــرخلاف پیش‌بینی هــا از ۱۵۰دلار عبــور نکــرد، امــا 

هزینــه حمل ونقــل، بیمــه و انــرژی افزایــش یافــت و تــورم جهــانی را تشــدید 

کــرد. ایــن درگیــری نظــامی، همچنیــن هزینــه تامیــن مــالی دولت هــای گــروه 

ــارد دلار افزایــش داده اســت. ــون حــدود ۱۶ میلی هفــت را تاکن

از 9 اســفند 1404 تــا 9 شــهریور 1405، ایــران و تمــام کشــورهای منطقــه، 

درگیــر جنــگی بودنــد کــه بــا حملــه مشــترک آمریــکا و اســرائیل بــه ایــران آغــاز 

ــر کشــورهای منطقــه  شــد. ایــن جنــگ پیامدهــای اقتصــادی گســترده ای را ب

و ایــران تحمیــل کــرد امــا ایــن پیامدهــا از منطقــه فراتــر رفــت و بــر بازارهــای 

جهــانی انــرژی و تامیــن مــالی اثــر گذاشــت. ایــران اعلام کــرد تنگــه هرمــز 

مســدود  اســت و حــدود 20 درصــد از عرضــه نفــت جهــان بــا اخــتلال مواجــه 

شــد، همچنیــن آمریــکا بــا محاصــره دریایــی تلاش کــرد ایــران را تحــت فشــار 

قــرار دهــد. براســاس داده هــا اکنــون تعــداد کشــتی های خــروجی از تنگــه 

هرمــز از 130 کشــتی بــه حــدود 15 کشــتی در روز کاهــش پیــدا کــرده اســت و 

دولت‌هــای گــروه هفــت تاکنــون حــدود 16 میلیــارد دلار هزینــه اضــافی بابــت 

ــگ متحمــل شــده اند.  ــه خاطــر جن ــتی خــود ب ــن مــالی بدهی هــای دول تامی

علاوه بــر ایــن، تــورم و نــرخ ارز و بیــکاری در ایــران بــا افزایــش روبــه رو شــده 

و پیش بیــنی صنــدوق بین الملــلی پــول بــرای رشــد اقتصــادی ایــران در ســال 

جــاری منــفی 5.4 درصــد بــوده اســت.

ــی  ــه دب ــرانی ب ــه پهپادهــای ای ــود ک ــگ ب ــاز جن ــد ســاعت بعــد از آغ ــا چن تنه

ایــن  بــه شــهرت  را  ایــران، نخستیــن ضربه هــا  اصابــت کردنــد. حــملات 

امیرنشیــن به عنــوان پناهــگاهی بــا ثبــات در خاورمیانــه وارد کــرد. دامنــه 

درگیری هــا به ســرعت گســترش یافــت؛ جنــگ در سراســر منطقــه امتــداد پیــدا 

ــتی  ــاط دوردس ــتی در نق ــکا ح ــای آمری ــدند پایگاه ه ــدعی ش ــرخی م ــرد و ب ک

ماننــد دیه گــو گارســیا هــدف قــرار گرفته انــد. بــه گــزارش وال اســتریت ژورنــال، 

بســته شــدن تنگه هرمــز، در عمــل بــه تهــران یــک »کلیــد خامــوش« بــرای 

ــراه  ــن آب ــری در ای ــرای برت ــردی ب ــه نب ــگ را ب ــرژی داد و جن ــانی ان ــان جه جری

تبدیــل کــرد. بــر اســاس داده هــای شــرکت‌های ردیابــی کشــتی، تــردد روزانــه از 

تنگــه هرمــز کــه پیــش از جنــگ به طــور میانگیــن حــدود ۱۳۰ کشــتی بــود، در 

مــاه اوت بــه میانگیــن روزانــه ۱۵ کشــتی ســقوط کــرده اســت. حــملات ایــران 

و محاصــره بنــادر ایــران از ســوی آمریــکا عامــل ایــن کاهــش بوده انــد. هــر دو 

طــرف تلاش کرده انــد مسیرهــای جدیــدی را در ایــن تنگــه بین الملــلی ایجــاد 

کننــد؛ ایــران مسیــری را نزدیــک بــه ســاحل خــود و آمریــکا نیــز مسیــری را از 

ــه بخــش  ــی ک ــرده اســت؛ جای ــکی ســاحل عمــان پیشــنهاد ک ــالی در نزدی کان

ــده حــملات در آن رخ داده اســت. عم

فشار اقتصادی و تغییر رویکرد ایران

اگــر چــه تــوان نظــامی ایــران در جریــان جنــگ آسیــب دیــد، امــا بخــش 

عمــده ای از آن بازیابــی شــد. آمریــکا پیــش از آتش بــس ۸ آوریــل بیــش 

ــروی  ــه بخــشی از نی ــرار داد و ب ــه ق ــورد حمل ــران م از ۱۳ هــزار هــدف را در ای

دریایــی ایــران  صدمــه زد؛  نــاوگان قایق هــای تنــدرو، پهپادهــا و موشــک های 

ــودی  ــد ترامــپ مــدعی ناب ــد. درحالی کــه دونال ــان فعــال  هستن ــران همچن ای

کامــل تــوان نظــامی ایــران و کاهــش شــدید ذخایــر موشــکی ایــن کشــور شــده، 

شــواهد از تطبیــق نیروهــای ایــرانی بــا شــرایط جدیــد حکایــت دارد. مقام هــای 

آمریکایــی نیــز گفته انــد موشــک های بالستیــک ایــران اکنــون ســریع تر و دارای 

ــرای  ــس ب ــن از دوره آتش ب ــران همچنی ــد. ای ــور بیشــتری هستن ــت مان قابلی

جابه جایــی تجهیــزات و  ســازمان دهی نیروهــای خــود اســتفاده کــرده اســت. 

از ســوی دیگــر، ایــران موضــعی تهاجمی تــر اتخــاذ کــرده اســت.
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ــز  ــق اعلام مرک ــت. طب ــورده اس ــنگینی خ ــه س ــران ضرب ــاد ای ــان، اقتص همزم

آمــار، تــورم نقطــه بــه نقطــه بــه ســطح 89 درصــد رســیده اســت و صنــدوق 

ــلی پــول رشــد منــفی 5.4 درصــدی بــرای اقتصــاد ایــران پیش بیــنی  بین المل

می کنــد. صــادرات نفــت خــام و میعانــات نیــز در جریــان محاصــره آمریــکا از 

ــه حــدود ۲۸۰ هــزار بشــکه در  ــه ب ــون بشــکه در روز در فوری بیــش از2.2میلی

روز در مــاه مــه ســقوط کــرده اســت. بــر اســاس داده هــای شــرکت اطلاعــاتی 

ــه بیــش از ۵۰۰ هــزار بشــکه  ــر«، چیــن از ابتــدای مــاه اوت تاکنــون روزان »کپل

نفــت از ایــران وارد کــرده اســت. تعــداد شــاغلان کشــور نسبــت بــه بهــار ســال 

گذشــته حــدود ۴۵۰هــزار نفــر کاهــش یافتــه، نــرخ بیــکاری بــا رشــد 1.8واحــد 

درصــدی بــه 9.1درصــد رســیده و بــه بالاتریــن ســطح چهــار ســال اخیــر صعــود 

کــرده اســت.

افزایش هزینه های جنگ برای آمریکا

جنــگ بــرای آمریــکا نیــز هزینه هــای مــالی و نظــامی قابل توجــهی بــه همــراه 

داشــته اســت. پیــت هگســت، وزیــر دفــاع آمریــکا، پیــش از آخریــن مــوج 

حــملات در اوت، هزینــه جنــگ را 37.5 میلیــارد دلار بــرآورد کــرد. در عیــن حــال، 

پایگاه هــای آمریــکا در خلیــج فــارس کــه پیش تــر به عنــوان سپــر نظــامی 

واشــنگتن عمــل می کردنــد، اکنــون خــود بــه اهــدافی آسیب پذیــر تبدیــل 

ــه پهپــادی  شــده اند. حــملات ایــران بــه تاسیســات آمریکایــی، از جملــه حمل

بــه یــک بــرج ارتباطــات ماهــواره ای آمریــکا در بحریــن، و خســارت بــه پایــگاه 

ــکا در ایــن کشــور، واشــنگتن را واداشــته اســت حضــور نظــامی  دریایــی آمری

خــود را در منطقــه بازنگــری کنــد. پیــش از جنــگ نیــز مقام هــای نظــامی 

داده  هشــدار  فــارس  خلیــج  در  آمریــکا  پایگاه‌هــای  آسیب پذیــری  دربــاره 

ــرده و  ــرف ک ــود را مص ــتی خ ــر نف ــرعت ذخای ــن به س ــکا همچنی ــد. آمری بودن

ذخایــر نفــت خــام در ذخیــره اســتراتژیک نفــت بــه پایین تریــن ســطح از دهــه 

ــگ کاهــش  ــز حمایــت داخــلی از جن ۱۹۸۰ رســیده اســت. از نظــر ســیاسی نی

ــدگان  ــت رأی دهن ــزان حمای ــوز، می ــنجی فاکس‌نی ــاس نظرس ــر اس ــه و ب یافت

ثبت نام شــده از اقــدام نظــامی از ۵۰ درصــد در پایــان فوریــه بــه ۴۳ درصــد در 

اواســط ژوئیــه کاهــش یافتــه اســت. در ایــن جنــگ حــدود ۱۸ نیــروی نظــامی 

ــر زخــمی شــده اند. ــکا کشــته و صدهــا نف آمری

بازآرایی تجارت جهانی

جنــگ ســاختار تجــارت و اقتصــاد جهــانی را نیــز تحت تاثیــر قــرار داده اســت. 

بــرخلاف پیش بینی هــای اولیــه، قیمــت نفــت از ۱۵۰ دلار در هــر بشــکه عبــور 

نکــرده و اکنــون در محــدوده بــالای ۸۰ دلار قــرار دارد؛ زیــرا مسیرهــای جایگزین 

ــر بســته  انتقــال نفــت از خلیــج فــارس و کاهــش واردات چیــن بخــشی از اث

ــه حمل ونقــل  ــن حــال، هزین ــا ای ــرده اســت. ب ــثی ک شــدن تنگــه هرمــز را خن

به شــدت افزایــش یافتــه و هزینــه حرکــت یــک نفتکــش بســیار بــزرگ از خلیــج 

ــش  ــزار دلار در روز رســیده اســت. افزای ــش از ۵۰۰ ه ــه بی ــن ب ــه چی ــارس ب ف

هزینه هــای بیمــه و کاهــش تمایــل شــرکت های کشتیــرانی بــه حرکــت در 

ــد. از ســوی دیگــر،  مسیرهــای پرخطــر، از عوامــل اصــلی ایــن جهــش بوده ان

مسیرهــای دریایــی طولانی تــر شــده اند. بســته شــدن تنگــه هرمــز و تحــولات 

دریــای ســرخ، شــرکت های کشتیــرانی را وادار کــرده اســت مسیرهــای جایگزیــن 

و طولانی تــری را انتخــاب کننــد و در بــرخی مــوارد زمــان انتقــال محمولــه بــه 

ــز در مراحــل  ــه اســت. نفــت عربســتان نی آســیا حــدود ۳۰ روز افزایــش یافت

مختلــف جنــگ بــرای رســیدن بــه بنــادر هنــد، چیــن و کره جنوبــی مجبــور بــه 

تغییــر مسیــر شــده اســت.

ایــن تحــولات، کشــورهای تولیدکننــده انــرژی خلیــج فــارس را بــه بازطــراحی 

ــت  ــی، کوی ــده عرب ــارات متح ــت. ام ــته اس ــه واداش ــک منطق ــه لجستی نقش
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ــا  ــد ت ــرمایه گذاری می کنن ــد س ــه جدی ــوط لول ــا دلار در خط ــراق  میلیارده و ع

ــد. همزمــان،  ــی پرخطــر را کاهــش دهن ــه مسیرهــای دریای وابســتگی خــود ب

تجــارت منطقــه بــه ســمت ترکیبــی از حمل ونقــل جــاده ای، ریــلی و اســتفاده 

از بنــادر جدیــد حرکــت می کنــد. بــه ایــن ترتیــب، جنــگ تنهــا باعــث اخــتلال 

ــرژی نشــده، بلکــه می توانــد مسیرهــای انتقــال نفــت و  ــان ان موقــت در جری

ــر دهــد. ــز تغیی تجــارت منطقــه ای را در بلندمــدت نی

وارد  جهــانی  اقتصــاد  بــر  تــازه ای  تــورمی  فشــار  جنــگ همچنیــن  شــوک 

ــای  ــای شــیمیایی و هزینه ه ــت، گاز، کوده ــش قیمــت نف ــرده اســت. افزای ک

حمل ونقــل، بیــش از همــه بــه اقتصادهــای وارد کننــده انــرژی در اروپــا و 

آســیا آسیــب زده اســت. صنــدوق بین الملــلی پــول اکنــون انتظــار دارد تــورم 

جهــانی در ســال جــاری از 4.1 درصــد در ســال ۲۰۲۵ بــه 4.7 درصــد برســد. 

ایــن تغییــر رونــد نــزولی تــورم جهــانی از ســال ۲۰۲۴ را متوقــف کــرده اســت. 

ــرده،  ــه رو ک ــدی روب ــا مــشکل جدی ــز ب ــزی را نی ــت بانک هــای مرک ــن وضعی ای

زیــرا افزایــش قیمــت انــرژی و مــواد اولیــه، اســتدلالی بــرای احتیــاط بیشــتر در 

ــرده اســت. ــره ایجــاد ک کاهــش نرخ هــای به

دامنــه اثــرات جنــگ بــه بــازار مــواد اولیــه نیــز کشــیده شــده اســت. اخــتلال 

در تولیــد و عرضــه هلیــوم در قطــر، قیمــت ایــن مــاده را افزایــش داده اســت؛ 

ــد نیمه رســاناهای مــورد اســتفاده در صنعــت هــوش  ــرای تولی ــه ب مــاده ای ک

مصنــوعی و همچنیــن دســتگاه های تصویربــرداری MRI اهمیــت دارد. قیمــت 

اســید ســولفوریک نیــز افزایــش یافتــه اســت. این مــاده در تولید مــواد غذایی، 

فلــزات، کاغــذ، تراشــه های رایانــه ای و تصفیــه آب نقــش مهــمی دارد. عرضــه 

نفتــا نیــز، کــه مــاده اولیــه تولیــد پلاستیــک، حلال هــا و رنگ هاســت، تحــت 

فشــار قــرار گرفتــه اســت. پیامــد کمبــود نفتــا حــتی بــه صنایــع مصــرفی نیــز 

رســیده و شــرکت ژاپــنی تولیــد کننــده تنــقلات »کالبــی« اعلام کــرده بــه دلیــل 

ــرخی از محبوب تریــن چیپس هــای  ــود، ممکــن اســت بســته بندی ب ایــن کمب

سیب زمیــنی خــود را بــه رنــگ سیاه وســفید تغییــر دهــد.

ایــن تحــولات نشــان می‌دهــد اثــر جنــگ از بــازار نفــت فراتــر رفتــه و بــه 

ــاط  ــگاه نخســت ارتب ــه در ن ــرده ک ــانی ســرایت ک ــی از اقتصــاد جه بخش های

ــه  ــگ ب ــز جن ــک نی ــه ژئوپلیتی ــد. در عرص ــارس ندارن ــج ف ــا خلی ــمی ب مستقی

شکل گیــری ائتلاف هــای جدیــد منجــر شــده اســت. متحــدان آمریــکا، یعــنی 

ترکیــه، عربســتان ســعودی و پاکســتان، اوایــل اوت یــک پیمــان دفــاع جمــعی 

امضــا کردنــد. ایــن اقــدام تــا حــد زیــادی بازتــاب نگــرانی ایــن کشــورها دربــاره 

میــزان قابلیــت اتــکای چتــر امنیــتی آمریــکا بــود. همزمــان، رقبــای آمریــکا از 

شــرایط جنــگی ســود بردنــد. روســیه در اوج جنــگ، بــه لطــف افزایــش قیمــت 

ــد قابل توجــهی  ــکا، درآم ــتی آمری ــت از تحریم هــای نف ــت موق ــت و معافی نف

ــه  ــا، درآمــد ماهان ــه اروپ ــر اســاس گفتــه مقام‌هــای اتحادی ــه دســت آورد. ب ب

روســیه در ایــن دوره بــه 12.7 میلیــارد دلار رســید، هرچنــد معافیــت موقــت از 

ــان یافــت. ــن پای ــکا در ژوئ ــتی آمری تحریم هــای نف
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اثر جنگ بر تامین مالی دولت های گروه هفت

ــازدهی اوراق بــدهی دولت هــای بــزرگ جهــان از زمــان آغــاز جنــگ  افزایــش ب

آمریــکا علیــه ایــران در مــاه فوریــه، هزینــه تامیــن مــالی کشــورهای عضــو گــروه 

هفــت را ده هــا‌ میلیــارد دلار افزایــش داده اســت. ایــن رونــد در شــرایطی 

رخ داده کــه بســیاری از دولت هــای بــزرگ بــا کســری بودجــه، بدهی هــای 

ســنگین و فشــار فزاینــده بــرای افزایــش هزینه هــای عمــومی روبــه رو هستنــد. 

پیامدهــای اقتصــادی جنــگ، از افزایــش هزینــه انــرژی تــا تشــدید نگرانی هــای 

تــورمی، فشــار مضاعــفی بــر بازارهــای بــدهی وارد کــرده اســت. براســاس 

ــه انتشــار اوراق بــدهی  گــزارش فایننشــال تایمــز، بــررسی اطلاعــات مربــوط ب

حــدود  تاکنــون  ایــن کشــورها  می‌دهــد  نشــان  هفــت  دولت هــای گــروه 

ــتی خــود  ــه اضــافی بابــت تامیــن مــالی بدهی هــای دول ــارد دلار هزین ۱۶ میلی

متحمــل شــده اند.

ــان  ــا پای ــد ت ــم می توان ــن رق ــد، ای ــدا کن ــره ادامــه پی ــر افزایــش نرخ هــای به اگ

فصــل نخســت ســال آینــده بــه حــدود ۳۴ میلیــارد دلار برســد. ایــن محاســبه، 

ــگ  ــاز جن ــه پیــش از آغ ــی ک ــا نرخ‌های ــراض دولت هــا را ب ــعی استق ــه واق هزین

ــای  ــدهی دولت ه ــه اوراق ب ــا هم ــرده اســت. تقریب ــود داشــت مقایســه ک وج

گــروه هفــت در سررســیدهای مختلــف، اکنــون بــا نرخ هــای بالاتــری نسبــت بــه 

ــه آن معناســت کــه دولت هــا  ــه می شــوند. ایــن موضــوع ب ــه معامل مــاه فوری

ــد.  ــتری بپردازن ــره بیش ــد به ــود بای ــد خ ــای جدی ــالی بدهی ه ــن م ــرای تامی ب

اگرچــه رقــم افزایــش هزینه هــا در مقایســه بــا کل مخــارج عمــومی ایــن کشــورها 

چنــدان بــزرگ نیســت، امــا در شــرایطی کــه تــراز مــالی دولت هــا از پیــش تحــت 

فشــار قــرار دارد، می توانــد مشــکلات بودجــه ای را تشــدید کنــد.

بیشــترین ســهم از افزایــش هزینه هــا مربــوط بــه آمریــکا اســت. برآوردهــا نشــان 

ــه اضــافی  ــارد دلار هزین ــون حــدود 10.6 میلی ــن کشــور تاکن ــت ای می دهــد دول

بابــت افزایــش نرخ‌هــای بهــره پرداخــت کــرده اســت. دلیــل اصــلی آن نیــز 

ــازار بــدهی ایــن کشــور  انــدازه بســیار بــزرگ اقتصــاد آمریــکا و حجــم عظیــم ب

ــان فصــل نخســت ســال ۲۰۲۷  ــا پای اســت. در صــورتی کــه نرخ هــای فعــلی ت

ادامــه پیــدا کنــد، هزینــه اضــافی تامیــن مــالی دولــت آمریــکا می توانــد حــدود 

21.7 میلیــارد دلار دیگــر افزایــش یابــد. افزایــش نــرخ ســود اوراق خزانــه آمریــکا 

ــاره  ــرانی ســرمایه گذاران درب ــه نگ ــه ک ــر در حــالی ادامــه یافت در هفته هــای اخی

رشــد بــدهی عمــومی ایــن کشــور بیشــتر شــده اســت. همزمــان، نگــرانی دربــاره 

افزایــش تــورم نــاشی از جنــگ آمریــکا علیــه ایــران نیــز بــر بازارهــا اثــر گذاشــته 

اســت. تلاش دولــت آمریــکا بــرای مهــار نرخ هــای بهــره از طریــق افزایــش خریــد 

اوراق بلندمــدت تاکنــون نتوانســته ایــن رونــد را بــه طــور کامــل متوقــف کنــد.

پیامدهــای جنــگ تنهــا بــه آمریــکا محــدود نمانــده اســت. کشــورهایی ماننــد 

بریتانیــا، ایتالیــا، آلمــان و ژاپــن کــه وابســتگی بیشــتری بــه واردات انــرژی 

دارنــد، از بحــران ایجــاد شــده در بــازار انــرژی آسیــب دیده انــد. بســته شــدن 

تنگــه هرمــز و اخــتلال در مسیــر انتقــال انــرژی، انتظــارات تــورمی را افزایــش 

داده و همیــن مســاله فشــار بیشــتری بــر نــرخ بهــره و بــازار اوراق بــدهی وارد 

کــرده اســت. از ســوی دیگــر، افزایــش هزینــه استقــراض در شــرایطی رخ داده 

کــه دولت هــای بــزرگ همزمــان بــا نیازهــای بیشــتری بــرای هزینه کــرد مواجــه 

زیرســاخت ها،  در  ســرمایه گذاری  دفــاعی،  هزینه هــای  افزایــش  هستنــد. 

حمایت هــای اجتمــاعی نــاشی از تغییــرات جمعیــتی و هزینه هــای مربــوط بــه 

گــذار انــرژی، همــگی منابــع مــالی بیشــتری طلــب می کننــد. در چنین شــرایطی، 

دشــوارتر کنــد.  را  بودجــه  می توانــد کاهــش کســری  بهــره  نــرخ  افزایــش 

اقتصاددانــان همچنیــن نسبــت بــه پیامدهــای ایــن وضعیــت بــرای بازارهــای 

ســهام و اعتبــاری هشــدار داده انــد. افزایــش بــازدهی اوراق دولــتی، جذابیــت 

ــه تامیــن  ســرمایه گذاری در ســهام را کاهــش می دهــد و از ســوی دیگــر هزین

مــالی شــرکت ها را بــالا می بــرد. در نتیجــه، افزایــش نــرخ بهــره می توانــد بــه 

ــد. در  ســودآوری شــرکت ها و ســرمایه گذاری بخــش خصــوصی فشــار وارد کن

آمریــکا ایــن اثــر می توانــد جدی تــر باشــد. افزایــش هزینــه وام گیــری خانوارهــا 

و شــرکت ها در حــال تبدیــل شــدن بــه مانــعی بــرای فعالیــت اقتصــادی اســت.

بــازار مســکن نیــز تحت تاثیــر نرخ هــای بالاتــر وام قــرار گرفتــه و در صــورت ادامه 

افزایــش بــازدهی اوراق، هزینــه دریافــت وام مســکن می توانــد دوبــاره افزایــش 

یابــد. بخــشی از فشــار موجــود بــر بــازار بــدهی بــه تغییــر ســاختار تقاضــا 

ــن  ــرای تامی ــا ب ــوط می شــود. دولت ه ــانی مرب ــرای ســرمایه در اقتصــاد جه ب

ــد و همزمــان  ــاز دارن ــع بیشــتری نی ــه مناب هزینه هــای دفــاعی و زیرســاختی ب

ســرمایه گذاری گســترده در فناوری هــای جدیــد نیــز منابــع مــالی قابل توجــهی 

جــذب می کنــد. در نتیجــه، دولت هــا بــرای تامیــن مــالی بــا رقابــت بیشــتری 

ــا ایــن حــال،  ــر ســر پس اندازهــا و ســرمایه های موجــود مواجــه شــده اند. ب ب

بــرخی اقتصاددانــان معتقدنــد افزایــش نرخ هــای بهــره لزومــا بــه معنــای 

آغــاز یــک دوره بلندمــدت نرخ هــای بــالا نیســت. اگــر رشــد اقتصــادی در 

کشــورهای بــزرگ همچنــان مناســب بــاقی بمانــد، نسبــت هزینــه بــدهی بــه 

انــدازه اقتصــاد می توانــد قابــل مدیریــت باشــد. بــا ایــن حــال، ادامــه جنــگ و 

پیامدهــای آن بــرای انــرژی و تــورم می توانــد ایــن محاســبات را تغییــر دهــد.
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تازه ترین گزارش اتاق بازرگانی ایران از قرار گرفتن شرایط فعالیت اقتصادی در نامساعدترین سطح ۸ سال اخیر حکایت دارد

محیط جنگ زده کسب وکارها
فاطمه صالحی

فضــای کســب وکار ایــران در بهــار۱۴۰۵ بــه نامســاعدترین ســطح هشــت ســال 
اخیــر، پــس از پایــان دوره برجــام رســید. ثبــت عــدد ۶.۲۳ بــرای ایــن شــاخص، 
از تشــدید نااطمینــانی و دشــوارتر شــدن مسیــر فعالیــت اقتصــادی بنگاه هــا 
حکایــت دارد. تازه تریــن گــزارش پایــش مــلی محیط کســب وکار نشــان می دهد 
ــی از نوســان قیمت هــا، دشــواری  ــالان اقتصــادی حاصــل ترکیب ــر فع فشــار ب
ــزی  ــکان برنامه ری ــه ام ــلی ک ــت؛ عوام ــرراتی اس ــرات مق ــالی و تغیی ــن م تامی
بــرای تولیــد و ســرمایه گذاری را محــدود کرده انــد. همزمــان، اثرگــذاری جنــگ 

ــه و نشــان می دهــد شــوک های  ــرار گرفت ــی ق ــر کســب وکارها در ســطح بالای ب
بیــرونی، بــر مشــکلات موجــود افزوده انــد. تجربــه اســتان ها نیــز یکســان 
ــد؛  ــت کرده ان ــت را ثب ــن وضعی ــان بهتری ــان و زنج ــم، اصفه ــت؛ ق ــوده اس نب
درحالی کــه ایلام، کهگیلویه وبویراحمــد و هرمــزگان در رتبه هــای پایین تــر قــرار 
گرفته انــد. ظرفیــت واقــعی فعالیــت بنگاه هــا نیــز تنهــا ۳۵درصــد گــزارش 
شــده کــه نشــانه ای از خامــوش مانــدن بخــشی از تــوان اقتصــاد در پــی 
افزایــش ریســک و موانــع محیــطی اســت. گــزارش تاکیــد می کنــد بهبــود ایــن 

شــرایط، بــه ثبــات سیاســتی و کاهــش نااطمینــانی وابســته اســت.

دو مسیر متفاوت کشاورزی و صنعت
ــان ســه بخــش اصــلی اقتصــاد نشــان می دهــد فشــار  تفکیــک شــاخص می
محیــط کســب وکار بــه شکل یکســان بــر همــه بخش هــا توزیــع نشــده اســت. 
در بهــار ۱۴۰۵، شــاخص بخــش کشــاورزی 6.23 بــوده کــه نسبــت بــه 6.03 
در زمســتان افزایــش یافتــه اســت. کشــاورزی از ایــن منظــر نامســاعدترین 
وضعیــت را در میــان ســه بخــش اصــلی اقتصــاد داشــته و فاصلــه آن بــا 
شــرایط بهــار ســال قبــل نیــز بیشــتر شــده اســت. در بخــش خدمــات نیــز 
شــاخص بــه 6.21 رســیده اســت؛ درحالی کــه ایــن رقــم در زمســتان 6.11 بــود. 

بنابرایــن خدمــات در فصــل مــورد بــررسی بــا وخامــت شــرایط مواجــه شــده و 
از نظــر تغییــر ســالانه نیــز افزایــش شــاخص آن از دو بخــش دیگــر بیشــتر بــوده 

است. اما صنعت مسیر متفاوتی را طی کرده است.

شــاخص محیــط کســب وکار ایــن بخــش از 6.17 در زمســتان بــه 6.13 در بهــار 
کاهــش یافتــه و بــه ایــن ترتیــب تنهــا بخــش اصــلی اقتصــاد بــوده کــه نسبــت 
بــه فصــل قبــل انــدکی بهبــود داشــته اســت. بــا ایــن حــال، ایــن کاهــش نبایــد 
بــه معنــای خــروج صنعــت از مشــکلات تعبیــر شــود؛ زیــرا شــاخص صنعــت 
همچنــان نسبــت بــه 5.88 در بهــار ســال گذشــته بالاتــر اســت. ایــن تفــاوت 
ــد.  ــان می ده ــمی را نش ــه مه ــت نکت ــالانه صنع ــلی و س ــرد فص ــان عملک می
ــت  ــای کاهــش بخــشی از فشــار نسب ــه معن ــار بیشــتر ب ــود صنعــت در به بهب
بــه زمســتان اســت، نــه بازگشــت بــه شــرایط مناســب. وقــتی شــاخص یــک 
ــوز از ســطح  ــا هن ــد، ام ــن می آی ــدکی پایی ــل ان ــه فصــل قب ــت ب بخــش نسب
ســال گذشــته بالاتــر اســت، نمی تــوان از تغییــر رونــد ســخن گفــت. صنعــت 
همچنــان بــا مجموعــه ای از محدودیت‌هــای مــالی، انــرژی، مــواد اولیــه و 
سیاســتی دســت وپنجه نــرم می کنــد و کاهــش محــدود شــاخص بیشــتر بــه 

معنــای توقــف بخــشی از رونــد نــزولی اســت.
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قیمت؛ مساله ای فراتر از تورم
غیرقابــل پیش بیــنی بــودن و تغییــرات قیمــت مــواد اولیــه و محصــولات در 
هــر ســه بخــش کشــاورزی، صنعــت و خدمــات، نامســاعدترین مولفــه محیــط 
کســب وکار بــوده اســت. در ســطح کل کشــور، شــاخص ایــن مولفــه بــه 8.50 
ــوع از  ــن موض ــکلات دارد. ای ــایر مش ــا س ــهی ب ــه قابل توج ــه فاصل ــیده ک رس
ــودی  ــه خ ــاده ب ــت نه ــش قیم ــادی دارد. افزای ــت زی ــگاه داری اهمی ــر بن منظ
خــود بــه معنــای بحــران نیســت؛ بنــگاه می توانــد در صــورت امــکان، قیمــت 
فــروش خــود را نیــز متناســب بــا هزینه‌هــا تغییــر دهــد. مســاله اصــلی 
زمــانی ایجــاد می‌شــود کــه فعــال اقتصــادی آگاهی نسبــت بــه هزینــه تولیــد 
ــودآوری  ــبه س ــی، محاس ــن فضای ــد. در چنی ــته باش ــده نداش ــای آین در ماه ه
پروژه هــای جدیــد دشــوار می شــود و ســرمایه گذار بــرای تعهــد منابــع در 
طرح هــای بلندمــدت بــا احتیــاط بیشــتری رفتــار می کنــد. پــس از ایــن عامــل، 
دشــواری تامیــن مــالی از بانک‌هــا بــا شــاخص7.67 قــرار دارد. ایــن مولفــه نیــز 
نشــان می دهــد مســاله تولیــد فقــط افزایــش هزینــه نیســت؛ حــتی اگــر بنــگاه 
ــه منابــع لازم  ــا شــرایط جدیــد تطبیــق دهــد، دســترسی ب بخواهــد خــود را ب
بــرای تامیــن ســرمایه در گــردش یــا ســرمایه گذاری جدیــد نیــز آســان نیســت.

ــی  ــاتی سیاســت ها، قوانیــن و مقــررات و رویه هــای اجرای عامــل ســوم، بی ثب
ــه در  ــن مؤلف ــن ای ــرار گرفت ــت. ق ــاخص 7.37 اس ــا ش ــب وکار ب ــر کس ــر ب ناظ
ــانی در  ــه نشــان می دهــد نااطمین ــم اســت ک ــت مه ــگاه ســوم از آن جه جای
ــه  ــشی از آن ب ــه بخ ــود، بلک ــاشی نمی ش ــا ن ــازار و قیمت ه ــا از ب ــاد تنه اقتص
محیــط سیاســتگذاری بازمی گــردد. در ســوی دیگــر، محدودیــت دســترسی بــه 
آب بــا شــاخص 4.11، نحــوه استقبــال مشــتریان از نــوآوری و ابتــکار در ارائــه 
خدمــات و محصــول بــا 4.56 و محدودیــت دســترسی بــه حامل هــای انــرژی 
ــای  ــه معن ــه ب ــدی البت ــن رتبه بن ــد. ای ــا 5.18 مســاعدترین مؤلفه هــا بوده ان ب
بی اهمیــت بــودن آب یــا انــرژی نیســت؛ بلکــه در مقایســه بــا فشــار نــاشی از 
قیمت هــا، تامیــن مــالی و بی ثبــاتی مقــررات، شــدت مــشکل آنهــا در ارزیابــی 

ــوده اســت. ــر ب کلی فعــالان اقتصــادی پایین ت

بی ثباتی جای قطعی اینترنت را گرفت
در بهــار ۱۴۰۵، ســه مانــع اصــلی بــه ترتیــب غیرقابــل پیش بیــنی بــودن قیمــت 
مــواد اولیــه و محصــولات، دشــواری تامیــن مــالی از بانک هــا و بی ثبــاتی 
سیاســت ها، قوانیــن و مقــررات بوده انــد. در ایــن میــان، جابه جایــی رتبــه 
ــراه و  ــن هم ــبکه تلف ــه ش ــترسی ب ــت دس ــت. محدودی ــه اس ــوم قابل توج س
اینترنــت در زمســتان ۱۴۰۴ بــرای نخستیــن بــار در میــان ســه مــشکل اصــلی 
فعــالان اقتصــادی قــرار گرفــت؛ امــا در بهــار ۱۴۰۵ از ایــن جمــع خــارج شــد و 

ــت. ــه اس ــررات گرفت ــت ها و مق ــاتی سیاس ــای آن را بی ثب ج

ایــن جابه جایــی را می تــوان نشــانه ای از تغییــر اولویــت نگرانی هــای بنگاه هــا 
دانســت. اخــتلال ارتبــاطی در مقطــعی آن قــدر جــدی شــده بــود کــه بــه یــکی 
از ســه مانــع اصــلی فعالیــت اقتصــادی تبدیــل شــد، امــا در بهــار، مســاله ای 
ــرد.  ــاز ک ــکلات ب ــدر مش ــود را در ص ــای خ ــاره ج ــاختاری تر دوب ــر و س قدیمی ت
در واقــع، بــرای بنــگاه اقتصــادی دســترسی بــه اینترنــت تنهــا زمــانی می توانــد 
مســاله اصــلی باشــد کــه در کنــار آن امــکان برنامه ریــزی اقتصــادی وجــود 
ــز  ــررات نی ــت و مق ــنی اس ــل پیش بی ــا غیرقاب ــتی قیمت ه ــد؛ وق ــته باش داش
مرتــب تغییــر می کنــد، نااطمینــانی سیاســتی بــه مســاله ای بنیادی تــر تبدیــل 
می شــود. پــس از ســه مانــع نخســت نیــز رویه هــای ناعادلانــه ممیــزی و 
دریافــت مالیــات و وجــود انحصــار، امتیــاز یــا هــر نــوع رانــت قــرار گرفته انــد. 
ــع نخســت در هــر ســه بخــش کشــاورزی،  نکتــه مهــم آن اســت کــه ســه مان
صنعــت و خدمــات مشــترک بوده انــد. بنابرایــن بــا یــک مــشکل محــدود بــه 
یــک صنعــت خــاص مواجــه نیستیــم؛ بلکــه بخش هــای مختلــف اقتصــاد در 

حــال تجربــه مجموعــه ای تقریبــا مشــابه از موانــع هستنــد.

نقشه استانی محیط کسب و کار
تفــاوت میــان اســتان ها نیــز در ایــن گــزارش قابل توجــه اســت. قــم بــا شــاخص 
4.78 بهتریــن وضعیــت محیــط کســب وکار را در میــان اســتان ها داشــته و 
نسبــت بــه زمســتان ۱۴۰۴ نیــز جهــشی قابل توجــه ثبــت کرده اســت. پــس از قم، 
اصفهــان بــا 5.62 و زنجــان بــا 5.87 در رتبه هــای دوم و ســوم قــرار گرفته انــد. 
در نقطــه مقابــل، ایلام بــا 6.69 نامســاعدترین وضعیــت را داشــته اســت. پس از 

آن کهگیلویــه و بویراحمــد بــا 6.63 و هرمــزگان بــا 6.61 قــرار دارنــد.

فاصلــه میــان قــم و ایلام بــه 1.91 واحــد می رســد؛ فاصلــه ای کــه نشــان 
می دهــد تجربــه بنگاه هــا در نقــاط مختلــف کشــور یکســان نیســت. البتــه 
نــوع فعالیــت  بــه ســاختار اقتصــادی،  ایــن تفــاوت می توانــد  از  بخــشی 
ــن  ــا همی ــد، ام ــوط باش ــتان مرب ــر اس ــازار ه ــدازه ب ــاخت ها و ان ــب، زیرس غال
پراکنــدگی نشــان می دهــد سیاســت بهبــود محیــط کســب وکار را نمی تــوان بــا 
یــک نســخه یکســان بــرای کل کشــور دنبــال کــرد. در ایــن میــان، حــدود ۴۸ 
درصــد اســتان ها شــاخصی بهتــر از میانگیــن مــلی داشــته اند. بنابرایــن اگرچــه 
مســاله محیــط کســب وکار یــک مــشکل عمــومی اســت، شــدت آن در مناطــق 
مختلــف تفــاوت دارد و سیاســتگذار بایــد علاوه بــر اصلاحــات مــلی، بــه موانــع 

منطقــه ای نیــز توجــه کنــد.

پایتخت عقب تر از میانگین
از تمرکــز فعالیــت  نــاشی  بــرخلاف تصــور رایــج از مزیت هــای  تهــران نیــز 
اقتصــادی، در بهــار ۱۴۰۵ نتوانســته وضعیــت مطلوب تــری از میانگیــن کشــور 
ثبــت کنــد. شــاخص محیــط کســب‌وکار پایتخــت بــه 6.26 رســیده؛ درحالی کــه 
ــم  ــران در زمســتان ۱۴۰۴ رق ــوده اســت. شــاخص ته ــلی 6.23 ب شــاخص م
6.17 بــود و بنابرایــن در یــک فصــل افزایــش یافتــه اســت. ایــن موضــوع از 
ــازار، خدمــات تخصــصی،  آن جهــت اهمیــت دارد کــه تهــران از نظــر تمرکــز ب
مزیت هایــی  از  اقتصــادی،  زیرســاخت‌های  و  مــالی  شــبکه  بــه  دســترسی 
ــن حــال،  ــا ای ــد. ب ــد آن هستن ــه بســیاری از اســتان‌ها فاق برخــوردار اســت ک
وقــتی شــاخص پایتخــت نیــز بالاتــر از میانگیــن کشــور قــرار می گیــرد، می تــوان 
دریافــت کــه بخــشی از مشــکلات موجــود ماهیــتی فرابخــشی و مــلی دارد و 

ــران نیســت. ــل جب ــا مزیت‌هــای محــلی قاب ب

مساله اصلی؛ غیرقابل پیش بینی بدون اقتصاد
در نهایــت، تصویــر بهــار ۱۴۰۵ بیــش از آنکــه یــک بحــران واحــد را تفسیــر کنــد، 
از انباشــت نااطمینــانی خبــر می دهــد. فعــال اقتصــادی همزمــان بــا افزایــش 
و نوســان هزینه هــا، دشــواری تامیــن مــالی و تغییــر قواعــد فعالیــت روبــه رو 
اســت. نتیجــه چنیــن محیــطی را می تــوان در همــان ظرفیــت واقــعی ۳۵ 
درصــدی بنگاه هــا دیــد؛ یعــنی بخــش قابل توجــهی از تــوان موجــود اقتصــاد 
ــه  ــه فعالیــت تبدیــل نمی شــود. از ایــن منظــر، افزایــش شــاخص نسبــت ب ب
زمســتان شــاید بــه تنهایــی عــدد بــزرگی نباشــد، امــا در کنــار فاصلــه بــا بهــار 
ســال گذشــته، کاهــش ظرفیــت واقــعی بنگاه هــا و قــرار گرفتــن بی ثبــاتی 
سیاســتی در میــان ســه مانــع اصــلی، معنــای بزرگ تــری پیــدا می کنــد. اقتصــاد 
بــرای رشــد فقــط بــه ســرمایه، نیــروی کار و زیرســاخت نیــاز نــدارد؛ ســرمایه گذار 
بایــد بتوانــد دربــاره فــردای کســب وکار خــود نیــز حداقــلی از پیش بینی پذیــری 

داشــته باشــد.

گــزارش بهــار ۱۴۰۵ نشــان می دهــد ایــن پیش شــرط همچنــان فراهــم نشــده 
اســت. مســاله اصــلی بنابرایــن فقــط ایــن نیســت کــه محیــط کســب وکار یــک 
پلــه بدتــر شــده؛ مســاله ایــن اســت کــه بنگاه هــا در محیــطی فعالیــت می کننــد 
کــه تصمیم‌گیــری بلندمــدت در آن هــر روز پرریســک تر می شــود. تــا زمــانی 
کــه نوســان قیمت هــا، محدودیــت تامیــن مــالی و بی ثبــاتی سیاســت ها 
همزمــان  بــر دوش بنــگاه باشــد، حــتی بهبودهــای مقطــعی در یــک بخــش یــا 

یــک اســتان نیــز نمی توانــد بــه معنــای تغییــر پایــدار مسیــر اقتصــاد باشــد.
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