
1سال پنجم/ شماره چهل و دوم/ مرداد 1405

اولین ماهنامه اجتماعی- اقتصادی صنعت لوازم خانگی

اولین ماهنامه اجتماعی-اقتصادی صنعت لوازم خانگی

سال پنجم/ شماره چهل و دوم/مرداد 1405/قیمت:  500000 تومان

در مدار خاموشی
نـــاترازی انـــرژی امـــروز دیگـــر صرفاً یـــک مســـئله فنـــی نیســـت بلکـــه بحرانـــی اســـت 

کـــه از شـــبکه بـــرق عبـــور کرده و بـــه قلـــب تولیـــد رســـیده اســـت. ایـــن شـــماره، 

ریشـــه های شـــکل گیری نـــاترازی، پیامدهـــای خاموشـــی بـــر صنعـــت و چالـــش 

ــل  ــدگان در عمـ ــه تولیدکننـ ــه ای کـ ــا هزینـ ــی تـ ــای اعلامـ ــرق از نرخ هـ ــای بـ تعرفه هـ

می کنـــد. واکاوی  را  می پردازنـــد 
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ناترازی انرژی؛ وقتی تولید، بهای ناکارآمدی را می پردازد
درجستجوی تولید از دست رفته!

ریشه های یک بحران انباشته
وقتی برق به مسئله تولید تبدیل می شود

ناترازی انرژی و عدم النفع صنعتی
مختصات ناترازی برق

نسخه موقت خاموشی صنای�ع
مسیر پرهزینه ناترازی برق؛ از خاموشی تا صنعت زدایی

وقتی رقابت نابرابر، تولید را از نفس می اندازد
قیمتی که اعلام می شود، قیمتی که پرداخت می شود

وقتی قبض برق از تعرفه جلو می زند
اتوبوس 

لوازم خانگی ای که مال شما نیست!
خانه ای که خودش فکر می کند
چین از موج گرما پول چاپ کرد
وقتی نام برند همه چیز نیست

شامخ خرداد همچنان زیر مرز رونق؛ اقتصاد از شوک فاصله گرفت
تورم نقطه به نقطه تیرماه 83.9 درصد شد

رکود تورمی، فشار تحریم و سایه جنگ
تولید در تنگنای محاصره

زنگ خطر برای اشتغال صنعتی
تورم نقطه به نقطه تیرماه 83.9 درصد شد

تدابیر ارزی در زمان جنگ

ماهنامه عمومی صنعت لوازم خانگی
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مکتـوب،  رسـانه‌ی  ایـن  جایـگاه  ارتقـاء  جهـت  در  می‌تواننـد  نشـریه  گرامـی  مخاطبـان 
پیشـنهادات و نقطـه نظـرات سـازنده‌ی خـود را بـه روابـط عمومـی انجمـن از طریـق: پسـت 

فرماینـد. منعکـس  الکترونیکـی 

حق جرح و تعدیل و انتشار مطالب دریافتی برای انجمن محفوظ است.

نقطه نظرات و تحلیل‌های اشخاص حقیقی و حقوقی به معنای دیدگاه این ماهنامه نیست.

مجوز نشریه: ۹۱۴۴۶
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ناترازی انرژی؛ وقتی تولید، بهای ناکارآمدی را می پردازد
قطــعی  پیــش،  ســال  چنــد  تــا  شــاید 
در  گاز  محدودیــت  یــا  تابســتان  در  بــرق 
زمســتان، اتفــاقی موقــتی و قابــل تحمــل 
تلــقی می شــد. امــا امــروز دیگــر نمی تــوان 
از  بایــد  بلکــه  گفــت؛  ســخن  »قطــعی«  از 
»ناتــرازی مزمــن انــرژی« نــام بــرد؛ پدیــده‌ای 
کــه آرام آرام بــه بخــشی از واقعیــت اقتصــاد 
ســهم  ســال،  هــر  و  شــده  تبدیــل  ایــران 
بیشــتری از تــوان تولیــد مــلی را می بلعــد.
در ســال های اخیــر، واحدهــای تولیــدی در 
ــواد  ــن م ــواری تأمی ــرخ ارز، دش ــانات ن ــورم، نوس ــون ت ــکلاتی همچ ــار مش کن
اولیــه، محدودیت هــای ارزی، افزایــش هزینه هــای مــالی و کاهــش قــدرت 
خریــد بــازار، بــا چالــش تــازه ای روبــه‌رو شــده اند کــه شــاید از بســیاری از 
مشــکلات دیگــر پرهزینه تــر باشــد؛ توقــف ناخواســته تولیــد بــه دلیــل کمبــود 

بــرق، گاز و حــتی آب.
ــای  ــه معن ــگاه نخســت، خامــوش شــدن یــک خــط تولیــد شــاید تنهــا ب در ن
چنــد ســاعت توقــف فعالیــت باشــد، امــا در واقعیــت، زنجیــره ای از هزینه هــای 
آشــکار و پنهــان را بــه بنــگاه تحمیــل می کنــد. کاهــش تولیــد، افزایــش 
هزینه هــای ســربار، تأخیــر در تحویــل ســفارش ها، اخــتلال در برنامه ریــزی، 
ــن  ــت از دســت رفت ــروی انســانی و در نهای ــزات و نی ــره وری تجهی کاهــش به
ــات  ــت اســت. آنچــه در ادبی ــن وضعی ــا بخــشی از پیامدهــای ای ــد، تنه درآم
ــیاری از  ــود، در بس ــاد می‌ش ــد« ی ــع تولی ــوان »عدم النف ــا عن ــادی از آن ب اقتص
صنایــع امــروز بــه یــکی از بزرگ تریــن هزینه هــای پنهــان تبدیــل شــده اســت.
ــای تمام شــده محصــول  ــت اســمی، به ــر از ظرفی ــد کمت ــر، تولی از ســوی دیگ
را افزایــش می دهــد. هزینه هــای ثابــت کارخانــه بــر تعــداد کمتــری محصــول 
سرشــکن می شــود و هزینه هــای نــاشی از توقــف و راه انــدازی مجــدد خطــوط 
ــش قیمــت  ــزوده می شــود. نتیجــه روشــن اســت؛ افزای ــه آن اف ــز ب ــد نی تولی
تمام شــده، کاهــش قــدرت رقابــت و فشــار مضاعــف بــر مصرف کننــده ای 
کــه خــود نیــز زیــر بــار تــورم قــرار دارد. در چنیــن چرخــه ای، تولیدکننــده، 

ــود. ــد ب ــده خواهن ــگی بازن ــلی، هم ــاد م ــده و اقتص مصرف کنن
امــا شــاید مهم تریــن خســارت ناتــرازی انــرژی، در بازارهــای صــادراتی نمایــان 
شــود. صــادرات، بیــش از هــر چیــز بــه ثبــات نیــاز دارد؛ ثبــات در کیفیــت، قیمت 
و زمــان تحویــل. کارخانــه ای کــه هــر چنــد هفتــه یک بــار بــا محدودیــت انــرژی 
مواجــه می شــود، چگونــه می توانــد تعهــدات صــادراتی خــود را بــا اطمینــان 
ــد؟ طبیــعی اســت کــه در چنیــن شــرایطی، بخــشی از بازارهایــی کــه  اجــرا کن
بــا صــرف ســال ها زمــان و هزینــه بــه دســت آمده انــد، بــه تدریــج در اختیــار 
رقبــای منطقــه ای قــرار گیرنــد؛ رقبایــی کــه از مزیــت دســترسی پایــدار بــه انــرژی 

برخوردارنــد.
واقعیــت آن اســت کــه چشــم انداز کوتاه مــدت نیــز چنــدان امیدوارکننــده 
در کشــور، محدودیت هــای ســرمایه گذاری  انــرژی  رونــد مصــرف  نیســت. 
در توســعه زیرســاخت ها و دشــواری اصلاح الگــوی مصــرف، همــگی نشــان 
ــه ســرعت برطــرف شــود.  ــرازی ب ــد انتظــار داشــت ایــن نات ــد کــه نبای می دهن
نیروگاه هــای  احــداث  بــه ســمت  بــزرگ  از صنایــع  رو، بســیاری  از همیــن 
اختصــاصی، اســتفاده از انــرژی خورشــیدی یــا بهره گیــری از ســوخت های 
جایگزیــن حرکــت کرده انــد. ایــن تصمیــم، اگرچــه هزینه بــر اســت، امــا در 

ــود. ــد ب ــر خواه ــد کمت ــف تولی ــاشی از توق ــان ن ــوارد از زی ــیاری از م بس
بــا ایــن حــال، نبایــد از یــک واقعیــت مهــم غافــل شــد. ســرمایه گذاری در 
وظیفــه  نیســت.  تولیــدی  بنــگاه  یــک  اصــلی  مأموریــت  انــرژی،  تأمیــن 
تولیدکننــده، خلــق ارزش، نــوآوری، اشــتغال و توســعه بــازار اســت؛ نــه جبــران 
کمبــود زیرســاخت‌هایی کــه ذاتــاًً بایــد در ســطح مــلی تأمیــن شــوند. هنــگامی 
کــه یــک واحــد صنعــتی ناچــار می شــود بخــشی از ســرمایه خــود را بــه 

ــه  ــعی را ک ــت مناب ــد، در حقیق ــاص ده ــرژی اختص ــاخت های ان ــاد زیرس ایج
می توانســت صــرف توســعه فنــاوری، افزایــش کیفیــت، تحقیــق و توســعه یــا 
گســترش بازارهــای صــادراتی کنــد، بــه حــوزه ای منتقــل کــرده اســت کــه اصــولًاً 

ــه نخســت او باشــد. ــد دغدغ نبای
نکتــه نگران کننده تــر آن اســت کــه ایــن شــرایط بــرای همــه بنگاه هــا یکســان 
نیســت. شــرکت های بــزرگ، هرچنــد بــا دشــواری، تــوان ســرمایه گذاری در 
از واحدهــای کوچــک و  امــا بســیاری  را دارنــد؛  زیرســاخت های جایگزیــن 
ــد،  ــه یاب ــد ادام ــن رون ــر ای ــد. اگ ــن امــکانی برخــوردار نیستن متوســط، از چنی
شــکاف رقابــتی میــان بنگاه هــا افزایــش خواهــد یافــت و بخــشی از ظرفیــت 
تولیــد کشــور، نــه بــه دلیــل ضعــف مدیریــتی یــا فنــاوری، بلکــه صرفــاًً بــه دلیــل 

ــرژی، از چرخــه اقتصــاد حــذف خواهــد شــد. ناتــوانی در تأمیــن ان
شــاید زمــان آن رســیده باشــد کــه در ارزیابــی عملکــرد اقتصــاد، تنهــا بــه میــزان 
تولیــد یــا نــرخ رشــد توجــه نکنیــم؛ بلکــه »هزینه هــای از دســت رفتــن تولیــد« 
را نیــز بــه عنــوان یــکی از شــاخص های کلیــدی مــورد توجــه قــرار دهیــم. زیــرا 
آنچــه امــروز در خامــوشی یــک کارخانــه از دســت می رود، فقــط چنــد ســاعت 
تولیــد نیســت؛ بخــشی از ســرمایه گذاری، بخــشی از اشــتغال، بخــشی از بــازار 

و بخــشی از اعتمــاد بــه آینــده صنعــت کشــور اســت.
تولیدکننــده ایــرانی همــواره نشــان داده اســت کــه در ســخت ترین شــرایط نیــز 
ــرای ادامــه فعالیــت پیــدا می کنــد. امــا توســعه صنعــتی را نمی تــوان  راهی ب
بــر پایــه تــاب آوری بنگاه هــا بنــا کــرد. تــاب‌آوری، مزیــت اســت؛ جایگزیــن 
ــران در بازارهــای داخــلی  ــرار اســت صنعــت ای ــر ق سیاســت‌گذاری نیســت. اگ
و جهــانی جایــگاه شایســته خــود را حفــظ کنــد، تأمیــن پایــدار انــرژی بایــد از 
یــک مطالبــه صنــفی، بــه یــک اولویــت راهبــردی در سیاســت گذاری اقتصــادی 

کشــور تبدیــل شــود.
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اولین ماهنامه اجتماعی- اقتصادی صنعت لوازم خانگی

		         »ثــروت ملت‌هــا نــه از فــراوانی منابــع، کــه از 
کیفیــت نهادهایــی پدیــد می آیــد کــه آن منابــع 

می کننــد.« تبدیــل  تولیــد  بــه  را 
 ایــن گــزاره داگلاس نــورث، اقتصــاددان برنــده 
جایــزه نوبــل، شــاید بیــش از هــر زمــان دیگــری 
باشــد.  داشــته  معنــا  ایــران  اقتصــاد  بــرای 
کشــوری کــه بــر یــکی از بزرگ تریــن ذخایــر انــرژی 
جهــان نشســته اســت، امــروز بــا مســئله ای 
روبه روســت کــه دیگــر نمی تــوان آن را صرفــاًً 
کمبــود بــرق یــا گاز نامیــد. آنچــه صنعــت ایــران 
بــا آن دســت وپنجه نــرم می کنــد، کمبــود انــرژی 
نیســت بلکــه بحــران قابلیــت اتــکای انــرژی اســت. ایــن دو، اگرچــه در ظاهــر 

ــد. ــوم کاملًاً متفاوت ان ــا در منطــق توســعه، دو مفه ــد، ام ــم شبیه ان ــه ه ب
اســت هماننــد  تولیــد  مؤلفه هــای  از  یــکی  انــرژی  اقتصــادی،  ادبیــات  در 
ــک  ــط ی ــرژی فق ــتی، ان ــاد صنع ــا در اقتص ــاوری. ام ــروی کار و فن ــرمایه، نی س

ـکرد هــمه عناــصر دیــگر اــست. اِِلــمان نیــست بلــکه پیشــشرط کارـ
کارخانــه می توانــد بــا نــرخ ارز بالاتــر تولیــد کنــد، مــواد اولیــه گران تــر بخــرد یــا 
حــتی بــا افزایــش هزینــه تأمیــن مــالی کنــار بیاید، امــا نمی توانــد دو روز در هفته 

از چرخــه تولیــد خــارج شــود و همچنــان صنعــتی رقابت پذیــر بــاقی بمانــد.
ــتی  ــای صنع ــیاری از واحده ــروز بس ــه ام ــت. آنچ ــاًً همین جاس ــئله دقیق مس
ــل دو  ــرق نیســت، از دســت دادن کام ــد، قطــع چندســاعته ب ــه می کنن تجرب
تــا ســه روز تولیــد در هــر هفتــه اســت. ایــن تفــاوت، تفــاوتی صرفــاًً کــمی 
نیســت ،تفــاوتی کیــفی در منطــق اداره یــک بنــگاه صنعــتی اســت. کارخانــه ای 
کــه بــرای پنــج روز در هفتــه طــراحی شــده، اگــر ناچــار باشــد تنهــا ســه روز بــا 
ظرفیــت کامــل کار کنــد، نــه فقــط میــزان تولیــدش کاهــش می یابــد، بلکــه کل 
نظــام برنامه ریــزی آن دچــار اخــتلال می‌شــود. هنــگامی کــه اســتمرار از میــان 
ــو  ــه از ن ــاد کارخان ــه اقتص ــت بلک ــد نیس ــش تولی ــط کاه ــئله فق می رود، مس

نوشــته می شــود.
ادبیــات  در  کــه  مفهــومی  اســت.  عدم النفــع  خســارت،  بزرگ تریــن 
ــط از محــل  ــه می شــود. صنعــت، فق ــر از آن ســخن گفت سیاســت گذاری کمت
آنچــه تولیــد کــرده درآمــد کســب نمی کنــد، از محــل آنچــه می توانســته تولیــد 
ــای محصــولی  ــه معن ــاری، ب ــلی اجب ــد. هــر روز تعطی ــز ارزش می آفرین ــد نی کن
ــازاری کــه  اســت کــه هرگــز تولیــد نشــد، ســفارشی کــه هرگــز تحویــل نشــد، ب
هرگــز حفــظ نشــد و درآمــدی کــه هرگــز بــه اقتصــاد مــلی اضافــه نشــد. ایــن 
ــده نمی شــود، امــا در کاهــش رشــد صنعــتی، افــت  ــرق دی ــان، در قبــض ب زی

صــادرات و کوچــک شــدن ســرمایه گذاری خــود را نشــان می دهــد.
اینکــه  انــرژی بحــث می کنــد  ایــران سال هاســت دربــاره قیمــت  اقتصــاد 
بــرق و گاز بــرای صنعــت ارزان اســت یــا گــران. امــا ایــن بحــث، دســت کم در 
شــرایط کنــونی، پرســش اصــلی نیســت. زیــرا حــتی اگــر فــرض کنیــم قیمــت 
انــرژی پاییــن باشــد کــه بســیاری از صنایــع چنیــن برداشــتی ندارنــد و در 
ــا  ــرژی ارزان ام ــم، ان ــن موضــوع پرداخته ای ــه ای ــز ب ــه نی ــن شــماره مجل همی
غیرقابــل اتــکا، مزیــت رقابــتی ایجــاد نمی کنــد. در اقتصــاد، قیمــت تنهــا یــکی 
از مؤلفه هــای تصمیم گیــری اســت، مؤلفــه دیگــر، و گاه مهم تــر، قابلیــت 

اســت. پیش بیــنی 
ســرمایه گذار پیــش از آنکــه قیمــت بــرق را بپرســد، از خــود می پرســد آیــا بــرق 
ــه هــر کیلووات ســاعت  ــده پیــش از آنکــه هزین ــه. تولیدکنن ــا ن ــود ی خواهــد ب
یــا  آیــا می توانــد قــرارداد ســه ماهه  را محاســبه کنــد، می خواهــد بدانــد 
ــر. بازارهــای صــادراتی  ــا خی ــد ی ــرر اجــرا کن ــد مق شــش ماهه خــود را در موع
در کنــار آنکــه بــه قیمــت حســاس اســت، بــه زمــان نیــز حســاس اند. مشــتری 
خــارجی، کارخانــه ای را انتخــاب می کنــد کــه مطمئــن باشــد در موعــد مقــرر کالا 
را تحویــل می دهــد، نــه کارخانــه ای کــه هــر هفتــه بخــشی از ظرفیــت خــود را 

بــه دلیــل محدودیــت انــرژی از دســت می دهــد.از ایــن منظــر، ناتــرازی انــرژی 
فقــط مســئله وزارت نیــرو نیســت، مســئله سیاســت صنعــتی کشــور اســت.

 صنعــتی کــه نتوانــد ظرفیــت اســمی خــود را بالفعــل کنــد، دیــر یــا زود از 
ــرای اســتفاده از  ــگاه اقتصــادی ب ــچ بن ــد. هی ــد بازمی مان ســرمایه گذاری جدی
نیــمی از ظرفیــت خــود ســرمایه گذاری نمی کنــد. وقــتی بهره بــرداری از ظرفیــت 
موجــود دشــوار می شــود، انگیــزه توســعه ظرفیــت جدیــد نیــز از میــان می رود. 
نتیجــه ایــن چرخــه، فرســایش تدریــجی تــوان رقابــت اســت، فرســایشی کــه 
ناگهــانی رخ نمی دهــد، امــا آثــار آن پایدارتــر از یــک خامــوشی چنــدروزه اســت.
صنعــت لــوازم خانــگی، شــاید بیــش از بســیاری از صنایــع دیگــر، تصویــر 
روشــنی از ایــن وضعیــت ارائــه می دهــد. صنعــتی کــه در ســال های اخیــر، 
ــاوری،  ــه فن ــای ارزی و دشــواری دســترسی ب ــم، محدودیت‌ه ــا وجــود تحری ب
توانســته بخــش مهــمی از زنجیــره تأمیــن خــود را در داخــل کشــور شکل 
دهــد، اکنــون بــا محدودیــتی روبه روســت کــه نــه از بــازار جهــانی نــاشی 
می شــود و نــه از رقابــت خــارجی بلکــه از درون زیرســاخت های داخــلی بــر آن 
تحمیــل می شــود. ایــن تناقــض کوچــکی نیســت. کشــوری کــه ســال ها بــرای 
داخلی ســازی ســرمایه گذاری کــرده، امــروز بخــشی از همــان ظرفیــت را بــه 

دلیــل ناپایــداری زیرســاخت انــرژی بلااســتفاده می گــذارد.
مطــرح  نیــز  خودتأمیــنی  جنــس  از  راه حل هایــی  گاه  میــان،  ایــن  در 
می شــود،گویی مســئله بــا نصــب چنــد دیزل ژنراتــور در محوطــه کارخانــه 
پایــان می یابــد. ایــن نــگاه، بیــش از آنکــه بــر شــناخت واقعیــت صنعــت 
اســتوار باشــد، بــر ساده ســازی یــک بحــران پیچیــده تکیــه دارد. نخســت 
آنکــه همــه بنگاه هــای صنعــتی، به ویــژه واحدهــای کوچــک و متوســط، تــوان 
مــالی ســرمایه گذاری بــرای تأمیــن، نصــب و نگهــداری ژنراتورهــای بــا ظرفیــت 
بــالا را ندارنــد. امــا حــتی بــرای بنگاه هایــی کــه چنیــن ســرمایه گذاری ای را 
ــا  ــدون ســوخت، تنه ــور ب ــد. ژنرات ــان نمی‌یاب ــز مســئله پای ــد نی انجــام داده ان
یــک دارایــی بلااســتفاده اســت و تأمیــن مســتمر گازوئیــل در حجــم مــورد نیــاز 
ــل شــده اســت،از ســهمیه بندی و  ــل تبدی ــشی مستق ــه چال ــود ب ــع، خ صنای
ــا هزینه هــای حمــل، ذخیره ســازی، الزامــات  ــه ت ــع گرفت محدودیت هــای توزی
ــن  ــال مســئولیت تأمی ــنی و مخاطــرات زیســت محیطی. در نتیجــه، انتق ایم
بــرق از شــبکه عمــومی بــه دوش بنگاه‌هــا، نــه حــل مســئله، بلکــه جابه جایــی 
آن از یــک حــوزه بــه حــوزه ای دیگــر اســت، جابه جایــی ای کــه هزینه هــای 

ــد. ــن کن ــرژی را تضمی ــت ان ــه امنی ــد، بی آنک ــش می ده ــد را افزای تولی
ــار مــگاوات،  ــا معی ــه ب ــرژی را ن ــرازی ان ــه نات شــاید زمــان آن رســیده باشــد ک
بلکــه بــا معیــار تولیــد ازدســت رفته بســنجیم. اقتصــاد بــا بــرق خامــوش 

نمی شــود بــا از دســت رفتــن فرصــت تولیــد خامــوش می شــود. 
ــرژی نیســت، بلکــه  ــه ان ــد، فقــط هزین ــد می کن ــروز صنعــت را تهدی آنچــه ام
ــق شــود  ــه می توانســت خل ــزوده ای ک ــرژی اســت، ارزش اف ــه فرصــت ان هزین
و نشــد، اشــتغالی کــه می توانســت شکل بگیــرد و نگرفــت، صــادراتی کــه 

ــاد. ــق افت ــه تعوی می توانســت انجــام شــود و ب
در نهایــت، مســئله بــر ســر بــرق نیســت، بــر ســر نسبــت مــا بــا توســعه اســت. 
هیــچ کشــوری بــا منابــع طبیــعی صنعــتی نشــده اســت. کشــورها زمــانی 
صنعــتی شــده اند کــه توانســته اند منابــع خــود را بــه عنصــری مطمئــن بــرای 
ــه  ــه جــای آنکــه پشــتوانه تولیــد باشــد، ب ــرژی، ب ــد. اگــر ان تولیــد تبدیــل کنن
ــز  ــع نی ــن مناب ــتی فراوان تری ــود، ح ــل ش ــنی تبدی ــل پیش بی ــری غیرقاب متغی

ــود. ــد ب مزیــت نخواهن
ــرق،  ــه میــان تولیــد و مصــرف ب ــران، ن ــرازی اقتصــاد ای  شــاید بزرگ تریــن نات
بلکــه میــان ظرفیت هــای صنعــتی کشــور و کیفیــت حکمــرانی زیرســاخت هایی 
باشــد کــه بایــد ایــن ظرفیت هــا را بــه حرکــت درآورنــد. تا زمــانی که این شــکاف 
ترمیــم نشــود، صنعــت بیــش از آنکــه نگــران قیمــت انــرژی باشــد، نگــران از 
دســت رفتــن فرصت هایــی خواهــد بــود کــه هرگــز در هیــچ ترازنامــه ای ثبــت 

نمی شــوند، امــا هزینــه آنهــا را همــه اقتصــاد خواهــد پرداخــت.

درجستجوی تولید از دست رفته!
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ویـــژه
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هـر بـار کـه خبـر قطـعی بـرق یـک کارخانه یا کمبود گاز یک واحد پتروشـیمی منتشـر می شـود، این پرسـش هم بـه دنبالش می آید کـه این وضعیت 

از کجـا آغـاز شـد. پاسـخ سـاده ای کـه رسـانه ها گاه بـه آن بسـنده می کننـد؛ یک تابسـتان گرم، یک زمسـتان سـرد، یا حتی یـک رویداد ناگهـانی تنها 

بخـش کوچـکی از ماجراسـت. ناتـرازی انـرژی در ایـران، پدیـده ای چندسـاله اسـت، لایه لایـه شکل گرفتـه و هر سـال روی لایه های پیشین نشسـته 

اسـت. بـرای فهمیـدن اینکـه چـرا امـروز صنعـت کشـور اولین قربـانی این بحران اسـت، بایـد این لایه هـا را یکی یکی بـاز کرد.

ناترازی انرژی در ایران محصول یک فصل بد نیست نتیجه سال ها تصمیم و تعلل است

 ریشه های یک بحران انباشته

وقتی ساخت وساز عقب افتاد

نقطــه شــروع را بایــد در دفتــر برنامه ریــزی نیــروگاهی جســت وجو کــرد، نــه در 
تابلــوی اعلامــات قطــعی بــرق. طی حــدود دو دهــه گذشــته، ســرعت افــزودن 
ــگام نشــد.  ــا ســرعت رشــد مصــرف هم ــز ب ــرق هرگ ــد ب ــد تولی ــت جدی ظرفی
نتیجــه، فاصلــه ای اســت کــه امــروز خــودش را نشــان می دهــد. ظرفیــت 
اســمی نیروگاه هــای کشــور بیــش از ۹۰ هــزار مــگاوات اعلام می شــود، امــا 
ــولًاً از  ــعی معم ــد واق ــان، تولی ــت راندم ــزات و اف ــودگی تجهی ــل فرس ــه دلی ب
۵۸ هــزار مــگاوات فراتــر نــمی رود. ســندیکای صنعــت بــرق ایــران بــرای جبــران 
همیــن عقب مانــدگی، بــه بیــش از ۱۰ میلیــارد یــورو ســرمایه گذاری تــازه نیــاز 
ــه از  ــع داخــلی و ن ــه از محــل مناب ــر، ن ــه در ســال های اخی ــد؛ رقــمی ک می بین

ــن نشــده اســت. ــر ســرمایه خــارجی، به طــور کامــل تأمی مسی
ــرش  ــه شــد و اث ــه ســال ها پیــش گرفت ــمی دارد ک ــه دوم، ریشــه در تصمی لای
هنــوز بــاقی اســت ،نگه داشــتن قیمــت بــرق و گاز در ســطحی پایین تــر از هزینــه 
ــده  ــن سیاســت، در کوتاه مــدت از جیــب مصرف کنن ــن آن هــا. ای واقــعی تأمی
حمایــت کــرد، امــا در بلندمــدت، شــرکت های توانیــر و گاز را بــا زیــان انباشــته 
روبــه رو ســاخت و انگیــزه ســرمایه گذاری در نگهــداری، نوســازی و افزایــش 
ظرفیــت را از بیــن بــرد. وقــتی قیمــت فــروش انــرژی کفــاف هزینــه تولیــد 
ــوده  ــبکه فرس ــه ش ــود، ن ــاخته می ش ــازه ای س ــروگاه ت ــه نی ــد، ن آن را نمی ده
انتقــال به موقــع نوســازی می شــود. نتیجــه اش را چنــد ســال بعــد، در قالــب 

خامــوشی، می بینیــم.
ــر  ــت. ب ــم گرف ــد نشــد، شــتاب ه ــا کن ــه، تقاضــا نه تنه ــر معادل در طــرف دیگ
اســاس گزارش هــای شــرکت مدیریــت شــبکه بــرق ایــران، تنهــا در یــک ســال 
اخیــر، رشــد تقاضــای انــرژی بــرق نزدیــک بــه ۱۲ درصــد بــوده اســت؛ رقــمی 
ــرد.  ــب پیــشی می گی ــه از رشــد متعــارف اقتصــاد و جمعیــت کشــور به مرات ک
ــاه  ــش رف ــتی و افزای ــاشی از توســعه صنع ــعی و ن ــن رشــد، طبی بخــشی از ای
مصــرفی اســت امــا بخــشی دیگــر، ریشــه در پدیــده ای دارد کــه به کنــدی مهــار 
شــده؛ اســتخراج غیرمجــاز رمــزارز بــا بــرق یارانــه ای، کــه در ســال های اخیــر بــار 

ــه شــبکه تحمیــل کــرده اســت. قابل توجــهی ب
اگــر لایه هــای پیشیــن را بتــوان بــه سیاســت گذاری نسبــت داد، ایــن یــکی 
ــوالی  ــون وارد ششــمین ســال مت ــران اکن ــت داد. ای ــه آســمان نسب ــد ب را بای
ــد  ــه کمتریــن ســطح چن ــزرگ کشــور ب ــر ســدهای ب خشکســالی شــده و ذخای
دهــه اخیــر رســیده اســت. گزارش هــا از افــتی نزدیــک بــه ۴۳ درصــدی در 
ظرفیــت مفیــد ســدها خبــر می دهنــد، افــتی کــه نیروگاه هــای برق آبــی را وادار 
کــرده تنهــا بــا حــدود ۲۰ درصــد از ظرفیــت اســمی خــود کار کننــد. ســهمی کــه 
تــا همیــن چنــد ســال پیــش می توانســت بخــشی از فشــار تابســتان را از دوش 
نیروگاه هــای حــرارتی بــردارد، اکنــون خــود بــه یــکی از عوامــل تشــدید بحــران 

بــدل شــده اســت.
لایــه دیگــر، بــه ســاختار ســبد انــرژی کشــور برمی گــردد. بخــش قابل توجــهی 
از نیروگاه هــای حــرارتی ایــران بــا گاز طبیــعی کار می کننــد، همــان ســوختی 
کــه در فصــل ســرما، اولویــت اول آن مصــرف خانــگی اســت. نتیجــه ایــن 
هم پوشــانی، رقابــتی فصــلی و تکرارشــونده اســت. هــر ســال بــا کاهــش دمــا، 
ــا  ــت می شــود و نیروگاه ه ــا هدای ــه ســمت خانه ه ــا ب بخــشی از گاز نیروگاه ه
بــه ســوزاندن ســوخت های جایگزیــن -عمدتــاًً مــازوت- می شــوند.  ناچــار 
ــه یــک مــشکل  ــنی، خــود ب ــرق، ایــن جایگزی ــه گفتــه کارشناســان صنعــت ب ب

ثانویــه دامــن می زند،نیروگاه هایــی کــه بــا مــازوت کار می کننــد، بــه تعمیــرات 
خامــوشی  دوره  موضــوع  همیــن  و  دارنــد،  نیــاز  پرهزینه تــر  و  طولانی تــر 
تعمیــراتی نیروگاه هــا را در بهــار و تابســتان طولانی تــر می کنــد. بــه ایــن 
ترتیــب، ناتــرازی زمســتانی گاز، بــا یــک تأخیــر چندماهــه، بــه ناترازی تابســتانی 
بــرق نیــز دامــن می زنــد. آمارهــای وزارت نیــرو، ناتــرازی روزانــه گاز در اوج 

ــد. ــرآورد می کنن ــب ب ــون مترمکع ــا ۳۵۰ میلی زمســتان را ت
لایــه ای دیگــر کــه کمتــر در آمــار روزانــه دیــده می شــود امــا در پس زمینــه 
ــرمایه و  ــه س ــترسی ب ــت دس ــور دارد، محدودی ــن حض ــای پیشی ــه لایه ه هم
ــان نیروگاه هــای حــرارتی،  ــش راندم ــاوری خــارجی اســت. بازســازی و افزای فن
معمــولًاً بــه توربین هــا، قطعــات و دانــش فــنی روزآمــد نیــاز دارد کــه بخــش 
بــزرگی از آن در بازارهــای بین الملــلی و از طریــق شــرکای خــارجی تأمیــن 
می شــود. ســال ها محدودیــت در ایــن مسیــر، هم زمــان بــا کاهــش جذابیــت 
ســرمایه گذاری داخــلی به دلیــل قیمت گــذاری دســتوری، ترکیبــی ســاخته کــه 
به گفتــه کارشناســان صنعــت بــرق، عقب‌مانــدگی فناورانــه نیروگاه‌هــای کشــور 

ــه اســتانداردهای روز جهــانی تشــدید کــرده اســت. را نسبــت ب
در چنیــن ســاختاری کــه از پیــش شــکننده بــود، رویدادهــای امســال یــک لایــه 
تــازه و ســنگین بــر همــان بحــران چندســاله افزودنــد، آسیب هــای واردشــده 
بــه بخــشی از زیرســاخت های نفــت، گاز و بــرق کشــور در جریــان جنــگ اخیــر.

 بــر اســاس بــرآورد شــرکت توانیــر، هــزاران نقطــه از تجهیــزات، خطــوط انتقــال 
و پســت های بــرق در ایــن رویدادهــا آسیــب دیدنــد و بخــشی از ظرفیــت 
ــار آن، بخــشی از تأسیســات  شــبکه به طــور موقــت از مــدار خــارج شــد. در کن
ــر  ــه اث ــد ک ــز آسیــب دی ــی نی ــارس جنوب پالایشــگاهی و پتروشــیمی منطقــه پ
ــن  ــازی ای ــات بازس ــت. عملی ــور گذاش ــرآورش گاز کش ــت ف ــر ظرفی ــم ب مستقی
تأسیســات هم اکنــون در حــال انجــام اســت، امــا نکتــه مهــم بــرای فهــم 
تصویــر کلی ایــن اســت کــه ایــن آسیب هــا، علــتِِ ناتــرازی انــرژی نبودنــد 
ضربــه ای تــازه بــر پیکــری بودنــد کــه ســال‌ها پیــش از آن، از کم ســرمایه گذاری، 

ــود. ــار رنجــور شــده ب خشکســالی و مصــرف بی مه
در چنیــن شــرایطی، صنعــت بــه دلایــلی ســاختاری، نخستیــن بخشی اســت که 
ســهمیه بندی بــه آن می رســد. بــرخلاف مصــرف خانــگی کــه از نظــر ســیاسی و 
اجتمــاعی حســاسیت بالایــی دارد، محدودکــردن بــرق و گاز صنایــع، تصمیــمی 
اســت کــه می تــوان آن را ســریع تر و بــا هزینــه ســیاسی کمتــر اجــرا کــرد. همیــن 
انتخــاب، به مــرور صنعــت را بــه ضربه‌گیــر اصــلی بحــران انــرژی در ایــران 
ــد و در  ــع تولی ــار عدم النف ــای آن را در آم ــه ردپ ــرده اســت. نقــشی ک ــل ک تبدی

قبــوض چندلایــه بــرق صنعــتی نیــز می‌تــوان دیــد.
ناتــرازی انــرژی، داســتان یــک شــب یــا یــک فصــل نیســت. شــش لایــه ای کــه 
در ایــن گــزارش مــرور شــد -از کم ســرمایه‌گذاری چندســاله تــا قیمت گــذاری 
دســتوری، از رشــد بی مهــار مصــرف تــا خشکســالی، از وابســتگی بــه گاز تــا 
امســال،  و  گرفتنــد  شکل  پیــش  ســال‌ها  هرکــدام  فنــاوری-  محدودیــت 
رویدادهــای تــازه ای هــم بــر همیــن انباشــته افــزوده شــد. فهــم ایــن پیشینــه 
ــه  ــرا ک ــاره راه حــل اســت چ ــوی جــدی درب ــر گفت وگ چندســاله، شــرط اول ه
بــدون شــناخت ریشــه ها، هــر اقــدام کوتاه مــدت، دیــر یــا زود دوبــاره بــه 
همــان نقطــه بازمی گــردد کــه صنعــت کشــور ایــن روزهــا در آن ایســتاده اســت.
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اولین ماهنامه اجتماعی- اقتصادی صنعت لوازم خانگی

ناترازی انرژی چگونه به مهم ترین مانع توسعه صنعت لوازم خانگی ایران بدل شد؟

وقتی برق به مسئله تولید تبدیل می شود
ــد.  در ادبیــات اقتصــاد، زیرســاخت‌ها زمــانی دیــده می شــوند کــه از کار بیفتن
بــرق نیــز از همیــن جنــس اســت، تــا زمــانی کــه جریــان دارد، بخــشی بدیــهی 
از فرآینــد تولیــد بــه شــمار می رود، امــا کافی اســت بــرای چنــد ســاعت از مــدار 
خــارج شــود تــا زنجیــره ای از هزینه هــا آشــکار شــود. هزینه هایــی کــه تنهــا در 
قبــض بــرق یــا صورت هــای مــالی شــرکت های بــرق ثبــت نمی شــوند، بلکــه در 
کاهــش تولیــد، افزایــش قیمــت کالا، افــت ســرمایه گذاری و از دســت رفتــن 

بازارهــای صــادراتی خــود را نشــان می دهنــد.
در ایــران، مســئله قطــعی بــرق دیگــر یــک رخــداد فصــلی یــا محــدود بــه 
روزهــای گــرم تابســتان نیســت. آنچــه امــروز صنایــع بــا آن مواجه انــد، نتیجــه 
پدیــده ای عمیق تــر بــه نــام »ناتــرازی انــرژی« اســت، وضعیــتی کــه در آن رشــد 
ــد و توســعه زیرســاخت ها حرکــت  ــت تولی ــا ســرعتی بیــش از ظرفی تقاضــا ب

کــرده و فاصلــه میــان عرضــه و مصــرف هــر ســال بیشــتر شــده اســت.
به صــورت   ۱۳۹۰ دهــه  پایــانی  ســال‌های  در  بــار  نخستیــن  شــکاف،  ایــن 
مهم تریــن  از  یــکی  بــه  اکنــون  امــا  شــد،  ظاهــر  پراکنــده  خاموشی هــای 
محدودیت هــای ســاختاری اقتصــاد ایــران تبدیــل شــده اســت. صنعــت، کــه 
موتــور خلــق ارزش افــزوده و اشــتغال محســوب می شــود، بیــش از ســایر 

بخش هــا بــار ایــن ناتــرازی را بــر دوش می کشــد.
طبــق آمــار وزارت نیــرو، ظرفیــت نصب‌شــده نیروگاه هــای کشــور از مــرز ۹۷ 
هــزار مــگاوات عبــور کــرده اســت، امــا ظرفیــت عمــلی تولیــد بــه دلایــل مختلــف 
ــت ســوخت و  ــرات، محدودی ــا، تعمی ــه فرســودگی بخــشی از نیروگاه ه از جمل
کاهــش راندمــان، بــه مراتــب کمتــر از ظرفیت اســمی اســت. در مقابــل، تقاضای 
بــرق در روزهــای اوج مصــرف تابســتان از ۸۵ هــزار مــگاوات نیــز فراتــر رفتــه و 
در نتیجــه، کســری بــرق در بــرخی روزهــا بــه حــدود ۲۰ هــزار مــگاوات رســیده 
اســت، رقــمی کــه معــادل مصــرف هم زمــان چنــد اســتان صنعــتی کشــور اســت.
در چنیــن شــرایطی، سیاســت گذار بــرای جلوگیــری از خامــوشی گســترده بخــش 
ــان  ــه بی ــه مدیریــت مصــرف در بخــش صنعــت می شــود. ب ــگی، ناچــار ب خان
ــرق از خانه هــا قطــع نمی شــود، بلکــه از کارخانه هــا گرفتــه می شــود. دیگــر، ب

ایــن تصمیــم اگرچــه در کوتاه مــدت از بــروز نارضایــتی عمــومی جلوگیــری 
ــت  ــه در نهای ــل می شــود،هزینه ای ک ــد منتق ــه تولی ــه آن ب ــا هزین ــد، ام می کن
دوبــاره بــه شکل افزایــش قیمــت کالا، کاهــش اشــتغال و افــت رشــد اقتصادی 

ــردد. ــه بازمی‌گ ــه جامع ب

چرا صنعت لوازم خانگی بیش از دیگر صنایع آسیب می بیند؟

ــدازه  ــک ان ــه ی ــع ب ــن اســت تصــور شــود همــه صنای ــگاه نخســت، ممک در ن
ــر  ــاوت اســت. شــدت اث ــت متف ــا واقعی ــد، ام ــب می بینن ــرق آسی از قطــعی ب
خامــوشی بــر هــر صنعــت بــه نــوع فرآینــد تولیــد، میــزان اتوماسیــون، ارزش 

ــد بســتگی دارد. ــزوده محصــول و پیوســتگی خطــوط تولی اف
صنعــت لــوازم خانــگی یــکی از انرژی برتریــن صنایــع کشــور اســت. تولیــد یــک 
یخچــال، ماشیــن لباسشــویی یــا اجــاق گاز حاصــل فعالیــت ده هــا ایســتگاه 
ــا یکدیگــر ارتبــاط  تولیــدی اســت کــه بــه صــورت زنجیــره ای و بــدون وقفــه ب
دارنــد. از بــرش ورق فــولادی و پــرس کاری گرفتــه تــا جوشــکاری رباتیــک، رنــگ 
الکترونیــکی، نصــب  تزریــق پلاستیــک، مونتــاژ قطعــات  الکترواســتاتیک، 
کمپرســور، کنتــرل کیفیــت و بســته بندی، همــه ایــن مراحــل نیازمنــد تأمیــن 

پایــدار انــرژی هستنــد.
اگــر بــرق در میانــه ایــن زنجیــره قطــع شــود، تنهــا یــک دســتگاه متوقــف 

نمی شــود، کل فرآینــد تولیــد از تعــادل خــارج می شــود.
بــرای مثــال، در خطــوط رنــگ پــودری، خامــوش شــدن ناگهــانی کوره هــا 
می توانــد موجــب غیرقابــل اســتفاده شــدن تعــداد زیــادی از قطعــات شــود. در 
بخــش تزریــق پلاستیــک، مــواد مــذاب داخــل قالب هــا بــه ضایعــات تبدیــل 

می شــوند و در خطــوط جوشــکاری رباتیــک، راه انــدازی مجــدد تجهیــزات 
ــق اســت. ــد زمــان و تنظیمــات دقی نیازمن

ــد  ــف تولی ــا ســاعات توق ــر ب ــا براب ــعی خامــوشی تنه در نتیجــه، خســارت واق
ــزات، افزایــش  ــه، اســتهلاک تجهی نیســت، بلکــه شــامل ضایعــات مــواد اولی
مصــرف انــرژی هنــگام راه انــدازی مجــدد، اضافــه کاری کارکنــان، تأخیــر در 

تحویــل ســفارش ها و کاهــش بهــره وری نیــز می شــود.

پارادوکس انرژی در اقتصاد ایران

شــاید بزرگ تریــن تناقــض اقتصــاد ایــران ایــن باشــد کــه کشــوری بــا در اختیــار 
داشــتن حــدود ۱۷ درصــد ذخایــر گاز طبیــعی جهــان و حــدود ۹ درصــد ذخایــر 
نفــت جهــان، امــروز بــرای تأمیــن بــرق صنایــع خــود بــا محدودیت مواجه اســت.

ریشــه ایــن پارادوکــس را بایــد در چنــد عامــل جســت وجو کرد،قیمــت پاییــن 
انــرژی کــه انگیــزه صرفه جویــی را در بخش هــای دیگــر کاهــش داده، رشــد 
جدیــد،  نیروگاه هــای  احــداث  در  نــاکافی  ســرمایه گذاری  مصــرف،  ســریع 
انتقــال و توزیــع و ســهم ناچیــز انرژی هــای  فرســودگی بخــشی از شــبکه 

ــرق. ــد ب ــبد تولی ــر در س تجدیدپذی
بــر اســاس گــزارش آژانــس بین الملــلی انــرژی، شــدت مصــرف انــرژی در ایــران 
بیــش از دو برابــر میانگیــن جهــانی اســت. بــه بیــان ســاده، اقتصــاد ایــران برای 
تولیــد هــر واحــد ارزش افــزوده، انــرژی بســیار بیشــتری نسبــت بــه بســیاری 
ــر  ــدان معناســت کــه حــتی اگ ــن ب ــد. ای از کشــورهای صنعــتی مصــرف می کن
ظرفیــت تولیــد بــرق نیــز افزایــش یابــد، بــدون اصلاح الگــوی مصــرف، شــکاف 

میــان عرضــه و تقاضــا همچنــان پابرجــا خواهــد مانــد.
خطــای رایــج در تحلیــل ناتــرازی انــرژی آن اســت کــه مســئله صرفــاًً بــه کمبــود 
چنــد هــزار مــگاوات بــرق تقلیــل داده می شــود، در حــالی کــه از منظــر اقتصــاد 

صنعــتی، مــشکل اصــلی بی ثبــاتی اســت.
ســرمایه گذار می توانــد بــا هزینــه بالاتــر کنــار بیایــد، امــا بــا نااطمینــانی 
ــرق خواهــد داشــت،  ــد روز ب ــده چن ــه آین ــد هفت ــه نمی دان ــه ای ک ــه. کارخان ن
ــفارش  ــل س ــا تحوی ــه ی ــواد اولی ــد م ــادرات، خری ــد، ص ــرای تولی ــد ب نمی توان

کنــد. برنامه ریــزی 
ایــن بی ثبــاتی، مهم تریــن ســرمایه صنعــت یعــنی قابلیــت پیش بیــنی را از 
ــن  ــکی از مهم تری ــای توســعه یافته، ی ــه در اقتصاده ــتی ک ــرد، قابلی ــن می ب بی

ــود. ــوب می ش ــتی محس ــای رقاب مزیت ه
از همیــن نقطــه، ناتــرازی انــرژی از یــک مســئله فــنی خــارج می شــود و بــه 
مســئله ای اقتصــادی، صنعــتی و حــتی اجتمــاعی تبدیــل می شــود، مســئله ای که 
آثــار آن بســیار فراتــر از خامــوش شــدن چنــد ســاعت بــرق یــک کارخانــه اســت.

چگونه ناترازی انرژی، اقتصاد صنعت لوازم خانگی را فرسوده می کند؟

ــرق،  ــد قطــع ب ــن پیام ــگاه نخســت، ممکــن اســت تصــور شــود مهم تری در ن
فعالیــت  یعــنی کارخانــه چنــد ســاعت  اســت  تولیــد  توقــف چندســاعته 
نمی کنــد و پــس از وصــل شــدن بــرق، کار از ســر گرفتــه می شــود. امــا اقتصــاد 
ــه  ــع مــدرن، هزین ــرد. در صنای صنعــت، چنیــن محاســبه ســاده ای را نمی پذی
خامــوشی بســیار فراتــر از زمــان از دســت‌رفته اســت. هــر ســاعت توقــف تولیــد، 
زنجیــره ای از هزینه هــای آشــکار و پنهــان را ایجــاد می کنــد کــه بخــشی از آنهــا 
هرگــز در صورت هــای مــالی بــا عنــوان »خســارت نــاشی از قطــعی بــرق« ثبــت 
نمی شــوند، امــا در نهایــت بــه افزایــش قیمــت محصــول، کاهــش ســودآوری 

ــد شــد. ــری صنعــت منجــر خواهن ــگاه و افــت رقابت پذی بن
صنعــت لــوازم خانــگی ایــران امــروز یــکی از بزرگ تریــن صنایــع تولیــدی کشــور 



سال پنجم/ شماره چهل و دوم / مرداد 1405 8

اولین ماهنامه اجتماعی- اقتصادی صنعت لوازم خانگی

ــار وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت بیــش از  ــه شــمار می رود. براســاس آم ب
ــم  ــور مستقی ــد و به ط ــت می کنن ــت فعالی ــن صنع ــدی در ای ــد تولی ۵۰۰ واح
ــت.  ــده اس ــاد ش ــتغال ایج ــر اش ــزار نف ــش از ۳۰۰ ه ــرای بی ــم ب و غیرمستقی
ظرفیــت تولیــد ســالانه بــه حــدود ۲۰ میلیــون دســتگاه در ســال رســیده 
اســت. ظرفیــتی کــه در صــورت ثبــات شــرایط تولیــد، می توانــد علاوه بــر تأمیــن 

ــار بگیــرد. ــز در اختی ــازار داخــلی، ســهم بیشــتری از بازارهــای منطقــه را نی ب
یــکی از ویژگی هــای صنعــت لــوازم خانــگی، پیوســته بــودن فرآینــد تولیــد اســت. 
بــرخلاف بــرخی صنایــع کــه می تواننــد پــس از خامــوشی، به ســرعت فعالیت خود 
را از ســر بگیرنــد، در کارخانه هــای تولیــد لــوازم خانــگی، هــر بــار قطــع و وصــل برق 
بــه معنــای بازتنظیــم بخــشی از تجهیــزات، بــررسی کیفیــت محصــول، کنتــرل 

مجــدد ماشیــن آلات و هماهنــگی دوبــاره میــان بخش هــای مختلــف اســت.
ــک دهــه  ــران در ی ــگی ای ــوازم خان ــه صنعــت ل ــن تحــولاتی ک ــکی از مهم تری ی
اخیــر تجربــه کــرده، توســعه زنجیــره تأمیــن داخــلی بــوده اســت. امــروز بخــش 

عمــده ای از قطعــات مــورد نیــاز ایــن صنعــت، از ورق هــای فــولادی و قطعــات 
پلاستیــکی گرفتــه تــا موتــور، ســیم و کابــل، شیشــه، فــوم عایــق و ... در داخــل 
کشــور تولیــد می شــود. ایــن دســتاورد، وابســتگی بــه واردات را کاهــش داده و 

زمینــه ایجــاد هــزاران شــغل جدیــد را فراهــم کــرده اســت.
امــا همیــن شــبکه گســترده، به شــدت بــه تأمیــن پایــدار انــرژی وابســته اســت. 
اگــر کارخانــه تولیــد ورق فــولادی بــا محدودیــت بــرق مواجه شــود، تولیدکننده 
بدنــه یخچــال بــا کمبــود مــواد اولیــه روبــه رو خواهــد شــد. اگــر کارخانــه تولیــد 
کمپرســور نتوانــد طبــق برنامــه تولیــد کنــد، خــط مونتــاژ یخچــال یــا ماشیــن 

لباسشــویی نیــز متوقــف می شــود.
در اقتصــاد صنعــتی، بــه ایــن وضعیــت »اثــر دومینویــی« گفتــه می شــود، یعــنی 
اخــتلال در یــک حلقــه، بــه تمــام زنجیــره ســرایت می کنــد. بنابرایــن، خســارت 
نــاشی از خامــوشی فقــط متوجــه کارخانــه ای نیســت کــه بــرق آن قطــع شــده، 

بلکــه کل اکوسیســتم تولیــد را تحــت تأثیــر قــرار می دهــد.

افزایش هزینه، دشمن خاموش رقابت پذیری

یــکی از پیامدهــای کمتــر دیده‌شــده ناتــرازی انــرژی، افزایــش تدریــجی هزینــه 
ــران ارزان اســت  ــتی در ای ــرق صنع ــد ب ــد اســت. بســیاری تصــور می کنن تولی
و بنابرایــن قطــعی بــرق نمی توانــد تأثیــر اقتصــادی قابــل توجــهی داشــته 

باشــد. ایــن برداشــت، تنهــا بخــشی از واقعیــت را نشــان می دهــد.
ــاتی  ــه بی ثب ــرق، بلک ــت ب ــه قیم ــد، ن ــش می ده ــد را افزای ــه تولی آنچــه هزین
در تأمیــن بــرق اســت. کارخانــه ای کــه ناچــار اســت بــرای جبــران خاموشی هــا 
از ژنراتورهــای دیــزلی اســتفاده کنــد، بــا هزینــه ســوخت، تعمیــر و نگهــداری، 
اســتهلاک تجهیــزات و کاهــش بــازده مواجــه می شــود. کارخانــه ای کــه تولیــد 
ــه اضافــه کاری نیــروی  ــد، بایــد هزین ــه ســاعات شــب منتقــل می کن خــود را ب
ــردازد. حــتی  ــارف را بپ ــت شــیفت های غیرمتع ــل و مدیری انســانی، حمل ونق
ــرای جلوگیــری از توقــف تولیــد،  ــگاه ب ــرا بن ــر می شــود، زی ــز گران ت ــارداری نی انب
ناچــار اســت موجــودی بیشــتری از مــواد اولیــه و قطعــات را نگهــداری کنــد.

مجمــوع ایــن عوامــل، هزینــه تمام شــده هــر دســتگاه لــوازم خانــگی را افزایــش 
می دهــد. در بــازاری کــه قــدرت خریــد خانوارهــا طی ســال های اخیــر کاهــش 

ــد  ــده وارد می کن ــر تولیدکنن ــفی ب ــه، فشــار مضاع ــش هزین ــن افزای ــه، ای یافت
زیــرا امــکان انتقــال کامــل آن بــه مصرف‌کننــده وجــود نــدارد. در نتیجــه، 
بخــشی از ایــن هزینــه از ســود بنــگاه کســر می شــود و منابــعی کــه می توانســت 
صــرف نوســازی تجهیــزات یــا توســعه فنــاوری شــود، صــرف جبــران خســارت 

خاموشی هــا خواهــد شــد.
در شــرایط عــادی، یــک بنــگاه صنعــتی ســود حاصــل از تولیــد را صــرف توســعه 
خطــوط تولیــد، تحقیــق و توســعه، افزایــش کیفیــت و ورود بــه بازارهــای 
ــد.  ــر می کن ــا تغیی ــرژی، اولویت ه ــرازی ان ــرایط نات ــا در ش ــد. ام ــد می کن جدی
بســیاری از شــرکت ها بــه جــای ســرمایه گذاری در نــوآوری، ناچارنــد منابــع 
خــود را صــرف خریــد دیزل ژنراتــور، تجهیــزات ذخیــره انــرژی، تقویــت شــبکه 

ــد. ــان کنن ــا ایجــاد زیرســاخت های پشتیب ــرق ی داخــلی ب
اســت،  فعالیــت ضــروری  ادامــه  بــرای  اگرچــه  نــوع ســرمایه گذاری،  ایــن 
امــا ارزش افــزوده جدیــدی ایجــاد نمی‌کنــد. بــه بیــان دیگــر، ســرمایه ای 
کــه می توانســت ظرفیــت تولیــد را افزایــش دهــد، صــرف جبــران ضعــف 
ــگ رشــد  ــدت، آهن ــن مســئله در بلندم ــومی می شــود. ای زیرســاخت های عم
صنعــت را کنــد می‌کنــد و فاصلــه آن را بــا رقبــای منطقــه ای افزایــش می دهــد.
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از ایــن منظــر، ناتــرازی انــرژی تنهــا یــک محدودیــت عملیــاتی نیســت بلکــه 
عامــلی اســت کــه ســاختار ســرمایه گذاری صنعــت را تغییــر می دهــد. بنگاه هــا 
بــه جــای آنکــه بــرای آینــده برنامه ریــزی کننــد، بخــش قابــل توجــهی از تــوان 
مــالی خــود را صــرف حفــظ وضعیــت موجــود می کننــد. چنیــن وضعیــتی، اگــر 
تــداوم یابــد، نه تنهــا ســودآوری شــرکت‌ها را کاهــش می دهــد، بلکــه ظرفیــت 
رقابــت صنعــت لــوازم خانــگی ایــران در بازارهــای داخــلی و خــارجی را نیــز بــه 

تدریــج فرســوده خواهــد کــرد.

وقتی بحران انرژی به بحران رقابت پذیری تبدیل می شود

تــا یــک دهــه پیــش، مهم تریــن دغدغــه صنعــت لــوازم خانــگی ایــران، رقابــت 
بــا محصــولات وارداتی بــود. پــس از محــدود شــدن واردات و توســعه ظرفیــت 
تولیــد داخــلی، بســیاری از شــرکت ها توانستنــد ســرمایه گذاری های جدیــدی 
انجــام دهنــد، خطــوط تولیــد خــود را نوســازی کننــد و ســهم بیشــتری از بــازار 
داخــلی را بــه دســت آورنــد. بــرخی از تولیدکننــدگان نیــز بــا هــدف حضــور در 
بازارهــای منطقــه ای، اســتانداردهای کیــفی خــود را ارتقــا دادنــد و صــادرات بــه 

کشــورهای همســایه را در دســتور کار قــرار دادنــد.
امــا در ســال های اخیــر، یــک متغیــر جدیــد بــه معادلــه رقابــت اضافــه شــده 
ــت  ــه کیفی ــا ب ــتی تنه ــت رقاب ــروز، مزی ــاد ام ــرژی. در اقتص ــت ان ــت؛ امنی اس
ــداران عمــده، چــه در  ــا قیمــت تمام شــده محــدود نیســت. خری محصــول ی
ــات عرضــه، زمــان تحویــل و  ــه ثب ــازار داخــلی و چــه در بازارهــای خــارجی، ب ب
ــده  ــرگاه تولیدکنن ــد. ه ــه می کنن ــز توج ــن نی ــره تأمی ــان زنجی ــت اطمین قابلی
ــت و  ــر محصــولی باکیفی ــد، حــتی اگ ــن کن ــه را تضمی ــن ســه مؤلف ــد ای نتوان
قیمــت مناســب عرضــه کنــد، جایــگاه خــود را بــه رقبایــی واگــذار خواهــد کــرد 

کــه از زیرســاخت های پایدارتــر برخوردارنــد.
بازارهــای صــادراتی بــر پایــه اعتمــاد شکل می گیرنــد. یــک توزیع کننــده در 
عــراق، افغانســتان، کشــورهای آســیای میانــه یــا حــوزه قفقــاز، زمــانی بــا یــک 
تولیدکننــده ایــرانی قــرارداد بلندمــدت امضــا می کنــد کــه مطمئــن باشــد 

ســفارش ها در زمــان مقــرر تحویــل خواهــد شــد.
ــر می دهــد.  ــد را به طــور مــداوم تغیی ــرق، برنامــه تولی امــا محدودیت هــای ب
کارخانــه ای کــه ناچــار اســت چنــد روز در هفتــه تولیــد خــود را متوقــف کنــد یــا 
شــیفت های کاری را جابه جــا کنــد، در عمــل نمی توانــد زمــان تحویــل ســفارش 
را بــا اطمینــان اعلام کنــد. نتیجــه آن، افزایــش هزینه هــای لجستیــکی، تأخیــر 

در صــادرات و کاهــش اعتمــاد مشــتریان خــارجی اســت.
ــازار  ایــن موضــوع در شــرایطی اهمیــت بیشــتری پیــدا می کنــد کــه بدانیــم ب
لــوازم خانــگی منطقــه، بــازاری به شــدت رقابــتی اســت. ترکیــه، چیــن و تــا 
حــدی مصــر، در ســال های اخیــر حضــور خــود را در بازارهــای خاورمیانــه و 
ــد  ــت تولی ــا از ظرفی ــورها نه تنه ــن کش ــد. ای ــترش داده ان ــزی گس ــیای مرک آس
بالایــی برخوردارنــد، بلکــه زیرســاخت های انــرژی آنهــا نیــز ثبــات بیشــتری دارد. 
بــرای خریــدار خــارجی، تفــاوت میــان تولیدکننــده ای کــه ســفارش را دقیقــاًً در 
ــت  ــل محدودی ــه دلی ــه ب ــده ای ک ــد و تولیدکنن ــل می ده ــرر تحوی ــد مق موع

ــده اســت. ــر دارد، بســیار تعیین کنن ــه تأخی ــد هفت ــرژی چن ان
مقایســه ایران با ترکیه، تصویر روشــنی از اهمیت امنیت انرژی ارائه می دهد. 
ترکیــه بــرخلاف ایــران منابــع عظیــم نفــت و گاز نــدارد و بخــش عمــده انــرژی 
ــا ســرمایه‌گذاری گســترده  ــه گذشــته ب ــا طی دو ده ــد، ام خــود را وارد می کن
در نیروگاه هــای ســیکل ترکیبــی، انرژی هــای تجدیدپذیــر، بهینه ســازی شــبکه 
ــرژی  ــن ان ــک تأمی ــت ریس ــته اس ــرق، توانس ــتی ب ــازار رقاب ــاد ب ــال و ایج انتق

صنایــع را بــه میــزان قابــل توجــهی کاهــش دهــد.
نتیجــه ایــن سیاســت ها آن اســت کــه تولیدکننــده تــرک، هنــگام برنامه ریــزی 
بــرای صــادرات، دغدغــه قطــعی بــرق نــدارد. او می تواند قراردادهــای بلندمدت 
امضــا کنــد، ظرفیــت تولیــد را افزایــش دهــد و ســرمایه گذاری جدیــد انجــام 

دهــد، زیــرا از ثبــات زیرســاخت ها اطمینــان دارد.
در چیــن نیــز وضعیــت مشــابهی دیــده می شــود. اگرچــه ایــن کشــور بــا رشــد 

ســریع مصــرف انــرژی مواجــه اســت، امــا همزمــان ســرمایه گذاری در توســعه 
نیروگاه هــا، انرژی هــای تجدیدپذیــر، شــبکه های هوشــمند و ذخیره ســازی 
تولیدکننــده  بــرای  اســت.  کــرده  دنبــال  بی ســابقه  ســرعتی  بــا  را  انــرژی 
ــرای بســیاری از  ــه ب ــتی اســت در حــالی ک ــت رقاب ــرق بخــشی از مزی ــنی، ب چی
تولیدکننــدگان ایــرانی، بــرق بــه یــک عامــل محدودکننــده تبدیــل شــده اســت.

سرمایه گذاری قربانی نااطمینانی

یــک خــط  راه انــدازی  اســت.  لــوازم خانــگی، صنعــتی ســرمایه بر  صنعــت 
تولیــد جدیــد، خریــد ربات هــای جوشــکاری، ماشیــن آلات پــرس، خطــوط 
ــد ســرمایه گذاری های  ــد کمپرســور، نیازمن ــزات تولی ــا تجهی ــک ی ــگ اتوماتی رن

ســنگین و دوره بازگشــت ســرمایه چندســاله اســت.
محیــط  کــه  می شــود  انجــام  زمــانی  تنهــا  صنعــتی  ســرمایه‌گذاری  امــا 
کســب وکار قابــل پیش بیــنی باشــد. اگــر ســرمایه گذار ندانــد در پنــج ســال 
ــر، طبیــعی  ــا خی ــه اش تأمیــن خواهــد شــد ی ــاز کارخان ــرژی مــورد نی ــده ان آین
اســت کــه تصمیــم بــه تعویــق پروژه هــای توســعه ای بگیــرد یــا ســرمایه خــود 

را بــه حوزه هایــی بــا ریســک کمتــر منتقــل کنــد.
در چنیــن شــرایطی، حــتی شــرکت هایی کــه از نظــر مــالی تــوان توســعه دارنــد 
تعویــق  بــه  ظرفیــت  توســعه  پروژه‌هــای  می کننــد.  عمــل  نیــز محتاط تــر 
می افتــد، خریــد ماشیــن آلات جدیــد کاهــش می یابــد و بودجــه تحقیــق 
و توســعه محــدود می شــود. ایــن رونــد، آثــار خــود را نــه در کوتاه مــدت، 
ــان  ــاوری می ــه فن ــه فاصل ــانی ک ــد زم ــان می ده ــاله نش ــق چندس ــه در اف بلک

تولیدکننــدگان داخــلی و رقبــای خــارجی افزایــش یافتــه اســت.
یــکی از پیامدهــای کمتــر مــورد توجــه ناتــرازی انــرژی، کاهــش ســرمایه گذاری 
در نــوآوری اســت. در شــرایط عــادی، شــرکت ها بخــشی از ســود خــود را صــرف 
طــراحی محصــولات جدیــد، افزایــش بهــره وری، دیجیتالی ســازی خطــوط 

تولیــد و توســعه فنــاوری می کننــد.
امــا هنــگامی کــه بخــش قابــل توجــهی از منابــع مــالی صــرف مدیریــت بحــران، 
خریــد تجهیــزات پشتیبــان بــرق، جبــران خســارت خاموشی هــا و افزایــش 
ــد.  ــج کاهــش می یاب ــوآوری به تدری ــه ن ــاتی می شــود، بودج ــای عملی هزینه ه
ایــن موضــوع شــاید در کوتاه مــدت محســوس نباشــد امــا در بلندمــدت 

موجــب کاهــش تــوان رقابــتی صنعــت خواهــد شــد.
در واقــع، ناتــرازی انــرژی تنهــا ظرفیــت تولیــد امــروز را کاهــش نمی دهــد بلکــه 
ــرار می دهــد. صنعــتی  ــر ق ــز تحــت تأثی ــردای صنعــت را نی ــت ف ــت رقاب کیفی
کــه نتوانــد در فنــاوری، طــراحی محصــول و بهــره وری ســرمایه گذاری کنــد، 
به تدریــج از بازارهــای رقابــتی عقــب خواهــد مانــد حــتی اگــر از حمایت هــای 

تعرفــه ای یــا بــازار داخــلی بــزرگی برخــوردار باشــد.

مسئله ای فراتر از یک صنعت

ــن گــزارش بــر صنعــت لــوازم خانــگی متمرکــز اســت، امــا پیامدهــای  چـه ا اگرـ
ناتــرازی انــرژی بــه ایــن صنعــت محــدود نمی شــود. کاهــش تولیــد در صنایــع 
فــولاد، پتروشــیمی، ســیمان، آلومینیــوم و قطعه ســازی نیــز به طــور مستقیــم 
بــر هزینــه تولیــد لــوازم خانــگی اثــر می گــذارد. بــه همیــن دلیــل، امنیــت انــرژی 

را بایــد یــکی از ارکان امنیــت صنعــتی کشــور دانســت.
در اقتصــادی کــه زنجیره هــای تولیــد به شــدت بــه یکدیگــر وابســته اند، هیــچ 
صنعــتی نمی توانــد در جزیــره ای جداگانــه رشــد کنــد. اخــتلال در تأمیــن انــرژی 
یــک بخــش، دیــر یــا زود بــه ســایر بخش‌هــا نیــز ســرایت خواهــد کــرد. از ایــن 
منظــر، حــل ناتــرازی انــرژی نــه صرفــاًً یــک مطالبــه بخــشی، بلکــه پیش شــرط 

حفــظ رقابت پذیــری کل صنعــت ایــران اســت.
بــر  عمدتــاًً  بــرق  ناتــرازی  بــه  سیاســت‌گذار  پاســخ  اخیــر،  ســال های  در 
مدیریــت مصــرف متمرکــز بــوده اســت راهــکاری کــه اگرچــه در کوتاه مــدت از 
فروپــاشی شــبکه جلوگیــری کــرده، امــا نتوانســته مســئله اصــلی را حــل کنــد. 
ــال  ــا اعم ــا ی ــر ســاعات کاری کارخانه ه ــع، تغیی ــردن مصــرف صنای محــدود ک
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خاموشی هــای برنامه ریزی شــده، بیــش از آنکــه یــک راه حــل باشــد، نــوعی 
تقســیم کمبــود اســت. ایــن سیاســت شــاید خامــوشی خانــگی را کاهــش 
ــد اقتصــاد تحمیــل  دهــد، امــا در مقابــل، هزینــه ای ســنگین بــه بخــش مول
می کنــد، هزینــه ای کــه در نهایــت بــه شکل افزایــش قیمــت کالا، کاهــش 

ســرمایه گذاری و افــت رشــد اقتصــادی خــود را نشــان می دهــد.
اقتصــاد ایــران امــروز بیــش از هــر زمــان دیگــری بــه تغییــر نــگاه در حــوزه انــرژی 
نیــاز دارد. بــرق دیگــر تنهــا یــک خدمــت عمــومی نیســت، زیرســاخت اصــلی 
تولیــد و یــکی از مهم تریــن عوامــل رقابت‌پذیــری صنعــتی اســت. همان گونــه 
کــه توســعه صنعــتی بــدون شــبکه حمل ونقــل، بنــادر یــا ارتباطــات امکان پذیــر 
نیســت، بــدون دســترسی پایــدار بــه انــرژی نیــز نمی تــوان انتظــار رشــد تولیــد، 

افزایــش صــادرات یــا جــذب ســرمایه گذاری داشــت.
در ســال های گذشــته، تمرکــز اصــلی سیاســت ها بــر کاهــش مصــرف بــوده اســت 
امــا تجربــه کشــورهای صنعــتی نشــان می دهــد کــه پایــداری شــبکه بــرق تنهــا بــا 
کنتــرل مصــرف حاصــل نمی شــود. افزایش ظرفیــت تولید، نوســازی نیروگاه های 
فرســوده، توســعه شــبکه انتقــال، کاهــش تلفــات بــرق و تنوع بخــشی بــه منابــع 

تولیــد انــرژی، اجــزای مکمــل یــک راهبــرد پایــدار هستند.
بــر اســاس آمــار رســمی، تلفــات شــبکه بــرق ایــران همچنــان بالاتــر از بســیاری 
از کشــورهای توســعه یافته اســت. کاهــش همیــن تلفــات، بــدون ســاخت 
حــتی یــک نیــروگاه جدیــد، می توانــد بخــشی از کســری موجــود را جبــران کنــد. 
ــرق  ــده ب ــش عم ــه بخ ــرارتی، ک ــای ح ــان نیروگاه ه ــش راندم ــن افزای همچنی
کشــور را تولیــد می کننــد، ظرفیــت قابــل توجــهی بــرای آزادســازی منابــع انــرژی 

در اختیــار کشــور قــرار می دهــد.

نقش صنعت در تأمین انرژی

واقعیــت آن اســت کــه بخــشی از بــار ســرمایه گذاری در صنعــت بــرق، بــه خــود 
صنایــع منتقــل شــده اســت. در ســال‌های اخیــر، بســیاری از بنگاه هــای بــزرگ 
بــه ســمت احــداث نیروگاه هــای اختصــاصی یــا مشــارکت در پروژه هــای تولیــد 
بــرق حرکــت کرده انــد. ایــن رونــد اگرچــه می توانــد بخــشی از نیــاز صنایــع 
بــزرگ را تأمیــن کنــد، امــا بــرای بســیاری از بنگاه هــای کوچــک و متوســط، 

ــر نیســت. ــگی، از نظــر اقتصــادی امکان پذی ــوازم خان ــژه در صنعــت ل به وی
نیروگاه هــای  توســعه  بــرای  حمایــتی  سیاســت های  شــرایطی،  چنیــن  در 
مقیــاس کوچــک، ســامانه های خورشــیدی و قراردادهــای بلندمــدت خریــد 
ــرژی را کاهــش دهــد. همچنیــن  ــن ان ــد بخــشی از ریســک تأمی ــرق می توان ب
ایجــاد بازارهــای رقابــتی بــرق و تســهیل حضــور بخــش خصــوصی در تولیــد 
و فــروش انــرژی، از جملــه اقدامــاتی اســت کــه در بســیاری از کشــورها بــه 

ــرده اســت. ــع کمــک ک ــرژی صنای ــت ان ــش امنی افزای
در کنــار افزایــش عرضــه، نبایــد از بهــره وری غافــل شــد. ایران از نظر شــدت مصرف 
انــرژی در میــان کشــورهای بــا مصــرف بــالا قــرار دارد بــه ایــن معنــا که بــرای تولید 
هــر واحــد تولیــد ناخالــص داخــلی، انــرژی بیشــتری نسبــت بــه میانگیــن جهــانی 

مصــرف می شــود. بخــشی از ایــن وضعیــت بــه فناوری هــای قدیــمی، تجهیــزات 
فرســوده و قیمت گــذاری یارانــه ای انــرژی در حالــت عــادی بازمی گــردد.

بــرای صنعــت لــوازم خانــگی نیــز ایــن موضــوع اهمیــت دوچنــدان دارد. 
ســرمایه گذاری در ماشیــن آلات کم مصــرف، هوشمندســازی خطــوط تولیــد، 
ــد  ــرق، می توان ــت مصــرف ب ــرژی در فرآیندهــای صنعــتی و مدیری بازیافــت ان
ایــن  هرچنــد  دهــد.  را کاهــش  ناتــرازی  از  نــاشی  هزینه هــای  از  بخــشی 
اقدامــات جایگزیــن تأمیــن پایــدار بــرق نیستنــد، امــا تــوان تــاب آوری بنگاه هــا 

را افزایــش می دهنــد.
صنعــت لــوازم خانــگی ایــران در ســال های اخیــر نشــان داده اســت کــه از 
ظرفیــت بالایــی بــرای توســعه برخــوردار اســت. افزایــش عمــق ســاخت داخــل، 
ارتقــای کیفیــت محصــولات، ســرمایه گذاری در خطــوط تولیــد جدیــد و حضــور 
تدریــجی در بــرخی بازارهــای صــادراتی، بیانگــر آن اســت کــه ایــن صنعــت 

می توانــد بــه یــکی از موتورهــای رشــد بخــش صنعــت تبدیــل شــود.
امــا تحقــق ایــن ظرفیــت، مســتلزم وجــود محیــطی قابــل پیش بیــنی اســت. 
ســرمایه گذاری صنعــتی در فضایــی شکل می گیــرد کــه تولیدکننــده بتوانــد بــرای 
پنــج یــا ده ســال آینــده برنامه ریــزی کنــد. تــداوم ناتــرازی انــرژی، ایــن قابلیــت 

را تضعیــف می کنــد و افــق تصمیم گیــری بنگاه هــا را کوتاه تــر می ســازد.
از ایــن منظــر، حــل مســئله بــرق تنهــا بــه معنــای جلوگیــری از خامــوشی 
نیســت بلکــه بــه معنــای حفــظ تــوان رقابــتی صنعــت، ایجــاد اشــتغال پایــدار، 

افزایــش صــادرات و تقویــت رشــد اقتصــادی اســت.
ناتــرازی انــرژی دیگــر یــک بحــران مقطــعی یــا صرفــاًً فــنی نیســت، ایــن پدیــده 
بــه یــکی از مهم تریــن چالش هــای توســعه صنعــتی ایــران تبدیــل شــده 
ــه دلیــل ســاختار تولیــد، گســتردگی زنجیــره  ــوازم خانــگی، ب اســت. صنعــت ل
تأمیــن و نقــش آن در اشــتغال و ارزش افــزوده، بیــش از بســیاری از صنایــع 

آثــار ایــن وضعیــت را تجربــه می کنــد.
بهــره وری،  کاهــش  پنهــان،  هزینه‌هــای  افزایــش  تولیــد،  خطــوط  توقــف 
ــوآوری،  ــوان ن تضعیــف ســرمایه گذاری، محــدود شــدن صــادرات و کاهــش ت
همــگی حلقه هــای زنجیــره ای هستنــد کــه از یــک نقطــه آغــاز می شــوند: نبــود 

ــرژی. ــه ان ــنی ب ــل پیش بی ــدار و قاب ــترسی پای دس
تجربــه اقتصادهــای موفــق نشــان می دهــد کــه امنیــت انــرژی، نــه یــک 
هزینــه، بلکــه نــوعی ســرمایه گذاری بــرای رشــد صنعــتی اســت. هــر واحــد 
ســرمایه گذاری در زیرســاخت های تولیــد و انتقــال بــرق، می توانــد چندیــن 
برابــر آن را در قالــب افزایــش تولیــد، اشــتغال، صــادرات و درآمدهــای مالیــاتی 

ــد. ــه اقتصــاد بازگردان ب
اگــر قــرار اســت صنعــت لــوازم خانــگی ایــران در دهــه آینــده جایــگاه خــود را در 
بــازار داخــلی تثبیــت کــرده و ســهم بیشــتری از بازارهــای منطقــه ای بــه دســت 
ــک  ــه ی ــراری ب ــه فصــلی و اضط ــک برنام ــد از ی ــرژی بای ــرازی ان آورد، حــل نات
ــا  ــورت، خاموشی ه ــن ص ــر ای ــود. در غی ــل ش ــدت تبدی ــلی و بلندم ــرد م راهب
ــت  ــه بخــشی از ظرفی ــرد بلک ــد ک ــا را خامــوش نخواهن ــا چــراغ کارخانه ه تنه

ــد ســاخت. ــج فرســوده خواهن ــه تدری ــز ب ــران را نی ــری اقتصــاد ای رقابت پذی
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اولین ماهنامه اجتماعی- اقتصادی صنعت لوازم خانگی

فاکتورهای پنهانِِ یک بحران مزمن در اقتصاد ایران

ناترازی انرژی و عدم النفع صنعتی
در  تخصــصی  اصــطلاح  یــک  از  انــرژی  ناتــرازی  گذشــته،  ســال  چنــد  در 
گزارش هــای وزارت نیــرو بــه یــکی از پرتکرارتریــن عبــارات در ادبیــات اقتصــادی 
ایــران بــدل شــده اســت. ایــن پدیــده کــه از شــکاف میــان عرضــه و تقاضــای 
بــرق و گاز در ســاعات و فصــول اوج مصــرف نــاشی می شــود، دیگــر یــک نگــرانی 
فصــلی نیســت بلکــه بــه گفتــه کارشناســان، بــه یــک بحــران ســاختاری و مزمــن 

تبدیــل شــده کــه هــر ســال دامنــه و شــدت بیشــتری می یابــد.
آنچــه ایــن بحــران را از یــک مســئله صرفــاًً فــنی به یــک موضــوع کلان اقتصادی 
ــرق و  ــر بخــش صنعــت اســت. قطعی هــای مکــرر ب ــر آن ب ــد، اث تبدیــل می کن
گاز، صنایــع را بــه تعطیــلی یــا کاهــش ظرفیــت وامی دارد و آنچــه از ایــن توقــف 
ــانی کــه در ترازنامــه هیــچ  ــام دارد، زی تولیــد حاصــل می شــود، »عدم النفــع« ن
شــرکتی به صراحــت ثبــت نمی شــود، امــا در نهایــت بــر قیمــت تمام شــده کالا، 

رقابت پذیــری صــادرات و اشــتغال کشــور ســنگینی می کنــد.
بــر پایــه گزارش هــای مرکــز پژوهش هــای مجلــس و وزارت نیــرو، ناتــرازی بــرق 
کشــور در ســال جــاری بــه بیــش از ۲۰ هــزار مــگاوات می رســد، رقــمی کــه ظــرف 
ــر شــده اســت. ظرفیــت اســمی نیروگاه هــای کشــور بیــش  چنــد ســال دو براب
از ۹۰ هــزار مــگاوات اعلام می شــود، امــا تولیــد واقــعی معمــولًاً از ۵۸ هــزار 

مــگاوات فراتــر نــمی رود.
در حــوزه گاز نیــز وضعیــت مشــابه اســت، بــه گفتــه مدیرعامل شــرکت مــلی گاز، 
کشــور در فصــل زمســتان بــا ناتــرازی روزانــه ای معــادل ۳۰۰ تــا ۳۵۰ میلیــون 
ــش را از  ــن قربانیان ــود، نخستی ــن کمب ــوده اســت. ای ــه رو ب مترمکعــب گاز روب
میــان صنایــع انرژی بــر ماننــد فــولاد، پتروشــیمی و ســیمان می گیــرد. صنایــعی 
کــه به ویــژه در آســتانه فصــل ســرما، در صــدر فهرســت محدودیت هــای گازی 

قــرار می گیرنــد.
کارشناسان چند علت ریشه ای را برای این وضعیت برمی شمارند:

• ــه 	 ــژه ب ــرق و گاز، به‌وی ــود ســرمایه‌گذاری در توســعه ظرفیــت تولیــد ب کمب
دلیــل تحریم‌هــا و خــروج ســرمایه

• فرســودگی نیروگاه‌هــا و پاییــن بــودن راندمــان تبدیــل انــرژی در واحدهــای 	
تولیــد بــرق و صنعت.

• انباشــته 	 زیــان  کــه  انــرژی  حامل‌هــای  غیرواقعــی  قیمت‌گــذاری 
شــرکت‌های توانیــر و گاز را تشــدید و انگیــزه ســرمایه‌گذاری در بهــره‌وری را 

می‌دهــد. کاهــش 
• و 	 فســیلی  ســوخت‌های  بــه  بــرق  تولیــد  ســبد  شــدید  وابســتگی 

آســیب‌پذیری آن در برابــر نوســانات تأمیــن ســوخت و کاهــش آورد آب ســدها.

عدم النفع صنعتی زیانی که دیده نمی شود

ــدن از ســودی  ــاشی از محروم مان ــان ن ــه زی ــات اقتصــادی ب ــع در ادبی عدم النف
ــه دســت می آمــد در اینجــا، ســودی  تعریــف می شــود کــه در شــرایط عــادی ب
ــا گاز  ــرق ی ــد در ســاعات قطــعی ب ــاری تولی ــف اجب ــل توق ــه دلی ــع ب ــه صنای ک
از دســت می دهنــد. بــرخلاف خســارت مستقیــم بــه تجهیــزات، ایــن زیــان در 
گزارش هــای مــالی شــرکت ها به صراحــت ثبــت نمی شــود، امــا در تحلیل هــای 

کلان قابــل بــرآورد اســت.
بــر اســاس گــزارش ســازمان صنایــع کوچــک و شــهرک های صنعــتی ایــران، 
ــرق از  ــعی ب ــاشی از قط ــتی ن ــهرک های صنع ــر در ش ــع مستق ــع صنای عدم النف
ــان در  ــارد توم ــه ۴۴.۷ هــزار میلی ــان در ســال ۱۴۰۰ ب ــارد توم ۵.۴ هــزار میلی

ســال ۱۴۰۳ رســید؛ رشــدی بیــش از هشــت برابری در چهــار ســال.

ایــن ارقــام تنهــا بخــشی از تصویــر اســت. ســخنگوی وزارت صنعــت، معــدن و 
تجــارت بــا معیــاری گســترده تر کــه کل بخــش صنعــت را دربــر می گیــرد، اعلام 
کــرده عدم النفــع صنایــع از ناتــرازی انــرژی از حــدود ۳۰۳ هــزار میلیــارد تومــان 
در ســال ۱۴۰۳ بــه بیــش از ۴۰۰ هــزار میلیــارد تومــان در ســال ۱۴۰۴ افزایــش 
یافتــه اســت ، رشــدی نزدیــک بــه ۳۰ درصــد تنهــا در یــک ســال. تفــاوت میــان 
ایــن آمــار و رقــم مربــوط بــه شــهرک های صنعــتی از تفــاوت در دامنــه و روش 
ــر  ــد: مسی ــد می کنن ــد را تأیی ــک رون ــر دو ی ــا ه ــود، ام ــاشی می ش ــبه ن محاس

ــان. صعــودی و شــتاب گیرنده زی
جــدول زیــر بــرخی از مهم تریــن شــاخص های ایــن بحــران را در دو ســال اخیــر 

کنــار هــم می گــذارد:

در تابســتان ۱۴۰۴، شــهرک های صنعــتی بــا میانگیــن یــک تــا دو روز قطــعی 
بــرق در هفتــه مواجــه بوده انــد، وضعیــتی کــه بــه گفتــه بــرخی فعــالان صنعتی 
عــملًاً امــکان فعالیــت را در بیــش از سی روز کاری ســلب کــرده اســت. میانگیــن 
ســاعات اعمــال محدودیــت نیــز از ۱٬۳۰۸ ســاعت در ســال ۱۴۰۳ فراتــر رفتــه و 
بــر اســاس برآوردهــا، حــدود ۲۲ درصــد از کل زمــان مصــرفی صنایــع را از بیــن 

بــرده اســت ایــن نسبــت در ســال ۱۴۰۲ نزدیــک بــه ۱۴ درصــد بــود.

صنایع انرژی بر و بازارهای صادراتی، بیشترین آسیب

صنایــع انرژی بــر ماننــد فــولاد، پتروشــیمی و ســیمان کــه بــرق و گاز ســهم بــزرگی 
ــر پایــه  از هزینــه تولیــد آن هاســت، در خــط مقــدم ایــن بحــران قــرار دارنــد. ب
برآوردهــای اتــاق بــازرگانی ایــران، ناتــرازی گاز کشــور در مجمــوع زیــانی نزدیــک 
ــع  ــد کــه ســهم صنای ــه اقتصــاد تحمیــل می کن ــارد دلار در ســال ب ــه ۲۱ میلی ب
راهبــردی فــولاد و پتروشــیمی از آن حــدود ۳ میلیــارد دلار بــرآورد شــده اســت.

اثــر ایــن بحــران بــه بــازار داخــلی محــدود نمی مانــد و بــه بازارهــای صــادراتی 
نیــز ســرایت می کنــد. رئیــس کمیسیــون صنعــت اتــاق بــازرگانی ایــران کاهــش 
صــادرات صنایــع فلــزی را در یــک ســال حــدود ۸ میلیــارد دلار بــرآورد کــرده و در 
بــرخی گزارش هــا، عدم النفــع فصــلی صنعــت فــولاد نــاشی از قطــعی بــرق تــا ۳ 

میلیــارد دلار تخمیــن زده شــده اســت.
میــزان بــرق تحویــلی بــه صنایــع نیــز در ســال ۱۴۰۳ نسبــت بــه ســال پیــش 
ــدگان را  ــه تولیدکنن از آن حــدود ۴۰ درصــد کاهــش یافــت. افــت شــدیدی ک
بــه کاهــش تیــراژ و افزایــش قیمــت تمام شــده محصــولات واداشــت. فعــالان 
ــات  ــابقه دفع ــترش بی س ــز از گس ــی نی ــع غذای ــایر صنای ــرو و س ــت کنس صنع
قطــعی بــرق، از جملــه بــرای نخستین بــار در فصــل زمســتان، گــزارش داده انــد، 
ــد. ــه فصــل گرمــا محــدود نمی مان نشــانه ای از آن کــه محدودیت هــا دیگــر ب

1400140114021403سال
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پیامدهای زنجیره ای بر اقتصاد کشور

عدم النفــع صنعــتی صرفــاًً یــک رقــم انتــزاعی در گزارش هــای دولــتی نیســت بلکه  
آثــار آن بــه شکل زنجیــره ای بــه ســایر بخش هــای اقتصــاد منتقل می شــود:

و  تولیــد  تیــراژ  کاهــش  نتیجــه  در  کالا  تمام شــده  قیمــت  افزایــش  	•
قطــعی. هــر  از  پــس  تولیــد  خطــوط  پرهزینــه  مجــدد  راه انــدازی 

تضعیــف رقابت پذیــری صــادراتی، به ویــژه در صنایــع فلــزی و پتروشــیمی کــه بــا  	•
تأخیــر تحویــل و کاهــش کیفیــت محصــول در بازارهــای جهــانی مواجــه می شــوند.
فشــار بــر اشــتغال صنعــتی، به ویــژه در واحدهــای کوچــک و متوســط کــه توان  	•
ســرمایه گذاری در زیرســاخت انــرژی جایگزیــن )ماننــد مولدهــای دیــزلی( را ندارنــد.

ــوق  ــات مع ــرا مطالب ــر و گاز، زی ــالی شــرکت های توانی ــرازی م تشــدید نات 	•
آنهــا از صنایــع بــزرگ )به ویــژه پتروشــیمی و فــولاد( بخــش عمــده بدهی هــای 
وصول نشــده را تشــکیل می دهــد و تــوان ســرمایه گذاری در توســعه شــبکه را 

محــدود می کنــد.
نکتــه درخــور توجــه، تعــارضی اســت کــه گاه میــان سیاســت گذاری مــلی و 
ــرای معافیــت صنایــع  ــت ب ــا وجــود دســتور دول اجــرای اســتانی رخ می دهــد. ب
صادرات محــور از محدودیــت گاز در بــرخی اســتان ها، گزارش هــا از تــداوم یــا حــتی 
تشــدید قطعی هــا در مناطــقی ماننــد خوزســتان حکایــت دارد ناهماهنــگی ای که 

بــه گفتــه کارشناســان، همــان چرخــه خســارت زای هرســاله را تکــرار می کنــد.

از مدیریت مصرف تا اصلاح ساختاری

کارشناســان و نهادهــای صنعــتی بــر ایــن باورنــد کــه راه خــروج از ایــن بحــران، 

صرفــاًً افزایــش تولیــد انــرژی نیســت، بلکــه ترکیبــی از اقدامــات کوتاه مــدت و 
اصلاحــات ســاختاری را می طلبــد:

اولویت بنــدی واقــعی و پایــدار صنایــع در تخصیــص بــرق و گاز، مطابــق بــا  	•
مــاده ۲۵ قانــون بهبــود مســتمر محیــط کســب وکار کــه واحدهــای صنعــتی و 

کشــاورزی را از اولویــت قطــعی مستثنــا می کنــد.
ســرمایه گذاری در نوســازی تجهیــزات فرســوده صنعــتی و افزایــش راندمان  	•

مصــرف انــرژی، به‌جــای صرفــاًً افزایــش عرضــه.
صنایــع  بــرای  انــرژی  حامل‌هــای  قیمت گــذاری  تدریــجی  اصلاح  	•
ــر و گاز. ــرکت های توانی ــوق ش ــات مع ــول مطالب ــا وص ــراه ب ــرف، هم بزرگ مص

جــذب ســرمایه گذاری داخــلی و خــارجی بــرای توســعه ظرفیــت تولیــد  	•
ــش از ۱۰  ــه بی ــرق ب ــت ب ــه ســندیکای صنع ــه گفت ــه ب ــرق و گاز، ک ــال ب و انتق

میلیــارد یــورو منابــع مــالی نیــاز دارد.
بــرای  اســتانی،  اجــرای  و  مــلی  تصمیمــات  میــان  مؤثرتــر  هماهنــگی  	•
واقــعی. قطعی هــای  و  اعلامی  معافیت هــای  چرخــه  تکــرار  از  جلوگیــری 

ناتــرازی انــرژی دیگــر یــک چالــش فصــلی یــا صرفــاًً فــنی نیســت بلکــه بــه یــکی 
از مهم تریــن موانــع ســاختاری تولیــد در ایــران بــدل شــده اســت. عدم النفــعی 
کــه ایــن بحــران بــر صنایــع کشــور تحمیــل می کنــد، از رقــمی چنــد هــزار میلیــارد 
تومــانی در ســال ۱۴۰۰ بــه صدهــا هــزار میلیــارد تومــان در ســال ۱۴۰۴ رســیده 
ــار آن، میلیاردهــا دلار از ظرفیــت صــادراتی کشــور را نیــز هــدف گرفتــه  و در کن
مدیریــت  و  قیمت گــذاری  تولیــد،  در  ســاختاری  اصلاحــات  بــدون  اســت. 
مصــرف انــرژی، بعیــد اســت ایــن رونــد در ســال های پیــش رو معکــوس شــود.
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مختصات ناترازی برق

دکتر محمد صیادی
اقتصاددان

چندیــن ســال اســت تابســتان کــه از راه می رســد، ناتــرازی بــرق از گزارش هــا و 
جلســات مدیریــتی فراتــر می رود و بــه بخــشی از زنــدگی روزمــره شــهروندان و 
بخش هــای تولیــد کالا و خدمــات تبدیــل می شــود. بــرای خانــواری کــه چنــد 
ــه ناچــار اســت  ــه ای ک ــا کارخان ــد ی ــدون وســیله ســرمایشی می‌مان ســاعت ب
خــط تولیــد خــود را متوقــف کنــد، ناتــرازی مفهــومی انتــزاعی نیســت. گســتره 
و عمــق خاموشی هــا، علاوه بــر کاهــش تولیــد، هزینــه تمام شــده بنگاه هــا 
ایفــای  و  تولیــد، تحویــل ســفارش ها  برنامه ریــزی  افزایــش می دهــد و  را 
تعهــدات آنهــا را بــا اخــتلال جــدی روبــه رو می کنــد. تابســتان۱۴۰۵ نیــز از ایــن 
قاعــده مستثــنی نیســت؛ هرچنــد توســعه نیروگاه هــای تجدیدپذیــر و بهبــود 
ــه ســال گذشــته انــدکی  ــرق را نسبــت ب تولیــد برق آبــی، چشــم انداز تامیــن ب

بهبــود بخشــیده اســت.

آخریــن بــرآورد مرکــز پژوهش هــای مجلــس نشــان می دهــد، در ســناریوی 
ــزار  ــدود ۱۳ه ــا ح ــتان۱۴۰۵ ب ــرف تابس ــرق در اوج مص ــبکه ب ــه، ش واقع بینان
و ۶۴۰مــگاوات کمبــود تــوان روبــه‌رو خواهــد بــود. ایــن رقــم در ســناریوی 
ــه نزدیــک  ــه حــدود ۱۰هــزار و ۱۱۲ مــگاوات و در ســناریوی بدبینان خوش‌بینان
بــه ۱۸هــزار و ۷۹۶مــگاوات اســت. البتــه همــه ایــن کســری بــه شکل خامــوشی 
ــع،  ــت صنای ــق محدودی ــگی ظاهــر نمی شــود، بلکــه بخــشی از آن از طری خان
کاهــش بــار ادارات و برنامه هــای مدیریــت مصــرف مهــار می شــود. بااین حــال، 
خاموش کــردن یــک خــط تولیــد، ناتــرازی را از بیــن نمی بــرد و تنهــا هزینــه آن 

را از صنعــت بــرق بــه تولیــد، اشــتغال و قیمــت کالاهــا منتقــل می کنــد.

طرح مسئله
ــکای  ــوان قابل ات ــت اســمی و ت ــان ظرفی ــد می ــاد موضــوع بای ــرای درک ابع ب
شــبکه تفــاوت قائــل شــد. ظرفیــت اســمی نشــان می دهــد نیروگاه هــای 
تولیــد  می تواننــد  بــرق  میــزان  چــه  اســتاندارد  شــرایط  در  نصب شــده 
ــس از  ــه اوج، پ ــه در لحظ ــت ک ــرقی اس ــر ب ــکا بیانگ ــوان قابل ات ــا ت ــد؛ ام کنن
درنظرگرفتــن تعمیــرات، محدودیــت ســوخت، افــت بــازده در گرمــا، کمبــود آب 
و محدودیــت شــبکه، واقعــا دردســترس قــرار دارد.  از ســوی دیگــر، »ناتــرازی 
تــوان« فاصلــه لحظــه ای تولیــد و مصــرف اســت؛ درحالی کــه »ناتــرازی انــرژی« 
ــک دوره نشــان می دهــد. ممکــن اســت  ــرق را در طــول ی کســری تجمــعی ب
شــبکه تنهــا در چنــد ســاعت بــا کســری شــدید روبــه رو باشــد، امــا همــان چنــد 

ــان اقتصــادی کافی باشــد. ــرای ایجــاد خامــوشی گســترده و زی ســاعت ب

بــرآورد تابســتان۱۴۰۵ نشــان می دهــد در ســناریوی واقع بینانــه، تــوان همزمان 
قابل تامیــن حــدود ۶۸هــزار و ۴۲۰مــگاوات و مجمــوع تقاضــا حــدود ۸۲هــزار 
و ۶۰مــگاوات خواهــد بــود. ارقــام فــوق بــرآورد مرکــز پژوهش هــای مجلــس از 
ناتــرازی تــوان در اوج مصــرف تابســتان۱۴۰۵ اســت و آثــار شناخته شــده جنــگ 
ــه حــدود ۴۸۰۰مــگاوات  نیــز در مفروضــات آن لحــاظ شــده اســت. آسیــب ب
از ظرفیــت نیروگاه هــای خودتامیــن صنایــع، بــه معنــای افزایــش ناتــرازی بــه 
همیــن میــزان نیســت؛ زیــرا همزمــان بخــشی از مصــرف صنایــع آسیب دیــده 
ــبکه،  ــر ش ــولات ب ــن تح ــم ای ــص مستقی ــر خال ــت. اث ــه اس ــش یافت ــز کاه نی
شــامل حــذف حــدود ۸۰۰مــگاوات بــرق مــازاد تزریــقی صنایع و انتقــال نزدیک 
بــه هــزار مــگاوات بــار صنعــتی بــه شــبکه سراســری، حــدود ۱۸۰۰مــگاوات برآورد 
شــده اســت. بــا ایــن  حــال، در صــورت تــداوم محدودیــت تولیــد گاز، بازگشــت 
ســریع صنایــع بــه مــدار یــا بــروز آسیب‌هــای جدیــد، ناتــرازی واقــعی می توانــد 

بــه ســمت ســناریوی بدبینانــه یــا حــتی فراتــر از آن حرکــت کنــد.

علل شکل گیری و تداوم ناترازی برق در کشور

نخستیــن علــت، عقب مانــدن ســرمایه گذاری در تولیــد قابل اتــکا، شــبکه 
نیروگاه هــای حــرارتی  از  بخــشی  تقاضاســت.  رشــد  از  و پســت ها  انتقــال 
فرســوده یــا کم بــازده‌ هستنــد و بــرخی واحدهــای گازی هنــوز بــه ســیکل 
جدیــد  ظرفیــت  ســاخت  کــه  نیســت  شــکی  نشــده اند.  تبدیــل  ترکیبــی 
ضــروری اســت؛ امــا اگــر ســوخت، خطــوط انتقــال، تعمیــرات و آمــادگی 
عملیــاتی همزمــان تقویــت نشــوند، ظرفیــت اســمی جدیــد نیــز الزامــا بــه بــرق 

قابل تحویــل تبدیــل نخواهــد شــد.
از ســوی دیگــر، رشــد مصــرف در ایــران عمدتــا در چنــد هفتــه بســیار گــرم 
ــار  ــا وســیله ســرمایشی، در کن ــان از میلیون ه ــز اســت. اســتفاده همزم متمرک
بهــره وری پاییــن ســاختمان ها و تجهیــزات، قلــه ای از تقاضــا می‌ســازد کــه 
تامیــن آن پرهزینــه اســت. تعرفه هــای موجــود نیــز پیــام روشــنی دربــاره 
تفــاوت هزینــه  بــرق در ســاعات اوج و کم بــاری بــه مشــترک نمی دهنــد. در 
نتیجــه، بــرق ارزان تــر از هزینــه واقــعی مصــرف می شــود؛ امــا هزینــه کمبــود از 

مسیــر خامــوشی، مولدهــای گازوئیــلی و کاهــش تولیــد بازمی گــردد.

افــزون بــر ایــن، وابســتگی بــالای نیروگاه‌هــا بــه گاز طبیــعی، ناتــرازی بــرق و گاز 
را بــه یکدیگــر گــره زده اســت. هــر اخــتلال در تولیــد یــا انتقــال گاز می توانــد 
عرضــه بــرق را محــدود کنــد و مصــرف ســوخت مایــع را افزایــش دهــد. جنــگ 
طبــق  کــرد.  آشــکارتر  را  آسیب پذیــری  ایــن  اخیــر 
بــه  گــزارش مرکــز پژوهش هــای مجلــس، آسیــب 
نیروگاه هــای خودتامیــن صنایــع، در مجمــوع حــدود 
ــبکه  ــای ش ــه و تقاض ــکاف عرض ــر ش ــگاوات ب ۱۸۰۰م
ــمی  ــن اعلام رس ــاس آخری ــر اس ــن ب ــزود. همچنی اف
مترمکعــب  ۲۳۰میلیــون  از  تیــر۱۴۰۵،  هفتــم  تــا 
ظرفیــت فــرآورشی روزانــه گاز ازدســت رفته در جنــگ، 
ــود.  ــی شــده ب ــب بازیاب ــون مترمکع حــدود ۳۰میلی
جنــگ علــت تاریــخی ناتــرازی نیســت؛ امــا نشــان 
داد برنامه ریــزی بــرق بایــد علاوه بــر اوج مصــرف، 
شــوک های امنیــتی، اقلیــمی و ســوختی را نیــز در 
نظــر بگیــرد. در نهایــت، ناتــرازی مــالی صنعــت بــرق 
ــرده  امــکان نوســازی و جــذب ســرمایه را محــدود ک
اســت. وقــتی درآمــد فــروش بــرق بــا هزینــه تولیــد، 
تعمیــرات  نباشــد،  متناســب  نگهــداری  و  انتقــال 
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و ســرمایه‌گذاری بــه تعویــق می افتــد. اصلاح تعرفــه ضــروری اســت؛ امــا 
ــه و امــکان  ــور هوشــمند، حمایــت از مصــرف پای ــدون کنت افزایــش قیمــت ب

واکنــش مشــترک بــه قیمــت، صرفــا هزینــه را جابه‌جــا می کنــد.

راهکارهای کاهش ناترازی

بی شــک راه برون رفــت از ناتــرازی بــرق، انتخــاب میــان ســاخت نیــروگاه و 
کاهــش مصــرف نیســت. کشــورمان به طــور همزمــان  بــه افزایــش تــوان 
قابل اتــکا، شــبکه قوی تــر، مصــرف کارآمدتــر و اقتصــاد ســالم تر بــرق نیــاز دارد. 
خامــوشی آخریــن حلقــه زنجیــره ای از تصمیم هــا و تعویق هاســت. تــا زمــانی 
کــه سیاســتگذار تنهــا در آســتانه تابســتان بــه فکــر مدیریــت مصــرف بیفتــد، 
مســئله از یــک ســال بــه ســال بعــد منتقــل خواهــد شــد. عبــور پایــدار از 
ناتــرازی زمــانی آغــاز می شــود کــه برنامه‌ریــزی صنعــت بــرق بــرای تمــام ســال 
و بــرای شــرایط عــادی، مــوج گرمــا، خشکســالی، کمبــود گاز و بحران هــای 
امنیــتی بازطــراحی شــود. در ایــن مسیــر، اولویت بنــدی پروژه هــا نیــز اهمیــت 
ــدازه و در یــک زمــان مشــخص  ــک ان ــه ی ــرا همــه ســرمایه گذاری ها ب دارد؛ زی
بــه کاهــش ناتــرازی کمــک نمی کننــد. طرح هایــی بایــد در اولویــت قــرار گیرنــد 
کــه در کوتاه تریــن زمــان، بیشــترین تــوان قابل اتــکا را بــه شــبکه اضافــه کننــد.
در کوتاه مــدت، بیشــترین اثــر از افزایــش تــوان عمــلی شــبکه موجــود به دســت 
می آیــد: انجــام به موقــع تعمیــرات، کاهــش خــروج اضطــراری نیروگاه هــا، 
تامیــن مطمئــن ســوخت، رفــع محدودیــت خطــوط و پســت ها و تکمیــل 
بخــش بخــار نیروگاه هــای گازی. بازتــوانی نیروگاه هــای فرســوده و کاهــش 
تلفــات شــبکه نیــز در بســیاری از مــوارد، ســریع تر و کم هزینه تــر از احــداث 
ظرفیــت جدیــد نتیجــه می دهــد. توســعه خورشــیدی نیــز بایــد بــا ذخیره ســاز، 
نیروگاه هــای انعطاف پذیــر و تقویــت شــبکه همــراه باشــد تــا بــرق تولیدشــده 
در ســاعات مناســب دردســترس قــرار گیــرد. افــزون بــر ایــن، نیروگاه هــای 
خودتامیــن صنایــع بایــد از نظــر حفاظــت فیزیــکی، ذخیــره قطعــات، تامیــن 

ــر شــوند. ــی ســریع مقاوم ت ــن و امــکان بازیاب ســوخت جایگزی

در ســمت تقاضــا، مدیریــت مصــرف بایــد از قطــع اجبــاری بــه مشــارکت 
و  زمان منــد  تعرفه هــای  هوشــمند،  کنتورهــای  کنــد.  تغییــر  داوطلبانــه 
قراردادهــای پاســخگویی بــار بــه مشــترک اجــازه می دهــد مصــرف خــود را در 
برابــر دریافــت پــاداش بــه ســاعات کم بــاری منتقــل کنــد. اصلاح تعرفه هــا 
زمــانی اثربخــش خواهــد بــود کــه مصــرف پایــه خانوارهــا، به ویــژه در مناطــق 
گرمسیــر و بــرای گروه هــای کم درآمــد، مــورد حمایــت قــرار گیــرد و در مقابــل، 
ــری داشــته  ــه واقعی ت ــو و مصــرف در ســاعات اوج، هزین ــر از الگ مصــرف بالات
ــازار گــواهی صرفه جویــی انــرژی نیــز بایــد عمــق بیشــتری پیــدا کنــد  باشــد. ب
ــه تبدیــل  ــه یــک دارایــی قابــل معامل ــا کاهــش قابل اندازه گیــری مصــرف، ب ت
و  موتورخانه هــا  ســاختمان ها،  بهینه ســازی  در  ســرمایه گذاری  و  شــود 

ــد. ــدا کن ــازده اقتصــادی پی ــتی ب ــزات صنع تجهی
همچنیــن می تــوان معــاملات نظیــر بــه نظیــر بــرق یــا »P2P« را به صــورت 
اجتماعــات  و  مســکونی  مجتمع هــای  شــهرک های صنعــتی،  در  آزمایــشی 
محــلی اجــرا کــرد. در ایــن الگــو، تولیدکننــده کوچــک یــا مشــترک دارای 
پنــل خورشــیدی، بــرق مــازاد خــود را از طریــق یــک بســتر دیجیتــال بــه 
ــده و  ــد پراکن ــد تولی ــن روش می توان ــک می فروشــد. ای ــدگان نزدی مصرف کنن
ــور هوشــمند، قواعــد  ــه کنت ــد؛ امــا اجــرای آن ب مصــرف محــلی را تقویــت کن

تســویه، تعرفــه اســتفاده از شــبکه و تنظیم گــری روشــن نیــاز دارد.
نیروگاه هــای مجــازی نیــز بــا تجمیــع پنل هــای خورشــیدی، باتری هــا، مولدهــا 
و بارهــای قابل جابه جایــی می تواننــد ماننــد یــک منبــع واحــد بــه شــبکه 
ــدون اصلاح  ــا ب ــه راهکاره ــن مجموع ــرای ای ــت، اج ــد. در نهای ــت دهن خدم
ناتــرازی مــالی صنعــت بــرق دشــوار خواهــد بــود. شفاف شــدن بدهی هــا، 
ــت نقــش  ــرای ســرمایه گذاران و تقوی ــنی ب ــل پیش بی ایجــاد قراردادهــای قاب
ــعه  ــبکه و توس ــازی ش ــرای نوس ــع لازم را ب ــد مناب ــل می توان ــر مستق تنظیم گ
فناوری هــای جدیــد فراهــم کنــد. بــه ایــن ترتیــب، سیاســت بــرق از مدیریــت 
ــه ســمت مدیریــت پایــدار عرضــه، تقاضــا و تــاب آوری  موقــت خاموشی هــا ب

شــبکه حرکــت خواهــد کــرد.
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نسخه موقت خاموشی صنایع

فاطمه صالحی 
دولــت در واکنــش بــه تشــدید بحــران تامیــن بــرق صنایع اعلام کرده اســت که 
در ماه هــای مــرداد و شــهریور، محدودیــت بــرق واحدهــای تولیــدی کاهــش 
می یابــد. در ایــن چارچــوب، راهبــرد دولــت اســتفاده از ظرفیــت روزهــای 
جمعــه بــرای تــداوم تولیــد و تامیــن بــرق بــرخی صنایــع از مسیــر بــورس انــرژی 
ــه صنعــت طی ســال۱۴۰۴  ــم در شــرایطی اتخــاذ شــده ک ــن تصمی اســت. ای
هزینــه ســنگینی بابــت ناتــرازی انــرژی پرداخــت کــرده اســت. بــه گفتــه فعــالان 
ــکان  ــا حــدود ۱۵۰ روز ام ــدی در ســال گذشــته تنه ــتی، بنگاه‌هــای تولی صنع
فعالیــت موثــر داشتنــد و محدودیت‌هــای انــرژی بخــش قابل توجــهی از 
ــد  ــرده اســت. کارشناســان معتقدن ــد کشــور را از مــدار خــارج ک ــت تولی ظرفی
کاهــش خاموشی هــا می توانــد بخــشی از خســارت های تولیــد را جبــران کنــد؛ 
امــا راه حــل موقــت، جایگزیــن اصلاحــات ســاختاری در نظــام انــرژی نخواهــد 
شــد. فعــالان اقتصــادی هشــدار می دهنــد تــداوم محدودیت هــا و نبــود 
ــوان بنگاه هــا را فرســایش  ــاتی و اداری، ت انعطــاف در مقــررات بیمــه ای، مالی

ــرده اســت. ــر ک ــع کوچــک و متوســط را آسیب پذیرت داده و صنای

ــر صنعــت،  ــر نیــرو و وزی ــال دســتور رئیس جمهــور و توافــق میــان وزی ــه دنب ب
معــدن و تجــارت، قــرار اســت بــرق صنایــع در ماه هــای مــرداد و شــهریور قطــع 
نشــود؛ تصمیــمی کــه هــدف آن جلوگیــری از توقــف تولیــد، حفــظ اشــتغال و 
کاهــش خســارت هایی عنــوان شــده اســت کــه طی ماه هــای گذشــته از محــل 
ــه بخــش صنعــت وارد شــده اســت. ایــن تصمیــم  ــرژی ب محدودیت هــای ان
در نشســتی بــا حضــور وزیــر نیــرو، وزیــر صمــت، معاونــان مرتبــط، نماینــدگان 
بخــش خصــوصی و صنایــع بــه ریاســت معــاون اجرایــی رئیس جمهــوری 
ــع در  ــرق صنای ــن ب ــاتی تامی ــات برنامــه عملی ــرار اســت جزئی اتخــاذ شــد و ق

روزهــای آینــده اعلام شــود. 
 ایــن تصمیــم در شــرایطی اتخــاذ شــده کــه تامیــن پایــدار بــرق طی ســال های 
شــده  تبدیــل  تولیــد  بخــش  دغدغه‌هــای  اصلی تریــن  از  یــکی  بــه  اخیــر 
اســت. صنایــع، به ویــژه واحدهــای مستقــر در شــهرک‌های صنعــتی، طی 
ــرق و  ــه افزایــش تعــداد روزهــای قطــعی ب ــت ب ماه هــای گذشــته بارهــا نسب
آثــار آن بــر رونــد تولیــد هشــدار داده بودنــد. اگرچــه وزارت نیــرو اعلام کــرده 

بــود محدودیــت بــرق صنایــع بیــش از یــک روز در هفتــه نخواهــد بــود، امــا 
گزارش هــای فعــالان صنعــتی از تــداوم قطعی هــای گســترده تر، به ویــژه در 
شــهرک های صنعــتی اطــراف کلان شــهرها، حکایــت داشــت؛ به طــوری کــه در 

ــود. ــز رســیده ب ــه نی ــه ســه روز در هفت ــوارد خاموشی هــا ب ــرخی م ب
مدیریــت  مسیــر  تغییــر  بــرای  تلاشی  می تــوان  را  دولــت  اخیــر  تصمیــم 
ســال های گذشــته  دانســت؛ مسیــری کــه طی  بــرق صنایــع  محدودیــت 
هزینه هــای قابل توجــهی بــه بخــش تولیــد تحمیــل کــرده اســت. قطــعی 
بــرق واحدهــای صنعــتی صرفــا بــه معنــای توقــف چنــد ســاعته فعالیــت 
نیســت، بلکــه در بســیاری از صنایــع موجــب اخــتلال در برنامــه تولیــد، کاهــش 
ــه، افزایــش هزینه هــای ســربار و دشــوار شــدن  ــرداری از ظرفیــت کارخان بهره ب

ایفــای تعهــدات بــه مشــتریان داخــلی و خــارجی می شــود.
اهمیــت ایــن موضــوع زمــانی بیشــتر مشــخص می شــود کــه بدانیــم صنایــع 
بــا چالش هــای  انــرژی،  بــا محدودیت هــای  در ســال‌های اخیــر همزمــان 
ــکلات  ــد، مش ــای تولی ــش هزینه ه ــه، افزای ــواد اولی ــن م ــد تامی ــری مانن دیگ

ارزی و کاهــش ســرمایه گذاری مواجــه بوده انــد.

 در چنیــن شــرایطی، قطــع بــرق بــه عامــلی تبدیــل شــده کــه می توانــد فشــار 
موجــود بــر بنگاه هــا را تشــدید کنــد و تصمیم گیــری بــرای ادامــه فعالیــت یــا 
توســعه ظرفیــت را دشــوارتر ســازد. ســال گذشــته نیــز محدودیت هــای بــرق 
تاثیــر قابل توجــهی بــر عملکــرد صنایــع گذاشــت. بنا بــر اعلام رئیــس کمیسیون 
انــرژی اتــاق بــازرگانی ایــران، بخــش صنعــت کشــور در ســال گذشــته حــدود 
۱۵۰ روز امــکان فعالیــت موثــر داشــته اســت؛ عــددی کــه نشــان می دهــد 
بخــشی از ظرفیــت تولیــد کشــور بــه دلیــل محدودیت هــای انــرژی بلااســتفاده 
مانــده اســت. کاهــش روزهــای کاری، تنهــا بــه کاهــش تولیــد همــان مقطــع 
زمــانی محــدود نمی شــود و آثــار آن می‌توانــد در کاهــش درآمــد بنگاه هــا، 
افــت صــادرات، کاهــش بهــره وری نیــروی کار و افزایــش هزینــه تمام شــده 

محصــولات نیــز نمایــان شــود.
بــر همیــن اســاس، جلوگیــری از خامــوشی صنایــع در ماه هــای مرداد و شــهریور 
می توانــد بــرای واحدهــای تولیــدی یــک فرصــت تنفــس ایجــاد کنــد. ماه هــای 
مــرداد و شــهریور معمــولا از دوره هــای اوج مصــرف بــرق در کشــور محســوب 
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می شــوند و مدیریــت شــبکه در ایــن بــازه زمــانی بــا دشــواری بیشــتری همــراه 
ــن دوره، از  ــع در ای ــرق صنای ــظ ب ــرای حف ــت ب ــم دول ــن، تصمی اســت. بنابرای
نــگاه تولیدکننــدگان می توانــد مانــع از توقــف دوبــاره خطــوط تولیــد و تشــدید 
خســارت های نــاشی از محدودیــت انــرژی شــود. بــا ایــن حــال، پرســش اصــلی 
ــرق  ــن ب ــا تامی ــه اجــرا خواهــد شــد و آی ــم چگون ــن تصمی ــه ای ــن اســت ک ای
ــر اســت. پاســخ  ــدون ایجــاد اخــتلال در ســایر بخش هــا امکان پذی ــع ب صنای
بــه ایــن پرســش بــه جزئیــات برنامــه ای بســتگی دارد کــه قــرار اســت از ســوی 

وزارت نیــرو و وزارت صمــت اعلام شــود.

چالش تامین منابع انرژی جایگزین

قطــعی بــرق در شــهرک های صنعــتی از یــک روز در هفتــه فراتــر رفتــه و در 
بــرخی شــهرک های صنعــتی، به ویــژه در اطــراف کلان‌شــهرهایی ماننــد تهــران، 
ــا ســه روز در هفتــه رســیده اســت. البتــه همــه  ــه دو ت اصفهــان و مشــهد، ب
شــهرک ها شــرایط یکســانی ندارنــد و واحدهایــی کــه در مناطــق بــا پیــک 
ــا  ــه ب ــک روز در هفت ــل ی ــولا حداق ــد، معم ــت می کنن ــر فعالی مصــرف پایین ت
محدودیــت بــرق مواجــه هستنــد؛ امــا در دوره هــای اوج مصــرف، بــرخی 

ــته اند. ــت نداش ــکان فعالی ــز ام ــه روز نی ــتی س ــا ح واحده
ایــران،  بــازرگانی  اتــاق  صنایــع  کمیسیــون  نایب رئیــس  مختــار،  احمــد 
گفــت: مــشکل اصــلی تنهــا قطــعی بــرق نیســت، بلکــه نبــود همــراهی ســایر 
دســتگاه های اجرایــی، فشــار مضاعــفی را بــر تولیدکننــدگان وارد کــرده اســت. 
بــه گفتــه وی، بســیاری از واحدهــای تولیــدی بــرای جبــران روزهــای تعطیــلی 
نــاشی از قطــع بــرق، آمــادگی دارنــد شــیفت های کاری را جابه جــا کننــد و 
به جــای یــکی از روزهــای کاری هفتــه، روز جمعــه فعالیــت داشــته باشــند؛ امــا 
مقــررات ســازمان تامیــن اجتمــاعی و ســایر الزامــات اداری، چنیــن انعطــافی را 

ــد. ــا فراهــم نمی‌کن ــرای آنه ب
بــه اعتقــاد او، در شــرایطی کــه بخــش خصــوصی محدودیت هــای نــاشی 
ــار می رود  ــت، انتظ ــه اس ــور را پذیرفت ــاص کش ــرایط خ ــرژی و ش ــرازی ان از نات
دســتگاه هایی ماننــد تامیــن اجتمــاعی، نظــام بانــکی و ســازمان امــور مالیــاتی 
نیــز همــراهی بیشــتری بــا بخــش تولیــد داشــته باشــند. او همچنیــن بــه 
ــرد و گفــت: حــتی در مــواردی  مشــکلات تامیــن ســوخت اضطــراری اشــاره ک
ــور  ــه اســتفاده از ژنرات ــت ناچــار ب ــه فعالی ــرای ادام ــدی ب ــه واحدهــای تولی ک
هستنــد، دســترسی بــه گازوئیــل بــا دشــواری همــراه اســت و در بــرخی مــوارد، 
ســوخت یــا به راحــتی تامیــن نمی شــود یــا بــا قیمــتی بالاتــر از نرخ هــای 
ــه هزینه هــای  ــرد؛ موضــوعی ک ــرار می گی ــدگان ق ــار تولیدکنن ــارف در اختی متع

ــش داده اســت. ــرق را بیــش از پیــش افزای ــاشی از قطــعی ب ن
مختــار بــا تاکیــد بــر اینکــه بخــش قابل توجــهی از کارفرمایــان بــا وجــود 
فشــارهای مــالی، همچنــان از تعدیــل نیــرو خــودداری کرده انــد، افــزود: بســیاری 
ــد و  ــظ کنن ــود را حف ــروی انســانی خ ــد نی ــدی تلاش کرده ان ــای تولی از واحده
حــتی پــس از جنــگ نیــز تــا حــد امــکان از اخــراج کارگــران پرهیــز داشــته اند. بــا 
ایــن حــال، ادامــه ایــن رونــد بــدون رفــع موانــع توســط سیاســت گــذار دشــوار 
خواهــد بــود؛ زیــرا بنــگاهی کــه چنــد روز در هفتــه امــکان تولید نــدارد، همچنان 

بایــد هزینــه دســتمزد، بیمــه و ســایر هزینه هــای ثابــت را پرداخــت کنــد.

نایب رئیــس کمیسیــون صنایــع اتــاق ایــران بــا تاکیــد بــر اینکــه اولویــت امــروز 
بایــد حفــظ بنگاه هــای تولیــدی باشــد، بیــان کــرد: در صــورت تــداوم شــرایط 
کنــونی، تــوان مــالی و عملیــاتی واحدهــای صنعــتی به تدریــج تحلیــل خواهــد 
رفــت و امــکان بازگشــت آنهــا بــه چرخــه عــادی تولیــد کاهــش می یابــد. بــه 
گفتــه وی، اگــر همــراهی دســتگاه های اجرایــی بــا بخــش تولیــد افزایــش 

نیابــد، فشــار نــاشی از قطــعی بــرق، هزینه هــای ثابــت و محدودیت هــای 
ــد  ــوان تولی ــایش ت ــمت فرس ــه س ــتی را ب ــای صنع ــیاری از واحده اداری، بس
ــه،  ــن دغدغ ــروز مهم تری ــگاه او، ام ــد داد. از ن ــوق خواه ــلی س ــتی تعطی و ح
ــا وجــود همــه  ــان ب ــی اســت کــه همچن ــن بنگاه های ــل رفت ــری از تحلی جلوگی
محدودیت هــا، تلاش می کننــد نیــروی کار خــود را حفــظ کــرده و چرخــه تولیــد 

را متوقــف نکننــد.

صنایع کوچک در خط مقدم بحران

مهــدی بســتانچی، رئیــس شــورای هماهنگی صنعتگــران شــهرک های صنعتی، 
از وعــده دولــت بــرای کاهــش محدودیــت بــرق شــهرک های صنعــتی خبــر داد 
و گفــت: پــس از نشســت اخیــر فعــالان صنعــتی بــا رئیس جمهــور، مقــرر شــده 
اســت از ایــن هفتــه بــرق شــهرک های صنعــتی تــا حــد امــکان قطــع نشــود و 
ــک روز  ــا از ی ــز خاموشی ه ــا نی ــودن محدودیت ه ــر ب ــورت اجتناب ناپذی در ص
ــز خواســته شــده اســت در  ــتی نی ــرود. از شــهرک های صنع ــر ن ــه فرات در هفت
صــورت اعمــال محدودیــتی بیــش از ایــن، موضــوع را بــه شــورای هماهنــگی 

صنعتگــران اطلاع دهنــد تــا از طریــق مراجــع مربــوط پیگیــری شــود.

بســتانچی بــا اشــاره بــه آسیب هــای گســترده خاموشی هــا بــر واحدهــای 
تولیــد  صنعــتی اظهــار کــرد: صنایــع کوچــک و متوســط، ســتون فقــرات 
کشــور و عامــل اصــلی عمــق صنعــتی ایــران هستنــد؛ امــا در عیــن حــال، 
آسیب پذیرتریــن بخــش صنعــت نیــز بــه شــمار می رونــد. بــه گفتــه او، همیــن 
گســتردگی صنایــع کوچــک و متوســط اســت کــه موجــب شــده اقتصــاد ایــران 
ــاب آوری قابل توجــهی برخــوردار باشــد. وی  ــر شــوک ها و بحران هــا از ت در براب
بــا اشــاره بــه گــزارشی کــه اخیــرا دربــاره بازســازی ســریع مناطــق آسیب دیــده 
ایــران منتشــر شــده اســت، افــزود: ســرعت بازســازی، بیــش از هــر چیــز، نتیجــه 
ــن  ــوان تامی ــه ت ــع کوچــک و متوســط اســت ک ــود شــبکه گســترده صنای وج

ــد. ــاز را دارن ــات موردنی ــزات و خدم ــات، تجهی قطع

ــه  ــرد ک ــد ک ــتی تاکی ــران شــهرک های صنع ــگی صنعتگ ــس شــورای هماهن رئی
بــرخلاف صنایــع بــزرگ، بســیاری از واحدهــای کوچــک و متوســط نــه بــه بــرق 
اضطــراری دســترسی دارنــد و نــه تــوان مــالی لازم بــرای جبــران خســارت های 
نــاشی از خامــوشی را در اختیــار دارنــد. از ایــن رو، ادامــه قطــعی بــرق می توانــد 
ــزود: حفــظ اشــتغال  ــد. او اف ــد کن ــن واحدهــا را تهدی مستقیمــا اشــتغال ای
بایــد در اولویــت سیاســتگذار قــرار گیــرد؛ زیــرا اگــر بنگاه هــا امــکان تولیــد 
نداشــته باشــند، تــوان پرداخــت دســتمزد را نیــز از دســت خواهنــد داد و 

پیامــد آن، آسیــب دیــدن رفــاه خانــوار خواهــد بــود.

بســتانچی همچنیــن از نحــوه مدیریــت محدودیت هــای بــرق انتقــاد کــرد و 
گفــت: در بــرخی مــوارد، بــه دلیــل تخلــف تعــداد محــدودی از واحدهــا، بــرق 
کل یــک شــهرک صنعــتی قطــع شــده اســت. برخــورد بــا واحدهــای متخلــف 
ضــروری اســت، امــا نبایــد هــزاران کارگــر و صدهــا واحــد تولیــدی کــه مطابــق 
ــد.  ــد واحــد محــدود را بپردازن ــف چن ــه تخل ــد، هزین ــت می کنن ــون فعالی قان
در  تابســتان، وعده هــای مطرح شــده  ادامــه  در  انتظــار می رود  افــزود  وی 
نشســت بــا رئیس جمهــور عملیــاتی شــود و بــرق شــهرک های صنعــتی یــا بــه 
طــور کامــل از برنامــه خامــوشی خــارج شــود یــا دســت کم محدودیت هــا بــه 
حداقــل ممکــن کاهــش یابــد تــا واحدهــای تولیــدی بتواننــد فعالیــت خــود را 

بــا ثبــات بیشــتری ادامــه دهنــد.
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اولین ماهنامه اجتماعی- اقتصادی صنعت لوازم خانگی

تولید در انتظار انعطاف نهادی

فرشــید شــکرخدایی، ســخنگوی فراکسیــون تشکل هــای اتــاق ایــران، بــا اشــاره 
بــه مشــکلات واحدهــای تولیــدی در جابه جایــی روزهــای کاری بــه دلیــل قطعی 
ــررات  ــع و مق ــرق صنای ــان قطــعی ب ــگی می ــرد: موضــوع هماهن ــان ک ــرق بی ب
ســازمان تامیــن اجتمــاعی، هفتــه گذشــته در نشســت فعــالان اقتصــادی بــا 
رئیس جمهــور مطــرح شــد و در آن جلســه بــر ضــرورت اصلاح ایــن رویــه تاکیــد 
شــد. در ایــن نشســت پیشــنهاد شــد کــه بــا توجــه بــه کاهــش مصــرف بــرق 
در روزهــای جمعــه، واحدهــای تولیــدی بتواننــد فعالیــت خــود را بــه ایــن روز 
منتقــل کننــد و ســازمان تامیــن اجتمــاعی نیــز ایــن جابه جایــی را بپذیــرد تــا 

هزینــه مضاعــفی بــه بنگاه هــا تحمیــل نشــود.

او افــزود در ایــن جلســه، نماینــدگان دســتگاه های مرتبــط از جملــه ســازمان 
تامیــن اجتمــاعی نیــز حضــور داشتنــد و بــرای بــررسی و اصلاح ایــن موضــوع 
ــون تغییــری در مقــررات ایجــاد  ــا ایــن حــال، تاکن قــول مســاعد داده شــد؛ ب
ــای گذشــته  ــان محدودیت ه ــا هم ــدی ب ــای تولی ــان واحده نشــده و همچن
تامیــن  بــه  تنهــا  اینکــه مســاله  بیــان  بــا  مواجــه هستنــد. شــکرخدایی 
اجتمــاعی محــدود نمی‌شــود، تاکیــد کــرد: در شــرایطی کــه تولیدکننــدگان 
بــا ناتــرازی انــرژی و محدودیت هــای گســترده روبــه رو هستنــد، همــه اجــزای 
حاکمیــت بایــد بــا رویکــردی منعطف تــر از تولیــد حمایــت کننــد. بــه اعتقــاد 
او، قوانیــن و رویه هایــی کــه بــرای شــرایط عــادی و بــدون بحــران تدویــن 
شــده اند، پاســخگوی وضعیــت امــروز نیستنــد و ادامــه اجــرای آنهــا، هزینــه 

فعالیــت بنگاه هــای اقتصــادی را افزایــش می دهــد.

ســخنگوی فراکسیــون تشکل هــای اتــاق ایــران ادامــه داد: علاوه بــر ســازمان 
تامیــن اجتمــاعی، نهادهایــی ماننــد ســازمان امــور مالیــاتی، گمــرک، ســازمان 
توســعه تجــارت، بانــک مرکــزی و ســایر دســتگاه های مرتبــط بــا تولیــد، واردات 
ــوه فعالیــت خــود را  ــا شــرایط موجــود، شی ــد متناســب ب ــز بای و صــادرات نی
بازنگــری کننــد. بــه گفتــه او، ایــن دســتگاه ها بایــد بــا حداکثــر انعطــاف و 
حــتی در صــورت نیــاز بــا افزایــش ســاعات خدمت رســانی، شــرایط را بــرای 

تــداوم تولیــد و تجــارت تســهیل کننــد.

ــن و  ــوب قوانی ــادی در چارچ ــالان اقتص ــردن فع ــار ک ــت: گرفت ــان گف او در پای
مقــرراتی کــه متناســب بــا شــرایط عــادی و زمــان صلــح تدویــن شــده اند، 
در وضعیــت کنــونی نمی توانــد پاســخگوی نیازهــای بخــش تولیــد باشــد. 
ــه  ــه هم ــلی مســتلزم آن اســت ک ــور از شــرایط فع ــه شــکرخدایی، عب ــه گفت ب
ــا حداقــل بوروکــراسی و بیشــترین میــزان همــراهی،  دســتگاه های اجرایــی، ب
زمینــه اســتمرار تولیــد، حفــظ اشــتغال و تــداوم صــادرات را فراهــم کننــد؛ چــرا 
کــه بــدون چنیــن هماهنــگی ، فشــار نــاشی از محدودیت هــای انــرژی مستقیما 

ــد. ــاقی خواهــد مان ــر دوش بنگاه هــای اقتصــادی ب ب

محدودیت مقررات بیمه برای تولید در روز جمعه

ــه زمــان قطــعی  ــع تنهــا ب ــه ســال گذشــته نشــان داد کــه مســئله صنای تجرب
بــرق محــدود نمی شــود و حــتی پــس از رفــع محدودیــت انــرژی، موانــع 
دیگــری می توانــد امــکان جبــران تولیــد از دســت رفته را کاهــش دهــد. یــکی 
از مهم تریــن ایــن مســائل، موضــوع بیمــه و مقــررات مرتبــط بــا تغییــر برنامــه 
کاری واحدهــای صنعــتی بــود. در ســال گذشــته بســیاری از کارخانه هــا پــس 
از مواجــه شــدن بــا قطعی هــای بــرق، تلاش کردنــد روزهــای از دســت رفته 
تولیــد را از طریــق افزایــش شــیفت کاری، فعالیــت در روزهــای تعطیــل یــا 

ــد. ــران کنن ــد جب ــه تولی ــی برنام جابه جای
بــا ایــن حــال، محدودیت هــای موجــود در مقــررات بیمــه ای و الزامــات قانــون 
کار، در بــرخی مــوارد امــکان انعطــاف لازم را از واحدهــای صنعــتی گرفــت. 
در نتیجــه، بخــشی از ظرفیــت تولیــدی کــه بــه دلیــل خامــوشی از دســت 
ــاشی از  ــان ن ــر زی ــرد و بنگاه هــا علاوه ب ــدا نک ــکان بازگشــت پی ــود، ام ــه ب رفت

توقــف تولیــد، بــا چالش هــای اداری و هزینه هــای جانبــی نیــز مواجــه شــدند. 
ــت  ــرای فعالی ــع ب ــه صنای ــود ک ــاشی می ش ــا ن ــوع از آنج ــن موض ــت ای اهمی
مســتمر خــود نیازمنــد برنامه ریــزی دقیــق نیــروی انســانی، تولیــد و تحویــل 
ــگی مقــررات  ــدون هماهن ــر ناگهــانی برنامــه کاری، ب ــد. تغیی محصــول هستن
ــد و  ــاد کن ــا ایج ــرای بنگاه ه ــدی ب ــای جدی ــد هزینه ه ــه ای و کار، می توان بیم
انعطاف پذیــری آنهــا را کاهــش دهــد. بــه همیــن دلیــل، همزمــان بــا تصمیــم 
دولــت بــرای تامیــن بــرق پایــدار صنایــع، ایجــاد هماهنــگی میــان دســتگاه های 
مســوول بــرای حــل مســائل بیمــه ای و مقــرراتی نیــز اهمیــت پیــدا می کنــد.

در کنــار ایــن موضــوع، نحــوه مدیریــت شــبکه بــرق پــس از حــذف محدودیــت 
ــوز مشــخص نیســت  ــکی از ابهام هــای اصــلی اســت. هن ــان ی ــع همچن صنای
ــن خواهــد شــد و برنامــه وزارت  ــع از چــه محــلی تامی ــاز صنای ــرق مــورد نی ب
نیــرو بــرای حفــظ تعــادل شــبکه در ماه‌هــای اوج مصــرف چیســت. افزایــش 
تولیــد نیروگاه هــا، اســتفاده از ظرفیــت نیروگاه هــای خودتامیــن صنایــع، 
مدیریــت مصــرف در ســایر بخش هــا و کنتــرل بــار شــبکه از جملــه گزینه هایــی 
اســت کــه می توانــد در ایــن زمینــه مــورد اســتفاده قــرار گیــرد. در ایــن میــان، 
موضــوع خامــوشی مشــترکان خانــگی نیــز بــه عنــوان یــکی از دغدغه هــای 
ــات مشــخصی  ــرو جزئی ــون وزارت نی ــا تاکن ــرح اســت، ام ــومی مط ــکار عم اف
ــر برنامــه مدیریــت مصــرف بخــش  ــا ایــن تصمیــم تاثیــری ب ــاره اینکــه آی درب
خانــگی خواهــد داشــت یــا خیــر، اعلام نکــرده اســت. روشــن شــدن ایــن 
ــور از ماه هــای اوج  ــرای عب ــد انتشــار برنامــه اجرایــی دولــت ب موضــوع نیازمن

مصــرف اســت.
ــع از  ــردن صنای ــا ک ــرای مستثن ــت ب ــم دول ــت، تصمی ــوان گف ــت می ت در نهای
خامــوشی را می تــوان گامی در جهــت حمایــت از تولیــد دانســت، امــا اثــر آن 
بــه نحــوه اجــرا بســتگی دارد. اگــر ایــن تصمیــم همــراه بــا حــل موانــع بیمــه ای، 
شــفاف شــدن ســازوکار تامیــن بــرق و ادامــه برنامه هــای توســعه ظرفیــت 
تولیــد باشــد، می توانــد بخــشی از خســارت های گذشــته را جبــران کنــد؛ در غیــر 
ــه  ــرق تنهــا از بخــشی ب ایــن صــورت، خطــر آن وجــود دارد کــه محدودیــت ب
بخــش دیگــر منتقــل شــود و مســئله اصــلی ناتــرازی همچنــان پابرجــا بمانــد.
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مسیر پرهزینه ناترازی برق؛ از خاموشی تا صنعت زدایی
سمیه رسولی

ــه  ــرژی، جهــش هزین ــود ان ــا کمب ــع را ب ــرق در تابســتان ۱۴۰۵ صنای ــرازی ب نات
خریــد بــرق و بلاتکلیــفی در جبــران خســارت ها روبــه رو کــرده؛ بحــرانی کــه 

تولیــد، ســرمایه گذاری، اشــتغال و صــادرات را تهدیــد می کنــد.
بــرق در تابســتان امســال بــرای صنایــع دیگــر فقــط یــک نهــاده تولیــد نیســت؛ 
ــد، قیمــت  ــده تولی ــده آین ــن متغیرهــای تعیین کنن ــکی از مهم تری ــه ی ــه ب بلک
تمام شــده، صــادرات و ســرمایه گذاری تبدیــل شــده اســت. ناتــرازی بــرق 
ــا ســه چالــش  اکنــون شــرایطی را ایجــاد کــرده کــه تولیدکننــدگان هم زمــان ب
مواجــه هستنــد؛ کاهــش دســترسی بــه انــرژی، افزایــش هزینــه تأمیــن بــرق و 
نبــود ســازوکار مشــخص بــرای جبــران خســارت های نــاشی از محدودیت هــا.
بــررسی وضعیــت صنایــع مختلــف نشــان می دهــد مســئله امــروز بخــش 
تولیــد، صرفــاًً خامــوشی چنــد ســاعته نیســت؛ بلکــه شکل جدیــدی از انتقــال 
هزینه هــای بحــران انــرژی بــه صنعــت در حــال شکل گیــری اســت. در ایــن 
شــرایط، واحــد تولیــدی بــرای جلوگیــری از توقــف فعالیــت خــود بایــد بخــشی 
از هزینــه توســعه زیرســاخت انــرژی را بپــردازد، بــرق مــورد نیــازش را بــا 
ــان  ــت، زی ــد و در نهای ــداری کن ــن خری ــای جایگزی ــر از بازاره ــای بالات قیمت ه

ــد. ــز تحمــل کن ــد را نی ــاشی از کاهــش تولی ن

شکاف بزرگ میان نیاز برق صنایع و میزان تأمین

و  نــوآوری  برنامه ریــزی،  معــاون  شــجاعی،  ســعید  اظهــارات  اســاس  بــر 
هوشمندســازی وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت، نیــاز صنایــع انرژی بــر کشــور 
حــدود ۱۷ هــزار و ۵۰۰ مــگاوات اســت، امــا در خردادمــاه تنهــا حــدود هفــت 

ــزان تأمیــن شــده اســت. ــن می هــزار مــگاوات از ای
ــو  ــتی ۵۳ درصــد، تابل ــن دوره ســهم شــبکه دول ــار ارائه‌شــده، در ای ــق آم طب
بــرق سبــز ۱۵ درصــد و خودتأمیــن ۱۱ درصــد بــوده اســت. بخــشی از صنایــع 

ــرق مواجــه شــده اند. ــا عــدم تأمیــن قطــعی ب ــز ب نی
ایــن فاصلــه میــان نیــاز واقــعی صنایــع و بــرق در دســترس، نشــان می دهــد 
ناتــرازی انــرژی دیگــر یــک مســئله کوتاه مــدت و فصــلی نیســت، بلکــه بــه یــک 

محدودیــت ســاختاری بــرای رشــد صنعــتی تبدیــل شــده اســت.

حرکت صنایع به سمت نیروگاه سازی؛ جبران یک کمبود ملی

در ســال‌های اخیــر، بســیاری از صنایــع بــرای کاهــش وابســتگی بــه شــبکه 
بــه ســمت احــداث نیروگاه هــای خودتأمیــن حرکــت کرده انــد؛  سراســری، 
ــا  ــرق را کاهــش دهــد، ام ــود ب ــد بخــشی از مــشکل کمب ــه می توان ــدامی ک اق
ــرای همــه واحدهــای  ــی، ب ــالا و پیچیدگی هــای اجرای ــل هزینه هــای ب ــه دلی ب

تولیــدی امکان پذیــر نیســت.

اقدامــات  دربــاره  صنعــتی،  شــهرک  یــک  هیئت مدیــره  عضــو  ولی،  داود 
انجام شــده بــرای تأمیــن بــرق ایــن شــهرک گفتــه اســت دو پــروژه نیــروگاهی 
ــه توســط  ــروگاه ۶۹ مــگاواتی ک ــک نی ــه در حــال اجراســت؛ ی ــن مجموع در ای
توانیــر دنبــال می شــود و یــک نیــروگاه ۳۲ مــگاواتی کــه بــا مشــارکت صاحبــان 

ــر در شــهرک احــداث شــده اســت. ــع مستق صنای

ــن  ــای خودتأمی ــعه نیروگاه ه ــد توس ــتی معتقدن ــالان صنع ــال، فع ــن ح ــا ای ب
نبایــد بــه معنــای انتقــال کامــل مســئولیت تأمیــن بــرق از دولــت بــه صاحبــان 
تولیــد باشــد. زیــرا بــرق، زیرســاخت عمــومی اقتصــاد اســت و تأمیــن پایــدار آن 
ــزی کلان اســت.  ــد سیاســت گذاری، ســرمایه گذاری و برنامه ری ــان نیازمن همچن
محمدمســعود ســمیعی نژاد رئیــس هیئــت عامــل ایمیــدرو در ایــن خصــوص 
می گویــد: افزایــش هزینــه بــرق و واگــذاری مســئولیت احــداث نیــروگاه بــه 
صنایــع، تولیــد، اشــتغال و ارزآوری کشــور را بــا تهدیــد جــدی روبــه رو کرده اســت.

معــاون وزیــر صمــت بــا انتقــاد از تکلیــف صنایــع بــرای احــداث نیــروگاه تاکیــد 
کــرده اســت کــه تأمیــن بــرق، وظیفــه وزارت نیــرو و بخــشی از زیرســاخت های 
حاکمیــتی اســت و نبایــد ایــن مســئولیت بــه بخــش صنعــت واگــذار شــود. 
صنعــت در حــال حاضــر تــاب زدن نیــروگاه را نــدارد. مــا هرچــه نیــروگاه داریــم 

بــه وزارت نیــرو می دهیــم و وزارت نیــرو بایــد بــه مــا الگــوی مصــرف بدهــد.
بــه گفتــه ســمیعی نــژاد، صنایــع علاوه بــر ســرمایه گذاری در احــداث نیــروگاه، 
ــرق تولیــدی  ــد و ب ــرق مستثــنی نیستن ــز از قطــع ب ــرژی نی ــود ان در زمــان کمب
آنهــا نیــز در اختیــار شــبکه سراســری قــرار می گیــرد. ادامــه ایــن رونــد، اشــتغال، 

تولیــد و توســعه صنعــتی کشــور را بــا مخاطــره مواجــه می کنــد.

افزایش هزینه احداث نیروگاه؛ مانع جدید سرمایه گذاری صنعتی

هزینــه  افزایــش  صنایــع،  جدیــد  نگرانی هــای  از  یــکی  بیــن  ــن  ا در 
ســرمایه گذاری در پروژه هــای نیــروگاهی اســت. ولی، بــا اشــاره بــه هزینه هــای 
ــک ســال  ــه حــدود ی ــرده اســت ک ــار ک ــن اظه ــای خودتأمی احــداث نیروگاه ه
ــود، امــا در روزهــای  ــه ازای هــر مــگاوات مطــرح ب ــل رقــم ۲۶۰ هــزار دلار ب قب
ــه  ــزار دلار ب ــدود ۴۷۰ ه ــا ح ــن پروژه ه ــرای ای ــده ب ــای ارائه ش ــر فاکتوره اخی

ازای هــر مــگاوات را نشــان می دهــد.
افزایــش هزینــه ســرمایه گذاری در شــرایطی کــه بســیاری از صنایــع بــا کاهــش 
حاشــیه ســود، افزایــش هزینــه مــواد اولیــه و محدودیــت نقدینــگی مواجــه 
هستنــد، می توانــد ســرعت حرکــت بخــش خصــوصی بــه ســمت توســعه 

ــرق را کاهــش دهــد. ــد ب ظرفیــت تولی
از نــگاه کارشــناسی، مشــارکت صنایــع در تولیــد بــرق زمــانی می توانــد موفــق 
ــرمایه و  ــت س ــن بازگش ــادی، تضمی ــوق های اقتص ــا مش ــراه ب ــه هم ــد ک باش
ثبــات مقــررات باشــد؛ در غیــر ایــن صــورت، راهــکار خودتأمیــنی ممکــن اســت 

بــه هزینــه ای مضاعــف بــرای تولیدکننــده تبدیــل شــود.

بورس انرژی؛ راهکاری که نیازمند بازطراحی است

از ســویی دیگــر، یــکی از مسیرهــای جبــران کمبــود بــرق صنایــع، خریــد انــرژی 
از بــورس بــرق اســت؛ امــا فعــالان صنعــتی معتقدنــد ســاختار فعــلی ایــن بــازار 

بــا شــرایط ناتــرازی هماهنــگ نیســت.
ــه  ــاره ب ــا اش ــارت، ب ــدن و تج ــت، مع ــخنگوی وزارت صنع ــزت الله زارعی، س ع
نحــوه عرضــه بــرق در بــورس انــرژی گفتــه اســت در شــرایط فعــلی همــه 
ــد؛  ــرار می گیرن ــرق ق ــد ب ــرای خری ــترک ب ــت مش ــک رقاب ــدگان در ی مصرف کنن
ــرژی یکســان نیســت. ــه ان در حــالی کــه میــزان وابســتگی صنایــع مختلــف ب
ــرژی  ــهم ان ــه س ــع ک ــرخی صنای ــرای ب ــرق ب ــت ب ــش قیم ــه وی، افزای ــه گفت ب
در هزینــه تمام شــده آنهــا پاییــن اســت، قابــل تحمل تــر اســت، امــا بــرای 
صنایــع انرژی بــری ماننــد فــولاد، ســیمان و صنایــع فلــزی، رشــد قیمــت بــرق 

ــد. ــرار می ده ــر ق ــت تأثی ــت را تح ــدرت رقاب ــودآوری و ق ــاًً س مستقیم

وزارت صمــت پیشــنهاد کــرده اســت ســازوکار بــورس انــرژی مشــابه بــورس کالا 
اصلاح شــود تــا رقابــت میــان صنایــع همگــن انجــام شــود و صنایــع انرژی بــر 

مجبــور نباشــند بــا همــه مصرف کننــدگان در یــک بــازار رقابــت کننــد.

سیمان و فولاد؛ صنایع زیر فشار هم زمان محدودیت و گرانی برق

بــه عنــوان نمونــه صنعــت ســیمان یــکی از بخش هایــی اســت کــه در تابســتان 
امســال بــا محدودیــت جــدی بــرق مواجــه شــده اســت؛ علی اکبــر الوندیــان، 
دبیــر انجمــن ســیمان، اعلام کــرده اســت کــه در ابتــدای تابســتان محدودیــت 
۸۵ درصــدی مصــرف بــرق ایــن صنعــت ابلاغ شــد، امــا بــا پیگیری هــای 
انجام شــده حــدود ۴۰۰ مــگاوات بــرق از مدیریــت شــبکه بــرق کشــور در 
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اختیــار ایــن صنعــت قــرار گرفــت.
بــرق  در  ســیمان  صنعــت  قــراردادی  دیمانــد  کــه  اســت  حــالی  در  ایــن 
منطقــه ای حــدود یک هــزار و ۵۸۰ مــگاوات اســت. فاصلــه میــان نیــاز و بــرق 
تخصیص یافتــه، صنایــع ســیمانی را بــه ســمت خریــد بــرق از بــورس انــرژی 

ســوق داده اســت.

ــرژی طی هفته هــای  ــرق در بــورس ان ــان، میانگیــن قیمــت ب ــه گفتــه الوندی ب
اخیــر از حــدود پنــج هــزار تومــان بــه ۱۵ هــزار تومــان رســیده اســت؛ افزایــشی 
ــه  ــه آن ب ــرل قیمــت ســیمان، امــکان انتقــال ســریع هزین ــه در شــرایط کنت ک

ــرده اســت. ــن ب ــده را از بی مصرف کنن
در صنعــت فــولاد نیــز وضعیــت مشــابهی وجــود دارد. شــجاعی اعلام کــرده 
ــان  ــزار و ۷۰۰ توم ــدود ۶ ه ــولادی از ح ــع ف ــرفی صنای ــرق مص ــرخ ب ــت ن اس
در خردادمــاه بــه هشــت هــزار و ۴۰۰ تومــان در تیرمــاه رســیده و قیمــت 
معــاملات بــورس انــرژی حــتی بــه محــدوده ۱۷ هــزار و ۹۰۰ تومــان نیــز نزدیــک 

شــده اســت.

انتقاد صنعت از نظام تعرفه گذاری برق

ــه دیگــر آنکــه کارشناســان صنعــتی بــر ایــن باورنــد کــه علاوه بر کمبــود برق،  نک

نظــام تعرفه گــذاری نیــز نیازمنــد بازنگــری اســت؛ چــرا کــه اخــتلاف قیمــت بــرق 
میــان بخــش خانــگی و صنعــتی، بــه گفتــه آنهــا، از اســتانداردهای متعــارف 

جهــانی فاصلــه گرفتــه اســت.
در همیــن زمینــه، ســمیعی نژاد نیــز بــا انتقــاد از ســاختار تعرفه گــذاری بــرق در 
کشــور، معتقــد اســت قیمت گــذاری فعــلی بــه زیــان بخــش تولیــد تمــام شــده 
اســت. بــه گفتــه رئیــس هیئــت عامــل ایمیــدرو، در حــالی کــه در بســیاری از 
کشــورهای جهــان نسبــت تعرفــه بــرق بخــش خانــگی بــه صنعتی حــدود ۱.۶۵ 
ــرق  ــر از ب ــر گران ت ــع حــدود ۱۵ براب ــرق مصــرفی صنای ــران ب ــر اســت، در ای براب
ــه تمام شــده  ــاد او، هزین ــه اعتق ــه ب ــتی ک ــگی محاســبه می شــود. وضعی خان
تولیــد را افزایــش داده و قــدرت رقابــت صنایــع داخــلی در بازارهــای داخــلی و 

صــادراتی را کاهــش داده اســت.

ماده ۲۵ قانون بهبود محیط کسب وکار؛ تعهدی که اجرا نشد

در کنــار مســئله کمبــود و قیمــت بــرق، یــکی از مهم تریــن انتقادهــای بخــش 
خصــوصی، اجــرا نشــدن مــاده ۲۵ قانــون بهبــود مســتمر محیــط کســب وکار 
اســت. بــر اســاس ایــن مــاده، در زمــان کمبــود بــرق و گاز، واحدهــای تولیــدی 
نبایــد در اولویــت اعمــال محدودیــت قــرار گیرنــد. همچنیــن در صــورت قطــع 
ــران خســارت مشــخص شــود و  ــد ســازوکار جب ــت، بای ــه دســتور دول ــرژی ب ان
شــرکت های عرضه‌کننــده انــرژی نیــز بایــد امــکان پیش بیــنی وجــه التــزام در 

قراردادهــا را فراهــم کننــد.
بــا وجــود گذشــت بیــش از یــک دهــه از تصویــب ایــن قانــون، فعــالان 
ــی نشــده و بخــش  ــوز در عمــل اجرای ــن الزامــات هن ــد ای اقتصــادی معتقدن

تولیــد همچنــان نخستیــن گزینــه محدودیــت انــرژی اســت.

دستور رئیس جمهور برای جلوگیری از قطع برق صنایع
در همیــن حــال، همزمــان بــا تشــدید نگرانی هــا دربــاره تــداوم محدودیــت بــرق 
ــن  ــت تأمی ــگی مدیری ــور، نشســت هماهن ــی دســتور رئیس جمه ــع، در پ صنای
بــرق صنایــع در مــرداد و شــهریور بــا حضــور وزیــر نیــرو، وزیــر صنعــت، معــدن و 

تجــارت، معاونــان مرتبــط و نماینــدگان بخــش خصــوصی برگــزار شــد.
خــروجی ایــن نشســت، توافــق بــر اجــرای یــک برنامــه مشــترک 
بــرای تأمیــن پایــدار بــرق واحدهــای صنعــتی بــود؛ برنامــه ای کــه بــر 
ــری از توقــف  ــا هــدف جلوگی ــع ب ــرق صنای ــرر شــده ب اســاس آن، مق
تولیــد، حفــظ اشــتغال و جلوگیــری از بیــکاری قطــع نشــودمقرر شــده 
ــظ اشــتغال  ــد، حف ــف تولی ــری از توق ــا هــدف جلوگی ــع ب ــرق صنای ب
و جلوگیــری از بیــکاری قطــع نشــود و جزئیــات اجرایــی آن نیــز در 

ــود. ــده اعلام ش ــای آین روزه
ایــن تصمیــم را می تــوان نشــانه ای از تغییــر رویکــرد دولــت از مدیریت 
صــرف مصــرف بــه ســمت حفــظ تــداوم تولیــد دانســت، هرچنــد 
تــا زمــان اعلام ســازوکار اجرایــی و نحــوه تأمیــن بــرق، همچنــان 

ــود دارد. ــده وج ــن وع ــل ای ــق کام ــکان تحق ــاره ام ــی درب ابهام های

هشدار درباره تبدیل ناترازی برق به ناترازی تولید

در ایــن بیــن، طبــق اعلام وزارت صمــت بــه خبرنــگار مهــر، عدم النفــع صنایــع 

نــاشی از ناتــرازی انــرژی از حــدود ۳۰۳ همــت در ســال ۱۴۰۳ بــه حــدود 
۴۷۳ همــت در ســال ۱۴۰۴ رســیده اســت. ایــن افزایــش قابــل توجــه نشــان 
می دهــد بحــران بــرق دیگــر تنهــا بــه خامــوشی چندســاعته یــا اخــتلال موقــت 
ــذار  ــلی اثرگ ــه عام ــه ب ــتی محــدود نیســت، بلک ــای صنع ــت واحده در فعالی
بــر کاهــش تولیــد، افــت صــادرات، افزایــش هزینه هــای بنگاه هــا، کاهــش 
ــن  ــل شــده اســت. در چنی ــزه ســرمایه‌گذاری تبدی ســودآوری و تضعیــف انگی
ــش  ــانی اثربخ ــرق، زم ــرازی ب ــت نات ــرای مدیری ــم ب ــه تصمی ــرایطی، هرگون ش
خواهــد بــود کــه بتوانــد از تحمیــل ایــن هزینه هــای ســنگین بــه بخــش تولیــد 

جلوگیــری کنــد.
از همیــن منظــر، بســته جدیــد دولــت و تصمیــم اخیــر بــرای جلوگیــری از قطــع 
بــرق صنایــع را می تــوان تلاشی بــرای ایجــاد تعــادل میــان مدیریــت ناتــرازی 
ــرد  ــن رویک ــت ای ــال، موفقی ــن ح ــا ای ــرد. ب ــی ک ــد ارزیاب ــظ تولی ــرژی و حف ان
بیــش از آنکــه بــه صــدور مصوبــه یــا برگــزاری نشســت های هماهنــگی وابســته 
ــده  ــرق وعده داده ش ــر ب ــتگی دارد. اگ ــدات بس ــلی تعه ــرای عم ــه اج ــد، ب باش
به صــورت پایــدار تأمیــن نشــود یــا برنامه هــای اعلام شــده بــا تأخیــر و تغییــرات 
مکــرر همــراه باشــد، هزینــه بی ثبــاتی همچنــان بــر دوش تولیدکننــدگان بــاقی 

خواهــد مانــد.
در مقابــل، اجــرای دقیــق ایــن برنامــه و ایجــاد امــکان برنامه ریــزی بــرای 
واحدهــای صنعــتی می توانــد بخــشی از نگــرانی فعــالان اقتصــادی را کاهــش 
دهــد. بــا ایــن وجــود، حــل ریشــه ای بحــران همچنــان در گــرو افزایــش ظرفیت 
ــرق، نوســازی شــبکه، اصلاح الگــوی مصــرف و اجــرای سیاســت های  تولیــد ب
پایــدار در حــوزه انــرژی اســت؛ چــرا کــه راهکارهــای مقطــعی، هرچنــد می توانند 

از شــدت بحــران بکاهنــد، جایگزیــن اصلاحــات ســاختاری نخواهنــد شــد.
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وقتی رقابت نابرابر، تولید را از نفس می اندازد

ــترسی  ــع، دس ــان صنای ــر می ــت نابراب ــرژی و رقاب ــورس ان ــه ب ــا ب ــوم تقاض هج
بخش هایــی ماننــد ســیمان بــه بــرق را دشــوار و پرهزینــه کــرد.

سیاســت هدایــت صنایــع بــه خریــد بــرق از بــورس انــرژی، در ظاهــر قــرار بــود 
راهــکاری بــرای عبــور از ناتــرازی شــبکه و توزیــع شــفاف تر انــرژی باشــد، امــا در 
عمــل بــرای بخــشی از صنایــع، به ویــژه تولیدکننــدگان بــا حاشــیه ســود پایین تــر، 
بــه مسیــری پرهزینــه و غیرقابــل پیش بیــنی تبدیــل شــده اســت؛ مسیــری کــه 
نه تنهــا مســئله کمبــود بــرق را حــل نکــرده، بلکــه نشــانه هایی از شکل گیــری یــک 

رقابــت نابرابــر میــان متقاضیــان را نیــز آشــکار کــرده اســت.
در شــرایطی کــه حجــم تقاضــا در بــورس انــرژی به مراتــب بیشــتر از میــزان 
عرضــه اســت، طبیــعی اســت کــه قیمت‌هــا تحــت فشــار رقابــت صعــودی 
شــوند. امــا مســئله اصــلی از جایــی آغــاز می شــود کــه همــه خریــداران در ایــن 
ــعی  ــد. صنای ــوان مــالی و ســطح درآمــدی یکســانی برخــوردار نیستن ــازار، از ت ب
ــر و  ــزوده بالات ــدی، ارزش اف ــاختار درآم ــل س ــه دلی ــه ب ــد پتروشــیمی ها ک مانن
قــدرت بیشــتر در جبــران هزینه هــا، تــوان پرداخــت نرخ هــای بالاتــر را دارنــد، در 
چنیــن بــازاری دســت بــالا را پیــدا می کننــد. در مقابــل، صنایــعی ماننــد ســیمان، 
ــا  ــم ب ــازار و ه ــای ب ــا محدودیت ه ــم ب ــا ه ــول آنه ــروش محص ــت ف ــه قیم ک
حســاسیت های سیاســت گذار روبــه رو اســت، عــملًاً در رقابــت قیمــتی بــرای 

ــد. ــرار می گیرن ــری ق ــرق، در موضــع ضعیف ت ــن ب تأمی

ایــن شــکاف، بــورس انــرژی را از یــک بســتر صرفــاًً معــاملاتی بــه صحنــه ای بــرای 
بازتوزیــع نابرابــر دســترسی بــه انــرژی تبدیــل کــرده اســت. وقــتی بــرق بــه کالایــی 
تبدیــل می شــود کــه هــر کــس بیشــتر پرداخــت کنــد، ســهم بیشــتری می بــرد، 
ــی  ــا نرخ های ــرق را ب ــد ب ــا بای ــر روشــن اســت: ی ــع کم بنیه ت ــرای صنای نتیجــه ب
خریــداری کننــد کــه بــا ســاختار اقتصــادی آنهــا ســازگار نیســت، یــا بایــد از چرخــه 
رقابــت کنــار برونــد و بــا افــت تولیــد مواجــه شــوند. ایــن همــان نقطــه ای اســت 
کــه مســئله از یــک چالــش معــاملاتی فراتــر می رود و بــه تهدیــدی بــرای تــداوم 

تولیــد در بــرخی بخش هــای صنعــتی بــدل می شــود.
در ایــن میــان، صنعــت ســیمان نمونــه ای روشــن از پیامدهــای ایــن وضعیــت 
اســت. ســیمان بــه عنــوان یــکی از صنایــع انرژی بــر کشــور، بیــش از بســیاری از 
بخش هــای دیگــر بــه پایــداری تأمیــن بــرق وابســته اســت. هــر اخــتلال در ایــن 
حــوزه، مستقیمــاًً بــر تولیــد، تحویــل، هزینــه تمام شــده و حــتی بــازار پروژه هــای 
عمــرانی اثــر می گــذارد. بــا ایــن حــال، طی ماه هــای اخیــر، محدودیت هــای 
شــبکه و تغییــر رویکــرد دولــت در مدیریــت ناتــرازی، ایــن صنعــت را بــه ســمت 
ــه یــک  ــوز نتوانســته ب ــه هن ــازاری ک ــرژی ســوق داده؛ ب ــورس ان ــرق از ب ــد ب خری
ســازوکار قیمت گــذاری منطــقی، باثبــات و قابــل اتــکا بــرای تولیدکنندگان دســت 

یابــد.
ــرق نیســت؛ بلکــه  ــرانی ب ــد، فقــط گ ــه رو هستن ــا آن روب ــع ب آنچــه امــروز صنای
ابهــام در آینــده هزینــه انــرژی اســت. در بــازاری کــه عرضــه و تقاضــا بــا یکدیگــر 

تولیدکننــده  به طــور مــداوم در نوســان اند و  ندارنــد، قیمت هــا  هم خــوانی 
نمی توانــد تصویــر روشــنی از هزینه هــای جــاری خــود ترســیم کنــد. ایــن بی ثبــاتی 
ــل  ــروش و حمل ونق ــد، ف ــزی تولی ــه برنامه ری ــد ســیمان ک ــتی مانن ــرای صنع ب
در آن بــه هماهنــگی دقیــق نیــاز دارد، یــک ریســک جــدی محســوب می شــود. 
تولیدکننــده وقــتی ندانــد بــرق مــورد نیــاز خــود را بــا چــه نــرخی و تــا چــه زمــانی 
می توانــد تأمیــن کنــد، عــملًاً امــکان برنامه ریــزی اقتصــادی را از دســت می دهــد.

بــر اســاس ارقــام مطرح شــده از ســوی فعــالان ایــن بخــش، قیمــت هــر کیلــووات 
ســاعت بــرق در بــورس انــرژی از حــدود 9 هــزار تومــان آغــاز شــده و در مــواردی 
تــا 20 هــزار تومــان نیــز رســیده اســت. چنیــن بــازه قیمــتی بــرای صنعــتی کــه 
اساســاًً بــا هزینه هــای بــالای تولیــد، حمــل، ســوخت، مــواد اولیــه و محدودیــت 
در افزایــش قیمــت فــروش مواجــه اســت، به هیچ وجــه اقتصــادی نیســت. در 
ایــن شــرایط، خریــد بــرق نــه یــک ابــزار بــرای حفــظ تولیــد، بلکــه بــه عامــلی بــرای 
افزایــش هزینه هــای تحمیــلی تبدیــل می‌شــود؛ هزینــه ای کــه یــا بایــد بــه قیمــت 
نهایــی محصــول منتقــل شــود یــا از حاشــیه ســود تولیدکننــده کســر شــود. در 
هــر دو حالــت، نتیجــه مطلوبــی بــرای اقتصــاد صنعــتی کشــور حاصــل نخواهــد 

. شد
ایــن هزینه هــا  انتقــال  امــکان  اینجاســت کــه همــه صنایــع،  نکتــه مهــم 
ــای  ــر، بازاره ــزوده بالات ــل ارزش اف ــه دلی ــا ب ــرخی بنگاه ه ــد. ب ــازار را ندارن ــه ب ب
صــادراتی، یــا انعطــاف بیشــتر در قیمت‌گــذاری، می تواننــد بخــشی از افزایــش 
هزینــه انــرژی را مدیریــت کننــد. امــا در صنایــعی ماننــد ســیمان، کــه هــم بــازار 
داخــلی آن حســاس اســت و هــم افزایــش قیمــت محصــول بــا واکنــش ســریع 
مصرف کننــدگان و گاه مداخلــه سیاســت گذار مواجــه می شــود، ایــن امــکان 
بســیار محدودتــر اســت. بنابرایــن، رقابــت آزاد بــر ســر بــرق، در عمــل بــه نفــع 
صنایــعی تمــام می شــود کــه درآمــد بالاتــری دارنــد و بــه زیــان صنایــعی کــه تــوان 
پرداخــت بــالا ندارنــد امــا نقــش مهــمی در زنجیــره تولیــد و پروژه هــای زیربنایــی 

ایفــا می کننــد.
در چنیــن شــرایطی، بــه نظــر می رســد صــرف ارجــاع صنایــع بــه بــورس انــرژی، 
بــدون طــراحی یــک ســازوکار تنظیم گــر، نمی توانــد پاســخگوی پیچیدگی هــای 
بخــش تولیــد باشــد. بــازار بــرق بــرای صنایــع، بــازاری همگــن نیســت کــه همــه 
ــد. تفــاوت در ســطح درآمــد، ســاختار  ــر رقابــت کنن بازیگــران آن در شــرایط براب
هزینــه، قــدرت قیمت گــذاری و حســاسیت بــازار مصــرف، ایجــاب می کنــد 
کــه سیاســت گذار بــرای توزیــع بــرق صنعــتی، نــگاهی تفکیــکی و هدفمنــد 
ــزاری  ــه اب ــه جــای آنکــه ب ــرژی ب ــورس ان ــر ایــن صــورت، ب داشــته باشــد. در غی
بــرای شــفافیت و کارایــی تبدیــل شــود، بــه بســتری بــرای حــذف تدریــجی 

مصرف کننــدگان ضعیف تــر از بــازار تبدیــل خواهــد شــد.
ــف نحــوه  ــاز می شــود: بازتعری ــن نقطــه آغ ــاًً از همی ــز دقیق راه حــل اســاسی نی
ــزوده،  ــد، ســطح ارزش اف ــت تولی ــای اولوی ــر مبن ــرق ب ــه ب ــع ب دســترسی صنای
حســاسیت زنجیــره تأمیــن و تــوان اقتصــادی خریــداران. اگــر قــرار باشــد صنایــع 
کم درآمدتــر در رقابــت بــا بخش هــای پردرآمدتــر همــواره بازنده باشــند، سیاســت 
تأمیــن انــرژی نه تنهــا بــه تعــادل تولیــد کمــک نمی کنــد، بلکــه نابرابــری صنعــتی 
را تشــدید خواهــد کــرد. از ایــن رو، ضــروری اســت دولــت و نهادهــای مســئول، 
بــرای تنظیــم عرضــه، مهــار نوســان قیمــت، طــراحی ســهمیه های هدفمنــد یــا 
تعریــف ســازوکارهای حمایــتی بــرای صنایــع آسیب پذیــر، فکــری اســاسی کننــد.

در غیــر ایــن صــورت، آنچــه امــروز در بــورس انــرژی دیــده می شــود، می توانــد بــه 
الگــوی فراگیرتــری از فشــار بــر تولیــد تبدیــل شــود؛ الگویــی که در آن بــرق، به جای 
ــی  ــرای ادامــه فعالیــت بخش های ــعی ب ــه مان آنکــه پیشــران صنعــت باشــد، ب
از تولیــد کشــور بــدل می شــود. بــرای صنعــتی ماننــد ســیمان، ایــن فقــط یــک 
ــع  ــر به موق ــه اگ ــه نشــانه ای از بحــرانی اســت ک هشــدار مقطــعی نیســت، بلک
مدیریــت نشــود، آثــار آن از کارخانه هــا فراتــر می رود و بــه بــازار، پروژه هــای 

عمــرانی و مصرف کننــده نهایــی نیــز ســرایت خواهــد کــرد.
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روایت شکافی که هر ماه در قبض برق صنایع ایران بزرگ تر می شود

قیمتی که اعلام می شود، قیمتی که پرداخت می شود

مدیــر یــک کارخانــه، آغــاز هــر ســال را بــا یــک عــدد می شناســد؛ تعرفــه ای کــه 
وزارت نیــرو بــرای بــرق صنعــت اعلام می کنــد. همیــن عــدد اســت کــه او بــر 
اســاس آن هزینــه تمام شــده محصولــش را بــرآورد می کنــد، قیمــت می گــذارد 
و قــرارداد می بنــدد. امــا وقــتی قبــض واقــعی روی میــزش می نشینــد، آن 
عــدد آشــنا دیگــر به ســختی در آن ردپــا دارد. میــان رقــمی کــه در ابتــدای 
ــه  ــته ک ــه ای نشس ــه، فاصل ــاه پرداخت ــان م ــه در پای ــمی ک ــده و رق ــال شنی س
صنعتگــران ایــن روزهــا بــا نــامی مشــخص از آن یــاد می کننــد، شــکاف قیمــت 

ــالی. ــت اعم اعلامی و قیم
ایــن شــکاف، محصــول یــک نــرخ واحــد نیســت، نتیجــه انباشــت چنــد ردیــف 
ــه ســوار شــده اند، بی آنکــه  ــر تعرفــه پای ــه و جریمــه اســت کــه به مــرور ب هزین
همیشــه پیــش از تصویــب بــا خــود تولیدکننــدگان در میــان گذاشــته شــوند. 
آنچــه در ادامــه می آیــد، تلاشی اســت بــرای بــاز کــردن ایــن لایه هــا، از مبنــای 
ــا مصداق هــای واقــعی کــه ایــن روزهــا در محافــل صنعــتی  ــونی تعرفــه ت قان

دست به دســت می‌شــود.

نرخ اعلامی، عددی با پشتوانه قانون

نقطــه شــروع، مــاده ۳ قانــون مانع زدایــی از صنعــت بــرق اســت قانــونی کــه 
ــرخ تعرفــه  ــان فروردین مــاه هــر ســال، ن ــا پای ــد ت ــرو را مکلــف می کن وزارت نی
تولیــد بــرای صنعــت و معــدن را بــر مبنــای میانگیــن هزینــه تأمیــن بــرق یعــنی 
نــرخ قراردادهــای تبدیــل انــرژی موســوم بــه ECA اعلام کنــد. در ســال ۱۴۰۴ 

همیــن ســازوکار، ســقف نــرخ عمده فــروشی بــرق را از ۱٬۶۲۰ ریــال در ســال 
پیــش از آن بــه ۲٬۰۹۰ ریــال در هــر کیلووات ســاعت رســاند رشــدی نزدیــک 
بــه ۲۹ درصــد کــه، پیــش از افزوده شــدن هیــچ هزینــه جانبــی، به تنهایــی بــار 

مــالی صنایــع را ســنگین تر کــرده اســت.
امــا بــه گفتــه ســخنگوی شــورای مرکــزی صنعتگــران شــهرک های صنعــتی 
ایــران، مسیــر رســیدن بــه همیــن عــدد نیــز چنــدان شــفاف نیســت. تعرفه هــا، 
بــه گفتــه او، در کمیتــه ای متــشکل از نماینــدگان وزارت نیــرو و وزارت صنعــت 
تعییــن می شــود کمیتــه ای کــه پیــش از تصویــب، معمــولًاً نشســتی بــرای 

ــد. ــا خــود صنعتگــران برگــزار نمی کن ــه افزایــش تعرفــه ب توضیــح و توجی

از یک نرخ، چند ردیف هزینه بیرون می آید

ــرخ  ــد، در واقــع حاصــل جمــع ن آنچــه صنعتگــران »قیمــت اعمــالی« می نامن
پایــه بــا دســت کم پنــج ردیــف هزینــه و جریمــه اســت کــه در ســال های اخیــر، 
یــکی پــس از دیگــری، بــه تعرفــه صنعــتی افــزوده شــده اند؛ بهــای انــرژی راکتیــو 
بــرای عــدم اصلاح ضریــب تــوان، حــق ترانزیــت بــرای انتقــال بــرق، بهــای 
انــرژی موضــوع مــاده ۱۶ بــرای نرســیدن بــه ســهم بــرق تجدیدپذیــر، جریمــه 
الگــوی نامتعــارف مصــرف، و در نهایــت جریمــه مــازاد مصــرف کــه اکنــون بــا 
نــرخ صــادراتی حامــل انــرژی محاســبه می شــود. جــدول زیــر تصویــری فشــرده 

از ایــن لایه هــا و نسبــت هــر یــک بــه نــرخ پایــه بــه دســت می دهــد:

نسبت به نرخ پایهتوضیحقلم هزینه

۱ برابر )مبنا(مبنای قانونی تعرفه، بر اساس میانگین قرارداد تبدیل انرژی )ECA(هزینه تأمین برق )نرخ پایه اعلامی(

بهای انرژی راکتیو
جریمه عدم اصلاح ضریب توان که در دو سال اخیر جهش شدیدی 

داشته است
تا ۳ برابر نرخ پایه

نمونه ای گزارش شده ۴.۲۵ برابر کل قبضهزینه خط انتقال حتی برای ساعات قطعی برق نیز محاسبه می  شودحق ترانزیت

تا ۱۵ برابر نرخ برق حرارتی عادیجریمه عدم تأمین سهم برق تجدیدپذیر برای صنایع بالای ۱ مگاواتبهای انرژی ماده ۱۶

۵ برابر در موارد شدید تا ۴۰-۴۵ برابربرای مشترکان با الگوی مصرف غیرمتعارف اعمال می شودجریمه الگوی نامتعارف مصرف

جریمه مازاد مصرف با نرخ صادراتی
برای واحدهای بالای ۸۰٪ سقف مجاز مصرف یا عدم همکاری با 

بازرسان استاندارد
معادل ۱۰۰٪ ارزش صادراتی حامل انرژی
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ــرخ  ــان ن ــه می ــا فاصل ــذارد ت ــم می گ ــار ه ــا را کن ــن نسبت ه ــر همی ــودار زی نم
پایــه اعلامی )ردیــف یــک( و ســنگین ترین لایه هــای تحمیــلی بــر آن، در یــک 

نــگاه دیــده شــود:

در میــان همــه ایــن ردیف هــا، شــاید هیچ کــدام به انــدازه »حــق ترانزیــت« 
جنجــالی نشــده باشــد. رئیــس کارگــروه انــرژی شــهرک های صنعــتی، نمونــه ای 
را روایــت کــرده کــه ایــن روزهــا در گفت‌وگوهــای صنعــتی بارهــا تکــرار می شــود. 
ــط  ــا فق ــوده اســت، ام ــان ب ــزار توم ــدی ۴۰۰ ه ــک واحــد تولی ــرق ی ــض ب قب
ــون و ۷۰۰ هــزار تومــان رســیده  ــه یــک میلی ــه ترانزیــت همــان قبــض ب هزین
،رقــمی بیــش از چهــار برابــر خــودِِ قبــض اصــلی. نکتــه تلخ تــر ماجــرا، بــه گفتــه 
وی، جایــی اســت کــه ایــن هزینــه حــتی بــرای ســاعاتی کــه بــرق قطــع بــوده و 
اساســاًً هیــچ انــرژی ای منتقــل نشــده نیــز محاســبه می شــود. صنعتگــر بایــد 

بابــت بــرقی کــه هرگــز بــه درِِ کارخانــه نرســیده، هزینــه انتقــال بپــردازد.
ــه همیــن مســئله اشــاره کــرده  ــز ب ــران نی ــه صنعــت و معــدن ای دبیــرکل خان
ــقف  ــا س ــد« ی ــوان »دیمان ــا عن ــتی ب ــوض صنع ــر در قب ــه پیش ت ــه آنچ و گفت
مصــرف شــناخته می شــد، اکنــون در قالــب تعرفــه ای تــازه بــا نــام ترانزیــت بــرق 
ظاهــر شــده اســت؛ تعرفــه ای کــه مستقــل از قطــعی یــا برقــراری بــرق، بــر دوش 

صنایــع ســنگینی می کنــد.

وقتی مقایسه جهانی، تصویر را واضح تر می کند

معــاون وزیــر صنعــت، معــدن و تجــارت بــرای نشــان دادن ابعــاد ایــن فاصلــه، 

بــه آمــاری بین الملــلی استنــاد کــرده اســت، در بیشــتر کشــورهای جهــان، 
نسبــت قیمــت بــرق خانــگی بــه بــرق صنعــتی حــدود ۱.۶۵ برابــر اســت یعــنی 
بــرق صنعــتی انــدکی گران تــر از خانــگی قیمت گــذاری می شــود، بی آنکــه فشــار 
ســنگینی بــر تولیــد وارد کنــد. در ایــران امــا، بــه گفتــه او، همیــن نسبــت بــه 

حــدود ۱۵ برابــر می‌رســد.
او همچنیــن هشــدار داده کــه تحمیــل تعهــداتی ماننــد الــزام صنایــع بــه 
مــاده  ســنگین  جریمه هــای  از  فــرار  -بــرای  خورشــیدی  نیــروگاه  احــداث 
۱۶- نه تنهــا ناتــرازی انــرژی را حــل نمی کنــد، بلکــه بــا ازبین بــردن انگیــزه 
ســرمایه گذاری، بــه اشــتغال و توســعه صنعــتی کشــور نیــز آسیــب می زنــد چــرا 
کــه صنایــع، حــتی پــس از احــداث نیــروگاه خــود، در روزهــای بحــرانی امــکان 

بهره بــرداری کامــل از همــان ظرفیــت را نیــز ندارنــد.
ــده نمی شــود. در  ــا در گفت وگوهــای رســانه ای شنی ــر تنه ــتی دیگ ــن نارضای ای
تابســتان امســال، گــروهی از صنعتگــران شــهرک صنعــتی چهاردانگــه ، در 
اعتــراض بــه قطعی هــای مکــرر بــرق و فشــار هزینــه ای نــاشی از آن، در محــل 
ــا وجــود پرداخــت کامــل  ــه ب ــادآوری اینک ــا ی ــان ب ــد. آن کارشــان تجمــع کردن
مالیــات و بیمــه، اکنــون بایــد هزینــه ســوءمدیریت را نیــز بپردازنــد، خواســتار 

ــه وضعیــت واحدهــای تولیــدی شــدند. توجــه مســئولان ب
رئیــس کارگــروه انــرژی شــهرک های صنعــتی، تصویــر روزمــره ایــن فشــار را 
این گونــه توصیــف می کنــد: »اگــر در یــک مــاه هشــت روز بــه دلیــل خامــوشی 
و چهــار روز نیــز بــه دلیــل تعطــیلات رســمی از کار بازبماننــد، تنهــا هجــده روز 
از سی روز بــرای فعالیــت واقــعی بــاقی می مانــد در حالی کــه طبــق قانــون کار، 
ــاور وی،  ــه ب ــدون کســر پرداخــت شــود.« ب ــد کامــل و ب ــران بای دســتمزد کارگ
بخــش قابل توجــهی از افزایــش قیمــت تمام شــده کالاهــا در بــازار، نــه از 
دل هزینــه مستقیــم انــرژی، کــه از دل همیــن ســوءمدیریت تعرفــه ای بیــرون 

می آیــد.
فاصلــه میــان قیمــت اعلامی و قیمــت اعمــالی بــرق صنایــع را دیگــر نمی تــوان 
یــک گلایــه پراکنــده دانســت. از رشــد نزدیــک بــه سی درصــدی نــرخ پایــه در یک 
ســال، تــا جهــش چهاربرابــری قبــض به واســطه حــق ترانزیــت و جریمه هــای 
پانزده برابــری مــاده ۱۶، هرکــدام حلقــه ای از یــک زنجیره انــد کــه در نهایــت 
ــا  ــازار می رســد. ت ــت آن در ب ــوان رقاب ــرانی و ت ــه قیمــت تمام شــده کالای ای ب
زمــانی کــه ایــن لایه‌هــای پنهــان تعرفــه، پیــش از تصویــب و در کنــار نــرخ پایــه، 
به روشــنی بــا صنعتگــران در میــان گذاشــته نشــود، بعیــد اســت ایــن شــکاف 
کوچک تــر شــود؛ شــکافی کــه هــر مــاه، در قالــب یــک قبــض، دوبــاره خــودش 

را یــادآوری می کنــد.
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اولین ماهنامه اجتماعی- اقتصادی صنعت لوازم خانگی

چرا صنعت می گوید برق را گران تر از نرخ اعلامی می خرد؟

وقتی قبض برق از تعرفه جلو می زند

سال هاســت کــه هزینــه انــرژی یــکی از مهم تریــن مزیت هــای رقابــتی صنعــت 
ایــران محســوب می شــود. از فــولاد و ســیمان گرفتــه تــا لــوازم خانگی، بســیاری 
از تولیدکننــدگان همــواره بــر ایــن بــاور بوده انــد کــه بــرق نسبتــاًً ارزان، بخــشی 
از فشــار نــاشی از هزینه هــای بــالای تأمیــن مــالی، حمل ونقــل و مــواد اولیــه 
را جبــران می کنــد. امــا در دو ســال اخیــر، ایــن معادلــه به تدریــج تغییــر کــرده 
اســت نــه فقــط بــه دلیــل قطعی هــای مکــرر بــرق، بلکــه به واســطه موضــوعی 
کــه امــروز بــه یــکی از مهم تریــن اعتراض هــای فعــالان صنعــتی تبدیــل شــده 

اســت: فاصلــه میــان تعرفــه اعلامی بــرق و مبلــغ واقــعی قبــوض.
وزارت نیــرو هــر ســال نرخ هــای رســمی فــروش بــرق بــه بخش هــای مختلــف را 
اعلام می کنــد. ایــن نرخ هــا مبنــای محاســبه بهــای انــرژی مصــرفی مشــترکان 
اســت و در ظاهــر، عــددی شــفاف و مشــخص بــه نظــر می رســد. امــا هنــگامی 
کــه قبــض بــرق بســیاری از واحدهــای صنعــتی صــادر می شــود، رقــم نهایــی 
بــا آنچــه تولیدکننــده از تعرفــه رســمی انتظــار دارد فاصلــه قابــل توجــهی 
پیــدا می کنــد. همیــن اخــتلاف، ایــن پرســش را بــه وجــود آورده اســت کــه آیــا 
ــرو  ــه وزارت نی ــد ک ــداری می کن ــا همــان قیمــتی خری ــرق را ب ــاًً ب صنعــت واقع

اعلام می کنــد؟
ــق.  ــه یــک »خیــر« مطل ــه« ســاده اســت و ن ــه یــک »بل پاســخ ایــن پرســش، ن
ــوان  ــا عن ــف ب ــک ردی ــا از ی ــع تنه ــرق صنای ــض ب ــه قب ــن اســت ک ــت ای واقعی
»بهــای انــرژی« تشــکیل نشــده اســت. در کنــار هزینــه مصــرف بــرق، ردیف هــای 
دیگــری نیــز در صــورت حســاب درج می شــود کــه هــر یــک ســهمی در افزایــش 
مبلــغ نهایــی دارنــد از هزینــه »دیمانــد« گرفتــه تــا عــوارض قانــونی، مالیــات، 
مابه التفــاوت اجــرای مقــررات، و در ماه‌هــای اخیــر، هزینــه »ترانزیــت بــرق« کــه 
بــه یــکی از مهم تریــن محورهــای اعتــراض صنعتگــران تبدیــل شــده اســت. 

در واقــع، وزارت نیــرو از منظــر حقــوقی اعلام می کنــد کــه تعرفــه پایــه برق تغییر 
نکــرده یــا مطابــق مصوبــات ابلاغ شــده دریافــت می شــود، امــا تولیدکننــدگان 
اســتدلال دیگــری دارنــد. از نــگاه آنــان، آنچــه بــرای یــک بنــگاه اقتصــادی 
اهمیــت دارد، نــه نــرخ درج شــده در جــدول تعرفه هــا، بلکــه رقــم نهایــی قابــل 
پرداخــت اســت. کارخانــه ای کــه در پایــان مــاه صــورت حســاب خــود را تســویه 
می کنــد، تفــاوتی میــان »تعرفــه انــرژی« و »ســایر هزینه هــای تحمیــلی« قائــل 

نیســت زیــرا همــه ایــن ارقــام در نهایــت بــه هزینــه تولیــد اضافــه می شــوند.
اعتــراض صنعــت دقیقــاًً از همیــن نقطــه آغــاز می شــود. بســیاری از تشکل های 
ــه در  ــدون آنک ــوض، ب ــه قب ــد ب ــزودن ردیف هــای جدی ــد اف ــتی معتقدن صنع
معــرفی تعرفــه رســمی بازتــاب یابــد، باعــث شــده تصویــر ارائه شــده از قیمــت 
بــرق بــا واقعیــت پرداخــتی کارخانه هــا همخــوانی نداشــته باشــد. بــه اعتقــاد 
آنهــا، ممکــن اســت تعرفــه اعلامی تغییــری محــدود داشــته باشــد، امــا 
مجمــوع هزینه هایــی کــه در قبــض لحــاظ می شــود، رشــد بســیار بیشــتری را 

نشــان می دهــد. 
ــرای  ــه ب ــه ای ک ــت هزین ــرق« اس ــت ب ــق ترانزی ــتلاف، »ح ــن اخ ــارز ای ــه ب نمون
ــغ را  ــرق دریافــت می شــود. وزارت نیــرو ایــن مبل اســتفاده از شــبکه انتقــال ب
بخــشی از هزینــه بهره بــرداری و نگهــداری شــبکه می دانــد، امــا بســیاری از 
صاحبــان صنایــع معتقدنــد اضافــه شــدن ایــن ردیــف، بــدون آنکــه در اعلام 
تعرفه هــای عمــومی مــورد توجــه قــرار گیــرد، باعــث شــده قیمــت مؤثــر بــرق 
به مراتــب بیشــتر از عــددی باشــد کــه بــه عنــوان تعرفــه رســمی اعلام می شــود. 
از همیــن رو، اخــتلاف امــروز دیگــر صرفــاًً بــر ســر چنــد ریــال افزایــش تعرفــه 
ــد  ــا بای ــرق صنعــت اســت. آی ــر ســر تعریــف واقــعی قیمــت ب نیســت بلکــه ب
تنهــا بهــای انــرژی را ملاک قــرار داد یــا مجمــوع همــه هزینه هایــی را کــه یــک 
واحــد تولیــدی بــرای دریافــت بــرق می پــردازد؟ پاســخ بــه ایــن ســؤال، نه تنهــا 
بــرای تولیدکننــدگان، بلکــه بــرای سیاســت گذاران نیــز اهمیــت دارد زیــرا 
هرچــه فاصلــه میــان نــرخ اســمی و هزینــه مؤثــر بیشــتر شــود، تصمیم گیــری 

دربــاره ســرمایه گذاری، قیمــت تمام شــده محصــولات و رقابت پذیــری صنایــع 
نیــز دشــوارتر خواهــد شــد.

کالبدشکافی قبض برق صنایع

اگــر تنهــا بــه جــدول تعرفه هــای اعلامی وزارت نیــرو نــگاه کنیــم، ممکــن اســت 
ــا  ــان در مقایســه ب ــع همچن ــرق صنای ــه قیمــت ب ــن تصــور ایجــاد شــود ک ای
بســیاری از مــواد اولیــه تولیــد، قابل‌قبــول اســت. امــا مدیــران کارخانه هــا 
فاصلــه  اعــداد  ایــن  بــا  می‌کننــد،  پرداخــت  عمــل  در  آنچــه  معتقدنــد 
ــا  ــد از جــدول تعرفه ه ــن اخــتلاف، بای ــرای درک منشــأ ای محســوسی دارد. ب
فاصلــه گرفــت و بــه خــود قبــض بــرق یــک واحــد صنعــتی نــگاه کــرد. جایــی 
ــاًً  ــه صرف کــه بهــای نهایــی، حاصــل جمــع چندیــن مؤلفــه مختلــف اســت، ن

قیمــت هــر کیلووات ســاعت بــرق.
نخستیــن جــزء قبــض، بهــای انــرژی الکتریــکی اســت. همــان رقــمی کــه 
معمــولًاً در اطلاعیه هــای رســمی وزارت نیــرو بــه آن اشــاره می شــود. ایــن 
بخــش بــر اســاس میــزان مصــرف بــرق و تعرفــه مصــوب محاســبه می شــود 
ــه  ــا ب ــر قبــض تنه ــکی از اجــزای صــورت حســاب اســت. اگ ــا ی ــع تنه و در واق
همیــن ردیــف محــدود بــود، اخــتلاف چنــدانی میــان برداشــت دولــت و 

صنعــت وجــود نداشــت.
ــراردادی وارد  ــدرت ق ــه ق ــا هزین ــد ی ــام دیمان ــه ن ــه ای ب ــس از آن، مؤلف ــا پ ام
ــرای  ــتی ب ــه مشــترک صنع ــه ای اســت ک ــد، هزین محاســبات می شــود. دیمان
در اختیــار داشــتن ظرفیــت مشــخصی از شــبکه بــرق می پــردازد حــتی اگــر 
در تمــام ســاعات از آن ظرفیــت اســتفاده نکنــد. فلســفه ایــن هزینــه، جبــران 
ــن  ــا ای ــه داشــتن شــبکه اســت. ب ــاده نگ ــرای آم ســرمایه گذاری انجام شــده ب
حــال، بســیاری از صنایــع معتقدنــد در شــرایطی کــه خــود وزارت نیــرو بــه 
دلیــل محدودیــت تولیــد، بــرق کارخانه هــا را در دوره‌هــای اوج مصــرف قطــع 
ــد محــل ســؤال اســت. از  ــه دیمان ــد، دریافــت کامــل هزین ــا محــدود می کن ی
نــگاه تولیدکننــدگان، هنــگامی کــه امــکان اســتفاده از ظرفیــت خریداری شــده 
وجــود نــدارد، دریافــت هزینــه کامــل آن بــا منطــق اقتصــادی ســازگار نیســت.

عامــل دیگــری کــه در ســال های اخیــر بیــش از گذشــته مــورد توجــه قــرار 
ــرو  ــرق اســت. وزارت نی ــع ب ــال و توزی ــه اســتفاده از شــبکه انتق ــه، هزین گرفت
ایــن هزینــه را لازمــه نگهــداری و توســعه شــبکه انتقــال می دانــد و اســتدلال 
می کنــد کــه بــرق تنهــا یــک کالا نیســت، بلکــه خدمــتی اســت کــه انتقــال آن 
تــا محــل مصــرف نیــز هزینه بــر اســت. در مقابــل، بســیاری از فعــالان صنعــتی 
معتقدنــد ایــن هزینــه عــملًاً قیمــت مؤثــر بــرق را افزایــش داده، در حــالی کــه 
در زمــان اعلام تعرفه هــای عمــومی کمتــر مــورد توجــه افــکار عمــومی قــرار 

ــرد. می گی
ــر ارزش  ــات ب ــونی، مالی ــوارض قان ــن شــامل ع ــع همچنی ــرق صنای ــوض ب قب
افــزوده و ســایر ردیف هــای تکلیــفی نیــز هســت؛ هزینه هایــی کــه گرچــه 
از جیــب  نهایــت  امــا در  نیستنــد،  انــرژی مربــوط  بــه قیمــت  مستقیمــاًً 
تولیدکننــده پرداخــت می شــوند. بنابرایــن مدیــر یــک کارخانــه هنگام محاســبه 
ــض  ــی قب ــرق و هزینه هــای جانب ــه ب ــان تعرف ــای تمام شــده محصــول، می به
تفکیــکی قائــل نمی شــود زیــرا همــه ایــن ارقــام در نهایــت بــه یــک عــدد واحــد 

ــد پرداخــت شــود. ــه بای ــغی ک ــل می شــوند: مبل تبدی
ــزوده  ــدگی محاســبات اف ــه پیچی ــز ب ــری نی ــر، موضــوع دیگ در ســال های اخی
ــرق در ســاعات اوج مصــرف،  اســت و آن تعرفه‌هــای زمــانی اســت. قیمــت ب
میان بــاری و کم بــاری یکســان نیســت و صنایــع بــرای کاهــش هزینــه ناچارنــد 
بخــشی از تولیــد خــود را بــه ســاعات شــب یــا روزهــای تعطیــل منتقــل کننــد. 
ایــن سیاســت از منظــر مدیریــت شــبکه منطــقی بــه نظــر می رســد، اما بســیاری 
ــا  ــق ب ــکان تطبی ــواره ام ــد هم ــوط تولی ــزی خط ــد برنامه ری از صنایع،معتقدن
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ایــن الگــو را نــدارد. خطــوط مونتــاژ، کوره هــا، تجهیــزات رنــگ و ماشیــن آلات 
پیوســته را نمی تــوان بــدون هزینه هــای جانبــی، صرفــاًً بــر اســاس ســاعت 

شــبانه روز خامــوش و روشــن کــرد.
ــر  ــه را پیچیده ت ــز ایــن معادل ــرق نی از ســوی دیگــر، محدودیت هــای تأمیــن ب
ــا برنامه هــای مدیریــت  ــه ای کــه در ماه هــای گــرم ســال ب کــرده اســت. کارخان
ــد خــود  ــرق مواجــه می شــود، نه تنهــا بخــشی از ظرفیــت تولی ــا قطــع ب ــار ی ب
را از دســت می دهــد، بلکــه همچنــان بخــش قابــل توجــهی از هزینه هــای 
ثابــت قبــض را نیــز پرداخــت می کنــد. همیــن موضــوع باعــث شــده بســیاری 
ــد،  ــرق اســتفاده کنن ــر ب ــران صنعــتی از اصــطلاح افزایــش قیمــت مؤث از مدی
ــان  ــه تعرفــه رســمی محــدود نیســت، بلکــه نسبــت می مفهــومی کــه تنهــا ب

هزینــه پرداخــتی و بــرق قابــل اســتفاده را نیــز در بــر می گیــرد.
بــه همیــن دلیــل، اخــتلاف امــروز میــان صنعــت و وزارت نیرو صرفاًً یــک اختلاف 

حـسـابداری نیـسـت، بلـکـه اـخـتلافی در تعرـیـف قیمت واقعی برق اـسـت.
ــونی  ــات قان ــر اســاس مصوب ــا ب ــه تعرفه‌ه ــاور اســت ک ــن ب ــر ای ــرو ب وزارت نی
تعییــن و ابلاغ می شــوند و هزینه هــای جانبــی نیــز مبنــای حقــوقی مشــخص 
دارنــد. در مقابــل، تولیدکننــدگان می گوینــد آنچــه بــرای بنــگاه اقتصــادی 
اهمیــت دارد، رقــم نهایــی قبــض اســت، رقــمی کــه مستقیمــاًً بــر بهــای 
تمام شــده کالا، قــدرت رقابــت در بــازار داخــلی و تــوان صــادراتی اثــر می گــذارد.
پیشــنهاد می کننــد  از تشکل‌هــای صنعــتی  بســیاری  شــرایطی،  در چنیــن 
علاوه بــر اعلام تعرفــه پایــه، قیمــت مؤثــر بــرق صنایــع نیــز به صــورت شــفاف 
منتشــر شــود یعــنی میانگیــن واقــعی هزینــه ای کــه یــک واحــد تولیــدی پــس 
از احتســاب همــه ردیف هــای قبــض پرداخــت می کنــد. بــه اعتقــاد آنــان، تنهــا 
در ایــن صــورت می تــوان دربــاره ارزان یــا گــران بــودن بــرق صنعــت، قضــاوتی 
ــده در  ــدد درج ش ــک ع ــاس ی ــر اس ــاًً ب ــه صرف ــت، ن ــت داش ــر واقعی ــنی ب مبت

جــدول تعرفه هــا.

برق گران یا برق ارزان؟ 

ــکی از  ــان ی ــران همچن ــرق صنعــتی در ای در بســیاری از گزارش هــای رســمی، ب
ارزان تریــن حامل هــای انــرژی معــرفی می شــود. ایــن گــزاره از نظــر اســمی تــا 
ــرق  ــر کیلووات ســاعت ب ــه ه ــه پای ــا تعرف ــر تنه ــادی درســت اســت اگ ــد زی ح
مبنــای مقایســه قــرار گیــرد، قیمــت بــرق صنایــع ایــران در اغلــب مــوارد از 
میانگیــن جهــانی و حــتی بســیاری از کشــورهای منطقــه پایین تــر اســت. امــا 
تولیدکننــدگان معتقدنــد ایــن مقایســه تنهــا بخــشی از واقعیــت را بازگــو 
می کنــد و بــرای ارزیابــی هزینــه انــرژی بایــد مجموعــه ای از عوامــل، از جملــه 
ــر تولیــد  ــر آن ب ــرق، هزینه هــای جانبــی قبــض و اث محدودیت هــای تأمیــن ب

نیــز در نظــر گرفتــه شــود.
در کشــورهای صنعــتی، قیمــت بــرق معمــولًاً بالاتر از ایران اســت، امــا در مقابل، 

بنــگاه اقتصــادی از یــک مزیــت مهم برخــوردار اســت،پایداری تأمین انرژی. 
کارخانــه ای کــه قــرارداد مشــخصی بــرای تأمیــن بــرق دارد، می توانــد بــا 
ــم  ــل ســفارش و ســرمایه گذاری خــود را تنظی ــد، تحوی ــه تولی ــان برنام اطمین
کنــد. هزینــه بالاتــر انــرژی در بســیاری از ایــن کشــورها، در ازای دریافــت 

خدمــتی پایــدار و قابــل پیش بیــنی پرداخــت می شــود.
در ایــران، شــرایط متفــاوت اســت. بســیاری از واحدهــای صنعــتی در ماه هــای 
گــرم ســال بــا برنامه هــای مدیریــت بــار، کاهــش ســهمیه یــا قطــع بــرق روبــه رو 
می شــوند. در نتیجــه، هزینــه بــرق تنهــا بــه مبلــغ قبــض محــدود نمی شــود؛ 
توقــف خــط تولیــد، کاهــش بهــره وری، تأخیــر در تحویــل ســفارش ها، افزایــش 
ضایعــات و هزینــه راه انــدازی مجــدد خطــوط نیــز بــه آن اضافــه می شــود. از 
نــگاه تولیدکننــدگان، ایــن هزینه هــای پنهــان در هیــچ جــدول تعرفــه ای دیــده 

نمی شــوند، امــا تأثیــر مستقیــمی بــر بهــای تمام شــده محصــول دارنــد.
صنعــت لــوازم خانــگی نمونــه روشــنی از ایــن وضعیــت اســت. فرآینــد تولیــد 
یــک یخچــال، ماشیــن لباسشــویی یــا اجــاق گاز بــه زنجیــره ای از عملیــات 
پیوســته وابســته اســت، از پرســکاری ورق و جوشــکاری گرفتــه تــا رنــگ پــودری، 
تزریــق فــوم، مونتــاژ و آزمــون نهایــی. وقفــه در تأمیــن بــرق، ایــن زنجیــره را 

مختــل می کنــد و حــتی پــس از وصــل مجــدد بــرق، بازگشــت خطــوط تولیــد 
ــران ایــن صنعــت  ــه همیــن دلیــل، مدی ــر اســت. ب ــه ظرفیــت عــادی زمان ب ب
معتقدنــد هزینــه واقــعی بــرق، تنهــا در قبــض خلاصــه نمی شــود و بایــد آثــار 

نــاشی از اخــتلال در تولیــد نیــز در محاســبات اقتصــادی لحــاظ شــود.
ــگی نیــز طی ســال های  ــوازم خان ــه در صنعــت ل از ســوی دیگــر، ســاختار هزین
ــری،  ــواد پلیم ــولاد، م ــت ف ــر شــده اســت. رشــد قیم ــر دســتخوش تغیی اخی
ســود  حاشــیه  دســتمزد،  و  حمل ونقــل  هزینــه  الکترونیــکی،  قطعــات 
ــه افزایــش  ــن شــرایطی، هرگون ــدگان را کاهــش داده اســت. در چنی تولیدکنن
در هزینــه انــرژی می توانــد بــر قیمــت نهایــی محصــول اثرگــذار شــود به ویــژه 
در بــازاری کــه قــدرت خریــد خانوارهــا کاهــش یافتــه و امــکان انتقــال کامــل 

افزایــش هزینه هــا بــه مصرف کننــده وجــود نــدارد.
فعــالان صنعــت بــر ایــن باورنــد کــه سیاســت گذاری در حــوزه انــرژی بایــد 
میــان دو هــدف تعــادل برقــرار کنــد. از یــک ســو، اصلاح تدریــجی قیمت هــا 
ــرق و از  ــاخت های ب ــعه زیرس ــومی و توس ــع عم ــر مناب ــار ب ــش فش ــرای کاه ب
ســوی دیگــر، حفــظ تــوان رقابــتی تولیــد داخــلی. اگــر اصلاح تعرفه هــا بــدون 
توجــه بــه وضعیــت صنایــع و بــدون افزایــش قابلیــت اطمینــان شــبکه انجــام 
شــود، ممکــن اســت نتیجــه آن کاهــش ســرمایه گذاری، افــت تولیــد و از 

دســت رفتــن بازارهــای داخــلی و صــادراتی باشــد.
در مقابــل، وزارت نیــرو نیــز بــا چالش‌هــای جــدی روبــه رو اســت. افزایــش 
مصــرف بــرق، رشــد هزینه هــای تولیــد، فرســودگی بخــشی از شــبکه انتقــال و 
نیــاز بــه ســرمایه گذاری گســترده در نیروگاه هــا، فشــار مــالی قابــل توجــهی بــر 
صنعــت بــرق وارد کــرده اســت. از ایــن منظــر، بخــشی از اصلاحــات تعرفــه ای با 
هــدف تأمیــن منابــع لازم بــرای توســعه شــبکه و جلوگیــری از تعمیــق ناتــرازی 
ــان  ــرق انجــام می شــود. بنابرایــن، اخــتلاف موجــود تنهــا یــک مناقشــه می ب
دولــت و صنعــت نیســت، بلکــه بازتــاب تعــارض میــان دو ضــرورت اقتصــادی 

اســت، تأمیــن مــالی صنعــت بــرق و حفــظ رقابت پذیــری بخــش تولیــد.
بــا ایــن حــال، نقطــه مشــترک هــر دو طــرف، شــفافیت اســت. بســیاری از 
ــک  ــع، تفکی ــرق صنای ــه ب ــد انتشــار عمــومی اجــزای هزین کارشناســان معتقدن
دقیــق تعرفــه پایــه از ســایر ردیف هــای قبــض و اعلام قیمــت مؤثــر بــرق می تواند 
ــای  ــن شــرایطی، بنگاه ه ــد. در چنی ــه کاهــش اخــتلاف برداشــت ها کمــک کن ب
ــرژی خواهنــد داشــت و  ــه ان ــر روشــن تری از ســاختار هزین اقتصــادی نیــز تصوی
ــد فراهــم می شــود. ــرای ســرمایه گذاری و تولی ــزی بلندمــدت ب امــکان برنامه ری

در نهایــت، پرســش اصــلی ایــن نیســت کــه بــرق ایــران ارزان اســت یــا گــران 
ــدر  ــدی چق ــک واحــد تولی ــرای ی ــرق ب ــعی ب ــه واق ــه هزین ــن اســت ک ــه ای بلک
اســت و ایــن هزینــه در برابــر کیفیــت و پایــداری خدمــت دریافــتی چــه نسبــتی 
دارد؟ پاســخ بــه ایــن پرســش، نه تنهــا بــرای صنعــت ، بلکــه بــرای آینــده 
سیاســت انــرژی و رقابت پذیــری تولیــد ایــران نیــز تعیین کننــده خواهــد بــود.

ــرای  در اقتصــاد، قیمــت تنهــا یــک عــدد نیســت بلکــه مهم تریــن ســیگنال ب
ــاره توســعه  ــرژی درب ــر اســاس قیمــت ان ــری اســت. ســرمایه گذار ب تصمیم گی
کارخانــه تصمیــم می گیــرد، مدیــر تولیــد بــا اتــکا بــه آن بــرای ظرفیــت تولیــد 
برنامه ریــزی می کنــد و صادرکننــده نیــز بــا در نظــر گرفتــن هزینــه انــرژی، دربــاره 
حضــور در بازارهــای بین الملــلی تصمیــم می گیــرد. هــرگاه ایــن ســیگنال شــفاف 
نباشــد، عــدم قطعیــت جایگزیــن آن می‌شــود و هزینــه ایــن عــدم قطعیــت، در 

نهایــت بــر دوش تولیــد و مصرف کننــده خواهــد بــود.
ــد  ــر ســر چن ــز بیــش از آنکــه ب ــع نی ــرو و صنای ــان وزارت نی اخــتلاف امــروز می
ــن شــفافیت اســت. وزارت  ــر ســر همی ــه باشــد، ب صــد تومــان افزایــش تعرف
نیــرو تأکیــد دارد کــه تعرفه هــای بــرق مطابــق مصوبــات قانــونی تعییــن 
می شــوند و هــر یــک از اقلام درج شــده در قبــوض، مستنــد قانــونی مشــخصی 
دارنــد. از ایــن منظــر، دریافــت هزینه هایــی ماننــد دیمانــد، اســتفاده از شــبکه، 
عــوارض و ســایر ردیف هــا خــارج از چارچــوب مقــررات نیســت و بــرای تأمیــن 

منابــع مــالی صنعــت بــرق و نگهــداری شــبکه ضــروری تلــقی می شــود.
امــا از ســوی دیگــر، تولیدکننــدگان اســتدلال متفــاوتی دارنــد. آنهــا می گوینــد 
کارخانــه در پایــان هــر مــاه یــک عــدد را پرداخــت می کند،عــددی کــه حاصــل 
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ــا  ــانه ها ی ــه در رس ــانی ک ــن، زم ــت. بنابرای ــض اس ــای قب ــه ردیف ه ــع هم جم
ــعی اســت  ــه می شــود، طبی ــع ســخن گفت ــرق صنای بخشــنامه ها از قیمــت ب
کــه فعــال اقتصــادی آن را بــا مبلــغ نهایــی پرداخــتی مقایســه کنــد، نــه صرفــاًً 
بــا تعرفــه پایــه انــرژی. از نــگاه صنعــت، اگــر قــرار اســت همــه ایــن هزینه هــا 
اجتناب ناپذیــر باشــند، بهتــر اســت از ابتــدا در قالــب قیمــت مؤثــر بــرق 
ــان سیاســت گذار و  ــاوتی می ــا برداشــت متف به صــورت شــفاف اعلام شــوند ت

مصرف کننــده شکل نگیــرد.
در مقابــل، صنعــت بــرق نیــز بــا واقعیــتی انکارناپذیــر روبــه رو اســت. ســال ها 
ــه تمام شــده، رشــد ســریع مصــرف، فرســودگی  ــر از هزین قیمت گــذاری پایین ت
بخــشی از زیرســاخت ها و نیــاز بــه ســرمایه گذاری در نیروگاه هــا و شــبکه 
انتقــال، منابــع مــالی ایــن بخــش را محــدود کــرده اســت. بــدون تأمیــن 
ــز  ــرازی نی ــش نات ــرق و کاه ــد ب ــت تولی ــعه ظرفی ــکان توس ــدار، ام ــع پای مناب
ــل  ــه تقاب ــاًً ب ــوان صرف ــش امــروز را نمی ت ــن، چال ــود. بنابرای دشــوار خواهــد ب
میــان دولــت و صنعــت تقلیــل داد بلکــه مســئله، یافتــن مــدلی اســت کــه هــم 
پایــداری مــالی صنعــت بــرق را تضمیــن کنــد و هــم فشــار غیرقابــل پیش بیــنی 

بــر تولیــد وارد نســازد.
بســیاری از کارشناســان معتقدنــد نقطــه آغــاز ایــن اصلاح، شــفافیت در نظــام 
جانبــی،  هزینه هــای  پایــه،  تعرفــه  هم زمــان  انتشــار  اســت.  تعرفه گــذاری 
مبنــای قانــونی هــر ردیــف و همچنیــن میانگیــن قیمــت مؤثــر پرداخــتی 

صنایــع، می توانــد بســیاری از سوءبرداشــت ها را برطــرف کنــد. در کنــار آن، 
بازنگــری در بــرخی هزینه هــای ثابــت در دوره هایــی کــه بــرق صنایــع بــه اجبــار 
ــرای  ــل پیش بیــنی ب محــدود می شــود، طــراحی قراردادهــای بلندمــدت و قاب
مشــترکان بــزرگ و توســعه بازارهــای رقابــتی بــرق، از جملــه راهکارهایــی اســت 

ــت و صنعــت را کاهــش دهــد. ــدگاه دول ــه دی ــد فاصل کــه می توان
در نهایــت، پرســش اصــلی ایــن نیســت کــه کــدام طــرف ایــن اخــتلاف حــق یــا 
ناحــق اســت. پرســش اســاسی ایــن اســت کــه آیــا نظــام قیمت گــذاری بــرق بــه 
انــدازه کافی شــفاف، قابــل پیش بیــنی و منطبــق بــا واقعیت هــای تولیــد اســت یــا 
خیــر. اگــر پاســخ بــه ایــن پرســش مثبــت نباشــد، اخــتلاف بــر ســر قبــوض بــرق نیز 
ادامــه خواهــد یافــت. اخــتلافی کــه آثــار آن تنهــا در صورت هــای مــالی کارخانه هــا 
دیــده نمی شــود، بلکــه بــر ســرمایه گذاری، اشــتغال، صــادرات و در نهایــت بــر 

قیمــت کالاهایــی کــه بــه دســت مصرف‌کننــده می رســد، اثــر خواهــد گذاشــت.
شــاید زمــان آن رســیده باشــد کــه بــه جــای تمرکــز صــرف بــر تعرفــه اعلامی، 
سیاســت گذاران و فعــالان صنعــتی دربــاره قیمــت واقــعی بــرق بــه زبــان 
ــه، همــه تعهــدات دو  ــه در آن، همــه اجــزای هزین ــانی ک مشــترکی برســند، زب
طــرف و همــه محدودیت هــای شــبکه به صــورت شــفاف دیــده شــود. تنهــا در 
چنیــن شــرایطی اســت کــه بــرق، بــه جــای آنکــه بــه یــکی از محورهــای اخــتلاف 
میــان دولــت و صنعــت تبدیــل شــود، می توانــد بــار دیگــر نقــش خــود را 

ــد. ــا کن ــران ایف ــد ای ــتی تولی ــای رقاب ــکی از مزیت ه ــوان ی به عن
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اتوبوس

ــوس،  ــکی کشــدار و ســیاهی می‌پیچیــد و اتوب جــاده در تاری
روی  می کشــید  سینــه  بی چشــمی،  ســنگین  غــول  مثــل 

اســفالت خیــس راه.
و  کشــیده  بــم،  نالــه  یک جــور  می آمــد،  موتــور  صــدای 
بی فاصلــه کــه می آمــد و پــر می کــرد فضــای تنــگ کابیــن 
مســافرانی  اســتخوان  و  گوشــت  روی  می نشســت  و  را، 
کــه سرهاشــان کــج شــده بــود روی صندلی هــا. بی خبــر، 
بی حرکــت، مثــل پارچه هــای کهنــه افتــاده در کنــج انبــار. 
بــاران نمی باریــد، امــا مــه بــود. مــهی غلیــظ و آبــدار کــه 
می کوبیــد خــودش را بــه شیشــه ها و تاریــکی پشــت شیشــه 

می کــرد. تاریک‌تــر  را 
در صندلی ردیف پنجم، مهسا نشسته بود.

راســت، اتوکشــیده، بی آنکــه تنــش کــج شــود یــا ســرش 
بلغــزد روی مخمــل تیــره. دســت هایش افتــاده بــود روی 
ــیلاک،  ــه و ب ــک، کشــیده، بی حلق زانوهــاش،دو دســت باری
بــا ناخن هــای صیقل خــورده کــه در نــور زرد و لاغــر چــراغ 
ســقفی می درخشــیدند. صورتــش صــاف بــود. نــه خــمی بــر 

ــه شیشــه  ــود ب ــره ب ــب. چشــمانش خی ــج ل ــه خــطی در کن ــرو داشــت و ن اب
ــود  ــزی جــز ســیاهی و مــه نب ــرون چی ــرون کــه بی ــدن بی ــرای دی ــه ب پنجــره. ن
ــرای دیــدن آن چهــره بی لکــه کــه روی شیشــه   ــرای دیــدن خــودش. ب بلکــه ب

ــود. خیــس شــناور ب
کنارش، رها افتاده بود.

نیــمی از تنــش روی صنــدلی بــود و نیــمی دیگــر افتــاده بــود روی شــانه مهســا. 
بــوی عــرق مانــده می داد، بــوی تــرشی دهــان، بــوی آشــفتگی آدمی کــه تمــام 
زنــدگی اش را در صندلی هــای عقــب ماشین هــا، در اتاق هــای اجــاره ای و در 
ــاله  ــود، سی س ــاله نب ــت س ــا شس ــت. ره ــته اس ــا گذاش ــای دادگاه ج راهروه
ــود میــان چین هــای زودرس زیــر چشــمش و  ــود، ســنش گــم شــده ب هــم نب

زاری هایــی کــه ســال ها در گلویــش کهنــه شــده بــود.
- »مهسا... تو خوابی؟«

صــدای رهــا  بــود. نــه صــدای امشــب، نــه صــدای ایــن اتوبــوس کــه در جــاده 
ــود. صــدای آن بعدازظهــر داغ  ــد. صــدای بیست ســال پیــش ب شــمال می ران
تابســتان در تهــران، کــه کولــر می نالیــد و رهــا روی موکــت ســالن افتــاده بــود 
و ســرش را می کوبیــد بــه پایــه  مبــل. صــدای دیشــب بــود، وقــتی تلفــن زنــگ 
زد و از آن ســوی خــط، میــان هق هــق، فقــط نــام مهســا  را صــدا زد. و صــدای 
فــردا بــود، فردایــی کــه هنــوز نیامــده بــود امــا بــوی نــم و انزجــارش از همیــن 

حــالا در هــوا می پیچیــد.
مهســا ســرش را نچرخانــد. صــدای خــودش برآمــد. نــرم، اتوکشــیده، تمیــز، 

مثــل پارچــه ملمــل کــه روی زخــم بگذارنــد:
+»بیدارم رها. تو بخواب.«

-»می ترسم. اگر نرسیم؟ اگر باز همه چیز خراب شود؟«
+»هیچ چیز خراب نمی شود. من هستم.«

جملــه کوتــاه بــود. بی طعمــه. بی دســت انداز. امــا در همیــن ســه کلمــه، 
تمــام ســنگینی یــک تقدیــر خودســاخته نشســت.

رهــا چشــم هایش را بســت. ســرش را بیشــتر فشــرد بــه شــانه  مهســا. حــس 
می کــرد ایــن شــانه تنهــای متــکای باقی‌مانــده در ایــن جهــان پــر از بــاد و 
ــدلی  ــن صن ــه  همی ــن زن نباشــد، او از لب ــر ای ــرد اگ ــاران اســت. حــس می ک ب
فرومی ریــزد بــه قعــر دره ای کــه زیــر پاهــای اتوبــوس دهــان بــاز کــرده اســت.

اما مهسا به رها نگاه نمی کرد. به هیچ کس نگاه نمی کرد.

در ذهــن او، زمــان مثــل یــک کلاف نــخ ســردرگم بــاز می شــد و دوبــاره در هــم 
می پیچیــد. خطــوط مستقیــم وجــود نداشتنــد. حــال، گذشــته را می بلعیــد و 

آینــده، از درون لکه هــای کهنــه ی گذشــته بیــرون می زد.
ســاعت چهــار صبــح بــود. نــه چهــار صبــح امشــب. چهــار صبــح یــک پنج شنبــه 

در ســالی کــه رفــت و برنگشــت.
ــد می انداخــت روی کاغذهــای  ــور تن ــره ای از ن ــز، دای چــراغ مطالعــهی روی می
کاهی. مهســا پشــت میــز نشســته بــود. بــا همــان کــت تنباکویــی، بــا همــان 
بی لــرزش،  می چرخیــد،آرام،  دســتش  در  خودنویــس  صیقــلی.  ناخن هــای 
بــا خــطی کــه نــه خــط خــودش بــود و نــه خــط یــک غریبــه، خــطی بــود 

ــد. ــه بده ــوی کین ــا ب ــد، ت ــمی تن ــج، ک ــمی ک دستکاری شــده، ک
داشت نامه می نوشت. برای علی.

می نوشــت رهــا در غیــاب او کجاســت. می نوشــت رهــا با چه کــسی تلفنی حرف 
می زنــد، چطــور پول هــای خانــه را خــرج هوس هــای کوچــک و نادانســته اش 
ــات را  ــدد. کلم ــگی اش می خن ــش مردان ــه ری ــاب او ب ــد، و چطــور در غی می کن
ــا دقــت یــک بافنــده  ــه، بلکــه ب ــا کین ــه ب ــا غیــظ، ن ــه ب جفت وجــور می کــرد، ن
کــه رج بــه‌رج گلیــم را رج می زنــد تــا نقــشی را کــه در ســر دارد بیــرون بکشــد.

او از علی متنفر نبود. از رها هم متنفر نبود.
بیماری مهسا، نفرت نبود، بیماری اش نیاز مطلق به معمار بودن بود.

اگــر رهــا خانــه اش برقــرار می مانــد، اگــر عــلی شــب ها خانــه می آمــد و دســت 
روی شــانه زن می گذاشــت، اگــر بچه هــا در حیــاط می دویدنــد و صــدای 
زنی کــه  و  بــود.  رهــا خوشــبخت  پنجــره می آمــد،  پشــت  تــا  خنده شــان 
خوشــبخت اســت، هیچ کــس را عبــادت نمی کنــد. زنی کــه خوشــبخت اســت، 

مهســا را یــک دوســت دوران مدرســه اش می دانــد و بــس.
امــا زنی کــه شــوهرش رهایــش کــرده، زنی کــه صاحب خانــه اثاثــش را ریختــه 
ــاج  ــکیده،آن زن محت ــانی اش خش ــت روی پیش ــه تهم ــه لک ــه، زنی ک در کوچ
ــا  اســت. آن زن پنــاه می جویــد. آن زن بــه آســتانه  خانــه مهســا می خزیــد، ب
زانوهــای لــرزان، بــا چشــمان ســرخ کرده، و دســت های مهســا را می بوســید و 

می گفــت: »تــو فرشــته ای. تــو تنهــا کــسی هســتی کــه مــرا بــاور داری.«
این بود آنچه مهسا می خواست.

ــه آتــش  ــه را ب ــد. او خان ــا خــودش بازســازی اش کن ــرد ت او رهــا را خــرد می ک
ــا  ــود، ام ــذارد. او جلاد ب ــانی بگ ــای قرب ــان را زیرپ ــا خــودش نردب می کشــید ت

پاگرد
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ــه تــن داشــت. لبــاس مأمــور نجــات ب
اتوبــوس تــکانی خــورد. چــرخ ســمت راســت افتــاد در چالــه ای خیــس و فلــز 

کهنــه نالیــد.
رهــا در خــواب نیمه خیــزی کــرد. دســتش چنــگ زد بــه دامــن مهســا. دســتش 

ســرد بــود، مثــل مــوش آب کشــیده ای کــه در انبــار گیــر افتــاده باشــد.
-»مهسا... علی بود؟ صدای پا آمد...«

مهســا دســت رهــا  را گرفــت. نــرم، صبــور، مثــل مــادری کــه کــودکی کابــوس زده 
را بــه سینــه می فشــارد.

+»علی رفته رها. سال هاست که رفته. بخواب.«
-»چرا رفت ؟ من که همه کار برایش کردم... من که مطیع بودم...«

+»آدم هــا می رونــد. چــون کثیفنــد. چــون ناپایدارنــد. چــون ارزش محبــت تــو 
را نداشتنــد.«

صداش چقدر پاک بود. چقدر شسته و رفته.
ــت و  ــز ندانس ــت. او هرگ ــم بس ــانه و چش ــت روی ش ــر گذاش ــاره س ــا دوب ره
ــبانه، آن  ــای مشــکوک ش ــا، آن تلفن ه ــه آن نامه ه ــم می دانســت ک ــد ه نبای
ــل  ــا شــک مث ــود ت ــه شــده ب ــلی گفت ــوش ع ــر گ ــه زی ــی ک حرف هــای دوپهلوی
خــوره بیفتــد بــه جانــش، همــه از همیــن دســت ها بیــرون آمــده بــود. از 
همیــن دســت های بی حلقــه کــه حــالا داشــت بــا عطوفــت موهــای او را 

ــرد. ــوازش می ک ن
ــا وســواس  رهــا در جهنــمی می ســوخت کــه مهســا تک تــک هیزم هایــش را ب

یــک کلکسیونــر انتخــاب کــرده بــود و چیــده بــود.
زمان چرخید.

حــالا اتوبــوس نبــود. ســالن یــک آسایشــگاه بــود در حاشــیه  شــهر. نــور گــس 
ــار پنجــره،  ــگ. روی تخــت کن ــز کم رن ــد روی کاشی هــای سب ــر می تابی بعدازظه
رهــا نشســته بــود بــا موهایــی کــه مثــل پشــم گوســفند ســفید و گره خــورده 
شــده بــود و چشــمانی کــه بــه نقطــه ای موهــوم در ســقف دوختــه شــده بــود. 
ــه بلا و  ــه تناقض،آن هم ــار آن هم ــر ب ــود. ذهــن ســاده اش زی ــه ب ــش رفت عقل
آن همــه مهربــانی بی دلیــل مهســا تســلیم شــده بــود و کلیــد خانــه را گــم 

کــرده بــود.
ــر  ــن ب ــک ذره چی ــی. بی‌ی ــت تنباکوی ــان ک ــا هم ــود. ب ــارش نشســته ب مهســا کن

ــاس. لب
دســته ای گل مریــم در پــارچ بلــور بــالای ســر مریــض بود.مهســا خــم می شــد 

روی گــوش رهــا. بــوی صابــون معطــر می داد.
+»رها جــان... عــلی مــرد. دیــروز دفنــش کردنــد. هیچ کــس نبــود. مــن رفتــم. 
ــو  ــه ت ــه ب ــت ک ــس نیس ــر هیچ ک ــالا دیگ ــردم. ح ــه راه ک ــز را روب ــن همه چی م

دروغ بگویــد... فقــط مــن مانــده ام. مــن و تــو.«
و رهــا دیوانــه، از تــه چــاه تاریــک ذهن فروپاشــیده اش، لبخنــدی می زد،لبخندی 

گنــگ، بی دنــدان و سپاســگزار.
راننده دنده عوض کرد. صدای موتور اوج گرفت و اتوبوس مه را شکافت.

ــوی  ــا ب ــود. ســیگار نمی کشــید، ام ــردی نشســته ب ــدلی پشــت ســر، م در صن
توتــون نم کشــیده می داد. 

عــلی بــود؟ یــا ســایه عــلی؟ یــا کینــه ای کــه از عــلی در ایــن کابیــن دم کــرده جــا 
مانــده بــود؟

سایه خم شد جلو. از درز میان دو صندلی، نجوایی خفه راه افتاد:
-»تــو پیــر نمی شــوی مهســا... چــون شــیطان پیــر نمی شــود. تــو همه چیــز مــا 

را بلعیــدی.«
مهسا سرش را برنگرداند. چشم هایش در آینه وسط درخشان و خالی بودند.

در ذهن خود، پاسخ داد،پاسخی با همان خط اتوکشیده و بی رحم:
+»شــما خــوار بودیــد عــلی. تــو و رهــا خــوار بودیــد. یــک زنــدگی کوچــک 
خنــده دار می خواستیــد. یــک اجاره خانــه، چنــد بشــقاب کثیــف روی ســفره، و 
چنــد بچــه ی آویــزان از دامــن. مــن بــه شــما عظمــت دادم. مــن شــما را از آن 
ابتــذال روزمــره بیــرون کشــیدم و کردمتــان بازیگــران یــک تــراژدی پاکیــزه. تــو 
خائــن شــدی، رهــا قربــانی شــد، و مــن... مــن قدیســه مانــدم. ایــن بهتریــن 

نقــشی بــود کــه می توانستیــد بــازی کنیــد.«
اتوبوس بالا می رفت. کوهستان سیاه تر می شد و مه رقیق تر.

مهســا نگاهــش را از آینــه گرفــت. آستیــن کــت تنباکویــی اش را کــمی پایین تــر 
کشــید تــا ســاعتی را کــه روی مچــش بــود بپوشــاند. عقربه هــا ایســتاده 
بودنــد. وقــت معــنی نداشــت. بــرای زنی کــه خــودش قانــون ایــن بــازی 
را نوشــته بــود، زمــان چیــزی نبــود جــز قطره هــای آبــی کــه از ســقف انبــار 

بی پایــان. و  یکنواخــت،  می چکد،کنــد، 
او رهــای خفتــه را محکم تــر بــه خــودش فشــرد، دســتش را روی دســت ســرد 
او گذاشــت، و بــه جــاده  تاریــک پیــش رو زل زد، جــاده ای کــه بــه هیــچ شــهری 
نمی رســید، بلکــه فقــط دور خــودش می‌پیچیــد تــا ایــن نمایــش، بــا همیــن 

یــک بیننــده و همیــن یــک جلاد، تــا ابــد ادامــه داشــته باشــد.
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نیم نگاه

آخرین تحولات صنعت لوازم خانگی
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چرا فروش اشتراکی، پاسخ صنعت جهانی لوازم خانگی به یک بازار سرد شده است؟

لوازم خانگی ای که مال شما نیست!

در بــازاری کــه مصرف کننــده بیــش از هــر زمــان دیگــری محتــاط خــرج می کنــد 
و خریــد یــک یخچــال یــا لباسشــویی تــازه دیگــر یــک تصمیــم ســاده نیســت، 
بــرای فروختــن  به جــای تلاش  لــوازم خانــگی  از صنعــت جهــانی  بخــشی 
بیشــتر، مسیــر متفــاوتی را انتخــاب کــرده اســت، نفروختــن! دقیق تــر بگوییــم، 
جــدا کــردن اســتفاده از مالکیــت. در ایــن مــدل، مشــتری دیگــر یک جــا بــرای 
یــک دســتگاه چنــد صــد یــا چنــد هــزار دلاری پــول نمی دهــد، به‌جایــش، 
ماهانــه مبلــغی می پــردازد تــا از جدیدتریــن نســل آن دســتگاه اســتفاده کنــد، 
در حالی کــه نگهــداری، ســرویس و حــتی ارتقــای بعــدی آن نیــز بــر عهــده 
ــه  ــه این ک ــت ب ــگاهی اس ــد، ن ــه می آی ــه در ادام ــد. آنچ ــاقی می‌مان ــرکت ب ش
فــروش اشــتراکی لــوازم خانــگی از کجــا آمــده، در کجــای جهــان جــا افتــاده و 
چــرا دقیقــاًً در ایــن برهــه از رکــود بــازار، جذابیــت تــازه ای پیــدا کــرده اســت.

از یک ایده حاشیه ای تا موتور رشد

ریشــه بلندمدت تریــن و بزرگ تریــن نســخه ایــن مــدل را بایــد در کــره جنوبــی 
ــوازم  و نــزد ال جی جســت وجو کــرد. ال جی سال هاســت کســب وکار اشــتراک ل
خانــگی خــود را بــه آرامی گســترش داده و اکنــون آن را ســتون اصــلی راهبــرد 
ــق گزارش‌هــای رســمی ایــن شــرکت، تنهــا در  ــد. طب رشــد کیــفی خــود می دان
ــید  ــارد وون رس ــه ۶۴۰ میلی ــش ب ــن بخ ــد ای ــت ۲۰۲۶، درآم ــه ماهه نخس س
کــه نسبــت بــه ســال قبــل ۱۵ درصــد و نسبــت بــه فصــل قبــل ۸ درصــد رشــد 
ــر، در ســه ماهه ســوم ۲۰۲۵، رشــد  ــه پیش ت ــدی ک نشــان می دهــد یعــنی رون
ســالانه ۳۱ درصــدی را نیــز ثبــت کــرده بــود. رســانه های اقتصــادی کــره گــزارش 
ــرز ۳  ــار از م ــرای نخستین ب ــد ب ــال می‌توان ــب وکار امس ــن کس ــه ای ــد ک داده ان
هــزار میلیــارد وون فــروش ســالانه عبــور کنــد، رقــمی کــه در مقایســه بــا یــک 

دهــه پیــش، نزدیــک بــه ۳۰ برابــر شــده اســت.
بخــش مهــمی از موفقیــت ایــن مــدل، نــه در قیمت گــذاری، کــه در خدمــات 
پشــت آن نهفتــه اســت ال جی نزدیــک بــه ۴ هــزار مدیــر مراقبــت )کِِیــر منیجــر( 
ــد، دســتگاه  ــزل مشــترکان ســر می زنن ــه من ــه به طــور منظــم ب ــه ک ــه کار گرفت ب
ــد.  ــگان انجــام می دهن ــرات رای ــاز، تعمی ــد و در صــورت نی را ســرویس می کنن
همیــن ترکیــبِِ هزینــه اولیــه پاییــن بــا اطمینان خاطــر خدمــاتی مســتمر اســت 
کــه رســانه های صنعــتی کــره، آن را عامــل اصــلی تغییــر نــگاه مصرف کننــده از 
»مالکیــت« بــه »تجربــه« توصیــف کرده انــد. ایــن مــدل اکنــون از کــره فراتــر رفتــه 

و بــه مالــزی، تایلنــد، تایــوان و اخیــراًً ســنگاپور نیــز گســترش یافتــه اســت.
ــدازی باشــگاه  ــا راه ان ــز از اواخــر ۲۰۲۴ ب ــه ال جی،سامســونگ  نی رقیــب دیرین
اشــتراک هــوش مصنــوع )AI Subscription Club( وارد همیــن میــدان شــد. 
ــد یک جــا،  ــره ای اجــازه می دهــد به جــای خری ــه مشــتریان ک ــن ســرویس ب ای
یخچــال، لباسشــویی، جاروبــرقی یــا تلویزیــون پرمیــوم را بــا پرداخــت ماهانــه 
ــد  ــه در هــر لحظــه بتوانن ــن امــکان ک ــا ای ــد ب ــاه اجــاره کنن ــا ســقف ۶۰ م و ت
اشــتراک را لغــو کننــد. ایــن طــرح، علاوه بــر یــک ســال گارانــتی اســتاندارد، تــا 

پنــج ســال تعمیــرات رایــگان نیــز ارائــه می دهــد.
نتیجــه ایــن طــرح بــرای سامســونگ چشــمگیر بــود. بنــا بــر اعلام ایــن شــرکت، 
در نخستیــن مــاه راه انــدازی، تنهــا ۲۰ درصــد از فــروش تلویزیون هــای پرمیــوم 
ــه ۵۰ درصــد  ــر اشــتراک انجــام می شــد، ســه مــاه بعــد، ایــن ســهم ب از مسی
رســید. سامســونگ بــرای حفــظ همیــن مشــتریان، بســته خدمــاتی جداگانه ای 
بــه نــام مسیــر آبــی )Blue Path( نیــز طــراحی کــرده کــه شــامل اولویــت 
نصــب، ارســال دوره ای فیلتــر بــرای دســتگاه های تصفیــه آب، و شست وشــوی 
تخصــصی لباسشــویی و خشــک کن می شــود؛ خدمــاتی کــه هدفشــان حفــظ 

وضعیــت دســتگاه در حــد نــو، در طــول دوره اشــتراک اســت.
ــدل، راحــتی و دســترسی  ــن م ــی، محــرک اصــلی ای ــره جنوب ــه در ک در حالی ک
ــده  ــد نســخه ای از همیــن ای ــژه هلن ــا به وی ــاوری اســت، در اروپ ــه آخریــن فن ب

ــا انگیــزه ای متفــاوت رشــد کــرده ؛ پایــداری محیط زیســتی. شــرکت هلنــدی  ب
فــروش دســتگاه، عــملًاً چرخــه  ایــن حــوزه، به‌جــای  Bundles، پیشــگام 
شست وشــو را می فروشــد. مشــتریان یــا هزینــه ثابــت ماهانــه می پردازنــد یــا 
ــه ازای هــر چرخــه مصــرف در  ــراه پرداخــت ب ــر به هم ــه پایین ت ــی از هزین ترکیب
ازای آن، لباسشــویی، خشــک کن یــا ظرفشــویی باکیفیــت بــالا )از برنــد میلــه( 
در اختیارشــان قــرار می گیــرد، در حالی‌کــه مالکیــت دســتگاه همچنــان نــزد 

ــاقی می مانــد. شــرکت ب
رقیــب کوچک تــر آن، Homie، مــدلی دورگــه را دنبــال می کنــد، پرداخــت بــه ازای 
هــر بــار اســتفاده، به همــراه یــک اعتبــار ماهانــه پایــه. طــرحی کــه مشــتری را 
بــه شست وشــو در دمــای پایین تــر و مصــرف بهینه تــر تشــویق می کنــد، چــون 
هزینــه هــر چرخــه بــه نــوع برنامــه انتخابــی بســتگی دارد. Homie این خدمت 
ــز  ــرقی نی ــه خشــک کن، ظرفشــویی، یخچــال و حــتی جاروب را از لباسشــویی ب
گســترش داده اســت. بــر پایــه مطالعــات مستقــل دربــاره ایــن مدل هــا، 
میانگیــن صرفه جویــی در مصــرف آب و انــرژی مشــترکان ایــن ســرویس ها 
نزدیــک بــه ۲۵ درصــد بــرآورد شــده چراکــه وقــتی هزینــه مستقیمــاًً بــه میــزان 

مصــرف گــره می خــورد، رفتــار مصرف کننــده نیــز محتاطانه‌تــر می شــود.
ایــن مــدل، بــرای شــرکت های ارائه دهنــده آن، چالــش مــالی خــاص خــودش 
ــاقی می ماننــد،  را هــم دارد چــون دســتگاه ها همچنــان در ترازنامــه شــرکت ب
تأمیــن مــالی بلندمــدت آن هــا فشــار قابل توجــهی بــر جریــان نقــدی وارد 
می کنــد. موضــوعی کــه بــه گفتــه تحلیل‌گــران ایــن حــوزه، یــکی از دلایــل اصــلی 
اســت کــه ایــن مــدل هنــوز عمدتــاًً در دســت اســتارتاپ های تخصــصی و نــه 

ــاقی مانــده اســت. غول هــای بــزرگ صنعــت ب
پرســشی کــه معمــولًاً پــس از شنیــدن ایــده »اشــتراک به جــای خریــد« بــه ذهــن 
ــعی  ــد درصــد قیمــت واق ــه چن ــن اســت قســط ماهان ــاًً همی می رســد، دقیق
دســتگاه اســت؟، اگــر مجمــوع اقســاط بــا قیمــت برابــر شــود چــه می شــود؟، 
و شــرکت چــه تضمیــنی می گیــرد کــه مشــتری یک شــبه دســتگاه را نفروشــد و 

غیــب نشــود؟ پاســخ، بســته بــه شــرکت، دو الگــوی کاملًاً متفــاوت دارد.
نمونــه سامســونگ، الگــوی »اجــاره خالــص« اســت. یــک یخچــال کیمــچی کــه 
قیمــت خرده فــروشی آن نزدیــک بــه ۳ میلیــون وون )حــدود ۲٬۱۷۶ دلار( 
ــا ۱۰ هــزار وون )حــدود ۷ دلار(  اســت، در طــرح اشــتراکی سامســونگ تنهــا ب
در مــاه عرضــه می شــود. نکتــه کلیــدی اینجاســت حــتی اگــر مشــترک تــا ســقف 
ــغ پرداخــتی  ــد، مجمــوع مبل ــد بمان ــه ایــن طــرح پایبن ــز ب مجــاز -۶۰ مــاه- نی
چیــزی نزدیــک بــه ۶۰۰ هــزار وون خواهــد بــود یعــنی تنهــا حــدود ۲۰ درصــد 
قیمــت اصــلی دســتگاه. بــه بیــان دیگــر، در ایــن مــدل، اقســاط هرگــز بــا قیمــت 
برابــر نمی شــود و برابــر هــم نبایــد بشــود، چــون فلســفه طــرح از ابتــدا پرداخــت 
بــرای اســتفاده اســت، نــه پرداخــت بــرای مالکیــت. دســتگاه در پایــان دوره یــا 
در هــر لحظــه ای کــه مشــترک اشــتراک را لغــو کنــد بــه سامســونگ بازمی گــردد 

مگــر آنکــه مشــتری جداگانــه بــرای خریــد قطــعی آن اقــدام کنــد.
نمونــه ال جی امــا بــه مــدلی نزدیک تــر اســت کــه می تــوان آن را قســط تملیــکی 
نامیــد. در بیشــتر طرح هــای ایــن شــرکت، دوره قــرارداد بیــن ۳۶ تــا ۷۲ مــاه 
انتخــاب می شــود و در تمــام ایــن مــدت، مالکیــت دســتگاه رســماًً نــزد خــود 
ــرارداد  ــتی دوره ق ــرخلاف مــدل سامســونگ، وق ــا ب ــد. ام ــاقی می مان ال جی ب
به طــور کامــل بــه پایــان برســد، مالکیــت دســتگاه به طــور خــودکار بــه مشــتری 
منتقــل می شــود و بازدیدهــای دوره ای ســرویس نیــز متوقــف می شــوند از آن 
پــس، دســتگاه واقعــاًً و کاملًاً مــال مشــتری اســت، بــدون نیــاز بــه پرداخــت 

ماهانــه بیشــتر.
تفــاوت اصــلی مــدل ال جی بــا اجــاره معمــول، دقیقــاًً در همیــن نقطــه اســت 

وقــتی کل دوره قــرارداد را طی کنیــد، آن محصــول واقعــاًً مــال شماســت.
امــا اگــر مشــتری بخواهــد پیــش از پایــان دوره، اشــتراک را فســخ کنــد، 
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ــن  ــق قوانی ــل می شــود. طب ــن ال جی وارد عم ــازوکار تضمی ــه س اینجاســت ک
ــولًاً  ــه معم ــاری )ک ــد اجب ــن شــرکت، در صــورت فســخ در دوره تعه رســمی ای
کوتاه تــر از کل دوره قــرارداد اســت(، مشــتری بایــد علاوه بــر هزینــه جمــع آوری 
دســتگاه، جریمــه فســخ نیــز بپــردازد. فســخ در ســال نخســت ۳۰ درصــد، 
فســخ در ســال دوم ۲۰ درصــد و فســخ پــس از دو ســال ۱۰ درصــد از مجمــوع 
ــا پایــان دوره تعهــد.  اقســاط پایــه )پیــش از هرگونــه تخفیــف( باقی مانــده ت
نکتــه ظریــف اینجاســت کــه ایــن محاســبه بــر مبنــای نــرخ پایــه پیــش از 
ــاه پرداخــت  ــر م ــاًً ه ــه مشــتری واقع ــمی ک ــه رق ــف انجــام می شــود، ن تخفی
کــرده نکتــه ای کــه بــه گفتــه مشــاوران مــالی کــره ای، بســیاری از مشــترکان در 

ــد. ــل می مانن ــدا از آن غاف ابت
ــرارداد ال جی  ــری از ق ــد دیگ ــه« در بن ــش »وثیق ــه پرس ــن تر ب ــخ روش ــا پاس ام
ــت گم شــدن، فروخته شــدن  ــودی )باب ــه مفق ــه موســوم ب ــه اســت هزین نهفت
ــه چنیــن اســت  ــا ازبین رفتــن دســتگاه توســط مشــتری(. فرمــول ایــن هزین ی
قیمــت فــروش دســتگاه، منهــای حاصل ضــرب )قیمــت فــروش دســتگاه 
تقســیم بــر کل ماه هــای قــرارداد( در تعــداد ماه هایــی کــه مشــتری واقعــاًً 
از آن اســتفاده کــرده به بیــان ســاده، مشــتری بایــد ارزش مستهلک نشــده 
باقی مانــده دســتگاه را به طــور کامــل بپــردازد. بــرای مــوارد آسیب دیــدگی )نــه 
گم شــدن کامــل(، ایــن جریمــه بــه نیــمی از همیــن رقــم کاهــش می یابــد. 
ــه ایــن ترتیــب، ال جی به جــای گرفتــن یــک ودیعــه نقــدی از پیــش، از یــک  ب
فرمــول ریــاضی بــرای بازپس گیــری ارزش باقی مانــده دســتگاه در صــورت 
گم شــدن یــا فروخته شــدن آن اســتفاده می کنــد و بــرای فســخ زودهنــگام 
بــدون گم شــدن دســتگاه، ترکیــب جریمــه فســخ + هزینــه جمــع آوری همــان 

ــد. ــا می کن نقــش وثیقــه را ایف
نیــز، اگرچــه جزئیــات   Homie Bundles و  اروپایــی ماننــد  در نمونه هــای 
دقیــق قــراردادی آن هــا کمتــر منتشــر شــده، امــا منطــق مشــابهی حاکــم اســت 
ــتگاه ها  ــد و دس ــاقی می مان ــرکت ب ــزد ش ــواره ن ــتگاه هم ــت دس ــون مالکی چ
دارای شناســه و ردیــاب متصــل بــه اینترنــت هستنــد، بازگردانــدن یــا ردیابــی 
ــرای شــرکت ها  ــوقی ب ــنی و حق دســتگاه در صــورت فســخ اشــتراک، از نظــر ف
ســاده تر از آن اســت کــه مشــتری بتوانــد بــدون تسویه حســاب، به ســادگی 

ــا از دســترس خــارج کنــد. دســتگاه را بفروشــد ی
اوج گیــری ایــن مــدل، تصــادفی نیســت و دقیقــاًً بــا شــرایط فعــلی بــازار جهــانی 
لــوازم خانــگی هم خــوانی دارد. از منظــر مصرف کننــده، در دوره ای کــه بــه گفتــه 
ــه  ــت ب ــالی خــود را نسب ــت م ــا وضعی ــازار، بســیاری از خانواره گزارش هــای ب
ــر می بیننــد، حــذف پرداخــت یک جــای چنــد صــد دلاری  ســال قبــل ضعیف ت
و تبدیــل آن بــه قســط های کوچــک ماهانــه، مانــع اصــلی خریــد را بــرمی دارد 
به ویــژه بــرای دســتگاه های پرمیــوم کــه در شــرایط عــادی از دســترس بســیاری 

خــارج می ماندنــد.
از منظــر تولیدکننــده نیــز، منطــق ایــن مــدل حــتی روشــن تر اســت. در بــازاری 
ــک  ــد اشــتراکی ی ــده، درآم ــد مان ــد راک ــروش دســتگاه های جدی ــه حجــم ف ک
جریــان نقــدی تکرارشــونده و قابل پیش بیــنی ایجــاد می کنــد کــه کمتــر از 
ــن، چــون  ــر ای ــد. علاوه ب ــب می بین ــروشی آسی ــازار خرده ف نوســانات فصــلی ب
مشــتری در طــول دوره اشــتراک به طــور مستقیــم بــا شــرکت در ارتبــاط اســت 
ــوی مصــرف  ــری از الگ ــده داده دقیق ت ــک فروشــگاه واســط تولیدکنن ــا ی ــه ب ن
بــه دســت می آورد، می توانــد خدمــات جانبــی )فیلتــر، مــواد شــوینده، ارتقــای 
ــرای حفــظ مشــتری در چرخــه بعــدی  ــر روشــنی ب دســتگاه( بفروشــد، و مسی

خریــد ایجــاد می کنــد.
در نهایــت، بعــد پایــداری محیط زیســتی نیــز نبایــد نادیــده گرفتــه شــود وقــتی 
شــرکت مالــک دســتگاه بــاقی می مانــد، انگیــزه اقتصــادی اش ایــن می شــود کــه 
همــان دســتگاه را تــا حــد امــکان تعمیــر و نگهــداری کنــد، نــه اینکــه مشــتری 
را بــه خریــد نســخه بعــدی ترغیــب کنــد منطــقی کــه در نمونه هــای اروپایــی 
به روشــنی دیــده می شــود و می توانــد بخــشی از فشــار زبالــه الکترونیــکی 

صنعــت لــوازم خانــگی را نیــز کاهــش دهــد.
ــه ذهــن می رســد ایــن  پرســشی کــه معمــولًاً پــس از شنیــدن ایــن مدل هــا ب

اســت اگــر مشــتری مالــک دســتگاه نیســت، دقیقــاًً چــه چیــزی می خــرد و ایــن 
قــرارداد کی و کجــا تمــام می شــود؟ پاســخ، بســته بــه اینکــه از کــدام نســخه 
ایــن مــدل صحبــت کنیــم، متفــاوت اســت. در نســخه ال جی و سامســونگ -که 
می تــوان آن را اجــاره تــا تملیــک نامیــد- مشــتری معمــولًاً هیــچ پیش پرداخــت 
بــزرگی نمی دهــد در بازارهایــی ماننــد مالــزی و ســنگاپور، شــرط ورود بــه طــرح 
فقــط عبــور از یــک بــررسی اعتبــاری ســاده اســت، بــدون نیاز بــه واریــز مبلغی در 
همــان ابتــدا. بــرخی نمایندگی هــای منطقــه ای ایــن ســرویس، تنهــا ودیعــه ای 
معــادل یــک تــا دو مــاه اجــاره دریافــت می کننــد رقــمی کــه در قیــاس بــا 
قیمــت کامــل یــک یخچــال یــا لباسشــویی پرمیــوم، ناچیــز به حســاب می آیــد.

قــرارداد ایــن نــوع اشــتراک، معمــولًاً بیــن ســه تــا هفــت ســال بســته می شــود 
و در پایــان همیــن دوره، دســتگاه بــدون هیــچ پرداخــت اضافــه ای بــه مالکیت 
کامــل مشــتری درمی آیــد درســت بــه همیــن دلیــل اســت کــه بــرخی از کاربــران 
ایــن ســرویس در کــره، آن را بــا اجاره به شــرط تملیک خــودرو مقایســه می کننــد. 
امــا نکتــه ای کــه کمتــر در تبلیغــات ایــن طرح هــا گفتــه می شــود، مهــم اســت 
ــه در کل دوره  ــغی ک ــوع مبل ــترکان، مجم ــرخی مش ــده ب ــه ثبت ش ــق تجرب طب
ــرارداد پرداخــت می شــود، معمــولًاً از قیمــت نقــدی همــان دســتگاه در روز  ق
خریــد بیشــتر اســت. دلیلــش ســاده اســت مشــتری تنهــا بابــت خــود دســتگاه 
هزینــه نمی دهــد، بلکــه بابــت شــبکه ســرویس دوره ای، تعویــض فیلتــر و 
قطعــات مصــرفی، و گارانــتی تمدیدشــده در طــول چنــد ســال نیــز می پــردازد. 
بــه بیــان دیگــر، ایــن مــدل قــرار نیســت حتمــاًً از خریــد نقــدی ارزان تــر باشــد 
وعــده اصــلی اش، پخش شــدن هزینــه و آســودگی خیــال از نگهــداری اســت، 

ــه لزومــاًً صرفه جویــی مــالی. ن
امــا اگــر مشــتری وســط راه پشــیمان شــود چــه اتفــاقی می افتــد؟ اینجاســت 
کــه تفــاوت ایــن مــدل بــا یــک خریــد اقســاطی ســاده روشــن می شــود چــون تــا 
پایــان قــرارداد، مالکیــت رســمی دســتگاه هم چنــان نــزد شــرکت بــاقی می مانــد، 
مشــتری اساســاًً اجــازه نــدارد آن را به طــور مستقــل بفروشــد یــا واگــذار کنــد. 
اگــر بخواهــد پیــش از پایــان مــدت قــرارداد، اشــتراک را فســخ کنــد، بایــد 
ــده  ــه ارزش باقی مان ــر پای ــه ب ــردازد ک ــه جریمــه فســخ بپ ــه ای موســوم ب هزین
قــرارداد -نــه یــک رقــم ثابــت از پیش تعیین شــده- محاســبه می شــود. در 
ــرای  ــاًً محــل ســکونتش عــوض شــود، مشــکلی ب ــر مشــتری صرف ــل، اگ مقاب
انتقــال دســتگاه وجــود نــدارد ال جی حــتی خدمــات جابه جایــی و نصــب 
ــه  ــه، ارائ ــه جداگان ــت هزین ــا دریاف ــه ب ــازه را، البت ــه ت مجــدد دســتگاه در خان

می دهــد.
نســخه اروپایــی ایــن مــدل امــا از ابتــدا قاعــده متفــاوتی دارد. در طرح هــای 
Bundles و Homie در هلنــد، مشــتری هرگــز مسیــری به ســمت مالکیــت طی 
نمی کنــد دســتگاه بــرای همیشــه در ترازنامــه شــرکت بــاقی می مانــد و مشــتری 
فقــط حــق اســتفاده از آن را می خــرد دقیقــاًً بــه همــان شــکلی کــه برای اشــتراک 
ماهانــه یــک ســرویس دیجیتــال هزینــه می شــود، نــه بــرای خریــد نهایــی یــک 
کالا. بــه همیــن دلیــل، پرســش »قســط کی تمــام می شــود« در نســخه اروپایــی 
اساســاًً موضوعیــت نــدارد چــون هــدف ایــن مــدل از ابتــدا رســاندن مشــتری 
بــه مالکیــت نبــوده، بلکــه جداکــردن کامــل مفهــوم اســتفاده از تملــک بــوده 

است.
فــروش اشــتراکی هنــوز ســهم کوچــکی از کل بــازار جهــانی لــوازم خانــگی را 
تشــکیل می دهــد حــتی در ال جی، پیشــروترین بازیگــر ایــن حــوزه، درآمــد 
رقــمی  هنــوز  شــرکت  ایــن  خانــگی  لــوازم  فــروش  برابــر کل  در  اشــتراکی 
حاشــیه ای به شــمار می رود. امــا شــتاب رشــد آن از رشــد سی برابــری ال جی 
در یــک دهــه، تــا جهــش ســه‌ماهه سامســونگ از ۲۰ بــه ۵۰ درصــد ســهم 
فــروش پرمیــوم نشــان می دهــد ایــن دیگــر یــک آزمایــش حاشــیه ای نیســت. 
ــر ســاده نیســت،  ــا دیگ ــرای بســیاری از خانواره ــزرگ ب ــد ب ــه خری ــازاری ک در ب
»اجــاره هوشــمندانه« جــای خــودش را به عنــوان یــک راه حــل واقــعی نــه فقــط 
یــک شــعبده بازاریابــی بــاز کــرده اســت و بــه احتمــال زیــاد، در ســال های آینــده 
ــوازم خانــگی جهــان را از آنِِ خــود  بخــش بزرگ تــری از قفســه فروشــگاه های ل

خواهــد کــرد.
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مروری بر تازه ترین فناوری های صنعت لوازم خانگی در جهان

خانه ای که خودش فکر می کند

تــا همیــن چنــد ســال پیــش، »هوشــمند بــودن« یــک لــوازم خانــگی بــه معنــای 
اتصــال آن بــه اینترنــت و کنتــرل از راه دور بــا موبایــل بــود. نمایشــگاه بــزرگ 
الکترونیــک مصــرفی )CES( در ژانویــه امســال در لاس وگاس، تصویــر روشــنی 
از ایــن حرکــت بــه دســت داد: از یخچــالی کــه بــا زبــان طبیــعی گفت وگــو 
ــت  ــالا می رود، صنع ــه ب ــور از پل ــک جان ــل ی ــه مث ــرقی ای ک ــا جاروب ــد ت می کن
لــوازم خانــگی جهــان در حــال عبــور از دوران »اتصــال« بــه دوران »تشــخیص 
و تصمیــم« اســت. آنچــه در ادامــه می آیــد، مــروری اســت بــر مهم تریــن 
مسیرهایــی کــه غول‌هــای ایــن صنعــت -از ال جی و سامســونگ گرفتــه تــا 

بــوش و روبــوراک- امســال روی آن هــا ســرمایه گذاری کرده انــد.

از فرمان صوتی تا گفت وگوی واقعی

نخستیــن و پررنگ تریــن مسیــر، ورود مدل هــای زبــانی بــزرگ بــه قلــب لــوازم 
خانــگی اســت. ال جی در تازه تریــن نســل یخچال هــای پرچــم دار خــود در 
ســری SIGNATURE، هــوش مصنــوعی مکالمــه ای مبتــنی بــر مــدل زبــانی را 
معــرفی کــرده کــه کاربــر می توانــد بــا زبــان طبیــعی -از طریــق صفحــه لمــسی یــا 
گفتــار- بــا دســتگاه تعامــل کنــد و پیشــنهادهای متناســب بــا نیــازش دریافــت 
کنــد. ایــن شــرکت، رویکــرد خــود را »هــوش دلســوزانه« می نامــد. هــوشی کــه 
به جــای نمایــش چشــمگیر فنــاوری، بی ســروصدا در پس زمینــه روال هــای 
ــودکار  ــم خ ــر، تنظی ــذا در ف ــوع غ ــخیص ن ــد. تش ــواده کار می کن ــره خان روزم

ــع. ــا ارســال یادآوری هــای به موق ــای پخــت، ی دم
 Bosch بــوش نیــز مسیــر مشــابهی را دنبــال کــرده و از ویــژگی تــازه ای بــا نــام
Cook AI رونمایــی کــرده اســت، ســامانه ای کــه بــا ترکیــب هــوش مصنــوعی 
 Home Connect عامل محــور و حســگرهای اختصــاصی، از طریــق اپلیکیشــن
دســتور  بــرخلاف  ارائــه می دهــد.  پخــت  بــرای  دقیــق  و  زنــده  راهنمایــی 
پخت هــای ثابــت، ایــن ســامانه بــر اســاس مــواد اولیــه موجــود در آشپزخانــه 
تطبیــق می یابــد و می توانــد چنــد دســتگاه بــوش را هم زمــان هماهنــگ کنــد 
بــرای نمونــه، پخــت چنــد تکــه استیــک را بــا درجــه پختــگی متفــاوت، به طــور 
همزمــان مدیریــت کنــد. بــوش همچنیــن اعلام کــرده مهندســان ایــن شــرکت 
ــا آمــازون همــکاری کرده انــد تــا دستیــار نســل تازه Alexa+ را به طــور کامــل  ب

بــا اسپرسوســازهای ایــن برنــد یکپارچــه کننــد.
اگــر امســال یــک شــعار بــرای صنعــت لــوازم خانــگی جهــان انتخــاب شــود، آن 

شــعار چیــزی شبیــه »هماهنــگی« اســت. بــر اســاس تحلیــل مرکــز فنــاوری، علــم 
و انــرژی وابســته بــه مؤسســه سیاســت‌گذاری آمریکایــی AEI، نقطــه عطــف 
امســال، عبــور از »ویژگی هــای هــوش مصنــوعی« بــه ســمت »هماهنــگی هــوش 
مصنــوعی« بــوده اســت یعــنی جایــی کــه ارزش واقــعی نــه در هوشمندســازی 
یــک دســتگاه به تنهایــی، بلکــه در توانایــی یــک لایــه هــوش مصنــوعی بــرای 

هماهنگ کــردن داده و رفتــار میــان چنــد دســتگاه مختلــف نهفتــه اســت.
 Bespoke AI ــد ــط تولی ــا خ ــرد را ب ــن رویک ــنی از ای ــه روش ــونگ نمون سامس
بــه نمایــش گذاشــته از خشــک‌کن هوشــمند لبــاس )AirDresser( و ترکیــب 
ــرقی رباتیــک  ــر گازی WindFree و جاروب ــا کول ــه ت لباسشویی-خشــک‌کن گرفت
Jet Bot، همــه ایــن دســتگاه ها اکنــون داده و تصمیــم را بــا یکدیگــر بــه 
 EdgeAware AI اشــتراک می گذارنــد. در کنــار آن، ســامانه تــازه ای بــا نــام
Home معــرفی شــده کــه بــا تحلیــل صداهــای درون خانــه -از شکســتن 
را  غیرعــادی  رویدادهــای  می توانــد  طولانی مــدت-  ســرفه های  تــا  شیشــه 
تشــخیص دهــد و در صــورت نیــاز، حــتی درخواســت کمــک اضطــراری را آغــاز 
کنــد. نکتــه قابل توجــه ایــن ســامانه آن اســت کــه داده هــای حســاس صــوتی 
را بــه ابــر ارســال نمی‌کنــد و پــردازش را به صــورت محــلی روی خــود دســتگاه 
انجــام می دهــد رویکــردی کــه نگرانی هــای مربــوط بــه حریــم خصــوصی را تــا 

حــدی کاهــش می دهــد.
ــار  ــک دستی ــرم ConnectLife، به جــای ی ــا بازطــراحی پلتف ــز ب های ســنس نی
هوشــمند واحــد، مجموعــه ای از عامل هــای هوشــمند اختصــاصی را معــرفی 
کــرده کــه هرکــدام مســئول بخــشی از خانه انــد از تنظیــم کیفیــت هــوا تــا 
پیشــنهاد ترکیــب غذایــی متناســب بــا وعــده بعــدی. ایــن پلتفــرم هم زمــان از 
 Google Home و Matter اســتانداردهای بین الملــلی خانــه هوشــمند ماننــد
نیــز پشتیبــانی می کنــد تــا دســتگاه های برندهــای مختلــف بتواننــد بــا یکدیگــر 

ــد. ــو کنن گفت وگ
ــش  ــه در بخ ــه ک ــه در آشپزخان ــال، ن ــای امس ــمگیرترین صحنه ه ــاید چش ش
 CLOiD رباتیــک نمایشــگاه دیــده شــد. ال جی از ربــات خانــگی تــازه ای بــا نــام
رونمایــی کــرد ربــاتی کــه در راســتای چشــم انداز ایــن شــرکت بــرای خانــه بــدون 
کار طــراحی شــده و می توانــد در کنــار لــوازم خانــگی هوشــمند، وظایــفی ماننــد 
ــت  ــواده، پایــش سلامــت ســالمندان و مدیری ــرای خان ــی ب ــزی غذای برنامه ری
لبــاس را انجــام دهــد. ایــن ربــات از انگشــتانی بــا دقــت حرکــتی بــالا و توانایــی 
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حرکــت کامــل بــازو برخــوردار اســت تــا بتوانــد اشــیای واقــعی خانــه را جابه جــا 
کنــد، نــه فقــط در محیــطی آزمایشــگاهی.

 Saros Rover در حــوزه جاروبرقی‌هــای رباتیــک نیــز روبــوراک بــا معــرفی
غافلگیــری بــزرگ نمایشــگاه را رقــم زد. نخستیــن جاروبــرقی خانــگی با معماری 
ــه یــک  ــه ب ــا حرکــتی شبی ــد ب ــدن ســاده، می توان ــه به جــای غلتی ــا« ک »چرخ-پ
جانــور، از کل یــک راه پلــه بــالا بــرود و هــر پلــه را نیــز تمیــز کنــد. بــه گفتــه ایــن 
ــات قــادر اســت  ــالا و پاییــن می رود و رب ــه به طــور مستقــل ب شــرکت، هــر پای
ــالی  ــانی را در ح ــای ناگه ــک و توقف ه ــای چاب ــک، چرخش ه ــای کوچ پرش ه
ــن  ــن ای ــد. نســل های پیشی ــدار می مان ــراز و پای ــه اش ت ــه بدن انجــام دهــد ک
محصــولات نیــز بــه بازوهــای رباتیــک کوچــکی مجهــز بودنــد کــه می توانستنــد 
وســایل پراکنــده ماننــد جــوراب را پیــش از جارو کشــیدن جمــع کننــد. رونــدی 

ــد. ــر گســترش می یاب ــه ســمت جابه جایــی اشــیای متنوع ت ــون ب کــه اکن
در میــان همــه ایــن هیجان هــای نمایشــگاهی، یــکی از پایدارتریــن تحــولات 
ــرق  ــض ب ــرش در قب ــا اث ــری دارد ام ــگی، ســروصدای کمت ــوازم خان ــت ل صنع
در  پمــپ حــرارتی  فنــاوری  احســاس می شــود، گســترش  بیشــتر  خانه هــا 
لباسشــویی ها و خشــک کن ها. بــر اســاس داده هــای ســازمان انرژی اســتار 
گــواهی  امســال  کــه  حــرارتی  پمــپ  بــه  مجهــز  خشــک کن های  آمریــکا، 
معمــولی  خشــک کن های  از  کمتــر  درصــد   ۶۰ تــا   ۵۰ حــدود  گرفته انــد، 
بــرق مصــرف می کننــد یعــنی هــر چرخــه شست وشــو، به جــای حــدود ۵ 
ــد.  ــرژی می طلب ــا ۲.۲ کیلووات ســاعت ان ــا حــدود ۱.۵ ت کیلووات ســاعت، تنه
ایــن صرفه جویــی، طی یــک دهــه می توانــد تــا حــدود هــزار و ســیصد دلار در 

ــد. ــاد کن ــاوت ایج ــی تف ــوار آمریکای ــرق خان ــه ب هزین
مدل‌هــای ترکیبــی ماننــد لباسشویی خشــک کن های Bespoke AI سامســونگ 

کــه هم زمــان از پمــپ حــرارتی و هــوش مصنــوعی بــرای کوتاه کــردن چرخــه 
شست وشــو تــا خشک شــدن بهــره می برنــد، نمونــه ای از همگرایــی دو روند اصلی 
امســال اند کارایــی انــرژی و هوشمندســازی. کارشناســان صنعــت ســاختمان نیــز 
ــک  ــای کوچ ــکونی و آپارتمان ه ــای مس ــرای مجتمع ه ــژه ب ــاوری را به وی ــن فن ای
ــری  ــرارتی، فضــای کمت ــپ ح ــی پم ــای ترکیب ــه واحده ــد چراک مناســب می دانن
اشــغال می کننــد و در عیــن حــال تــا ۷۵ درصــد کمتــر از خشــک کن های مقاومــتی 

معمــول انــرژی مصــرف می کننــد.
اگــر بخواهیــم تصویــر امســال صنعــت لــوازم خانــگی جهــان را در یــک جملــه 
خلاصــه کنیــم، بایــد گفــت: دســتگاه های خانــه دیگر منتظــر فرمــان نمی مانند. 
از یخچــالی کــه بــا صاحب خانــه گفت وگــو می کنــد، تــا جاروبــرقی ای کــه از پلــه 
بــالا می رود و ربــات خانــگی ای کــه وعــده غذایــی برنامه ریــزی می کنــد، مسیــر 
ــری  ــار تصمیم گی ــش ب ــت: کاه ــز اس ــک چی ــا ی ــن نوآوری ه ــه ای ــترک هم مش
روزمــره از دوش انســان. امــا در پــس ایــن ویتریــن درخشــان، تحــول آرام تــر 
و شــاید پایدارتــری هــم در جریــان اســت، فناوری هایــی ماننــد پمــپ حــرارتی 
ــن  ــا را پایی ــرژی خانه ه ــرف ان ــوس، مص ــور محس ــا به ط ــروصدا، ام ــه بی س ک
می آورنــد. صنعــت لــوازم خانــگی جهــان، امســال هــم در ویتریــن نمایشــگاهی 
ــاره خــودش اســت. ــف دوب ــرژی، در حــال تعری و هــم در پســتوی مصــرف ان

ــری  ــار تصمیم گی ــش ب ــت: کاه ــز اس ــک چی ــا ی ــن نوآوری ه ــه ای ــترک هم مش
روزمــره از دوش انســان. امــا در پــس ایــن ویتریــن درخشــان، تحــول آرام تــر 
و شــاید پایدارتــری هــم در جریــان اســت، فناوری هایــی ماننــد پمــپ حــرارتی 
ــن  ــا را پایی ــرژی خانه ه ــرف ان ــوس، مص ــور محس ــا به ط ــروصدا، ام ــه بی س ک
می آورنــد. صنعــت لــوازم خانــگی جهــان، امســال هــم در ویتریــن نمایشــگاهی 

و هــم در پســتوی مصــرف انــرژی، در حــال تعریــف دوبــاره خــودش اســت.
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چین از موج گرما پول چاپ کرد

بــا آتش ســوزی های گســترده و رســیدن دمــا بــه بالاتریــن رکــورد در اروپــا، 
دســتگاه های تهویــه مطبــوع ســاخت چیــن بــه محصــولات پرطرفــدار تبدیــل 

شــده‌اند.
ــاکنان  ــر از س ــوع کندت ــه مطب ــتگاه های تهوی ــرش  دس ــه در پذی ــا ک اروپایی ه
ســایر نقــاط جهــان بوده انــد، در حــالی کــه دمــای تابســتان در بــرخی مناطــق 
از ۳۸ درجــه ســانتیگراد فراتــر می رود، در بیــرون فروشــگاه ها صــف می کشــند 
و مســافت های طــولانی را راننــدگی می کننــد تــا یــک دســتگاه تهویــه مطبــوع 

تهیــه کننــد.
ــروش بیشــتر سیســتم های  ــر از ف ــری و های ــا، گ ــنی میدی ــزرگ چی برندهــای ب
خنک کننــده در خــارج از کشــور خبــر می دهنــد، آن هــم درســت در زمــانی 
کــه رهبــران کشــورهایی ماننــد فرانســه، آلمــان و بلژیــک تهدیــد کرده انــد بــر 
ــه  ــب می رســاند، تعرف ــه صنایعشــان آسی ــا ب ــه آنه ــه گفت ــه ب ــن ک واردات چی

ــد کــرد. اعمــال خواهن

در حــالی کــه تهویــه مطبــوع بخــش کوچــکی از صــادرات چیــن بــه اتحادیــه 
اروپــا را تشــکیل می دهــد، چیــن از افزایــش فــروش بــه عنــوان مــدرکی مبــنی 
بــر نیــاز مصرف کننــدگان اروپایــی بــه محصــولات چیــنی اســتفاده کــرده اســت.

خبرگــزاری رســمی دولــتی شینهــوا اخیــرا در ســرمقاله ای بــا عنــوان: »پارادوکس 
ــرم اســت«، از  ــلی گ ــن خی ــر چی ــه ب ــال تعرف ــرای اعم ــا ب ــوع: اروپ ــه مطب تهوی
سیاســت گذاران اروپایــی بــه دلیــل نادیــده گرفتــن نیازهــای مصرف کننــدگان 
انتقــاد کــرد. نویســنده  ایــن ســرمقاله نوشــت: »مســدود کــردن سیســتم های 
تهویــه مطبــوع چیــنی مشــکلات اروپــا را حــل نمی کنــد؛ فقــط زنــدگی را بــرای 

مــردم عــادی ســخت تر می کنــد.«
اتحادیــه  اروپــا و چیــن طی چنــد مــاه آینــده، مذاکــراتی را بــرای رســیدگی 
بــه عــدم تعــادل تجــاری بی ســابقه  نزدیــک بــه ۳۶۰ میلیــارد یــورو یــا حــدود 
۴۰۶ میلیــارد دلار نسبــت بــه ســال گذشــته برگــزار خواهنــد کــرد. ایــن شــکاف 
در ســال های اخیــر بــا افزایــش صــادرات چیــن، به ویــژه خودروهــای بــرقی 
ــرای جایگزیــنی بزرگتریــن برندهــای خودروســازی  و هیبریــدی کــه تهدیــدی ب

اروپــا هستنــد، بیشــتر شــده اســت.

جهان برای خنک شدن به چین چشم دوخت

ســایر نقــاط جهــان نیــز بــرای تهویــه مطبــوع بــه چیــن متــکی شــده اند. طبــق 

گــزارش شــرکت اطلاعــاتی بــازار »یورومانیتــور اینترنشــنال«، در آمریــکا - جایــی 
ــی و  ــق جنوب ــدید در مناط ــای ش ــدارهای گرم ــه هش ــا« ب ــای گرم ــه »گنبده ک
ــکیل  ــازار را تش ــد از ب ــنی ۵۰ درص ــای چی ــت- برنده ــده اس ــر ش ــزی منج مرک
می دهنــد. ایــن شــرکت اعلام کــرد کــه ایــن رقــم در ســطح جهــانی، ســال 

ــه ۶۵ درصــد رســیده اســت. گذشــته ب
ورونیــکا کاندوســووا، مدیــر بینــش جهــانی لــوازم خانــگی در »یورومانیتــور 
اینترنشــنال«، انتظــار دارد کــه ایــن نسبــت بــا افزایــش دمــای جهــانی افزایــش 
یابــد. برندهــای چیــنی امســال توانستنــد بــه لطــف زنجیره هــای تامیــن 
انعطاف پذیــر کــه می تواننــد بــه ســرعت محصــولات جدیــد و بومی سازی شــده 

ــد. ــرداری کنن ــا، بهره ب ــژه در اروپ ــالا، به وی ــد، از تقاضــای ب را توســعه دهن
ــرژی،  ــالای ان ــل هزینه هــای ب ــه دلی ــی ب ــدگان اروپای مصرف کنن
مقاوم ســازی  محدودیت‌هــای  و  گــران  نصــب  هزینه هــای 
تهویــه  پذیــرش  در  قــاره،  ایــن  قدیمی تــر  ســاختمان های 

مطبــوع از ســایر نقــاط جهــان عقــب مانده انــد. 
گــروه میدیــا، یــکی از بزرگتریــن برندهــای لــوازم خانــگی چیــن، 
دســتگاه تهویــه مطبــوع »پورتــا اســپلیت« خــود را به طــور 
خــاص بــرای اروپــا طــراحی کــرد و آن را قابــل حمــل، بی صــدا 
ــا از مســدود شــدن  ــاع ســاخت ت ــم ارتف ــدازه کافی ک ــه ان و ب
ــرد  ــن شــرکت اعلام ک ــد. ای ــری کن ــی جلوگی پنجره هــای اروپای
ــروش  ــتگاه ف ــزار دس ــش از ۲۰۰ ه ــال بی ــدل امس ــن م ــه ای ک

داشــته کــه نسبــت بــه ســال گذشــته دو برابــر شــده اســت.
شــرکت تحقیقــاتی »ایکــوال اوشــن« مــاه گذشــته در یــک 
اروپــا  خانــگی  لــوازم  »بازارهــای  نوشــت:  وبلاگی  پســت 
الکترولوکــس،  بــوش،  ســلطه  تحــت  مدت هاســت  کــه 
هستنــد،  غربــی  معتبــر  برندهــای  ســایر  و   )Miele( میلــه 
ــنی  ــه شــرکت های چی ــد ک ــتی ایجــاد می کنن شــکاف های رقاب
از نظــر ســاختاری بــرای پــر کــردن آنهــا موقعیــت دارنــد. پورتــا 
ــور  ــر را متبل ــن تغیی ــه ای ــا محصــولی اســت ک اســپلیت میدی

می کنــد.«
جانســون از شــرکت »تایــدال ویــو سولوشــنز« گفــت: »ایــن 
ــه  ــد ب ــه می توانن ــد ک ــم می یاب ــز تعمی ــر نی ــع دیگ ــیاری از صنای ــه بس ــا ب مزای
چیــن نفــوذ بیشــتری در تجــارت جهــانی بدهنــد.« او گفــت: »ایــن تــازه آغــاز 
کار اســت. بــا افزایــش تــورم در اروپــا و آمریــکا، مــردم نمی خواهنــد بــرای 
محصــولات بیشــتر هزینــه کننــد. پــس چــه بایــد کــرد؟ خــب، بایــد مقــداری 

کالای چیــنی داشــته باشــید.«
ــه  ــت ک ــن، گف ــا در چی ــه اروپ ــازرگانی اتحادی ــاق ب ــس ات ــس اســکلوند، رئی ین
ــه بخش هــای اســتراتژیک خــاص  ــر رســیدگی ب ــی بیشــتر ب کشــورهای اروپای
ــن. او  ــار کلی واردات چی ــا مه ــد ت ــز دارن ــن تمرک ــتی چی و سیاســت های صنع
گفــت: »اتحادیــه اروپــا نــه بــه دنبــال تعــادل کامــل اســت - بــه ایــن معنــا کــه 
هــر یــورو کالای وارداتی بایــد معــادل یــک یــورو کالای صــادراتی باشــد - و نــه 
بــه دنبــال کاهــش وابســتگی خــود بــه چیــن بــرای لــوازم خانــگی کــه بــه طــور 

ــد.« ــترس هستن ــترده‌تری در دس گس
ــا  ــا نیــاز دارد. چیــن کــه ب ــه بازارهــای جدیــدی ماننــد اروپ چیــن همچنیــن ب
رکــود مســکن و کاهــش مصــرف در داخــل کشــور مواجــه اســت، صــادرات بــه 
ســایر کشــورها را افزایــش داده اســت تــا از رشــد اقتصــادی آهســته خــود 
پشتیبــانی کنــد. چیــن ســال گذشــته را بــا مــازاد تجــاری بی ســابقه ۱.۲ 

ــان رســاند. ــه پای ــون دلار ب تریلی
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راهنمای انتخاب هوشمندانه ماشین لباسشویی

وقتی نام برند همه چیز نیست

در بــازار پرهیاهــوی لــوازم خانــگی، اغلــب مصرف کننــدگان هنــگام خریــد 
ماشیــن لباسشــویی، اولیــن و گاه تنهــا معیــار خــود را »برنــد« قــرار می دهنــد. 
امــا کارشناســان ایــن حــوزه معتقدنــد تمرکــز صــرف بــر نــام تجــاری می توانــد 
روزمــره  زنــدگی  کیفیــت  بــر  تأثیرگذارتــر  و  مهم تــر  عوامــلی  شــود  باعــث 
ــن شــاخص هایی  ــررسی مهم تری ــه ب ــزارش ب ــن گ ــه شــوند. در ای ــده گرفت نادی
می پردازیــم کــه فــارغ از برنــد، بایــد پیــش از خریــد ماشیــن لباسشــویی مــورد 

توجــه قــرار گیرنــد.

	1 ظرفیت شست‌وشو؛ متناسب با نیاز خانوار.

ظرفیــت ماشیــن لباسشــویی معمــولًاً بــر حســب کیلوگــرم لبــاس خشــک بیــان 
می شــود و از حــدود ۵ تــا ۱۲ کیلوگــرم یــا بیشــتر متغیــر اســت. انتخــاب 
ــواده و حجــم شست وشــوی  ــا تعــداد اعضــای خان ظرفیــت بایــد متناســب ب
روزانــه یــا هفتــگی باشــد، خریــد دســتگاهی بــا ظرفیــت بیــش از نیــاز واقــعی، 
هــم در مصــرف آب و بــرق و هــم در فضــای اشغال شــده، هزینــه اضــافی 
تحمیــل می کنــد. در مقابــل، ظرفیــت کــم بــرای خانواده هــای پرجمعیــت 
ــود ــتگاه می ش ــر دس ــایش زودت ــو و فرس ــات شست وش ــش دفع ــث افزای باع

	2 نوع بارگذاری.

دو نوع اصلی ماشین لباسشویی از نظر شیوه بارگذاری وجود دارد:
بالاتــر،  آب  و  انــرژی  کارایــی  معمــولًاً   :)Front Load( جلــو  از  بارگــذاری 
ــل نصــب  ــدن روی آن )مث ــرای پارچــه و امــکان چی ــر ب شست وشــوی ملایم ت

می کنــد. فراهــم  را  خشــک کن( 
بارگــذاری از بــالا )Top Load(: زمــان شست وشــوی کوتاه تــر، ســهولت بیشــتر 
بــرای افــرادی بــا مشــکلات فیزیــکی در خــم شــدن، و معمــولًاً قیمــت پایین تــر.
انتخــاب میــان ایــن دو بایــد بــر اســاس فضــای در دســترس، عــادات مصــرف 

و بودجــه صــورت گیــرد.

	3 رده مصرف انرژی و آب.

ــته  ــا D بس ــا A+++ ت ــا G ی ــولًاً از A ت ــتگاه ها معم ــرژی روی دس ــب ان برچس
ــرق و آب در هــر چرخــه  ــزان مصــرف ب ــه اســتاندارد کشــور نشــان دهنده می ب
ــر، هرچنــد ممکــن اســت  ــرژی بالات ــا رده ان شست وشوســت. دســتگاه هایی ب
قیمــت خریــد بیشــتری داشــته باشــند، امــا در بلندمــدت بــا کاهــش قبــض آب 

و بــرق، هزینــه کلی مالکیــت را پاییــن می آورنــد.

	4 سرعت چرخش )اسپین( و میزان تخلیه آب.

 )RPM( ســرعت چرخــش ســبد داخــلی دســتگاه کــه بــر حســب دور در دقیقــه
ســنجیده می شــود، مستقیمــاًً بــر میــزان رطوبــت باقی مانــده در لبــاس پــس 
بالاتــر  اسپیــن  بــا ســرعت  تأثیــر می گــذارد. دســتگاه هایی  از شست وشــو 
)معمــولًاً ۱۰۰۰ تــا ۱۶۰۰ دور در دقیقــه(، لبــاس را خشــک تر تحویــل می دهنــد 
و زمــان خشــک شــدن طبیــعی یــا اســتفاده از خشــک کن را کاهــش می دهنــد 
ــز  ــر نی ــم ســرعت پایین ت ــکان تنظی ــد ام ــف بای ــرای پارچه هــای ظری ــد ب هرچن

وجــود داشــته باشــد.

	5 برنامه‌های شست‌وشو و انعطاف‌پذیری.

تنــوع برنامه هــای از پیــش تعریف‌شــده )پنبه، پشــمی، ســریع، ضدحســاسیت، 
آب ســرد و...( اهمیــت زیــادی در تطبیــق دســتگاه بــا انــواع پارچــه دارد. وجــود 
برنامه هــای تخصــصی ماننــد شست وشــوی بخــار یــا ضدباکتــری، بســته بــه 

ــه  ــزوده محســوب شــود، امــا پرداخــت هزین ــد ارزش اف ــوار، می توان ــاز خان نی
اضافــه بــرای برنامه هایــی کــه هرگــز اســتفاده نخواهنــد شــد، منطــقی نیســت.

	6 سطح صدا و ارتعاش.

ــه اسپیــن،  میــزان صــدای تولیدشــده هنــگام شست وشــو و به ویــژه در مرحل
به خصــوص بــرای آپارتمان هــا و واحدهایــی کــه ماشیــن لباسشــویی نزدیــک 
بــه فضــای نشــیمن یــا اتــاق خــواب قــرار دارد، اهمیــت زیــادی دارد. ایــن 
ــتگاه  ــنی دس ــب ف ــل )dB( روی برچس ــب دسی ب ــر حس ــولًاً ب ــخصه معم مش

ــود. درج می ش

	7 جنس و کیفیت مخزن )درام(.

مخزن هــای ساخته شــده از استیــل ضدزنــگ معمــولًاً در برابــر زنــگ زدگی و 
آسیــب مقاوم تــر از مخزن هــای پلاستیــکی یــا کامپوزیــت هستنــد و عمــر 
بــر دوام کلی  ایــن قطعــه مستقیمــاًً  دارنــد. کیفیــت  مفیــد طولانی تــری 

دســتگاه اثــر می گــذارد.

	8 قابلیت‌های هوشمند و اتصال به اینترنت.

بــرخی مدل هــای جدیــد امــکان کنتــرل از طریــق اپلیکیشــن موبایــل، دریافــت 
اعلان پایــان چرخــه شست وشــو، یــا حــتی عیب یابــی از راه دور را فراهــم 
می کننــد. بــرای کاربــرانی کــه بــه فنــاوری علاقــه دارنــد ایــن قابلیت هــا جــذاب 
اســت، امــا نبایــد فرامــوش کــرد کــه ایــن ویژگی هــا معمــولًاً روی قیمــت 

ــد. ــر نمی دهن ــرد اصــلی دســتگاه را تغیی ــد و کارک ــر می گذارن ــی تأثی نهای

	9 خدمات پس از فروش و گارانتی.

فــارغ از برنــد، بــررسی شــرایط گارانــتی )مــدت زمــان، پوشــش قطعــات، شــرایط 
ابطــال( و همچنیــن گســتردگی و کیفیــت شــبکه خدمــات پــس از فــروش در 
منطقــه محــل ســکونت خریــدار، یــکی از تعیین کننده تریــن عوامــل در تجربــه 
بلندمــدت اســتفاده از دســتگاه اســت. حــتی بهتریــن محصــولات نیــز ممکــن 

اســت نیــاز بــه تعمیــر یــا ســرویس داشــته باشــند.

.	10 ابعاد و سازگاری با فضای نصب

پیــش از خریــد، اندازه گیــری دقیــق فضــای در نظــر گرفته شــده بــرای دســتگاه 
)از نظــر عــرض، عمــق و ارتفــاع( و همچنیــن بــررسی موقعیــت لوله هــای آب و 

بــرق ضــروری اســت تــا از بــروز مــشکل در زمــان نصــب جلوگیــری شــود.
انتخــاب یــک ماشــین لباسشــویی مناســب، فراینــدی چندوجهــی اســت کــه 
ــه  ــان ب ــه هم‌زم ــی‌رود. توج ــاص م ــاری خ ــام تج ــک ن ــه ی ــاد ب ــر از اعتم فرات
ظرفیــت، نــوع بارگــذاری، بــازده انــرژی، ســرعت اســپین، تنــوع برنامه‌هــا، 
ســطح صــدا، کیفیــت مخــزن، قابلیت‌هــای هوشــمند، خدمــات پــس از فروش 
و تناســب ابعــادی، بــه مصرف‌کننــده کمــک می‌کنــد تصمیمــی آگاهانــه و 
متناســب بــا نیازهــای واقعــی خــود بگیــرد تصمیمــی کــه در نهایــت رضایــت 

ــد. ــن می‌کن ــد را تضمی بلندمــدت از خری
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شامخ خرداد همچنان زیر مرز رونق؛ اقتصاد از شوک فاصله گرفت

نتایج کلیدی

• ــا تــداوم رکــود: 	 کاهــش شــدت افــت فعالیــت هــای اقتصــادی همــراه ب
ــت عــدد ۴۵٫۹ و  ــا ثب ــاه ب ــد کل اقتصــاد در خــرداد م ــران خری شــاخص مدی
بخــش صنعــت ۲/۴۸ همچنــان کمتــر از محــدوده متوســط و خنثــی ۵۰ 
قــرار دارنــد، امــا شــدت رکــود نســبت بــه ســه مــاه گذشــته کاهــش یافتــه و 
ــاً ناشــی از  تــا حــدودی بهبــود نســبی را نشــان مــی دهــد. ایــن تغییــر عمدت
ــای  ــی از فعالیت‌ه ــرگیری بخش ــگ و از س ــوک جن ــت ش ــردن موق ــش ک فروک

ــود نیســت. ــای خــروج اقتصــاد از رک ــه معن ــوز ب ــوده و هن اقتصــادی ب

• شــاخص سفارشــات جدیــد مشــتریان در کل اقتصــاد و بخــش صنعــت 	
ــا  ــف تقاض ــداوم ضع ــر ت ــرار دارد و بیانگ ــی ق ــدوده انقباض ــان در مح همچن
بــه رغــم اتخــاذ سیاســت‌های تحریــک نســبی تقاضــا از ســوی دولــت بــه 
طــرق مختلــف اســت. اگــر چــه از شــدت افــت آن نســبت بــه ماه‌هــای قبــل 
اندکــی کاســته شــده امــا کاهــش قــدرت خریــد نــا اطمینانی‌هــای اقتصــادی 
و احتیــاط مشــتریان همچنــان مانــع شــل گیــری رونــد پایــدار بهبــود در 

ــگاه هــا شــده اســت. فعالیــت بن

• ــاخص 	 ــه ش ــای عرض ــداوم محدودیت‌ه ــار ت ــد در کن ــبی تولی ــود نس بهب
ــه  ــش یافت ــل افزای ــای قب ــه ماه‌ه ــبت ب ــت نس ــاد و صنع ــد در کل اقتص تولی
و بــه بالاتریــن مقــدار چنــد مــاه اخیــر رســیده اســت امــا همچنــان کمتــر 
از مقــدار خنثــی ۵۰ قــرار دارد. محدودیت‌هــای ارزی کمبــود مــواد اولیــه، 
ناتــرازی انــرژی و کمبــود نقدینگــی همچنــان مانــع بازگشــت کامــل ظرفیــت 

ــتند. ــد هس تولی

• ادامــه فشــار بــر بــازار کار و زنجیــره تأمیــن اگــر چــه ســرعت کاهــش 	
ــر  ــه ماه‌هــای گذشــته کمت ــه نســبت ب ــواد اولی ــت موجــودی م اشــتغال و اف
شــده امــا هــر دو شــاخص همچنــان کمتــر از مقــدار ۵۰ قــرار دارنــد. بســیاری 
از بنــگاه هــا بــه دلیــل ضعــف فــروش کمبــود نقدینگــی و نا‌اطمینانــی نســبت 
بــه آینــده همچنــان از جــذب نیــروی جدیــد خــودداری می‌کننــد و تردیــد بــرای 
جــذب جدیــد هشــدار لازم بــرای ورودی هــای جدیــد در صنــدوق هــای تامیــن 

ــود. ــادآور می‌ش ــی را ی اجتماع

• ــه 	 ــداوم آن ب ــکننده رخ داده و ت ــی ش ــاه در فضای ــود نســبی خردادم بهب
ــه بازگشــت  ــا توجــه ب ــط اقتصــادی و سیاســی وابســته اســت. ب ــات محی ثب
نوســانات ارزی و تــداوم نا‌اطمینانــی هــا در هفتــه هــای بعــد اســتمرار رونــد 
بهبــود همچنــان بــا ریســک هــای قابــل توجهــی همــراه بــوده و نیازمنــد 
ــا همفکــری و  ــت ب ــر بخــش کلان اقتصــادی توســط دول ــر و اث ــت موث مدیری

ــالان اقتصــادی اســت. تعامــل تشــل هــا و فع

• شــاخص مدیــران خریــد شــامخ کل اقتصــاد بــا ثبت عــدد ۴۵٫۹، همچنان 	
ــودی فعالیت‌هــای اقتصــادی را  ــت رک ــی وضعی ــاه متوال ــن م ــرای پانزدهمی ب

نشــان می‌دهــد هــر چنــد شــدت افــت فعالیت‌هــا کمتــر شــده اســت.

ــرای 9	 ــه خدمــات در خــرداد مــاه ب ــد محصــول و ارائ شــاخص مقــدار تولی

چهاردهمیــن مــاه متوالــی کمتــر از ۵۰ ثبــت شــده اســت امــا کاهــش تولیــد 

نســبت بــه مــاه هــای قبــل بــا شــدت کمتــری ادامــه یافتــه اســت.

ــان 9	 ــاه همچن ــد مشــتریان در خــرداد م ــزان سفارشــات جدی شــاخص می

ــرار دارد. ــودی ق ــی در محــدوده رک ــاه متوال ــن م ــرای پانزدهمی ب

شــاخص قیمــت مــواد اولیــه یــا لــوازم خریــداری شــده در خــرداد بــا 9	

کاهــش شــتاب افزایــش قیمــت هــا همــراه شــد.

آینــده 9	 اقتصــادی مــاه  انتظــارات در مــورد فعالیــت  شــاخص میــزان 

دارد. قــرار  رکــودی  محــدوده  در  همچنــان 

شــاخص مدیــران خریــد صنعــت ایــران تعدیــل شــده در خــرداد بــا ثبــت 9	

عــدد ۲/۴۸ بــرای هشــتمین مــاه متوالــی همچنــان کمتــر از ســطح خنثــی ۵۰ 

قــرار دارد امــا بالاتریــن مقــدار شــش ماهــه خــود از آذرمــاه ســال گذشــته ثبــت 

کــرده اســت.

شــاخص مقــدار تولیــد محصــولات بخــش صنعــت در خــرداد مــاه بــرای 9	

هفتمیــن مــاه متوالــی کمتــر از ۵۰ ثبــت شــده امــا بیشــترین مقــدار هفــت مــاه 

اخیــر را نشــان مــی دهــد.

شــاخص میــزان سفارشــات جدیــد مشــتریان نســبت بــه مــاه گذشــته بــا 9	

شــدت بیشــتری کاهــش یافتــه اســت.

ــر از ۵۰ 9	 ــان کمت ــده همچن ــداری ش ــه خری ــواد اولی ــودی م ــاخص موج ش

قــرار دارد و بیانگــر اســتمرار مشــکلات زنجیــره تأمیــن اســت امــا در مقایســه 

ــا ســه مــاه گذشــته اندکــی از شــدت کاهــش آن کاســته شــده اســت. ب

شــاخص قیمــت خریــد مــواد اولیــه نســبت بــه جهــش شــدید اردیبهشــت 9	

مــاه بــا افزایــش ملایــم تــری همــراه بــوده اســت.

بــرای 9	 انســانی  نیــروی  کارگیــری  بــه  و  اســتخدام  میــزان  شــاخص 

چهاردهمیــن مــاه متوالــی کمتــر از ســطح خنثــی ثبــت شــده اســت. بــا اینحــال 

بیشــترین مقــدار هفــت ماهــه خــود را بــه ثبــت رســانده اســت.

شــاخص میــزان انتظــارات تولیــد در مــاه آینــده در بخــش صنعــت پــس 9	

از ســه مــاه کاهــش متوالــی بهبــود یافتــه اســت.

شاخص مدیران خرید کل اقتصاد

تغییــر و تحــولات رونــد اقتصــاد پســا جنــگ بــرای صاحبــان و فعــالان اقتصــادی 
بســیار مهــم و حیــاتی بــوده و نیازمنــد شــناخت دقیق تــر و موشــکافانه تر 
اســت. بــرای شــناخت و ارزیابــی شــرایط عمــومی اقتصــاد مــلی از بعــد تــداوم 
ــتن  ــد داش ــای جدی ــرمایه گذاری ه ــب و کار و س ــت و کس ــعه فعالی ــد توس تولی
نماگرهــا یــا شــاخص های جامــع ضــروری اســت. شــاخص مدیــران خرید شــامخ 
کل اقتصــاد بــه عنــوان یــکی از نماگرهــای مهــم تصویــری جامــع و بــه روز از 
ــد و چشــم انداز کســب  ــذاری مول وضعیــت فعالیت هــای اقتصــادی ســرمایه گ
و کارهــا ارائــه می دهــد بــه گونــه ای کــه تغییــرات آن بــه طــور نسبــی بازتابــی از 
ارزیابــی و انتظــارات فعــالان اقتصــادی از شــرایط جــاری و انتظــارات آتی اســت. 
ــازرگانی  ــاق ب ــاتی مرکــز پژوهش‌هــای ات ــر اســاس نظرســنجی میــدانی و عملی ب
ایــران شــاخص مدیــران خریــد کل اقتصــاد تعدیــل فصــلی شــده در خــرداد مــاه 
ــر از  ــوالی کمت ــاه مت ــن م ــرای پانزدهمی ــان ب ــدد ۴۵٫۹ همچن ــت ع ــا ثب ۱۴۰۵ ب
محــدوده متوســط و خنــثی )۵۰( قــرار دارد و بیانگــر اســتمرار انقبــاض فعالیــت 
هــای اقتصــادی اســت. شــدت کاهــش شــاخص نسبــت بــه ســه مــاه گذشــته 
کمتــر بــوده و در هــر پنــج شــاخص اصــلی آن از جملــه مقــدار تولیــد محصــول یا 

شامخ کل اقتصاد
تعدیل فصلی نشده: 45.7
تعدیل فصلی شده :45.9

شامخ بخش صنعت
تعدیل فصلی نشده:  48.7
تعدیل فصلی شده: 48.2
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ارائــه خدمــت میــزان سفارشــات جدیــد مشــتریان، ســرعت انجــام و تحویــل 
ســفارش موجــودی مــواد اولیــه یــا لــوازم خریــداری شــده و میــزان اســتخدام 
و به کارگیــری نیــروی انســانی کاهــش ملایــم تــری نسبــت بــه مــاه قبــل داشــته 
ــر بیــش از آنکــه  ــه مثبــت مشــهود اســت، امــا ایــن تغیی ــد رو ب ــا رون و تقریب
نشــانه خــروج اقتصــاد از رکــود باشــد بیانگــر کاهــش موقــت تکانه هــای نــاشی 
ــا  از جنــگ و از ســرگیری تدریــجی بخــشی از فعالیت هــای اقتصــادی اســت. ب
ایــن حــال تــا حــدودی مثبــت تلــقی می شــود. در خردادمــاه اگرچــه بــا برقــراری 
آتــش بــس و کاهــش موقــت تنــش هــا بخــشی از اخــتلالات نــاشی از جنــگ 
کاهــش یافــت امــا مشــکلات اقتصــادی مرتبــط بــا فعالیــت هــای اقتصــادی 
ــرژی مشــکلات  ــرازی ان ــگی نات ــود نقدین ــت  هــای ارزی کمب ــه محدودی از جمل
ــع  ــان مان ــادی همچن ــای اقتص ــانی ه ــداوم نااطمین ــه و ت ــواد اولی ــن م تأمی
بازگشــت فعالیــت بنگاه هــا بــه شــرایط عــادی و بلنــد مــدت خــود شــده 
اســت. در نتیجــه بســیاری از واحدهــای اقتصــادی همچنــان بــا ظرفیــت کمتــر 
ــکننده  ــان ش ــا همچن ــت ه ــای فعالی ــد احی ــرده و رون ــت ک ــول فعالی از معم
ناپایــدار و وابســته بــه ثبــات شــرایط اقتصــادی و ســیاسی اســت. البتــه یــادآور 
می شــود مطابــق ادبیــات SP Global افزایــش تدریــجی شــامخ در حــالی کــه 
همچنــان کمتــر از ۵۰ بــاقی می‌مانــد معمــولًاً بــه معنــای کاهــش ســرعت 

ــق(. ــاز دوره رون ــه آغ ــاض فعالیت هــای اقتصــادی اســت ن انقب

بــرای  خردادمــاه  در  خدمــات  ارائــه  و  محصــول  تولیــد  مقــدار  شــاخص 
چهاردهمیــن مــاه متــوالی کمتــر از ۵۰ ثبــت شــده اســت هــر چنــد کاهــش تولید 
نسبــت بــه ماه هــای قبــل بــا شــدت کمتــری ادامــه یافتــه امــا همچنــان نشــان 
می دهــد بخــش قابــل توجــهی از بنــگاه هــا با ظرفیــتی کمتر از معمــول فعالیت 
می کننــد. ضعــف تقاضــا محدودیــت نقدینــگی و محدودیت هــای انــرژی و 
دشــواری تأمیــن مــواد اولیــه همچنــان مانــع بازگشــت بســیاری از بنگاه هــا بــه 
شــرایط عــادی شــده اســت. کاهــش شــدت افــت تولیــد در خــرداد مــاه عمدتــاًً 
نــاشی از بازگشــایی تدریــجی بــرخی واحدهــا پــس از اخــتلالات ماه هــای قبــل 
بــوده و هنــوز نشــانه ای از بازگشــت پایــدار و بلنــد مــدت ظرفیــت تولیــد در 

ســطح اقتصــاد مشــاهده نــمی شــود.

شــاخص سفارشــات جدیــد مشــتریان نیــز بــرای پانزدهمیــن مــاه متــوالی در 
محــدوده رکــودی قــرار دارد. اگــر چــه شــدت افــت نسبــت بــه مــاه قبــل بســیار 
ــادی  ــه زی ــثی ۵۰ فاصل ــا محــدوده خن ــان ب ــه امــا همچن ــی کاهــش یافت جزئ
دارد و اســتمرار کاهــش قــدرت خریــد خانوارهــا و تعویــق تصمیمــات خریــد 
ــوز بهبــود محســوسی نیافتــه و بنگاه هــا نسبــت  باعــث شــده کــه تقاضــا هن
بــه پایــداری رونــد فعالیــت در ماه هــای آینــده همچنــان محتــاط باشــند. در 
نتیجــه شــاخص فــروش کالا و خدمــات نیــز همچنــان کمتــر از ســطح خنــثی 
قــرار دارد و بیانگــر تــداوم رکــود در ســمت تقاضاســت. بــه رغــم اینکــه دولــت 
طی مــاه هــای اخیــر ســعی کــرده اســت از طریــق پرداخــت هــای کالا برگ هــای 

الکترونیــکی بخــشی از کمبــود تقاضــا را جبــران نماینــد ولی عمــق کمبــود 
تقاضــا بــه دلیــل کاهــش تولیــد از یــک طــرف و از طــرفی دیگــر افزایــش بیــش 
از حــد نــرخ تــورم بــه خصــوص افزایــش نــرخ تــورم بــرای دهــک هــای درآمــدی 

پاییــن بســیار زیــاد اســت.

ــای  ــه طی ماه ه ــانی ک ــروی انس ــری نی ــتخدام و به کارگی ــزان اس ــاخص می ش
قبــل بــا افــت زیــادی روبــه رو بــوده اســت. در خــرداد مــاه نیــز بــرای سیزدهمین 
مــاه متــوالی کمتــر از ســطح خنــثی ۵۰ قــرار گرفتــه اســت. هــر چنــد ســرعت 
تعدیــل نیــروی انســانی نسبــت بــه ماه‌هــای قبــل کاهــش یافتــه اســت، امــا 
بســیاری از بنگاه هــا همچنــان بــه دلیــل ضعــف تقاضــا محدودیــت نقدینــگی 
ــرده و  ــد خــودداری ک ــروی جدی ــده از جــذب نی ــه آین ــت ب ــانی نسب و نااطمین
ــش  ــن موضــوع بی ــد. ای ــه داده‌ان ــازار کار را ادام ــاضی در ب سیاســت های انقب
از آن کــه بنگاه هــای اقتصــادی را دچــار شــوک کنــد درآمدهــای صندوق هــای 
ــردازی  ــه پ ــد بیم ــای، جدی ــش ورودی ه ــل کاه ــه دلی ــاعی را ب ــن اجتم تامی

دچــار خدشــه کــرده اســت.

شــاخص موجــودی مــواد اولیــه یــا لــوازم خریــداری شــده بــرای پانزدهمیــن 
ــت  ــر چــه شــدت کاهــش نسب ــزولی داشــته اســت. اگ ــدی ن ــوالی رون مــاه مت
بــه چهــار مــاه گذشــته کمتــر شــده اســت، امــا شــرکت‌ها همچنــان بــا کمبــود 
نقدینــگی و محدودیــت هــای ارزی بــرای تأمیــن مــواد اولیــه مــورد نیــاز خــود 

مواجــه هستنــد.

ــده کــه  ــداری ش ــوازم خری ــا ل ــه ی ــواد اولی ــت م ــاخص قیم در همیــن حــال ش
در خــرداد مــاه بــه بالاتریــن ســطح چهــار ســال اخیــر رســیده بــود، در خــرداد 
ــه طــور  ــا کاهــش شــتاب افزایــش قیمت هــا همــراه شــد و ایــن موضــوع ب ب
طبیــعی روی شــاخص قیمــت تولیــد کننــده شــاخص قیمــت مصــرف کننــده و 
در نهایــت نــرخ تــورم تاثیــر جــدی خواهــد گذاشــت. کاهــش نسبــی نــرخ ارز و 
ثبــات بیشــتر بازارهــای نهــاده موجــب شــد ســرعت رشــد هزینه هــای تولیــد تــا 
حــدودی کاهــش یابــد و در نتیجــه فشــار افزایــش قیمــت فــروش محصــولات 

نیــز نسبــت بــه مــاه قبــل کمتــر شــود.

شــاخص میــزان صــادرات کالا و خدمــات نیــز همچنــان همچنــان کمتــر از ۵۰ 
ــل  ــاه هــای قب ــا م ــد از شــدت افــت صــادرات در مقایســه ب ــرار دارد هــر چن ق
کاســته شــده و عــدد شــاخص طی دوره چهــارده ماهــه بیشــترین میــزان 
خــود را ثبــت کــرده اســت. امــا نااطمینانی هــای منطقــه ای و کاهــش رقابــت 
ــده  ــادی ش ــرایط ع ــه ش ــارجی ب ــارت خ ــت تج ــع بازگش ــان مان ــری همچن پذی
ــتی  ــر نف ــادرات غی ــل ص ــد ارزی از مح ــش درآم ــوع در کاه ــن موض ــت. ای اس

ــر خواهــد گذاشــت. تاثی
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شــاخص میــزان انتظــارات در مــورد فعالیــت اقتصــادی مــاه آینــده همچنــان 
در محــدوده رکــودی قــرار دارد. اســتمرار نااطمینــانی نسبــت بــه سیاســت های 
اقتصــادی بــازار ارز تأمیــن انــرژی و تجــارت خــارجی همچنــان مانــع شکل 

گیــری انتظــارات مثبــت فراگیــر در فضــای کســب و کار شــده اســت.

شاخص مدیران خرید کل اقتصاد با تغییرات تولید اقتصاد

انطبــاق شــاخص مدیــران خریــد کل اقتصــاد بــا تغییــرات تولیــد اقتصــاد در 
ــد منتظــر  ــادی اســت و بای ــاوت از شــرایط ع ــن شــرایط خــاص کشــور متف ای
ــق حســاب  ــد و ســرمایه گــذاری کشــور مطاب ــا داده هــای رســمی تولی ــد ت مان
ــران  ــاخص مدی ــش ش ــد و پای ــال رص ــن ح ــردد. در عی ــر گ ــلی منتش ــای م ه
خریــد کل اقتصــاد و انطبــاق آن بــا ســایر شــاخص ها و آمارهــای رســمی 
کشــور بــا هــدف ارزیابــی صحــت ســنجی آن بــا واقعیت هــای داده هــای 
ــران  ــر اســاس داده هــای احصــاء شــده شــاخص مدی رســمی کشــور اســت. ب
خریــد کل اقتصــاد بــا تغییــرات تولیــد اقتصــاد در ایــران طی ســال های اخیــر 
انطبــاق نسبــی دارد. در ایــن میــان انطبــاق شــامخ بــا رشــد اقتصــادی کشــور 
بــه عنــوان تغییــرات تولیــد و تغییــرات کســب و کار مهــم و قابــل توجــه اســت. 
بــه دلیــل محدودیــت آمارهــای رســمی در تولیــد داده ماهانــه توســط مرکــز 
آمــار ایــران و بانــک مرکــزی ایــران از محصــول تولیــد ناخالــص داخــلی فصــلی 
ایــن دو نهــاد آمــاری اســتفاده شــده اســت. نکتــه قابــل توجــه هــم راســتایی 
ــص  ــد رشــد محصــول ناخال ــا رون ــد فصــلی شــامخ کل اقتصــاد ب ــی رون نسب
داخــلی مرکــز آمــار ایــران بــا رونــد رشــد تولیــد ناخالــص داخــلی بانــک مرکــزی 
ایــران طی فصــل هــای مربوطــه در ســال هــای اخیــر در شــرایط عــادی اســت 
و ایــن رونــد در آمارهــای مرکــز آمــار ایــران بیشــتر محســوس اســت. هــر چنــد 
داده هــای رشــد اقتصــادی ایــن دو نهــاد آمــار بــا وقفــه منتشــر می شــود ولی 
مقایســه همیــن آمــار و اطلاعــات می توانــد بــرای سیاســت گذاری و تصمیــم 

ــد. ــری نمای گیری هــای اقتصــادی کشــور کمــک موث

شاخص مدیران خرید بخش صنعت

شــاخص مدیــران خریــد صنعــت کشــور صنایــع کارخانــه ای و تولیــدی نمایــی 
گویاتــر و بارزتــر بــرای ســنجش وضعیــت کســب و کار و رونــد تغییــرات تولیــد 
و فــروش واحدهــای اقتصــادی و صنعــتی در شــرایط عــادی و شــرایط خاص و 
بحــرانی اســت. بــر اســاس داده هــای حاصــل از نظرســنجی میــدانی بــه دســت 
آمــده از بنگاه هــای بخــش صنعــت توســط مرکــز پژوهش هــای اتــاق بــازرگانی 
ــه  ــرداد ب ــده در خ ــل ش ــران تعدی ــت ای ــد صنع ــران خری ــاخص مدی ــران ش ای
عــدد ۲/۴۸ رســیده و بــرای هشــتمین مــاه متــوالی همچنــان کمتــر از ســطح 
ــه ماه هــای  ــد شــدت رکــود نسبــت ب ــثی ۵۰ قــرار دارد، هــر چن متوســط و خن
گذشــته کاهــش یافتــه و بالاتریــن مقــدار شــش ماهــه خــود از آذرمــاه ســال 
گذشــته ثبــت کــرده اســت. ایــن موضــوع نشــان می دهــد بــرخی صنایــع 
فعالیــت خــود را پــس از شــوک جنــگ از ســر گرفتــه انــد، امــا اســتمرار ضعــف در 
اغلــب مؤلفــه هــای اصــلی نشــان می دهــد ایــن بهبــود هنــوز فراگیــر و پایــدار 
نبــوده و بخــش صنعــت همچنــان تحــت تأثیــر محدودیت هــای ســاختاری و 

نااطمینــانی هــای اقتصــادی قــرار دارد. بهبــود نسبــی شــامخ صنعــت تحــت 
ــام و  ــرعت انج ــر از س ــه غی ــود ب ــلی خ ــه اص ــار مؤلف ــی چه ــود نسب ــر بهب تأثی
 ،S&PGlobal تحویــل ســفارش قــرار گرفتــه اســت. مطابــق رویــه تحلیــلی
بهبــود تدریــجی شــاخص در محــدوده زیــر ۵۰ بیانگــر کاهــش ســرعت افــت 

فعالیــت هــای صنعــتی اســت.

بــرای  خردادمــاه  در  صنعــت  بخــش  محصــولات  تولیــد  مقــدار  شــاخص 
هفتمیــن مــاه متــوالی کمتــر از ۵۰ ثبــت شــده امــا بیشــترین مقــدار هفــت مــاه 
اخیــر را نشــان می دهــد. عــلی رغــم کاهــش تأثیــر مستقیــم شــوک های جنــگ 
ــراه  ــه هم ــه ب ــواد اولی ــن م ــگی و تأمی ــود نقدین ــرژی کمب ــت ان ــا محدودی ام
تقاضــای ضعیــف مشــتریان مانــع افزایــش ظرفیــت تولیــد شــده اند. بنابرایــن 
افزایــش شــاخص تولیــد بیــش از آنکــه نــاشی از افزایــش تقاضــا باشــد، 
بازتــاب از ســرگیری بخــشی از فعالیــت واحدهایــی اســت کــه در ماه هــای قبــل 
ــا کاهــش  ــف ی ــا توق ــت هــای شــدید ب ــگی و محدودی ــل شــرایط جن ــه دلی ب

تولیــد مواجــه شــده بودنــد.

شــاخص میــزان سفارشــات جدیــد مشــتریان نسبــت بــه مــاه گذشــته بــا 
ــرای  ــد ب ــدرت خری ــه اســت. اســتمرار ضعــف ق شــدت بیشــتری کاهــش یافت
ســرمایه ای  و  واســطه ای  نهایــی  مصــرف  کالاهــای  صنعــتی  محصــولات 
فضــای احتیــاطی مصــرف کننــدگان و نااطمینــانی نسبــت بــه آینــده موجــب 
شــده جریــان سفارشــات هنــوز بــه شــرایط عــادی بازنگــردد. اســتمرار ضعــف 
ــه ســطحی  ــوز ب ــه تقاضــای داخــلی هن ــد نشــان می دهــد ک سفارشــات جدی
نرســیده کــه بتوانــد محــرک افزایــش پایــدار تولیــد در ماه هــای آینــده باشــد.
ــان  ــداری شــده همچن ــه خری ــواد اولی ــودی م ــاخص موج ــن حــال ش در همی
کمتــر از ۵۰ قــرار دارد هــر چنــد شــدت کاهــش موجــودی مــواد اولیــه نسبــت 
ــن  ــان پایی ــن شــاخص همچن ــر شــده امــا ســطح ای ــل کمت ــه مــاه هــای قب ب
بــا  از صنایــع همچنــان  توجــهی  قابــل  بخــش  نشــان می دهــد  و  اســت 
محدودیــت در تأمیــن نهاده هــای تولیــد رو بــه رو هستنــد. محدودیت هــای 
ارزی، کمبــود نقدینــگی و تأخیــر در تأمیــن مــواد اولیــه همچنــان مهــم تریــن 

ــدی محســوب می شــوند. ــت واحدهــای تولی ــع فعالی موان

شــاخص میــزان اســتخدام و بــه کارگیــری نیــروی انســانی بــرای چهاردهمیــن 
مــاه متــوالی کمتــر از ســطح خنــثی ثبــت شــده اســت. بــا ایــن حــال پــس از 
ــل  ــای قب ــه ماه ه ــت ب ــتغال نسب ــش اش ــرعت کاه ــدید س ــش ش ــا کاه ماه ه
کمتــر شــده و بیشــترین مقــدار هفــت ماهــه خــود را بــه ثبــت رســانده اســت. 
بــا ایــن حــال اســتمرار قــرار گرفتــن شــاخص در محــدوده رکــودی نشــان 
می دهــد بنــگاه هــا همچنــان بــه دلیــل تــداوم نااطمینــانی هــا کاهــش فــروش 
افزایــش هزینــه هــا و کمبــود نقدینــگی نسبــت بــه افزایــش ظرفیــت تولیــد و 

اســتخدام نیــروی جدیــد اطمینــان کافی ندارنــد.

در مقابــل شــاخص قیمــت خریــد مــواد اولیــه نسبــت بــه جهــش شــدید 
اردیبهشــت مــاه بــا افزایــش ملایم تــری همــراه بــوده اســت. کاهــش شــتاب 
افزایــش قیمــت مــواد اولیــه عمدتــا تحــت تأثیــر آرام تر شــدن بــازار ارز در دوره 
ــا  ــر بنگاه ه ــه ای ب ــای کاهــش فشــار هزین ــه معن ــاًً ب ــوده و لزوم نظرســنجی ب
نیســت. امــا تعدیــل بخــشی از فشــارهای هزینــه ای در مــواد اولیــه بــر قیمــت 
محصــولات تولیــد شــده نیــز اثــر داشــته موجــب شــده تــا از شــتاب افزایــش 
قیمــت ایــن شــاخص کــه طی مــاه گذشــته بــه شــدت افزایــش داشــت کاســته 

شــود.

شــاخص میــزان فــروش محصــولات برای هشــتمین مــاه متــوالی در محدوده 
رکــودی قــرار دارد، امــا نسبــت بــه ماه هــای قبــل بهبــود نسبــی نشــان می دهــد 
و بیشــترین مقــدار شــش ماهــه خــود را بــه ثبــت رســانده اســت. ضعــف 
تقاضــای داخــلی و اســتمرار کاهــش صــادرات همچنــان مانــع افزایــش فــروش 
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ــروش  ــاخص ف ــی ش ــود نسب ــن بهب ــت. بنابرای ــده اس ــتی ش ــای صنع بنگاه ه
بیشــتر نــاشی از کاهــش شــدت رکــود نسبــت بــه ماه هــای قبــل بــوده و هنــوز 

نشــانه ای از بازگشــت تقاضــای پایــدار در بــازار مشــاهده نمی شــود.

شــاخص میــزان انتظــارات تولیــد در مــاه آینــده پــس از ســه مــاه کاهــش 
متــوالی بهبــود نسبــی را نشــان می دهــد، امــا ایــن بهبــود همچنــان محتاطانه 

اســت. بخــشی از صنایــع انتظــار دارنــد در صــورت تــداوم ثبــات نسبــی شــرایط 
ــان  ــا ایــن حــال اکثــر فعــالان اقتصــادی همچن فعالیــت انــدکی بهتــر شــود ب
نااطمینــانی نسبــت بــه تحــولات اقتصــادی ارزی و ســیاسی را مهمتریــن 
ریســک پیــش روی تولیــد دانســته و پایــداری ایــن بهبــود را بــا تردیــد ارزیابــی 

می کننــد.
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انطباق شاخص مدیران خرید صنعت با تغییرات تولید صنعتی

ــا واقعیت هــای داده هــای رســمی  ــا هــدف ارزیابــی صحت ســنجی شــامخ ب ب
و واقــعی کشــور تطبیــق رونــد شــاخص مدیــران خریــد صنعــت بــا تغییــرات 
تولیــد صنعــتی در کنــار انطبــاق شــاخص مدیــران خریــد کل اقتصــاد چــه 
ــان  ــن می ــز مهــم اســت. در ای شــرایط عــادی و چــه شــرایط خــاص کشــور نی
انطبــاق شــامخ بــا رشــد ارزش افــزوده بخــش صنعــت کشــور بــه عنــوان 
ــه ای  ــع کارخان ــوزه صنای ــرات کســب و کار ح ــت و تغیی ــد صنع ــرات تولی تغیی
ــد داده  ــای رســمی در تولی ــت آماره ــل محدودی ــه دلی ــل توجــه اســت. ب قاب

ماهانــه مرکــز آمــار ایــران و بانــک مرکــزی ایــران از آمــار ارزش افــزوده بخــش 
ــران اســتفاده شــده اســت. همــان طــور  صنعــت قیمــت ثابــت مرکــز آمــار ای
کــه ملاحظــه می شــود رونــد شــامخ صنعــت کشــور بــه طــور نسبــی هــم راســتا 
بــا رونــد رشــد ارزش افــزوده بخــش صنعــت مرکــز آمــار ایــران طی فصل هــای 
مربوطــه در ســال هــای اخیــر اســت. ایــن موضــوع در سیاســت گذاری کشــور 
ــک اســاسی  ــد کم ــای شــاخص های پیشــرو می توان ــه خصــوص در حوزه ه ب

نمایــد.

چالش ها و رهیافت ها از دید برخی از فعالان اقتصادی در خرداد ۱۴۰۵

بحــران نقدینــگی و محدودیــت تأمیــن مــالی: کمبــود ســرمایه در گــردش 
دشــواری دریافــت تســهیلات بانــکی فرســودگی تجهیــزات و نبــود منابــع لازم 
بــرای ســرمایه گذاری و نوســازی از مهمتریــن دغدغه هــای بنگاه هــا در شــرایط 
جنــگ و ســایه جنــگ بــوده اســت. بســیاری از واحدهــا اعلام کرده انــد بــدون 
ــد  ــذا نیازمن ــدارد. ل ــد و اشــتغال وجــود ن ــظ تولی ــکان حف ــالی ام ــت م حمای

حمایــت جــدی دولــت در ایــن حــوزه اســت.

محدودیــت هــای ارزی و اخــتلال در تأمیــن مــواد اولیــه: محدودیــت در 
تخصیــص ارز مشــکلات ثبــت ســفارش محدودیــت واردات کمبــود مــواد اولیــه 
وارداتی و اخــتلال در تأمیــن خــوراک صنایــع بالادســتی همچنــان مهــم تریــن 

عامــل محــدود کننــده بنــگاه هــای تولیــدی و صنعــتی محســوب می شــود.

ــت  ــر محدودی ــاه اخی ــرق در م ــد: قطــعی ب ــتلال در تولی ــرژی و اخ ــرازی ان نات
مصــرف انــرژی کمبــود ســوخت ژنراتورهــا و افزایــش هزینــه حامــل هــای 
انــرژی موجــب کاهــش ظرفیــت تولیــد و افزایــش هزینــه هــای عملیــاتی 

بنگاه هــا شــده اســت.
رکــود بــازار و ضعــف تقاضــا کاهــش قــدرت خریــد افــت فــروش اســتمرار 
رکــود بــازار و تعویــق تصمیمــات خریــد، موجــب شــده بســیاری از بنگاه هــا بــا 

ــان نقــدی مواجــه شــوند. کاهــش سفارشــات و محــدود شــدن جری

بــی ثبــاتی محیــط کســب و کار و نااطمینــانی سیاســتی: تغییــرات مکــرر 
ــات اقتصادی،کنــدی تصمیــم گیــری دســتگاه های اجرایــی،  ــود ثب مقــررات نب
ــزی  ــری و برنامه‌ری ــگ فضــای تصمیم‌گی ــار جن ــراسی اداری و اســتمرار آث بروک

ــرده اســت. ــام جــدی مواجــه ک ــا ابه ــا را ب بنگاه ه

فشــار هزینــه هــای تولیــد: افزایــش هزینــه مــواد اولیــه بیمــه دســتمزد انــرژی و 
حمــل و نقــل و ســایر هزینه هــای مبــادلاتی همچنــان حاشــیه ســود واحدهــای 

تولیــدی را کاهــش داده و تــوان رقابــت آنهــا را محــدود کــرده اســت.

ــالان  ــرمایه: بســیاری از فع ــودگی س ــتمرار فرس ــذاری و اس ــرمایه گ ــک س ریس
اقتصــادی اعلام کرده انــد بــه دلیــل نااطمینــانی بــالا و محدودیــت منابــع 
ــاده کــه در  ــق افت ــه تعوی ــزات ب ــد و نوســازی تجهی مــالی ســرمایه گذاری جدی

ــد. ــف کن ــد کشــور را تضعی ــد ظرفیــت تولی ــان مــدت می توان می

نیــاز بــه حمایــت هــای سیاســتی: فعــالان اقتصــادی بــر تســریع در تخصیــص 
ارز هدفمنــد بــه واحدهــای اقتصــادی نیازمنــد منابــع ارزی، تســهیل واردات 
ــردش، کاهــش  ــت از ســرمایه در گ ــک،ی حمای ــه، اصلاح نظــام بان ــواد اولی م
محدودیت هــای انــرژی و ثبــات بخــشی بــه سیاســتهای اقتصــادی بــه عنــوان 

مهمتریــن اقدامــات فــوری و آنی دولــت تأکیــد کرده انــد.
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جمع بندی کلی

ــد خــرداد مــاه ۱۴۰۵ نشــان می دهــد اقتصــاد  ــران خری نتایــج شــاخص مدی
ایــران پــس از تکانــه شــدید نــاشی از جنــگ ۴۰ روزه از مرحلــه افــت بی ســابقه 
فعالیت هــا فاصلــه گرفتــه و بخــشی از فعالیت هــای اقتصــادی مجــدداًً از 
ســر گرفتــه شــده اســت. بــا ایــن حــال، قــرار گرفتــن شــاخص مدیــران خریــد 
ــثی ۵۰  ــر از حــد متوســط و خن کل اقتصــاد و بخــش صنعــت در مقــدار کمت
نشــان می دهــد کــه اقتصــاد همچنــان در فــاز انقبــاض قــرار دارد و بهبــود 
مشــاهده شــده بیــش از آنکــه بیانگــر آغــاز یــک رونــد پایــدار باشــد، بازتــاب 
کاهــش موقــت شــدت شــوک هــای وارده نسبــت بــه ســه مــاه اخیــر اســفند 
ــت و  ــرای تثبی ــت اقتصــاد کلان ب ــذا مدیری ــن و اردیبهشــت اســت. ل فروردی
ارتقــای وضعیــت و بهبــود آن نیازمنــد سیاســت های توأمــان مدیریــت عرضــه 

و تقاضــا توســط دولــت بــا هــم فکــری فعــالان اقتصــادی اســت.
اگــر چــه در خردادمــاه بــرخی شــاخص‌ها از جملــه تولیــد اشــتغال فــروش 
ــری داشــته اند  ــرد بهت ــل عملک ــای بحــرانی قب ــاه ه ــه م ــت ب و صــادرات نسب
امــا ضعــف تقاضــا محدودیت هــای ارزی کمبــود نقدینــگی ناتــرازی انــرژی و 
مشــکلات تأمیــن مــواد اولیــه همچنــان مهمتریــن موانــع بازگشــت بنــگاه هــا 
بــه ظرفیــت عــادی تولیــد محســوب می شــوند. در همیــن حــال هــر چنــد از 
شــتاب افزایــش قیمــت مــواد اولیــه نسبــت بــه مــاه قبــل کاســته شــده امــا 

ــر حاشــیه  ــده و فشــار ب ــاقی مان ــالا ب ــان ب ــد همچن ــه هــای تولی ســطح هزین
ســود بنــگاه هــا ادامــه دارد.

همچنیــن اســتمرار کاهــش سفارشــات جدیــد و پاییــن بــودن موجــودی مــواد 
اولیــه نشــان می دهــد کــه نشــانه هــای بهبــود هنــوز بــه انــدازه ای نیســت کــه 
بتــوان از بازگشــت پایــدار فعالیــت هــای اقتصــادی ســخن گفــت. در ادبیــات 
شــاخص مدیــران خریــد چنیــن شــرایطی معمــولًاً بیانگــر کاهــش ســرعت رکــود 

اســت نــه ورود اقتصــاد بــه مرحلــه رونــق یــا احیــای پایــدار.
از ســوی دیگــر شــرایط اقتصــادی همچنــان بســیار شــکننده ارزیابــی می شــود. 
ــانی هــای اقتصــادی و ژئوپلیتیــکی نشــان می دهــد بخــشی  تــداوم نااطمین
از بهبــود نسبــی خردادمــاه ممکــن اســت موقــتی باشــد و در صــورت تــداوم 
بــی ثبــاتی فشــار بــر تولیــد ســرمایه گــذاری و اشــتغال دوبــاره تشــدید شــود. از 
ایــن رو پایــداری رونــد بهبــود مســتلزم ایجــاد ثبــات در محیــط اقتصــاد کلان، 
تســهیل دســترسی بنــگاه هــا بــه ارز و مــواد اولیــه، کاهــش محدودیت هــای 
انــرژی تقویــت ســرمایه در گــردش و افزایــش پیــش بینی پذیری سیاســت های 
اقتصــادی اســت. در غیــر ایــن صــورت خطــر بازگشــت اقتصــاد بــه رکــود 
ــار سیاســت های کلان کشــور  ــود و در کن ــان پابرجــا خواهــد ب ــر همچن عمیق ت
بازنگــری در سیاســت هــای توأمــان و مؤثــر مدیریــت عرضــه و تقاضــا توســط 

دولــت می توانــد زمینــه برگشــت بــه شــرایط عــادی را تســریع نمایــد.
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تورم نقطه به نقطه تیرماه 83.9 درصد شد

احسان کشاورز
تازه تریــن داده هــای بانــک مرکــزی از کاهــش ســرعت افزایــش قیمت هــا 
طی تیرمــاه خبــر می دهنــد؛ بــا ایــن حــال، داده هــای همیــن نهــاد همچنیــن 
می گوینــد کــه هزینــه زنــدگی بــا شــتابی بســیار فراتــر از ظرفیــت درآمــد خانــوار 

حرکــت می‌کنــد.

تورم سالانه به 61.4 درصد رسید

ــه ۸۳.۹  ــه ب ــورم نقطه به نقط ــزی، ت ــک مرک ــای بان ــن داده ه ــاس آخری ــر اس ب
درصــد و تــورم متوســط ســالانه بــه ۶۱.۴ درصــد رســیده اســت. ایــن اعــداد از 
اقتصــادی حکایــت دارنــد کــه هنــوز از محــدوده بحــران خــارج نشــده و فقــط 

شــدت شــوک ماهانــه آن کمتــر شــده اســت.
ــگ، اخــتلال تجــارت، فشــار ارزی و محدودیت هــای  ــر جن ــوان اث ــه نمی‌ت البت
سیاســتگذاری را نادیــده گرفــت؛ امــا جنــگ بــر بســتری آرام فــرود نیامــد. رونــد 
افزایــش تــورم ماه هــا پیــش از تشــدید بحــران آغــاز شــده بــود و اکنــون فشــار 

خــارجی، مشــکلات انباشــته اقتصــاد ایــران را تشــدید کــرده اســت.

تورم تیرماه نصف شد

تــورم ماهانــه تیرمــاه در حــالی ۳.۶ درصــد ثبــت شــده کــه ایــن شــاخص در 
ــرخ نسبــت  ــود. کاهــش ن اردیبهشــت ۸.۵ درصــد و در خــرداد ۷.۴ درصــد ب
بــه دو مــاه قبــل آشــکار اســت، امــا قــرار دادن عــدد تیــر در یــک بــازه زمــانی 

ــازد. ــاوت می س ــری متف ــر، تصوی طولانی ت
تیــر ۱۴۰۵ نشــان  تــا  از فروردیــن ۱۴۰۲  بانــک مرکــزی  بــررسی داده هــای 
ــه آن  ــن دوره حــدود ۳.۵ درصــد و میان ــه ای ــورم ماهان ــن ت می دهــد میانگی
۳.۲ درصــد بــوده اســت. بنابرایــن، نــرخ تیــر نــه یــک عــدد پاییــن، بلکــه حــتی 

ــاه گذشــته اســت. ــه ۴۰ م ــن و میان ــر از میانگی ــمی بالات ک
ــه  ــرخ مرکــب ســالانه ب ــد، ن اگــر قیمت هــا هــر مــاه ۳.۶ درصــد افزایــش یابن
ــر،  ــر مسی ــعی تغیی ــار واق ــب، معی ــن ترتی ــه ای حــدود ۵۳ درصــد می رســد. ب
ــر اســت. اگرچــه تیرمــاه از مــاه  ــورم بســیار پایین ت ــوالی ت ــد مــاه مت ثبــت چن
ــات  ــوان آن را مــاه بازگشــت ثب ــوز نمی ت ــود، امــا هن ــر ب ــار خــرداد بهت فاجعه ب

نامیــد.

قیمت ها در چهار ماه ۲۹ درصد بالا رفتند

شــاخص کل قیمــت مصرف کننــده در مناطــق شــهری از ۵۷۵ واحــد در اســفند 
۱۴۰۴ بــه ۷۴۲.۸ واحــد در تیــر ۱۴۰۵ رســیده اســت. بــر ایــن اســاس، هزینــه 

یــک ســبد ثابــت کالا و خدمــات تنهــا در چهــار مــاه نخســت ســال حــدود ۲۹.۲ 
درصــد افزایــش یافتــه اســت.

ایــن محاســبه، فاصلــه میــان روایــت نرخ‌هــا و تجربــه واقــعی خانــوار را 
روشــن می کنــد. کــسی کــه در پایــان ســال گذشــته بــرای یــک مجموعــه ثابــت 
از خــوراک، مســکن، درمــان، حمل ونقــل و ســایر نیازهــا ۱۰۰ میلیــون تومــان 
هزینــه می کــرد، بــرای خریــد همــان ســبد در پایــان تیــر بــه حــدود ۱۲۹ میلیــون 

تومــان نیــاز داشــته اســت.
در همیــن دوره، تــورم ماهانــه فروردیــن هفــت درصــد، اردیبهشــت ۸.۵ 
درصــد، خــرداد ۷.۴ درصــد و تیــر ۳.۶ درصــد ثبــت شــد. میانگیــن ســاده ایــن 
چهــار نــرخ بــه حــدود ۶.۶ درصــد می رســد؛ تقریبــاًً دو برابــر میانگیــن ماهانــه 
ــن، اردیبهشــت  ــن منظــر، ســطح قیمت هــا در فروردی ــاه گذشــته. از ای ۴۰ م
و خــرداد به شــدت بــالا رفتــه و کاهــش ســرعت در تیــر، آن افزایش هــا را 

معکــوس نکــرده اســت.
ــاتی اســت. دســتمزد معمــولًاً  ــر حی ــرای خانوارهــای حقوق بگی ــن تفــاوت ب ای
ــوند.  ــل می ش ــاه تعدی ــر م ــا ه ــا قیمت ه ــد، ام ــر می کن ــال تغیی ــار در س یک ب
بــه همیــن دلیــل، حــتی ثابت مانــدن تــورم ماهانــه در ســطحی پایین تــر نیــز 
ــای  ــه معن ــر، ب ــورم کمت ــد. ت ــد ازدســت رفته را بازنمی گردان ــدرت خری ــاًً ق لزوم
ــا  ارزان شــدن نیســت؛ فقــط نشــان می دهــد قیمت هــا از ســطح تــازه خــود ب

ســرعت کمتــری فاصلــه می گیرنــد.

تورم کالا ۱۲۱.۵ درصد؛ کاهش ماهانه پس از 2 برابر شدن قیمت ها

یــکی از مهم تریــن جزئیــات گــزارش بانــک مرکــزی، شــکاف میــان تــورم کالا و 
خدمــات اســت. تــورم ماهانــه کالاهــا در تیــر بــه ۲.۶ درصــد کاهــش یافتــه، 
امــا تــورم نقطــه ای ایــن گــروه بــه ۱۲۱.۵ درصــد رســیده اســت. تــورم ســالانه 

کالاهــا نیــز ۸۶.۱ درصــد گــزارش شــده اســت.
ــر ۱۴۰۵ بیــش از  ــا تی ــر ۱۴۰۴ ت ــه تی ــان ســاده، قیمــت کالاهــا در فاصل ــه بی ب
دو برابــر شــده اســت. بنابرایــن، افــت نــرخ ماهانــه کالا از ۸.۷ درصــد خــرداد 
بــه ۲.۶ درصــد تیــر، بایــد در کنــار ایــن جهــش انباشــته خوانــده شــود. کالاهــا 
در تیــر آرام تــر گــران شــدند، امــا پــس از آنکــه بخــش بــزرگی از قــدرت خریــد 

ــد. ــل از بیــن بردن ــوار را در ماه هــای قب خان
در ســوی دیگــر، تــورم ماهانــه خدمــات بــه ۵.۱ درصــد رســیده اســت؛ تقریبــاًً 
دو برابــر تــورم ماهانــه کالا. تــورم نقطــه ای خدمــات ۴۸ درصــد و تــورم 
ســالانه آن ۳۹ درصــد بــوده اســت. ایــن تفــاوت از تغییــر تدریــجی موتــور تــورم 
ــر می دهــد. شــوک های ارزی و تجــاری معمــولًاً ابتــدا در قیمــت کالاهــای  خب
وارداتی، مــواد اولیــه، مــواد غذایــی و کالاهــای بــادوام دیــده می شــوند. 
اجــاره، دســتمزد، تعمیــرات، درمــان،  از مسیــر  بالاتــر  ســپس هزینه هــای 

ــوند. ــاد می ش ــلی اقتص ــش داخ ــات وارد بخ ــایر خدم ــتوران و س رس
خطــر ایــن مرحلــه در چسبنــدگی بیشــتر قیمــت خدمــات اســت. ممکــن اســت 
ــه  ــرارداد اجــاره، تعرف ــا ق ــا عرضــه کالا در کوتاه مــدت آرام شــود، ام ــرخ ارز ی ن
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ــن،  ــد. بنابرای ــولًاً به ســرعت کاهــش نمی یابن ــات معم ــان و قیمــت خدم درم
افــت تــورم ماهانــه کالا الزامــاًً بــه معنــای پایــان مــوج نیســت؛ ممکــن اســت 

همــان مــوج اکنــون در حــال انتقــال بــه خدمــات باشــد.

مسکن بیش از نیمی از تورم تیر را ساخت

ــت.  ــش یاف ــد کاه ــه ۱.۸ درص ــاه ب ــامیدنی ها در تیرم ــا و آش ــورم خوراکی ه ت
ایــن رقــم در مقایســه بــا تورم هــای ۸.۹ درصــدی فروردیــن، ۷.۲ درصــدی 
نشــان می دهــد.  افــت چشــمگیری  خــرداد،  و ۸.۷ درصــدی  اردیبهشــت 
بااین حــال، قیمــت خوراکی هــا در مجمــوع چهــار مــاه نخســت ســال نزدیــک 

ــه اســت. ــه ۲۹ درصــد افزایــش یافت ب

کانــون فشــار در تیــر از خوراکی هــا بــه گــروه دیگــری منتقــل شــد. گــروه 
»مســکن، آب، بــرق، گاز و ســایر ســوخت ها« بــا تــورم ماهانــه ۵.۹ درصــدی و 
ضریــب اهمیــت ۳۷.۵۸ درصــد، مهم تریــن عامــل افزایــش شــاخص کل بــود.

محاســبه تقریبــی اثــر گروه هــا نشــان می دهــد مســکن و هزینه هــای وابســته 
بــه آن نزدیــک بــه ۵۶ درصــد تــورم ماهانــه تیــر را توضیــح می دهنــد. پــس از 
ــه ۹ درصــد،  آن، خوراکی هــا حــدود ۱۵ درصــد، بهداشــت و درمــان نزدیــک ب
اثــاث و خدمــات خانــه حــدود ۶ درصــد و پوشــاک بیــش از چهــار درصــد ســهم 

داشــته‌اند.
ایــن ترکیــب نشــان می دهــد کاهــش نــرخ کل الزامــاًً بــه معنــای کاهــش فشــار 
معیشــتی نیســت. تــورم در تیــر بیشــتر در بخش هایــی متمرکــز شــده کــه 
خانــوار امــکان حــذف یــا تعویــق آنهــا را نــدارد. خریــد پوشــاک یــا لــوازم خانــه 
شــاید بــه ماه هــای بعــد منتقــل شــود، امــا پرداخــت اجــاره، قبــض و هزینــه 

درمــان قابــل تعویــق نیســت.
همیــن موضــوع، تفــاوت میــان آمــار کل و احســاس تــورم را توضیــح می دهــد. 
ممکــن اســت تــورم خوراکی هــا آرام تــر شــود، امــا وقــتی بزرگ تریــن قلــم ســبد 
خانــوار بــا ســرعت ۵.۹ درصــد در یــک مــاه گــران می شــود، فشــار هزینــه زنــدگی 

همچنــان بــالا بــاقی می ماند.
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چشم انداز اقتصاد ایران در سال ۱۴۰۵

رکود تورمی، فشار تحریم و سایه جنگ

اقتصــاد ایــران در ســال ۱۴۰۵ در نقطــه‌ای پرمخاطــره ایســتاده اســت. ترکیبــی 
از تــورم مزمــن و اکنــون رکوردشــکن، رشــد بی ســابقه نقدینــگی، کســری پایــدار 
بودجــه دولــت، تشــدید تحریم هــا و از همــه مهم تــر، بحــران امنیــتی و نظــامی 
ــره  ــدت کشــور را به شــدت تی ــه، چشــم انداز کوتاه م ــر در منطق ــاه اخی ــد م چن
کــرده اســت. نهادهــای بین الملــلی، مراکــز پژوهــشی داخــلی و ســازمان برنامــه 
و بودجــه، هرکــدام بــا روش و مفروضــات خــود، تصویــری از یــک اقتصــاد 
در حــال انقبــاض ترســیم می کننــد، اقتصــادی کــه بخــشی از مشــکلاتش 
ســاختاری و چندین ســاله اســت و بخــش دیگــر، محصــول مستقیــم تحــولات 

چنــد مــاه گذشــته.

	1 رشد اقتصادی، از انقباض عمیق تا امید به بازگشت.

ــر ۱۴۰۵ منتشــر شــد،  ــه در تی ــول ک ــلی پ ــدوق بین المل ــزارش صن ــن گ تازه تری
ــرآورد  ــفی ۵.۴ درصــد ب ــران در ســال جــاری مــیلادی را من رشــد اقتصــادی ای
کــرده اســت، رقــمی کــه هرچنــد نسبــت بــه بــرآورد پیشیــن ایــن نهــاد انــدکی 
بهبــود یافتــه، همچنــان یــکی از عمیق تریــن انقباض هــای اقتصــادی منطقــه 
ــر  ــاًً بهت ــرد نسبت ــه عملک ــی را ب ــود جزئ ــن بهب ــدوق ای ــمار می رود. صن ــه ش ب
نسبــت  صــادراتی  محدودیت هــای  از  بخــشی  و کاهــش  نفــت  صــادرات 
می‌دهــد. در مقابــل، بــرای ســال ۱۴۰۶ )۲۰۲۷ مــیلادی(، پیش بیــنی صنــدوق 
نشــان از بازگشــت بــه رشــد مثبــت ۲.۹ درصــدی دارد چشــم اندازی کــه کاملًاً 
بــه کاهــش تنش هــای ژئوپلیتیــکی و بهبــود دســترسی بــه بازارهــای جهــانی 

مشــروط اســت.
ــه، رشــد  ــزارشی جداگان ــز در گ ــانی نی ــک جه ــر، بان ــاز بحــران اخی ــش از آغ پی
ــه ۳  ــک ب ــفی نزدی ــد و ۱۴۰۵ را من ــدود ۲ درص ــفی ح ــادی ۱۴۰۴ را من اقتص
درصــد پیش بیــنی کــرده بــود و رکــود را ادامــه دار می دانســت. تفــاوت معنــادار 
میــان برآوردهــای پیــش و پــس از تنش هــای نظــامی، خــود گــواهی اســت بــر 
ــدت  ــاشی از شــوک های کوتاه م ــر رشــد، ن ــت اخی ــمی از اف ــه بخــش مه این ک
)اخــتلال در تولیــد، محدودیــت واردات، توقــف موقــت بــرخی خطــوط تولیــد( 
اســت، هرچنــد بســتر آن را ضعــف ســاختاری چندین ســاله فراهــم کــرده بــود.

	2 تورم: رکوردی که همچنان در حال شکسته‌شدن است.

بــر اســاس گــزارش مرکــز آمــار ایــران، نــرخ تــورم نقطه به نقطــه در تیرمــاه ۱۴۰۵ 
بــه ۸۷.۹ درصــد رســید کــه نسبــت بــه خــرداد )۸۸.۶ درصــد( انــدکی کاهــش 
نشــان می دهــد، امــا ایــن کاهــش را کارشناســان بیشــتر نــاشی از فروکش کــردن 
موقــت انتظــارات تــورمی پــس از کاهــش تنش هــای نظــامی می داننــد تــا آغــاز 
یــک رونــد نــزولی پایــدار. تــورم ســالانه )میانگیــن دوازده ماهــه( نیــز در همیــن 
مــاه بــه ۶۶ درصــد رســید کــه رکــوردی بی‌ســابقه در ســال های اخیــر محســوب 
می شــود. بانــک مرکــزی بــا روش محاســباتی خــود، رقــم تــورم نقطه به نقطــه 
تیرمــاه را ۸۳.۹ درصــد و تــورم ســالانه را ۶۱.۴ درصــد اعلام کــرده کــه در همــان 

مسیــر صعــودی قــرار دارد.
تــورم ماهانــه در  اســت کــه  واقعیــت  ایــن  اخیــر گویــای  رونــد ماه هــای 
فروردیــن حــدود ۷ درصــد و در اردیبهشــت، هم زمــان بــا اوج بحــران نظــامی، 
بــه ۸.۵ درصــد رســید کــه از بالاتریــن ارقــام ســال های اخیــر بــود. بــا کاهــش 
نسبــی تنــش در تیرمــاه، ســرعت رشــد قیمت هــا بــه حــدود ۳ درصــد در 
ــرا ســطح  ــورم نیســت زی ــف ت ــای توق ــه معن ــن ب ــا ای ــت، ام ــاه کاهــش یاف م
ــرانی  ــر. گ ــا شــتاب کمت ــان در حــال افزایــش اســت، فقــط ب قیمت هــا همچن
مــواد غذایــی طی یــک ســال گذشــته حــدود ۱۲۸ درصــد بــوده و فاصلــه 
ــش  ــه افزای ــز رو ب ــه نی ــد جامع ــد و پردرآم ــای کم درآم ــان دهک ه ــورمی می ت

اســت نشــانه ای از عمیق ترشــدن نابرابــری اقتصــادی.

	3 بازار ارز: نوسان در سایه سیاست.

ــیاسی  ــار س ــع اخب ــری تاب ــان دیگ ــر زم ــش از ه ــر بی ــای اخی ــازار ارز در ماه ه ب
و نظــامی بــوده اســت. در اوج بحــران، قیمــت دلار در بــازار آزاد رکوردهــای 
تاریــخی جدیــدی ثبــت کــرد و در بــرخی گزارش هــا از مــرز ۱9۰ هــزار تومــان نیــز 
عبــور کــرد، پیــش از آن کــه بــا کاهــش تنش هــا و امیــد بــه از ســرگیری مذاکرات، 
بخــشی از ایــن رشــد پــس گرفتــه شــود. بســیاری از تحلیلگــران بــر ایــن باورنــد 
ــاشی از پیش خــور شــدن  ــر قیمــت، ن کــه بخــش قابل توجــهی از جهــش اخی
ریســک های ســیاسی در انتظــارات بــازار بــوده، نه فقــط بنیان هــای واقــعی 
اقتصــادی. برآوردهــای کارشــناسی بــرای قیمــت دلار در ســال ۱۴۰۵ دامنــه ای 
وسیــع، از حــدود ۱۷۰ تــا ۲۴۰ هــزار تومــان، را در بــر می گیــرد کــه خــود نشــانه 

ســطح بــالای عدم قطعیــت در ایــن بــازار اســت.

	4 جنگ، تحریم و صادرات نفت.

بحــران نظــامی بهــار ۱۴۰۵ در منطقــه، اثــر مستقیــم و قابل اندازه گیــری بــر 
اقتصــاد ایــران داشــت. محدودیت هــای اعمال شــده بــر نــاوگان نفت‌کــش، 
افزایــش هزینــه بیمــه و حمل ونقــل دریایــی، و نگــرانی از اخــتلال در تنگــه 
هرمــز کــه بیــش از ۹۰ درصــد تجــارت خــارجی کشــور از آن عبــور می کنــد، فشــار 
مضاعــفی بــر بخــش خــارجی اقتصــاد وارد کــرد. گزارش هــا از تعطیــلی یــا کاهش 
فعالیــت واحدهــای صنعــتی در حــوزه نســاجی، فــولاد، پتروشــیمی و صنایــع 
غذایــی و افزایــش درخواســت بیمــه بیــکاری در همیــن دوره حکایــت دارنــد.

ــاه نخســت  ــار م ــه در چه ــد ک ــت نشــان می ده ــه، اعلام وزارت نف ــا این هم ب
ســال ۱۴۰۵، بــا وجــود تــداوم تحریم هــا، فشــار بــر نــاوگان حمل ونقــل و حــتی 
ــه  ــر رفت ــارد دلار فرات ــری نظــامی، ارزش صــادرات نفــت از ۱۱ میلی ــوع درگی وق
اســت، رقــمی کــه رونــد رو بــه بهبــودی را در مقایســه بــا انتظــارات بدبینانــه 
اولیــه نشــان می دهــد و تــا حــدی توضیــح می دهــد چــرا بــرآورد اخیــر صنــدوق 
بین الملــلی پــول از رشــد اقتصــادی نسبــت بــه گــزارش پیشیــن کــمی تعدیــل 

شــده اســت.

	5 کسری بودجه و رشد نقدینگی ریشه‌های ساختاری تورم.

پرشــتاب  رشــد  و  دولــت  بودجــه  در کنــار شــوک‌های کوتاه مــدت، کســری 
نقدینــگی همچنــان موتــور اصــلی تــورم در اقتصــاد ایــران بــه شــمار می رونــد.

 بــر اســاس برآوردهــای ســازمان برنامــه و بودجــه، تــراز مــالی دولــت از حــدود 
منــفی ۳ درصــد تولیــد ناخالــص داخــلی در ســال های اخیــر بــه حــدود منــفی 
۴ درصــد در ســال جــاری افزایــش یافتــه اســت. رئیــس کل بانــک مرکــزی نیــز در 
ــگی  ــه نقدین ــد نقطه به نقط ــران ۱۴۰۵« از رش ــاد ای ــم انداز اقتص همایش»چش
در حــدود ۵۶ درصــد در خردادمــاه خبــر داد، رقــمی کــه بــه گفتــه وی، بالاتریــن 
نــرخ رشــد نقدینــگی ثبت شــده در بیــش از هفــت دهــه اخیــر اســت. چنیــن 
رشــدی در نقدینــگی، بــدون پشــتوانه رشــد واقــعی تولیــد، به ناچــار در قالــب 

تــورم بــروز می کنــد.

	6 چالش‌های ساختاری که فراتر از یک سال هستند.

کارشناســان اقتصــادی، مجموعــه ای از ناترازی‌هــای ســاختاری را برشــمرده اند 
ــال های  ــران در س ــرد اقتصــاد ای ــر عملک ــل از تحــولات ســیاسی، ب ــه مستق ک

آینــده نیــز ســایه خواهنــد انداخــت:

• ناتــرازی انــرژی: فرســودگی زیرســاخت‌های تولیــد و انتقــال بــرق و گاز، کــه 	
آســیب‌های جنــگ اخیــر آن را تشــدید کــرده اســت.

• ناتــرازی صندوق‌هــای بازنشســتگی: افزایــش تعهــدات در برابــر منابــع 	
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ــد. ــی وارد می‌کن ــه عموم ــر بودج ــی ب ــار مضاعف ــه فش ــدود، ک مح
• بــازار کار و اشــتغال: رشــد اقتصــادی ضعیــف و کوچک‌شــدن برخــی 	

صنایــع، ظرفیــت ایجــاد اشــتغال را محــدود کــرده اســت.

محدودیت هــای مــالی بین الملــلی: عــدم اتصــال کامــل بــه شــبکه بانــکی  	•
ــادلات تجــاری را افزایــش می دهــد. ــه مب ــانی، هزین جه

تحــولات جمعیــتی: ســالخوردگی تدریــجی جمعیــت، افــق بلندمــدت  	•

شاخص‌های کلیدی در یک نگاه 	.7

سه سناریوی پیش رو 	.8

سناریوی خوش بینانه: کاهش تنش و از سرگیری مذاکرات

و  از ســرگیری مذاکــرات دیپلماتیــک  نظــامی،  آرامــش  تثبیــت  در صــورت 
دســترسی نسبــی بــه منابــع ارزی بلوکه شــده، انتظــار می رود ارزش پــول مــلی 
تقویــت شــود، قیمــت دلار افــت محســوسی را تجربــه کنــد و رونــد تــورم نیــز 
به تدریــج کنــد شــود. بازگشــت رشــد اقتصــادی بــه محــدوده مثبــت، آن گونــه 
کــه صنــدوق بین الملــلی پــول بــرای ســال ۱۴۰۶ پیش بیــنی کــرده، در ایــن 

ــت. ــر اس ــناریو محتمل ت س

سناریوی میانه: تداوم وضعیت کنونی

اگــر نــه توافــق جامــعی حاصــل شــود و نــه تنش هــا دوبــاره تشــدید شــوند، 
ــد  ــاقی می مان ــونی ب ــایشی کن ــر فرس ــان مسی ــالًاً در هم ــران احتم ــاد ای اقتص
یعــنی تــورمی بــالا امــا نــه شــتابان، رشــد اقتصــادی نزدیــک بــه صفــر یــا کــمی 

ــازار ارز متأثــر از اخبــار ســیاسی. منــفی، و نوســانات مقطــعی در ب

سناریوی بدبینانه: تشدید مجدد تنش ها

بازگشــت درگیری هــای نظــامی یــا تشــدید تحریم هــا می توانــد بــه تکــرار 
شــوک های اردیبهشــت و خــرداد ۱۴۰۵ بینجامــد، جهــش دوبــاره نــرخ ارز، 
تــورم ماهانــه دو رقــمی و آسیــب بیشــتر بــه تولیــد صنعــتی. بــرخی تحلیلگــران 
در چنیــن شــرایطی از احتمــال رســیدن تــورم نقطــه ای بــه بــالای ۱۰۰ درصــد در 

ــد. نیمــه دوم ســال ســخن گفته ان

اقتصــاد ایــران در ســال ۱۴۰۵ در بــرزخی میان بحــران کوتاه مدت و ناترازی های 
بلندمــدت گرفتــار اســت. داده هــای تیرمــاه نشــان می دهــد کــه فروکش کــردن 
ــد  ــدکی کُنُ ــا را ان ــامی توانســته ســرعت رشــد قیمت ه ــای نظ ــی تنش ه نسب
کنــد، امــا تــا زمــانی کــه کســری بودجــه دولــت، رشــد لجام گســیخته نقدینــگی 
ــی  ــش نسب ــن آرام ــد، ای ــاقی بمانن ــده ب ــمی حل نش ــای تحری و محدودیت ه
شــکننده خواهــد بــود. مسیــر خــروج از رکــود تــورمی، بــه گــواه تقریبــاًً همــه 
ــتر  ــرف و بیش ــادی ص ــر اقتص ــک متغی ــه ی ــر ب ــده، کمت ــای بررسی ش گزارش ه
ــورده اســت موضــوعی  ــره خ ــش رو گ ــک پی ــه تحــولات ســیاسی و دیپلماتی ب
ــز به شــدت  ــول را نی ــلی پ ــدوق بین المل ــی چــون صن ــای نهادهای ــه برآورده ک

مشــروط و در معــرض بازنگری هــای مکــرر قــرار داده اســت.
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اولین ماهنامه اجتماعی- اقتصادی صنعت لوازم خانگی

تأثیر ادامه محاصره دریایی بر روند صنعت کشور چگونه خواهد بود؟

تولید در تنگنای محاصره

یــک کانتینــر کــه تــا چنــد مــاه پیــش بــا ۲۵۰۰ دلار از آب هــای خلیج فــارس بــه 
مقصــد می رســید، حــالا اگــر بخواهــد از مسیــر زمیــنی جایگزیــن بــرود، ۲۰ هــزار 
دلار آب می خــورد یعــنی هشــت برابــر. ایــن تنهــا یــک رقــم روی کاغــذ نیســت، 
نبــض واقــعی کارخانه هایــی اســت کــه ایــن روزهــا بایــد تصمیــم بگیرنــد چــه 
کــسی بایــد هزینــه  ایــن تفــاوت نجــومی را بپــردازد: کارخانــه، مصرف کننــده، 

یــا هیچ کــدام و در نتیجــه توقــف یــک خــط تولیــد.
ــاد  ــرات اسلام آب ــت مذاک ــس از شکس ــده پ ــالات متح ــتی ای ــل، وق از ۱۳ آوری
ــرد، اقتصــاد کشــور وارد یــک چرخــه  ــاز ک ــران را آغ ــادر ای ــی بن محاصــره دریای
آشــنا امــا این‌بــار شــدیدتر شــد. ایــن محاصــره در ۱۸ ژوئــن هم زمــان بــا یــک 
ــک  ــر از ی ــا کمت ــد، ام ــو ش ــنگتن لغ ــران و واش ــان ته ــه ۶۰ روزه می تفاهم‌نام
مــاه بعــد، در ۱۴ ژوئیــه، دوبــاره برقــرار گردیــد و هنــوز ادامــه دارد. الجزیــره در 
گــزارشی نوشــت صــادرات نفــت خــام ایــران در مــاه مــه بــه پایین تریــن ســطح 
ــش از  ــازه نخســت، بی ــان ب ــا در هم ــر رســید و تنه ــل شــش ســال اخی حداق
ــان  ــم زی ــی رق ــارد دلار از درآمــد نفــتی کشــور دود شــد. طــرف آمریکای ۶ میلی

ــرده اســت. ــون دلار اعلام ک ــه را ۵۰۰ میلی روزان
آنچــه در ادامــه می آیــد، تلاشی اســت بــرای ترســیم مسیــری کــه ایــن فشــارها  
ــار  ــا افــت درآمــد ارزی و آنچــه این هــا در کن از هزینــه حمــل و بیمــه گرفتــه ت
هــم بــرای کارخانه هــای ایــران رقــم می زننــد ، طی می کننــد تــا بــه شکل رکــود 

تولیــد، گــرانی و کمبــود کالا در ویتریــن مغازه هــا ظاهــر شــوند.

وقتی جاده جای دریا را می گیرد

هشــت برابر شــدن هزینــه حمــل هــر کانتینــر یــک نوســان موقــت نیســت بلکــه 
ــه  ــه ب ــعی ک ــن اســت. صنای ــره تامی ــاری زنجی ــر ســاختاری در معم ــک تغیی ی
ــگی  ــوازم خان ــات وارداتی وابســته اند ) از پتروشــیمی ،ل ــا قطع ــه ی ــواد اولی م
ــه را  ــن جهــش هزین ــی ( ای ــع داروی ــزات و صنای ــا فل ــه ت و خودروســازی گرفت
مستقیــم در بهــای تمام شــده کالای نهایــی می بیننــد. از ایــن نقطــه بــه بعــد، 
هــر بنــگاه بــا یــک دوراهی تلــخ روبــه‌رو اســت، یــا ایــن هزینــه را از جیــب 
خــودش بدهــد و حاشــیه ســودش را قربــانی کنــد، یــا آن را روی قیمــت نهایــی 

ــد. ــا آن مواجــه کن ــده را ب بگــذارد و مصرف کنن
امــا ماجــرا بــه هزینــه ختــم نمی شــود. مسیرهــای زمیــنی جایگزیــن، بــرخلاف 
بنــدر، ظرفیــت محــدود، ترافیــک مــرزی و بروکــراسی گمــرکی چنــد کشــور را در 
دل خــود دارنــد. یعــنی کالایــی کــه بــا کشــتی در چنــد هفتــه می رســید، حــالا 
ممکــن اســت هفته هــا بیشــتر طــول بکشــد. بــرای صنایــعی کــه بــا موجــودی 
»به موقــع« کار می کننــد ) یعــنی انبارشــان را بــرای هزینه کمتــر خــالی نگــه 
می دارنــد ( ایــن تاخیــر می توانــد بــه معنــای توقــف واقــعی خــط تولیــد باشــد، 
نــه فقــط کنــدی آن. و نکتــه ای کــه کمتــر گفتــه می شــود ایــن اســت کــه همیــن 
مــشکل در جهــت معکــوس هــم صــادق اســت. صــادرات غیرنفــتی ایــران بــا 
ــر رقابت پذیری شــان را در بازارهــای منطقــه ای  همیــن هزینه هــای حمــل بالات
از دســت می دهنــد، دقیقــاًً در لحظــه ای کــه کشــور بیــش از هــر زمــان دیگــری 

بــه ایــن درآمدهــا نیــاز دارد.

بیمه ای که ریسک جنگ را قیمت گذاری می کند

ــلی  ــالی بین المل ــای م ــان بازاره ــع زب ــه، در واق ــش ۹۰ درصــدی حــق بیم جه
ــت.«  ــذرا نیس ــر گ ــر دیگ ــن مسی ــک ای ــت: »ریس ــه اس ــن جمل ــن ای ــرای گفت ب
وقــتی بیمه گــران بــزرگ بین الملــلی از پوشــش محموله هــای مرتبــط بــا ایــران 
ــر  ــد، بنگاه هــای کوچک ت ــب می کنن ــا نرخ هــای نجــومی طل ــد ی ــاره می گیرن کن
یــا اصلًاً بیمــه نمی کننــد  و ایــن یعــنی اگــر محمولــه ای توقیــف یــا کشــتی ای 
آسیــب ببینــد، کل ضــرر مستقیــم روی دوش ســرمایه در گــردش شــرکت 

می افتــد یــا بــه بیمه گــران محــلی بــا نرخ هــای بســیار بالاتــر پنــاه می برنــد. در 
هــر دو حالــت، هزینــه بالاتــر می رود و مثــل هزینــه حمــل، مستقیــم وارد بهــای 

ــد می شــود. تمام شــده تولی

وقتی افت نفت به جیب کارخانه دار می رسد

اینجــا داســتان از مــرز کارخانــه فراتــر می‌رود و بــه کل اقتصــاد کلان گــره 
می خــورد. آمــار میــدانی ایــن روزهــا ایــن ارتبــاط را به روشــنی نشــان می دهــد: 
مرکــز آمــار ایــران نــرخ تــورم نقطه به‌نقطــه تیرمــاه ۱۴۰۵ را ۸۳.۹ درصــد اعلام 
ــه  ــورم از محــدوده ۳۰ درصــد در زمســتان ۱۴۰۳ ب ــرخ ت کــرد، در حــالی کــه ن
ــم  ــن رق ــه ای ــر این ک ــت. جالب ت ــیده اس ــر ۱۴۰۵ رس ــد در تی ــدود ۸۸ درص ح
خــودش یــک نمــودار زنــده از اثــر محاصــره اســت،کاهش تنش هــای ســیاسی 
و رفــع موقــت محاصــره دریایــی در تیرمــاه، تــورم ماهانــه را از ۷.۴ درصــد در 
خــرداد بــه ۳.۶ درصــد رســاند یعــنی همــان چنــد هفتــه ای کــه محاصــره لغــو 
شــده بــود، فشــار تــورمی هــم واقعــاًً کــم شــد. امــا ایــن آرامــش دیــری نپاییــد، 
ــرار مجــدد محاصــره  ــکا استق ــرداد، آمری ــدای م ــر و ابت ــانی تی در روزهــای پای
دریایــی را اعلام کــرد و بلافاصلــه گزارش هــای اقتصــادی از یــک مــوج تــازه 
افــت ریــال خبــر دادنــد یعــنی بــا آغــاز دور تــازه محاصــره دریایــی و حــملات 

هوایــی بــه مناطــق جنوبــی ایــران، دور تــازه ای از تضعیــف ریــال آغــاز شــد.
چــرا ایــن بــرای یــک کارخانــه دار مهــم اســت؟ چــون کاهــش درآمــد ارزی نــاشی 
از افــت صــادرات نفــت، عرضــه ارز در بــازار را محــدود می کنــد و رقابــت میــان 
ــد.  ــان ارز محــدود را تشــدید می‌کن ــرای هم ــف اقتصــاد ب ــای مختل بخش ه
نتیجــه، ســقوط بیشــتر ریــال اســت  و ســقوط ریــال یعــنی هــر دلار مــواد 
ــا  ــالا ب ــر وارد شــود، ح ــه بالات ــل و بیم ــه حم ــا هزین ــود ب ــرار ب ــه ق ــه ای ک اولی
ریــال بیشــتری هــم خریــداری می شــود. ســه فشــار روی هــم ســوار می شــوند: 
ــان  ــاًً هم ــن دقیق ــلی. ای ــول م ــت ارزش پ ــه، و اف ــه بیم ــل، هزین ــه حم هزین
»اثــر تشــدیدکننده« اســت کــه کارشناســان از آن به عنــوان مقدمــه ای بــرای 
ــه  ــود کالا شبی ــر هشــدار می دهندکمب ــد، گزارش هــای اخی ــاد می کنن ــورم ی ابرت
بــه شــرایط محاصــره دریایــی، دســترسی پاییــن بــه منابــع ارزی و رشــد نــرخ 

ــد. ــه می زنن ــه سیســتم مــالی ضرب ــد، ب ارز، اگــر همزمــان رخ دهن

وقتی کارخانه ها دیگر نوسازی نمی کنند

شــاید مهم تریــن اثــر محاصــره روی چیــزی باشــد کــه در آمــار ماهانــه دیــده 
ــت،  ــده صنعــت اســت؛ تشــکیل ســرمایه ثاب ــده آین ــا تعیین کنن نمی شــود ام
یعــنی همــان ســرمایه گذاری در ماشیــن آلات، خطــوط تولیــد و زیرســاخت. 
ــران در  ــص ای ــت ناخال ــزی، رشــد تشــکیل ســرمایه ثاب ــک مرک ــار بان ــق آم طب
ســال ۱۴۰۴ بــه منــفی ۱۱.۹ درصــد رســید، در حــالی کــه ســال قبــل از آن 
رشــد مثبــت ۳.۸ درصــدی داشــت یعــنی یــک چرخــش جهــت کامــل. نتیجــه 
ــر  ــده می شــود امــا دردناک ت ــر دی ــن افــت، جایی کــه همیشــه دیرت طبیــعی ای
اســت، در تولیــد ناخالــص داخــلی نمایــان شــد: رشــد اقتصــادی ایــران در 
ــه عــملًاً یعــنی اقتصــاد از  ــا ۰.۲ درصــد رســید، رقــمی ک ــه تنه همــان ســال ب

حرکــت بازایســتاده اســت.
ــه  ــه س ــشی ک ــت. پژوه ــش نیس ــم نویدبخ ــاری ه ــال ج ــرای س ــد ب ــن رون ای
ســناریو بــرای اقتصــاد ۱۴۰۵ ترســیم کــرده، نشــان می دهــد اگــر رونــد تشــدید 
تنــش و تحریــم ادامــه یابــد، حجــم تشــکیل ســرمایه ثابــت بــه حــدود ۲۶۴ 
هــزار میلیــارد تومــان خواهــد رســید درحالی کــه اگــر رونــد پیــش از جنــگ 
دوازده روزه ادامــه پیــدا کــرده بــود، ایــن رقــم می توانســت بــه حــدود ۲۹۱ 
هــزار میلیــارد تومــان برســد. حــتی در ســناریوی میانــه )ادامــه وضــع موجــود 
بــدون تشــدید(، رشــد اقتصــادی تنهــا۲.۶۹ تــا ۳.۱ درصــد پیش بیــنی شــده 
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ــان ســاده  ــه زب ــدارد ب ــا ســناریوی تشــدید تحریم هــا ن ــدانی ب ــه تفــاوت چن ک
کارخانــه ای کــه امــروز به خاطــر هزینــه حمــل و بیمــه بــالا نمی توانــد خــط 
ــه ای  ــد بخــرد، همــان کارخان ــن آلات جدی ــا ماشی ــد ی تولیــدش را نوســازی کن
اســت کــه ظرفیــت رقابــتی اش در ســال های آینــده هــم پایین تــر خواهــد مانــد 
ــدهی اســت کــه ســال های بعــد  ــاره نیســت، یــک ب ــان یک ب ــن یــک زی ــه ای ک

هــم بایــد پرداخــت شــود.

وقتی بانک ها فقط برای زنده ماندن وام می دهند

شــاید ملموس تریــن نشــانه بحــران را بشــود در نحــوه تســهیلات دهی بانک هــا 
دیــد. آمــار بهــار ۱۴۰۵ نشــان می دهــد از مجمــوع ۹۵۷ هــزار میلیــارد تومــان 
ــارد تومــان  ــد، بیــش از ۸۷۸ هــزار میلی ــه بخــش تولی تســهیلات پرداخــتی ب
صــرف تأمیــن ســرمایه در گــردش شــده اســت یعــنی تقریبــاًً تمــام منابــعی کــه 
بانک هــا بــه بنگاه هــا می دهنــد، نــه بــرای توســعه یــا خریــد تجهیــزات جدیــد، 
ــوق،  ــه، پرداخــت حق ــد مــواد اولی ــرای دوام آوردن روزمــره )خری بلکــه فقــط ب
ســرپا نگه داشــتن خــط تولیــد( خــرج می شــود. ایــن یعــنی منابــع بســیار 
ــد، توســعه  ــن آلات جدی ــد ماشی ــد، خری ــرای نوســازی خطــوط تولی ــری ب کمت
فنــاوری و ایجــاد ظرفیت هــای تــازه بــاقی می مانــد. تحلیلگــران اقتصــادی 
ایــن تمرکــز افــراطی روی ســرمایه در گــردش را به خوبــی روایت گــر بحــران 

ــد. ــادی می دانن ــای اقتص ــگی در بنگاه‌ه نقدین

جالــب اینجاســت کــه حــتی همیــن کمــک هــم در عمــل کوچک تــر شــده 
اســت، اگــر اثــر تــورم را از حجــم تســهیلات بهــار امســال کــم کنیــم، عــملًاً 
نسبــت بــه بهــار ســال گذشــته کاهــش پیــدا کــرده اســت، یعــنی بانــک مرکــزی 
ــن  ــر شــده اســت. و ای ــعی آن کمت ــا ارزش واق اســماًً بیشــتر وام می دهــد ام
ــر و بیمــه ۹۰ درصــد  ــه حمــل ۸ براب ــه هزین ــاًً همــان لحظــه ای اســت ک دقیق
بالاتــر بایــد تامیــن مــالی شــود کــه بنگاه هــا بــا منابــع کمتــر، بایــد هزینه هــای 

ــد. بیشــتری را پوشــش دهن
مــشکل عمیق تــر ایــن اســت کــه حــتی نقدینــگی موجــود در اقتصــاد هــم 
تمایــلی بــه رفتــن بــه ســمت تولیــد نــدارد. گزارش هــا نشــان می دهنــد بخــش 
ارز، طلا، خــودرو و مســکن  بازارهــای  از نقدینــگی همچنــان راهی  بــزرگی 
می شــود و تــا زمــانی کــه ثبــات اقتصــادی و اعتمــاد عمــومی بازنگــردد، 
ــا  ــد ام ــی خــود را در بازارهــای غیرمول ــد دارای ــح می دهن ســرمایه گذاران ترجی
کم ریســک تر نگــه دارنــد. بــه بیــان دیگــر، محاصــره فقــط هزینــه تولیــد را بــالا 
نمی بــرد، جذابیــت نسبــی خــودِِ تولیــد را نسبــت بــه ســفته بازی هــم کاهــش 
می دهــد  و ایــن یعــنی حــتی ســرمایه ای کــه در کشــور هســت هــم بــه ســمت 

ــمی رود. ــه ن کارخان
نتیجــه ایــن تنگنــای مــالی را می شــود در بــازار کار صنعــتی هــم دیــد، شــاخص 
ــن  ــرای چهاردهمی ــکی از مولفه هــای شــامخ( ب اســتخدام بخــش صنعــت )ی
مــاه پیاپــی در محــدوده انقبــاض بــاقی مانــده و بــه عــدد ۴۶.۳ رســیده 
اســت، چــون بنگاه هــای تولیــدی به دلیــل کاهــش ســفارش های جدیــد، 
کمبــود شــدید نقدینــگی و ناتــرازی انــرژی، تــوان توســعه نیــروی انســانی خــود 
را ندارنــد و مدیــران تــا اطمینــان از یــک رونــق پایــدار، از افزایــش هزینه هــای 

ثابــت خــودداری می کننــد.

در هــر حــال و بــا نــگاه بــه شــرایط توصیــف شــده در بــالا بایــد اذعــان داشــت 
کــه فشــار به طــور یکســان روی همــه صنایــع نمی نشینــد:

صنایــع وابســته بــه قطعــه و کاتالیســت وارداتی )لــوازم خانگی ، خودروســازی، 
پتروشــیمی، ســیمان، فــولاد( بیشــترین آسیــب مستقیــم را می بیننــد، چــون 

بــدون آن قطعــات اصلًاً خــط تولیــد راه نمی افتــد.
صنایــع دارویــی و غذایــی حســاسیت ویــژه ای دارنــد، چــون بخــشی از مــواد 
اولیــه یــا تجهیزات شــان معافیــت انســانی از تحریــم دارد امــا همــان تاخیــر و 
هزینــه حمــل بــالا عــملًاً ایــن معافیــت را بی اثــر می کنــد اینجــا خطــر فراتــر از 

اقتصــاد و بــه ســمت کمبــود دارو یــا نهاده هــای غذایــی می رود.

بنگاه هــای کوچــک و متوســط بــا حاشــیه ســود پاییــن، تــوان جــذب ایــن 
هزینه هــا را ندارنــد و اولیــن کســانی هستنــد کــه یــا تولیــد را کاهــش می دهنــد 
ــا شــبه دولتی کــه  ــتی ی ــزرگ دول ــرخلاف شــرکت های ب ــد؛ ب ــا تعطیــل می کنن ی
ــه یــا حمایت هــای ویــژه دارنــد. معمــولًاً دســترسی بهتــری بــه ارز مرکــز مبادل
ــل  ــه حم ــم هزین ــد، ه ــه می خورن ــه دوگان ــک ضرب ــتی ی ــدگان غیرنف صادرکنن
بازارهــای  در  قیمتی شــان  رقابــت  قــدرت  هــم  می رود،  بــالا  صادرات شــان 
همســایه )عــراق، ترکیــه، کشــورهای حاشــیه خلیج فــارس( کــم می شــود.

در چنیــن شــرایطی، بنگاه هــا و دولــت معمــولًاً چنــد مسیــر را هم زمــان 
امتحــان می کننــد. بــرخی صنایــع بــه ســمت جایگزیــنی واردات یــا تأمیــن از 
تأمین کننــدگان منطقــه ای )ترکیــه، عــراق، کشــورهای آســیای میانــه( حرکــت 
ــا  ــر ام ــن مسی ــد ای ــم کنن ــه را ک ــه مسیرهــای پرهزین ــا وابســتگی ب ــد ت می کنن
زمان بــر اســت و همــه صنایــع در کوتاه مــدت گزینــه آن را ندارنــد. بــرخی 
ــاوگان ســایه« روی  ــه شــبکه های ترانزیــت غیررســمی و کشــتی‌های »ن دیگــر ب
می آورنــد تــا محاصــره را دور بزننــد راهی کــه خــودش هزینه هــای پنهــان 
)کمیسیــون واســطه، ریســک توقیــف، ریســک حقــوقی( دارد و اثــر خالــص آن 
را از آنچــه در آمــار رســمی دیــده می شــود پیچیده تــر می کنــد. در ســطح کلان، 
بانــک مرکــزی هــم معمــولًاً بــا تزریــق ارز در بــازار یــا ابزارهــای سیاســت پــولی 

ــد. ــال را مهــار کن ــورم و افــت ری ــد شــتاب ت تلاش می کن
ــر  ــه در تی ــورم ماهان ــرخ ت ــدن ن ــازگی از نیمه ش ــزی به ت ــک مرک ــس کل بان  رئی
نسبــت بــه خــرداد خبــر داده بــود، هرچنــد ایــن آرامــش نسبــی هم زمــان بــا 

ــه اســت. ــرار گرفت ــاره در معــرض خطــر ق بازگشــت محاصــره دوب

GDP از تورم تولید تا افت بلندمدت

ــم، یــک  ــار هــم بچینی ــر واحــد کن ــن عوامــل را در یــک مسی ــم ای ــر بخواهی اگ
حلقــه بســته دیــده می شــود، هزینــه حمــل و بیمــه بالاتــر ، بهــای تمام شــده 
بالاتــر ، تــورم تولیدکننــده )کــه بــا تاخیــر چنــد ماهــه بــه تــورم مصرف کننــده 
هــم ســرایت می کنــد( ، کاهــش ســفارش و تقاضــا ،نیــاز بیشــتر بنگاه هــا بــه 
ــع محــدود خــود را  ــرای دوام آوردن ، بانک هــا بیشــتر مناب ــاًً ب ــگی صرف نقدین
صــرف ســرمایه در گــردش می کننــد، نــه توســعه ، تشــکیل ســرمایه ثابــت 
کاهــش می یابــد ، ظرفیــت تولیــدی ســال های بعــد پایین تــر می مانــد ، رشــد 
اقتصــادی بلندمــدت )نــه فقــط ســود امســال کارخانــه( آسیــب می بینــد. ایــن 
ــت  ــه رشــد ۰.۲ درصــدی ســال ۱۴۰۴ و اف ــزمی اســت ک ــاًً همــان مکانی دقیق
ــم زد، و پیش بینی هــا نشــان  ــت را رق بیــش از ۱۱ درصــدی ســرمایه گذاری ثاب
می دهنــد اگــر تنــش ادامــه یابــد یــا تشــدید شــود، همیــن الگــو در ۱۴۰۵ هــم 

تکــرار خواهــد شــد.

ــان  ــاوت می ــت. تف ــاره نیس ــب یک ب ــن آسی ــه ای ــت ک ــدی این جاس ــه کلی نکت
ــه  ــن حلق ــدت در همی ــره بلندم ــک محاص ــت و ی ــه ای موق ــوک هزین ــک ش ی
نهفتــه اســت، شــوک موقــت روی ســود امســال یــک کارخانــه اثــر می گــذارد، 
ــال  ــد س ــدی چن ــت تولی ــه دارد، روی ظرفی ــا ادام ــه ماه ه ــره ای ک ــا محاص ام
ــر می‌گــذارد؛ چــون ماشیــن آلاتی کــه امســال نوســازی نشــد،  ــده کشــور اث آین
ــه  ــه اســتخدام نشــد، ب ــروی کاری ک ــت، و نی ــه توســعه نیاف ــدی ک خــط تولی
ــه  ــل اســت ک ــن دلی ــه همی ــران نمی شــوند. ب ــن ســادگی در ســال بعــد جب ای
تحلیلگــران اقتصــادی هشــدار می دهنــد حــتی اگــر محاصــره فــردا لغــو شــود، 
بازگشــت بــه رونــد رشــد قبــلی ســال ها طــول خواهــد کشــید، نــه چنــد هفتــه.

در ســطح روزمره تــر، ایــن چرخــه بــه شکل ملموس تــری هــم خــودش را نشــان 
می دهــد، بهــای تمام شــده در صنایــع وابســته بــه واردات بــالا می رود، حجــم 
تولیــد در بنگاه هــای کوچــک و متوســط به تدریــج کاهــش می یابد،زمــان 
تحویــل کالا طولانی تــر می شــود و برنامه‌ریــزی تولیــد را مختــل می کنــد، فشــار 
بــر اشــتغال در صنایــع بــا وابســتگی وارداتی بــالا افزایــش می یابــد و درنهایــت، 
اقتصــاد کشــور بیشــتر بــه ســمت بازارهــای غیررســمی و مسیرهــای دور زدن 
تحریــم ســوق پیــدا می کنــد، رونــدی کــه شــفافیت آمــاری را هــم کمتــر می کنــد.
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در بهار امسال، جمعیتی حدود ۶۳۰ هزار نفر از بخش تولید خارج شد

زنگ خطر برای اشتغال صنعتی

ترکیب جنسیتی شغل های از دست رفته

عزیزخــانی بــا اشــاره بــه ابعــاد کاهــش اشــتغال در بهــار ۱۴۰۵ اظهــار کــرد: آنچــه 
ــت  ــرادی اس ــب اف ــت دارد، ترکی ــتغال اهمی ــش اش ــدد کاه ــود ع ــش از خ بی
ــازار کار خــارج شــده اند. در ســال‌های گذشــته معمــولا تصــور می شــد  کــه از ب
ــر  ــه دلیــل حضــور گســترده تر در مشــاغل غیررســمی و ناپایــدار، در براب ــان ب زن
ــروهی محســوب  ــن گ ــد و نخستی ــر هستن شــوک های اقتصــادی آسیب پذیرت
ــا حــدودی  ــل ت ــن تحلی ــرو مواجــه می شــوند. ای ــل نی ــا تعدی ــه ب می شــوند ک
نیــز بــا واقعیت هــای بــازار کار همخــوانی داشــت، امــا آمارهــای جدیــد نشــان 

می دهــد اکنــون مــردان نیــز بــه شــدت در معــرض بیــکاری قــرار گرفته انــد.

وی ادامــه داد: بــررسی آمارهــای مرکــز آمــار ایــران نشــان می دهــد تعــداد 

مــردانی کــه شــغل خــود را از دســت داده انــد، بــه مراتــب بیشــتر از زنــان اســت و 
همزمــان نــرخ مشــارکت اقتصــادی مــردان نیــز کاهــش یافتــه اســت. چنانچــه 
ــن  ــکار شــده  اند و ای ــردان در بخــش صنعــت بی ــر از م ــزار نف ــش از 494 ه بی
ــن موضــوع از آن جهــت  ــر اســت. ای ــش از 134 هــزار نف ــان بی ــرای زن ــدد ب ع
اهمیــت دارد کــه بخــش عمــده اشــتغال رســمی کشــور در اختیــار مــردان 
ــر  ــارج می شــوند، دیگ ــازار کار خ ــز از ب ــردان نی ــتی م ــن وق ــوده اســت. بنابرای ب
نمی تــوان ایــن وضعیــت را صرفــا یــک نوســان موقــت یــا پیامــد کوتاه مــدت 
یــک شــوک اقتصــادی دانســت، بلکــه بایــد آن را نشــانه ای از ســاختاری شــدن 
مشــکلات بــازار کار ایــران تلــقی کــرد. ایــن  کارشــناس اقتصــادی بــا بیــان اینکــه 
آسیب پذیــری بــازار کار اکنــون دوگانــه شــده اســت، گفــت: دیگــر نمی تــوان 
گفــت فقــط زنــان در معــرض ناامــنی شــغلی قــرار دارنــد. امــروز هــم زنــان و هــم 
مــردان از پیامدهــای رکــود اقتصــادی آسیــب می بیننــد و ایــن مســأله نشــان 
ــه ای رســیده کــه اشــتغال رســمی نیــز  ــازار کار بــه مرحل می دهــد چالش هــای ب

تحــت فشــار قــرار گرفتــه اســت.

چرخه معیوب افت همزمان عرضه و تقاضا

عزیزخــانی دربــاره افزایــش اشــتغال در بخــش خدمــات و کشــاورزی نیــز اظهــار 
کــرد: بخــشی از مــردانی کــه شــغل خــود را در صنعــت از دســت داده انــد، ناچــار 
شــده اند بــرای تأمیــن حداقــل معیشــت بــه ســمت فعالیت هــای خدمــاتی یــا 
حــتی کشــاورزی حرکــت کننــد. بنابرایــن ایــن جابه جایــی بیشــتر نــاشی از فشــار 
معیشــتی اســت تــا رونــق اقتصــادی در ایــن بخش هــا. وی افــزود: خــروج 
نیــروی کار از بخــش صنعــت فقــط بــه معنــای کاهــش تعــداد شــاغلان نیســت، 
ــج موجــب تضعیــف مهارت هــای تخصــصی، کاهــش کیفیــت  ــه تدری بلکــه ب

اشــتغال و کوچک تــر شــدن بدنــه نیــروی کار رســمی کشــور می شــود.

ایــن اقتصــاددان در پایــان اضافــه کــرد: آمارهــای بــازار کار تنهــا از کاهــش 
ــف ســمت عرضــه و تقاضــای  ــان ضع ــه همزم ــد، بلک ــر نمی دهن اشــتغال خب
اقتصــاد را نیــز نشــان می دهنــد. از یــک ســو بنگاه هــا بــه دلیــل افزایــش 
هزینه هــا و نااطمینــانی، انگیــزه ای بــرای جــذب نیــروی جدیــد ندارند و از ســوی 
ــرای کالاهــا و خدمــات  دیگــر، کاهــش درآمــد خانوارهــا باعــث افــت تقاضــا ب
شــده اســت. تــا زمــانی کــه ایــن چرخــه معیــوب متوقــف نشــود و سیاســت های 
ــوان  ــد، نمی ت ــه اجــرا درنیای ــد و اشــتغال رســمی ب ــای تولی ــرای احی ــری ب موث
انتظــار داشــت وضعیــت بــازار کار، به ویــژه در بخــش صنعــت، بهبــود پایــداری 

را تجربــه کنــد.
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ــه کاهــش حــدود ۶۳۰  ــا اشــاره ب ــم  هاشــم خانی، کارشــناس اقتصــادی، ب می
هــزار نفــری تعــداد شــاغلان بخــش صنعــت در بهــار ۱۴۰۵ نسبــت بــه مــدت 
مشــابه ســال قبــل،  گفــت: آنچــه امــروز بیــش از هــر شــاخص دیگــری بایــد 
مــورد توجــه قــرار گیــرد، کاهــش تعــداد واقــعی فرصت هــای شــغلی اســت، نــه 
ــکاری. افزایــش ریســک های ســیاسی، اقتصــادی و ســرمایه گذاری، در  ــرخ بی ن
کنــار نااطمینــانی نسبــت بــه آینــده و مشــکلات مزمــن تأمیــن انــرژی، باعــث 
شــده ســرمایه گذاری های جدیــد صنعــتی متوقــف شــود، بنگاه هــا بــه ســمت 
کوچک تــر شــدن حرکــت کننــد و امنیــت شــغلی نیــروی کار نیــز بیــش از گذشــته 

تضعیــف شــود.
ــاره وضعیــت اشــتغال  ــه آمارهــای اخیــر مرکــز آمــار ایــران درب ــا اشــاره ب وی، ب
ــه در کشــور منتشــر می شــود،  ــا اشــتغال ک ــکاری ی ــرد: درصدهــای بی ــار ک اظه
شــاخص چنــدان مناسبــی بــرای تحلیــل وضعیــت بــازار کار نیســت. علــت 
نیــز بــه نحــوه محاســبه ایــن شــاخص‌ها بازمی گــردد، زیــرا نــرخ بیــکاری تابــع 
جمعیــت فعــال اقتصــادی اســت و تعریــف ایــن جمعیــت بــه گونــه ای اســت 
ــه  ــدون آنک ــد، ب ــرار ده ــر ق ــکاری را تحت تاثی ــرخ بی ــرات ن ــد تغیی ــه می توان ک
الزامــاًً تغییــر معنــاداری در وضعیــت واقــعی اشــتغال رخ داده باشــد. وی ادامه 
داد: بــه همیــن دلیــل، شــاخصی کــه بــرای تحلیــل بــازار کار اهمیــت بیشــتری 
دارد، تعــداد واقــعی شــاغلان اســت. بــر اســاس گــزارش مرکــز آمــار ایــران، 
تعــداد شــاغلان بخــش صنعــت در بهــار ۱۴۰۵ نسبــت بــه بهــار ســال گذشــته 
حــدود ۶۳۰ هــزار نفــر کاهــش یافتــه اســت. ایــن عــدد از نظــر تحلیــلی بســیار 
مهم تــر از نــرخ بیــکاری اســت، زیــرا مستقیمــاًً نشــان می دهــد چــه تعــداد 

فرصــت شــغلی از بیــن رفتــه اســت.
هاشــم خانی بــا تاکیــد بــر اینکــه کاهــش بیــش از ۶۰۰ هــزار اشــتغال صنعــتی در 
شــرایط افزایــش جمعیــت کشــور رخ داده اســت، گفــت: وقــتی جمعیــت کشــور 
در حــال افزایــش اســت امــا همزمــان تعــداد فرصت هــای شــغلی کاهــش پیــدا 
می کنــد، طبیعتــاًً فشــار بیشــتری بــر بــازار کار وارد می شــود. ایــن وضعیــت 
نشــان می دهــد اقتصــاد نــه‌ تنهــا تــوان ایجــاد شــغل متناســب بــا رشــد 
جمعیــت را نــدارد، بلکــه حــتی قــادر بــه حفــظ فرصت هــای شــغلی موجــود نیــز 

نبــوده اســت و ایــن موضــوع از منظــر اقتصــادی بســیار نگران کننــده اســت.
وی در ادامــه بــه موضــوع کاهــش ارزش واقــعی دســتمزدها اشــاره کــرد و 
گفــت: مســئله دیگــری کــه شــاید در آمارهــای رســمی کمتــر دیــده شــود، کاهش 
مســتمر متوســط دریافــتی دلاری نیــروی کار اســت. اگــر درآمــد شــاغلان را بــر 
مبنــای دلار محاســبه کنیــم، مشــاهده می شــود کــه طی ســال های اخیــر، 
متوســط قــدرت خریــد دلاری نیــروی کار در بخش هــای مختلــف اقتصــاد 
به طــور پیوســته کاهــش یافتــه اســت. البتــه بــرخی افــراد بــه دلیــل افزایــش 
مهــارت، تجربــه یــا ارتقــای جایــگاه شــغلی ممکــن اســت تــا حــدودی ایــن افــت 
را جبــران کننــد، امــا در ســطح کلان، رونــد عمــومی بــازار کار کاهــش ارزش 

ــعی دســتمزدها را نشــان می دهــد. واق
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ــا بیــان اینکــه مجموعــه ایــن تحــولات، تصویــری  ایــن کارشــناس اقتصــادی ب
نگران کننــده از بــازار کار کشــور ارائــه می دهــد، اظهــار کــرد: متاســفانه چشــم انداز 
کوتاه مــدت نیــز چنــدان امیدوارکننــده نیســت. بــا توجه به ســناریوهای مختلف 
ســیاسی، اقتصــادی و حــتی نظــامی کــه بــرای اقتصــاد ایــران قابــل تصــور اســت، 
انتظــار می رود در بهــار ســال آینــده نیــز تعــداد مشــاغل کشــور بیــن ارقــام کنــونی 
تــا یک میلیــون نفــر دیگــر کاهــش پیــدا کنــد. یعــنی درحالی کــه جمعیــت کشــور 
همچنــان افزایــش می یابــد، تعــداد فرصت هــای شــغلی کمتــر خواهــد شــد و 

همزمــان متوســط دریافــتی واقــعی نیــروی کار نیــز بــاز هــم کاهــش می یابــد.
ــل ایــن وضعیــت گفــت: مهم تریــن عامــل، افزایــش  ــاره دلای هاشــم خانی درب
ــروز ســرمایه گذار  شــدید ریســک ســرمایه گذاری در بخــش صنعــت اســت. ام
ــلی، تحریــمی، ارزی  ــا مجموعــه ای از ریســک های ســیاسی، نظــامی، بین المل ب
و مشــکلات مربــوط بــه تامیــن مــواد اولیــه روبــه رو اســت. طبیــعی اســت کــه 
ــاقی  ــد صنعــتی ب ــرای اجــرای پروژه هــای جدی ــزه ای ب ــن شــرایطی انگی در چنی
ــه  ــود، ب ــت خ ــعه فعالی ــای توس ــه ج ــرمایه گذاران ب ــیاری از س ــد. بس نمی مان
ــد و بخــشی از واحدهــای  ــدی هستن ــردن واحدهــای تولی ــر ک ــال کوچک ت دنب
ــه  ــی ک ــزود: حــتی بنگاه های ــلی شــده اند. وی اف ــه تعطی ــز ناچــار ب صنعــتی نی
ــه  ــت ب ــانی نسب ــل نااطمین ــه دلی ــد، ب ــه می دهن ــت ادام ــه فعالی ــان ب همچن
ــا  ــن واحدهــا ت ــد. ای ــاضی در پیــش بگیرن ــد سیاســت های انقب ــده، ناچارن آین
حــد امــکان از اســتخدام نیــروی جدیــد خــودداری می کننــد، جایگزیــنی بــرای 
ــه دســتمزد را  ــد هزین ــد و تلاش می کنن نیروهــای بازنشســته انجــام نمی دهن
کنتــرل کننــد، زیــرا نگــران هستنــد کــه در صــورت افزایــش هزینه هــای جــاری، 

ــد. ــده ادامــه دهن ــد فعالیــت خــود را در ســال های آین اساســا نتوانن

ایــن کارشــناس اقتصــادی بــا اشــاره بــه فضــای مبهــم تصمیم گیــری در اقتصــاد 
ایــران اظهــار کــرد: امــروز حــتی افــق ســه ماه آینــده نیــز بــرای فعــالان اقتصــادی 
قابــل پیش بیــنی نیســت. ممکــن اســت ســه مــاه دیگــر روابــط ایــران و آمریــکا 
وارد مرحلــه ای از توافــق و کاهــش تنــش شــود و از ســوی دیگــر، احتمــال 
ــف وســیعی  ــن طی ــتی چنی ــز وجــود دارد. وق ــری گســترده نی ــک درگی ــوع ی وق

از ســناریوهای کاملا متفــاوت پیــش روی فعــال اقتصــادی قــرار دارد، طبیــعی 
اســت کــه ســرمایه گذاری های بلندمــدت صنعــتی بــه حداقــل برســد، زیــرا 

ــاًً نیازمنــد ثبــات و امــکان پیش بیــنی آینــده اســت. صنعــت ذات
هاشــم خانی ادامــه داد: حــتی اگــر فــرض کنیــم مســائل ســیاسی و بین الملــلی 
ــع ســرمایه گذاری  ــلی مان ــم مشــکلات داخ ــاز ه ــته باشــد، ب ــود نداش ــز وج نی
می شــد. بــرای نمونــه، امــروز هیــچ ســرمایه‌گذاری نمی توانــد بــا اطمینــان 
پیش بیــنی کنــد کــه اگــر ظرفیــت تولیــد خــود را افزایــش دهــد، آیــا یــک ســال 
بعــد بــرق و گاز مــورد نیــاز کارخانــه اش تامیــن خواهــد شــد یــا خیــر. همیــن 
نااطمینــانی در حــوزه انــرژی، بــه تنهایــی انگیــزه توســعه فعالیت هــای صنعــتی 
را کاهــش می دهــد و باعــث می شــود ســرمایه گذاران از اجــرای طرح هــای 

ــد. ــد صرف نظــر کنن جدی

خروج نیروی متخصص و کاهش انگیزه مهارت آموزی

هاشــم خانی در پاســخ بــه پرســشی دربــاره احتمــال خــروج نیروهــای متخصص 
از بخــش صنعــت و حرکــت آنهــا بــه ســمت بخــش خدمــات نیــز گفــت: اصــل 
جابه جایــی نیــروی کار میــان بخش هــای مختلــف اقتصــاد پدیــده غیرعــادی 
ــر  ــا تغیی ــد. ب ــز اتفــاق می افت ــا نی ــفی نیســت و در همــه کشــورهای دنی ــا من ی
نیــروی  از  بخــشی  کــه  اســت  طبیــعی  اقتصــادی،  تحــولات  و  فناوری هــا 
متخصــص از یــک صنعــت خــارج شــود و وارد حوزه هــای جدیــد شــود؛ 

ــرد. ــقی ک ــب تل ــک آسی ــوان ی ــی را نمی ت ــن جابه جای ــن صــرف ای بنابرای
ــران، اصــل  ــده در اقتصــاد ای ــرد: مســاله نگران کنن ــان ک ــال بی ــن ح وی در عی
محیــط  شــدید  بی ثبــاتی  بلکــه  نیســت،  بخش هــا  میــان  جابه جایــی 
کســب وکار اســت. بــه دلیــل تــداوم شــوک های اقتصــادی، بســیاری از نیروهــای 
متخصــص فرصــت نمی کننــد ســال های طــولانی در یــک حــوزه فعالیــت کننــد 
ــه برســند. ممکــن اســت فــردی وارد  ــه ســطح بالایــی از تخصــص و تجرب و ب
ــا بحــران  ــا ســه ســال، بــه دلیــل رکــود ی یــک صنعــت شــود امــا پــس از دو ی
ناچــار شــود بــه حــوزه دیگــری بــرود و ایــن رونــد بارهــا تکــرار شــود. در واقــع 
بســیاری از افــراد بــه دلیــل ناامــنی شــغلی و اقتصــادی؛ کمتــر بــه دنبــال عمیــق 

ــد. شــدن در تخصــص خــود می رون
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ســرمایه گذاری صنعــتی در ایــران همزمــان در دو مسیــر ایجــاد طرح هــای 
جدیــد و توســعه ظرفیت هــای موجــود بــا عقب نشیــنی مواجــه شــده اســت. 
بــررسی از رونــد ۹ســاله ســرمایه گذاری صنعــتی نشــان می دهــد کاهــش 
تمایــل بــه صــدور جوازهــای تاســیس و افــت ســرمایه گذاری توســعه ای، 
نشــانه تضعیــف جریــان تشــکیل ســرمایه در بخــش تولیــد اســت. ایــن رونــد، 
ــود  ــا وج ــت. ب ــش اس ــن بخ ــای ای ــم انداز ظرفیت  ه ــرای چش ــدار ب ــگ هش زن
اینکــه ارزش ریــالی ســرمایه گذاری ها در ایــن دوره افزایــش یافتــه، امــا رشــد 
اســمی در بســتر تــورم و کاهــش ارزش پــول مــلی، بــه معنــای بهبــود واقــعی 
ســرمایه گذاری نیســت. ســیدعلی مــدنی زاده، وزیــر امــور اقتصــادی و دارایــی، 
ــا »دنیای اقتصــاد« ۳ عامــل اصــلی افــت ورود ســرمایه جدیــد  در گفت وگــو ب
را »نااطمینــانی اقتصــادی«، »تحریم هــا و محدودیــت مبــادلات خــارجی« 
ــع  ــه او، کاهــش موان ــه گفت ــرده اســت. ب ــوان ک ــد« عن ــع داخــلی تولی و »موان
داخــلی می توانــد مسیــر ســرمایه گذاری را هموارتــر کنــد؛ زیــرا بســیاری از 
ــا  ــرا ب ــر اج ــرمایه گذاری، در مسی ــه س ــل ب ــود تمای ــا وج ــادی، ب ــالان اقتص فع

محدودیت هــای متعــدد مواجــه هستنــد.
ارزش ریــالی ســرمایه گذاری در بخــش صنعــت طی ســال های اخیــر افزایــش 
قابل توجــهی داشــته اســت، امــا ایــن رشــد اغلــب در ســطح اســمی و در 
بســتری از تــورم و کاهــش ارزش پــول مــلی رقــم خــورده و لزومــا بــه معنــای 
ریــالی  ارزش  بــا رشــد  افزایــش واقــعی ســرمایه گذاری نیســت. همزمــان 
طرح هــا، تعــداد جوازهــای تاســیس پــس از ثبــت اوج در ســال 1400 رونــدی 
نــزولی پیــدا کــرده و نشــان می دهــد ورود ســرمایه بــه ایجــاد واحدهــای 
جدیــد بــا محدودیت هایــی مواجــه بــوده اســت. در مقابــل، بخــش مهــمی از 
تحــرک ســرمایه گذاری صنعــتی از مسیــر توســعه ظرفیــت واحدهــای موجــود 

دنبــال شــده اســت.
بــر اســاس گــزارش مرکــز آمــار ایــران در نشــریه »شــاخص های کلان اقتصــادی 
از ســه مسیــر »جــواز  و اجتمــاعی کشــور«، رونــد ســرمایه گذاری صنعــتی 
تاســیس«، »پروانــه بهره بــرداری ایجــادی« و »پروانــه بهره بــرداری توســعه ای« 
قابــل بــررسی اســت. بــررسی ایــن شــاخص ها نشــان می دهــد اگرچــه ارزش 
ــر ورود  ــا مسی ــه، ام ــش یافت ــت افزای ــش صنع ــرمایه گذاری در بخ ــمی س اس
ســرمایه و ترکیــب آن در ســال های اخیــر دســتخوش تغییــر شــده اســت. 
ــلی  ــل اص ــه عام ــدنی زاده س ــلی م ــید ع ــاد، س ــر اقتص ــتا، وزی ــن راس در همی
افــت ســرمایه گذاری را »نااطمینــانی اقتصــادی«، »تحریم هــا و محدودیــت 
مبــادلات خــارجی« و »موانــع داخــلی پیــش روی تولیــد« عنــوان کــرده اســت.

افت همزمان سرمایه گذاری جدید و توسعه ای

تاســیس«،  »جــواز  مرحلــه  ســه  در  ســرمایه گذاری صنعــتی  رونــد  بــررسی 
»پروانــه بهره بــرداری ایجــادی« و »پروانــه بهره بــرداری توســعه ای« نشــان 
می دهــد کــه جریــان ســرمایه در بخــش صنعــت طی ســال های اخیــر بــا 
تضعیــف مواجــه شــده اســت. ایــن رونــد حــاکی از کاهــش تمایــل بــرای 

ورود بــه طرح هــای صنعــتی جدیــد و محــدود شــدن برنامــه بنگاه هــای 
موجــود بــرای توســعه ظرفیت هــای تولیــدی اســت. در بخــش جوازهــای 
تاســیس، رونــد ســرمایه گذاری پــس از یــک دوره رشــد و ثبــت بالاتریــن 
اســت. کاهــش  نــزولی شــده  وارد مسیــر  ابتــدای دهــه ۱۴۰۰،  ســطح در 
ــی از چشــم انداز فعــالان اقتصــادی  ــه، کــه بازتاب ســرمایه گذاری در ایــن مرحل
نسبــت بــه آینــده تولیــد اســت، نشــان می دهــد جذابیــت ایجــاد واحدهــای 
صنعــتی جدیــد کاهــش یافتــه اســت. افزایــش نااطمینــانی، تغییــرات مکــرر 
ــد از  ــع مــالی و رشــد هزینه هــای تولی ــه مناب سیاســتی، دشــواری دســترسی ب
جملــه عوامــلی هستنــد کــه می تواننــد بــر تصمیــم ســرمایه گذاران بــرای آغــاز 

پروژه هــای جدیــد اثــر بگذارنــد.

در مرحلــه تبدیــل مجوزهــا بــه واحدهــای فعــال نیــز رونــد باثبــاتی مشــاهده 
نمی شــود. نوســان ســرمایه گذاری در پروانه هــای بهره بــرداری ایجــادی نشــان 
می دهــد بخــشی از طرح هــای صنعــتی در مسیــر اجــرا بــا موانــع مواجــه 
شــده اند و همــه ظرفیت هــای پیش بینی شــده در مرحلــه صــدور مجــوز بــه 
مرحلــه تولیــد نرســیده اند. ایــن موضــوع می توانــد بیانگر شــکاف میــان تمایل 
اولیــه بــرای ســرمایه گذاری و تــوان عملیــاتی کــردن پروژه هــای صنعــتی باشــد. 
ــد ســرمایه گذاری توســعه ای نشــان می دهــد بنگاه هــای فعــال  همچنیــن رون
نیــز بــا احتیــاط بیشــتری نسبــت بــه افزایــش ظرفیــت، نوســازی تجهیــزات و 
توســعه فعالیت هــای خــود اقــدام کرده انــد. کاهــش ایــن نــوع ســرمایه گذاری 
ــای  ــاد واحده ــر ایج ــا از مسی ــتی تنه ــد صنع ــرا رش ــژه ای دارد؛ زی ــت وی اهمی
بنگاه هــای  رقابت پذیــری  و  بهــره وری  ارتقــای  و  نمی شــود  جدیــد حاصــل 

ــاز دارد. ــه ســرمایه گذاری مســتمر نی موجــود نیــز ب
مجمــوع روندهــای مشاهده شــده نشــان می دهــد مســاله ســرمایه گذاری 
ــزه  ــه انگی ــد محــدود نیســت، بلک ــود طرح هــای جدی ــه کمب ــا ب صنعــتی صرف
ایــن  تــداوم  اســت.  شــده  تضعیــف  نیــز  موجــود  بنگاه هــای  در  توســعه 
وضعیــت می توانــد در بلندمــدت بــه کاهــش ظرفیــت رشــد تولیــد، کنــد شــدن 
نوســازی صنعــتی و محــدود شــدن تــوان رقابت پذیــری بخــش صنعــت منجــر 
شــود. احیــای رونــد ســرمایه گذاری نیازمنــد بهبــود محیــط کســب وکار، کاهــش 
نااطمینانی هــای سیاســتی، دســترسی پایــدار بــه انــرژی و فراهــم شــدن شــرایط 

مناســب بــرای تامیــن مــالی تولیــد اســت.

رشد سرمایه گذاری با کاهش موانع داخلی

کاهــش ســرمایه گذاری در بخــش صنعــت، یــکی از مهم تریــن چالش هــای 
اقتصــاد ایــران بــوده؛ موضــوعی کــه بــه گفتــه ســید عــلی مــدنی زاده، وزیــر امــور 
اقتصــادی و دارایــی، در صــورت تــداوم می توانــد بــر تولیــد، درآمــد مــلی و 
اشــتغال اثــر منــفی بگــذارد. او تاکیــد کــرد کــه اگرچــه ســرمایه گذاری بــه صــورت 
ــلی، در عمــل و  ــول م ــل کاهــش ارزش پ ــه دلی ــا ب ــه، ام ــش یافت اســمی افزای
ــر امــور اقتصــادی و  ــه صــورت حقیــقی رونــدی کاهــشی داشــته اســت.  وزی ب
ــت و بخــش خصــوصی  دارایــی، در حاشــیه نشســت شــورای گفت وگــوی دول
بــا اشــاره بــه اینکــه اقتصــاد و جمعیــت کشــور در حــال رشــد هستنــد، گفــت: 
ــد  ــت تولی ــعی ظرفی ــه طــور طبی ــن شــرایطی ب کاهــش ســرمایه گذاری در چنی
را کاهــش می دهــد، درآمــد کشــور را تحت تاثیــر قــرار می دهــد و بــه افــت 
اشــتغال منجــر می شــود. بــه گفتــه او، بــه همیــن دلیــل توســعه ســرمایه گذاری 
ــل  ــی تبدی ــادی و دارای ــور اقتص ــای وزارت ام ــن اولویت ه ــکی از مهم تری ــه ی ب

شــده اســت.
مــدنی زاده تصریــح کــرد: از ابتــدای آغــاز مســوولیت خــود، تمرکــز اصــلی وزارت 
اقتصــاد بــر جــذب منابــع بــرای ســرمایه گذاری و تســهیل فرآیندهــای مرتبــط بــا 
آن بــوده اســت. ایــن برنامــه هــم جــذب منابــع خــارجی را در برمی گیــرد و هــم 
ــرخ تشــکیل ســرمایه  ــا ن ــه ســمت ســرمایه گذاری، ت ــع داخــلی ب هدایــت مناب
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ثابــت هرچــه ســریع تر افزایــش یابــد. وزیــر اقتصــاد در ادامــه از اقدامــاتی کــه 
ــه  ــن زمین ــران در ای ــنی ای ســازمان ســرمایه گذاری و کمک هــای اقتصــادی و ف
انجــام داده اســت، خبــر داد و گفــت: ایــن ســازمان پروژه هــای بــزرگ کشــور را 
بــرای معــرفی بــه ســرمایه گذاران داخــلی، ســرمایه گذاران خــارجی و همچنیــن 
ایرانیــان خــارج از کشــور آمــاده کــرده اســت. او افــزود: مجموعــه اقدامــاتی کــه 
در ایــن ســازمان انجــام شــده، قــرار اســت در نخستیــن هفتــه پــس از جنــگ و 
بــا حضــور رئیس جمهــور رونمایــی شــود و جزئیــات آن در همــان زمــان اعلام 

خواهــد شــد.

عوامل ساختاری کاهش سرمایه گذاری

مــدنی زاده در واکاوی علــل افــت ســرمایه گذاری در بخــش صنعــت، ســه عامــل 
اصــلی را در ایــن رونــد موثــر دانســت. وی در پاســخ بــه ایــن پرســش کــه آیــا 
ــود،  ــدوار ب ــود ســرمایه گذاری امی ــه بهب ــوان ب ــا وجــود شــرایط موجــود می ت ب
تاکیــد کــرد: یــکی از مهم تریــن عوامــل کاهــش ســرمایه گذاری، بی ثبــاتی 
و نااطمینــانی در اقتصــاد اســت. تحریم هــا و دشــواری مبــادلات تجــاری و 
مــالی بــا خــارج از کشــور نیــز ســهم قابل‌توجــهی در ایــن رونــد داشــته اند. 
او همچنیــن گفــت: بخــشی از مشــکلات ســرمایه گذاری بــه موانــع داخــلی 
بازمی گــردد؛ موانــعی کــه بــه گفتــه او خــود کشــور بــرای تولیــد و ســرمایه گذاری 
ایجــاد کــرده اســت. وزیــر اقتصــاد تصریــح کــرد: وزارت امــور اقتصــادی و دارایی 
بیشــترین تمرکــز خــود را بــر رفــع همیــن دســته از موانــع گذاشــته اســت، زیــرا 

ایــن بخــش در حــوزه اختیــارات دولــت قــرار دارد.
بــه گفتــه مــدنی زاده، کاهــش موانــع داخــلی می توانــد تاثیــر قابل توجــهی بــر 
ــد،  ــه ســرمایه گذاری دارن ــل ب ــادی تمای ــراد زی رشــد داشــته باشــد، چــرا کــه اف
امــا در عمــل بــا موانــع متعــدد روبــه رو می شــوند. او ابــراز امیــدواری کــرد بــا 
ــور  ــر ام ــد. وزی ــود یاب ــد ســرمایه گذاری در کشــور بهب ــن مشــکلات، رون ــع ای رف
اقتصــادی و دارایــی همچنیــن بــا اشــاره بــه رونــد جــذب ســرمایه گذاری 
خــارجی گفــت: بــر اســاس آنچــه در ذهــن دارد، میــزان جــذب ســرمایه گذاری 
خــارجی در ســال ۱۴۰۴ نسبــت بــه ســال قبــل رشــد مناسبــی داشــته اســت و 

ــد. ــد ش ــرمایه گذاری اعلام خواه ــازمان س ــوی س ــق آن از س ــار دقی آم

عقب نشینی جوازهای تاسیس از اوج

ــتی،  ــرمایه گذاری صنع ــره س ــه زنجی ــن حلق ــوان نخستی ــیس به عن ــواز تاس ج
پروژه هــای  بــه  ورود  بــرای  اقتصــادی  فعــالان  منعکس کننــده چشــم انداز 
ــد ســرمایه پیش بینی شــده در ایــن بخــش نشــان  ــررسی رون ــد اســت. ب جدی
می دهــد پــس از یــک دوره رشــد در نیمــه دوم دهــه ۱۳۹۰ و رســیدن بــه 
بالاتریــن ســطح در ابتــدا دهــه ۱۴۰۰، مسیــر ســرمایه گذاری در جوازهــای 
تاســیس تغییــر کــرده و وارد رونــد نــزولی شــده اســت. مقایســه ابتــدا و 
ــه حــدود ۴۱  ــن مرحل ــای دوره نشــان می دهــد ســرمایه ثبت شــده در ای انته
ــاز  ــرای آغ ــل ب ــد تمای ــان می ده ــه نش ــتی ک ــت؛ اف ــه اس ــش یافت ــد کاه درص

ــت. ــده اس ــف ش ــته تضعی ــه گذش ــت ب ــتی نسب ــد صنع ــای جدی طرح ه
ریــالی  ارزش  بــه  اتــکا  بــا  تنهــا  تاســیس  جوازهــای  رونــد  بــررسی  البتــه 
ــه دهــد. رشــد ارزش اســمی ســرمایه  ــر ناقــصی ارائ ــد تصوی ســرمایه می توان
ــورم  ــا ت ــران ب ــه اقتصــاد ای ــانی دوره، در شــرایطی رخ داده ک در ســال‌های می
بــالا، افزایــش هزینــه تجهیــزات و کاهــش ارزش پــول مــلی مواجــه بــوده 
اســت. بنابرایــن افزایــش یــا کاهــش ارقــام ریــالی جوازهــا لزومــاًً معــادل 
ــرمایه  ــش س ــع، کاه ــت. در واق ــرمایه گذاری نیس ــعی س ــم واق ــر در حج تغیی
ثبت شــده در کنــار افــت تعــداد مجوزهــای جدیــد، می توانــد نشــانه ای از 
ــه  ــرای ورود ب ــم ب ــدن تصمی ــوارتر ش ــرمایه گذاران و دش ــاط س ــش احتی افزای

فعالیت هــای صنعــتی جدیــد باشــد.

توسعه کند ظرفیت های موجود

درحالی کــه جوازهــای تاســیس نشــانه ای از کاهــش تمایــل بــه ایجــاد واحدهای 

ــاوتی از  ــر متف ــرداری تصوی ــای بهره ب ــد پروانه ه ــد، رون ــد هستن ــتی جدی صنع
تحــولات بخــش صنعــت ارائــه می دهــد. پروانه هــای بهره بــرداری ایجــادی 
ــای  ــل طرح ه ــد و تبدی ــتی جدی ــای صنع ــدازی واحده ــان دهنده راه ان ــه نش ک
نیمه تمــام بــه ظرفیــت تولیــدی هستنــد، در طــول دوره مــورد بــررسی نوســان 
ایــن بخــش  در  بــا وجــود رشــدهای مقطــعی، ســرمایه گذاری  داشــته اند. 
ــه اســت؛  ــدای آن حــدود ۶ درصــد کاهــش یافت ــه ابت ــت ب ــان دوره نسب در پای
موضــوعی کــه نشــان می دهــد تبدیــل ســرمایه گذاری های اولیــه بــه واحدهــای 

ــوده اســت. ــا چالش‌هایــی همــراه ب ــز ب فعــال نی
افزایــش ظرفیــت،  بــه  توســعه ای کــه  بهره بــرداری  پروانه‌هــای  در مقابــل، 
نوســازی تجهیــزات و گســترش فعالیــت واحدهــای موجــود مربــوط می شــود، 
رونــد متفــاوتی را تجربــه کــرده اســت. ســرمایه گذاری در ایــن بخــش نیــز 
ــد پــس از  ــدای دوره حــدود ۷۵ درصــد کاهــش داشــته، هرچن ــه ابت ــت ب نسب
افــت شــدید در ســال های میــانی، در ســال های اخیــر نشــانه‌هایی از افزایــش 
ســهم ایــن مسیــر در ســاختار ســرمایه گذاری صنعــتی دیــده می شــود. اهمیــت 
ــه در شــرایط دشــوار اقتصــادی، بنگاه هــای  ــت اســت ک ــن بخــش از آن جه ای
ــه ســمت حفــظ ظرفیــت  ــد، بیشــتر ب ــه جــای ایجــاد واحدهــای جدی فعــال ب

ــد. ــجی حرکــت می کنن ــا توســعه تدری ــره وری ی موجــود، افزایــش به

پیش شرط احیای سرمایه گذاری صنعتی

رونــد ســرمایه گذاری صنعــتی در ســال‌های اخیــر تصویــری دوگانــه از وضعیــت 
در  ثبت شــده  ســرمایه  اســمی  ارزش  ســو،  یــک  از  می دهــد.  ارائــه  تولیــد 
مجوزهــای صنعــتی افزایــش یافتــه کــه در نــگاه نخســت می‌توانــد نشــانه 
تــداوم جریــان ســرمایه بــه بخــش صنعــت باشــد، امــا از ســوی دیگــر، کاهــش 
ســرمایه گذاری در مسیــر ایجــاد واحدهــای جدیــد و افــت انگیــزه بنگاه هــا 
بــا  بخــش صنعــت همچنــان  نشــان می دهــد  توســعه ظرفیت هــا  بــرای 
ــه  ــادی ک ــت. در اقتص ــه اس ــرمایه مواج ــذب س ــدی در ج ــای ج محدودیت ه
تــورم مزمــن و کاهــش ارزش پــول مــلی بــر قیمــت تجهیــزات و هزینــه اجــرای 
ــر  ــی بیانگ ــه تنهای ــد ب ــالی نمی توان ــام ری ــش ارق ــته، افزای ــر گذاش ــا اث پروژه ه
ــد  ــرمایه گذاری نیازمن ــت س ــی وضعی ــد و ارزیاب ــرمایه باش ــکیل س ــود تش بهب

ــعی اقتصــاد اســت. ــه متغیرهــای واق توجــه ب
کاهــش ســرمایه گذاری در جوازهــای تاســیس، بیــش از هــر چیــز نشــان دهنده 
صنعــتی  فعالیت هــای  بــه  جدیــد  ســرمایه گذاران  ورود  انگیــزه  تضعیــف 
آینــده  اقتصــادی در شــرایطی کــه چشــم انداز  فعــالان  واقــع،  در  اســت.  
اقتصــاد بــا نااطمینــانی همــراه اســت، تصمیم هــای ســرمایه گذاری خــود را بــه 
تعویــق می اندازنــد یــا بــه ســمت فعالیت هــای کم ریســک تر حرکــت می کننــد. 
ــل  ــتی تبدی ــد ح ــان می ده ــز نش ــرداری نی ــای بهره ب ــد پروانه ه ــان، رون همزم
طرح هــای سرمایه گذاری شــده بــه ظرفیــت تولیــدی و توســعه واحدهــای 

موجــود بــا موانــعی روبــه رو بــوده اســت.
ــادی،  ــانی اقتص ــش نااطمین ــر نق ــاد ب ــر اقتص ــد وزی ــرایطی، تکی ــن ش در چنی
محدودیت هــای نــاشی از تحریم هــا و موانــع داخــلی تولیــد، نشــان می دهــد 
مســئله ســرمایه گذاری صنعــتی تنهــا بــه کمبــود منابــع مــالی محــدود نیســت، 
اقتصــادی  فعــالان  بــه محیــط تصمیم گیــری  آن  از  مهــمی  بخــش  بلکــه 
بازمی گــردد. ســرمایه گذار زمــانی وارد یــک پــروژه بلندمــدت می شــود کــه 
بتوانــد نسبــت بــه ثبــات قوانیــن، دســترسی بــه بازارهــا، تامیــن انــرژی، تامیــن 

مــالی و بازگشــت ســرمایه اطمینــان نسبــی داشــته باشــد.
از ایــن منظــر، احیــای ســرمایه گذاری صنعــتی بیــش از آنکــه بــه افزایــش 
اســمی منابــع وابســته باشــد، نیازمنــد کاهــش ریســک های اقتصــادی و 
اصلاح موانــع ســاختاری اســت. سیاســت هایی کــه هزینــه مبادلــه را کاهــش 
دهنــد، پیش بینی‌پذیــری اقتصــاد را افزایــش دهنــد و فضــای رقابتی تــری 
بــرای فعالیــت بنگاه هــا ایجــاد کننــد، می تواننــد مسیــر بازگشــت ســرمایه 
ــه بخــش تولیــد را همــوار کننــد. در غیــر ایــن صــورت، تــداوم رشــد اســمی  ب
ــه کاهــش  ــد ب ــعی، می توان ــار ضعــف ســرمایه‌گذاری واق ســرمایه گذاری در کن
ظرفیــت رشــد صنعــتی و تضعیــف تــوان رقابت پذیــری اقتصــاد منجــر شــود.
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پژوهشکده پولی و بانکی، سناریوهای تحولات ارزی آتی را بررسی کرد

تدابیر ارزی در زمان جنگ

بــازوی پژوهــشی بانــک مرکــزی در گــزارش تــازه ای، بــا استنــاد بــه تجربــه ایــران 
ــرای شــرایط بحــران  ــری را ب ــذاری ارزی، تدابی و ســایر کشــورها در سیاســت گ

اقتصــادی و جنــگ توصیــه کــرده اســت. در ایــن راســتا، ســه ســناریو ترســیم 
شــده و بــرای هــر ســناریو، ابــزار سیاســتی خــاصی پیشــنهاد شــده اســت. 

سناریوی جنگ بازار بحرانی و 
غیر قابل پیش بینی

نوســان شــدید نــرخ ارز )جهشی(، 
عرضــه ارز بــه صــورت محــدود 
انتظــارات منــفی و بــی اعتمــادی 
بــالا، دســترسی خــارجی محــدود، 
سیاســت ارزی کنترلی و اضطراری

سناریوی آتش بس بازار نیمه 
پایدار و نوسانی

نوســان ارز متوســط و مقطــعی، 
عرضــه محــدود ارز امــا مدیریت 
و  ناپایــدار  انتظــارات  شــده، 
خــارجی  دســترسی  احتیــاطی 
ارزی  سیاســت های  محــدود 

مداخلــه‌ای

سناریوی رفع تحریم بازار با 
ثبات و قابل پیش بینی

نوســان نــرخ ارز کــم و قابــل 
پیشی‌بیــنی، عرضــه ارز کافی 
و پایــدار، انتظــارات باثبــات و 
مثبــت، دســترسی خــارجی و 
ــت های  ــب سیاس ــالی مناس م

ــازار محــور ارزی ب

از آتش بس به رفع تحریماز جنگ به آتش بس

شرایط تغییر

 افزایــش نوســان ارز ســطح شــدید 
بــه جهــشی، کاهــش ذخایــر بــه زیــر 
مــثلًاً ۳ ماه کســری بودجــه بحرانی 
ــدید در  ــتلال ش ــازی اخ ــولی س و پ
تجــارت و صــادرات افزایش ریســک 

نظــامی و تحریــم هــای شــدید

از آتش بس به جنگ

شرایط تغییر

ــه  ــم ب ــان ارز از ک ــش نوس افزای
فاصلــه  افزایــش  متوســط، 
ــر  ــرخ هــا، کاهــش ذخای بیــن ن
بــه زیــر مــثلًاً ۶ مــاه واردات، 
خــارجی،  تنش هــای  افزایــش 

بودجــه افزایــش کســری 

از رفع تحریم به آتش بس

آثــار  کــه  اســت  بــازاری  نخستیــن  تحریــم،  و  جنــگ  شــرایط  در  ارز  بــازار 
نااطمینــانی، محدودیت هــای ارزی و انتظــارات تــورمی را منعکــس می کنــد و 
از همیــن رو، نحــوه مدیریــت آن نقــشی تعیین کننــده در ثبــات اقتصــاد کلان 
دارد. گــزارشی تــازه از ســوی پژوهشــکده پــولی و بانــکی بــا نــام »سیاســت ها و 
تدابیــر ارزی در شــرایط بحــران اقتصاد)جنــگ نظــامی( بــا استنــاد بــه تجــارت 
کشــورها« ابزارهــای مختلــف سیاســت ارزی و ســناریوهای پیــش روی اقتصــاد 
ــرم را  ــخت و ن ــت های س ــقی از سیاس ــته ای تلفی ــرده و بس ــررسی ک ــران را ب ای
ــازار ارز در شــرایط تــداوم تحریــم، تنش هــای نظــامی و دوره  ــرای مدیریــت ب ب
ــار نوســانات  ــه سیاســتی، مه ــن توصی بازســازی پیشــنهاد می دهــد. هــدف ای
کوتاه مــدت، حفــظ کارکــرد تجــارت خــارجی و فراهــم کــردن زمینــه اصلاحــات 

ــه ثبــات پایــدار ارزی اســت. ــرای دستیابــی ب تدریــجی ب

بحران هــای اقتصــادی و جنــگ از مهم‌تریــن عوامــل برهم زننــده ثبــات اقتصــاد 
کلان هستنــد و بــازار ارز یــکی از اصلی تریــن کانال هــای انتقــال آثــار ایــن 
ــر  ــق تغیی ــرخ ارز از طری ــه اقتصــاد محســوب می شــود. نوســانات ن تکانه هــا ب
قیمــت کالاهــای وارداتی، شکل دهی انتظــارات تــورمی، تاثیــر بــر جریان ســرمایه 
و تــراز پرداخت هــا، متغیرهایــی ماننــد تــورم، رشــد اقتصــادی و رفــاه اجتمــاعی 
تحت تاثیــر قــرار می دهــد. ازایــن رو، بــررسی سیاســت های ارزی در شــرایط 
بحــران بــرای شــناخت رفتــار دولت هــا و طــراحی چارچوب هــای سیاســتی 
ــت  ــه تحریم هــا، محدودی ــا توجــه ب ــران، ب ــراوانی دارد. در ای ــت ف ــر اهمی موث
منابــع ارزی، تــورم مزمــن، رشــد اقتصــادی پاییــن و آسیب پذیــری در برابــر 
تنش هــای ســیاسی و امنیــتی، سیاســتگذاری ارزی اهمیــت بیشــتری پیــدا 
می کنــد. در چنیــن شــرایطی، طــراحی یــک بســته سیاســت ارزی هماهنــگ کــه 
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ضمــن حفــظ ثبــات کوتاه مــدت از تشــدید عــدم تعادل هــای اقتصــاد کلان 
جلوگیــری کنــد، ضــروری اســت.

ابزارهای سیاست ارزی

ابزارهــای سیاســت ارزی را می تــوان در ســه گــروه »ابزارهــای ســخت«، »ابزارهــای 
ــرم« و »ابزارهــای مکمــل« دســته بندی کــرد کــه هــر یــک نقــش متفــاوتی در  ن
مدیریــت بــازار ارز دارنــد. ابزارهــای ســخت بــر مداخلــه مستقیــم دولــت و 
اعمــال محدودیت هــای اداری اســتوارند و معمــولًاً در شــرایط بحــران، جنــگ یــا 
کمبــود شــدید ارز بــه کار گرفتــه می شــوند. ایــن ابزارهــا شــامل کنتــرل ســرمایه، 
ــرخی کــردن ارز،  محدودیــت خــروج ارز، ســهمیه بندی و تخصیــص ارز، چندن
محدودیــت واردات غیرضــروری، الــزام بازگشــت ارز صــادراتی، کنتــرل معــاملات 
ارزی و محدودیــت نگهــداری ارز هستنــد. ایــن سیاســت ها در کوتاه مــدت 
می تواننــد نوســانات را مهــار کننــد، امــا در صــورت تــداوم، زمینه ســاز گســترش 

بــازار غیررســمی و افزایــش شــکاف نرخ‌هــای ارز خواهنــد شــد.
در مقابــل، ابزارهــای نــرم بــر ســازوکارهای بــازار و ایجــاد انگیــزه بــرای افزایــش 
ــک  ــه مدیریت شــده بان ــد. مداخل ــه دارن ــا کاهــش تقاضــای ارز تکی عرضــه ی
مرکــزی، ایجــاد بــازار ثانویــه ارز، تعدیــل تدریــجی نــرخ ارز، پیمان هــای پــولی 
دوجانبــه، تهاتــر تجــاری، تشــویق بازگشــت ارز صــادراتی، مدیریــت انتظــارات 
و تنظیــم نــرخ بهــره از مهم تریــن ایــن ابزارهــا هستنــد کــه پایــداری بیشــتری 
داشــته و در دوره هــای ثبــات نسبــی کارآیــی بالاتــری دارنــد. ابزارهــای مکمــل 
نیــز مستقیمــاًً نــرخ ارز را هــدف قــرار نمی دهنــد، بلکــه بــا تقویــت بنیان هــای 
اقتصــاد، اثربخــشی سیاســت های ارزی را افزایــش می دهنــد. مدیریــت ذخایــر 
ارزی، انتشــار اوراق و سپرده هــای ارزی، هماهنــگی سیاســت های پــولی و 
مــالی، کنتــرل کســری بودجــه، اولویت بنــدی واردات، اســتفاده از خطــوط 
اعتبــاری خــارجی و حمایــت از صــادرات از جملــه ایــن ابزارهــا هستنــد. تجربــه 
کشــورها نشــان می دهــد کــه ترکیــب همزمــان ایــن ســه دســته ابــزار، موثرترین 

راهبــرد بــرای مدیریــت بــازار ارز در شــرایط بحــران اســت.

دورنمای تحولات ارزی

بــازار ارز ایــران در ماه هــای آینــده تحت‌تأثیــر همزمــان عوامــل ســاختاری و 
ریســک های بیــرونی قــرار خواهــد داشــت. مهم تریــن ایــن عوامــل شــامل 
تــداوم تنش هــای ژئوپلیتیــک، محدودیت هــای عرضــه ارز نــاشی از تحریم هــا 
و مشــکلات انتقــال مــالی و افزایــش تقاضــای ارز بــرای بازســازی خســارت های 
تابــع  آنکــه  از  بیــش  ارز  نــرخ  از جنــگ اســت. در چنیــن شــرایطی،  پــس 
ــه انتظــارات، ریســک های ســیاسی و  متغیرهــای بنیادیــن اقتصــادی باشــد، ب
تــوان سیاســت گــذار در مدیریــت شــکاف عرضــه و تقاضــا وابســته خواهد بود. 
عرضــه ارز همچنــان عمدتــاًً از محــل صــادرات نفــت، میعانــات، پتروشــیمی و 
فــولاد تامیــن می شــود، امــا محدودیت هــای نــاشی از تحریــم، هزینه هــای 
ــع را  ــن مناب ــه ای ــترسی ب ــاتی، دس ــک های عملی ــالی و ریس ــادلات م ــالای مب ب
دشــوار کــرده اســت. در مقابــل، تقاضــای ارز علاوه بــر واردات کالاهــای اســاسی 
و واســطه ای، بــه دلیــل نیازهــای ســرمایه ای و بازســازی زیرســاخت‌ها افزایــش 
یافتــه و چندنــرخی بــودن ارز نیــز نقــش انتظــارات و فعالیت هــای ســفته بازانه 
را پررنگ تــر کــرده اســت. در ایــن راســتا، پژوهشــکده پــولی و بانــکی، آینــده بــازار 

ارز را در ســه ســناریو ترســیم کــرده اســت.
در  اخــتلال  نظــامی،  درگیری هــای  تشــدید  یعــنی  نخســت،  ســناریوی  در 
حمل ونقــل و تجــارت خــارجی و افزایــش حــق بیمــه، باعــث کاهــش عرضــه 
ــد.  ــاطی و ســفته بازانه افزایــش می یاب ارز می شــود و همزمــان تقاضــای احتی
نتیجــه ایــن وضعیــت، تشــدید شــکاف میــان عرضــه و تقاضــا، جهش هــای 
شــرایطی،  چنیــن  در  بــود.  خواهــد  نوســانات  افزایــش  و  ارز  نــرخ  ســریع 
سیاســت گــذار ناچــار بــه مداخلــه گســترده در بــازار، اســتفاده از ذخایــر ارزی، 
اولویت بنــدی واردات و اعمــال محدودیت هــای بیشــتر می شــود، امــا امــکان 

ــود. ــدار بســیار محــدود خواهــد ب ــات پای ــه ثب ــی ب دستیاب

ســناریوی دوم، تــداوم آتش بــس شــکننده همــراه بــا فشــارهای خــارجی و 
نقــش فعــال ایــران در تنگــه هرمــز را ترســیم می کنــد. در ایــن وضعیــت، هرچند 
جنــگ گســترش نمی یابــد، امــا تــداوم ریســک های حمل ونقــل و افزایــش 
هزینه هــای بیمــه و مبــادلات، کارآیــی تجــارت خــارجی را کاهــش می دهــد. از 
آنجــا کــه بخــش عمــده صــادرات و واردات ایــران از بنــادر جنوبــی، به ویــژه بنــدر 
شــهید رجایــی و بنــدر امــام، انجــام می شــود، هرگونــه اخــتلال در مسیرهــای 
دریایــی مستقیمــا بــر عرضــه ارز و تامیــن کالاهــای اســاسی اثــر می گــذارد. در 
ــود و  ــه رو خواهــد ب ــا رونــدی افزایــشی امــا کنترل شــده روب ــازار ارز ب نتیجــه، ب
نقــش اخبــار ســیاسی و انتظــارات در تعییــن نــرخ ارز همچنــان پررنــگ بــاقی 
می مانــد. در ایــن ســناریو، تمرکــز سیاســت گــذار بــر مدیریــت ذخایــر ارزی، 

تامیــن کالاهــای اســاسی و حفــظ ثبــات نسبــی بــازار معطــوف خواهــد بــود.
ســناریوی ســوم، رفــع تحریم هــا و گشــایش پایــدار در روابــط مــالی و تجــاری را 
در نظــر می گیــرد. در ایــن حالــت، افزایــش صــادرات نفــتی و غیرنفــتی، کاهــش 
بلوکه شــده،  دارایی هــای  از  بخــشی  آزادســازی  و  پــول  انتقــال  هزینه هــای 
آغــاز  دلیــل  بــه  نیــز  ارز  تقاضــای  هرچنــد  می کنــد.  تقویــت  را  ارز  عرضــه 
بازســازی و افزایــش واردات کالاهــای ســرمایه ای رشــد خواهــد کــرد، امــا در 
ــر فراهــم می شــود. در ایــن شــرایط،  میان مــدت امــکان ایجــاد تعــادل پایدارت
ــازار غیررســمی  ــه نرخ هــای رســمی و غیررســمی کاهــش یافتــه، نقــش ب فاصل
تضعیــف می شــود و زمینــه بــرای اصلاح نظــام ارزی و حرکــت بــه ســمت نــرخ 
ارز شــفاف تر و یکســان تر فراهــم خواهــد شــد. بــا ایــن حــال، بهره بــرداری 
نادرســت از منابــع ارزی، ماننــد تثبیــت مصنــوعی نــرخ ارز یــا گســترش واردات 

ــرد. ــار مثبــت ایــن ســناریو را از بیــن بب ــد آث مصــرفی، می توان
و  بازســازی  نیازهــای  از  نــاشی  ارز  بــالای  تقاضــای  ســناریو،  ســه  هــر  در 
ــازار ارز بیــش از هــر  ســرمایه گذاری تــداوم خواهــد داشــت. بنابرایــن، آینــده ب
ــک،  ــع ارزی، تحــولات ســیاسی و ژئوپلیتی ــه مناب ــزان دســترسی ب ــه می ــز ب چی
ــرای اصلاحــات ســاختاری،  ــارات و اج ــت انتظ ــذار در مدیری ــوان سیاســت گ ت
به ویــژه کاهــش چندنــرخی بــودن ارز و تقویــت بنیان هــای اقتصــاد کلان، 
وابســته خواهــد بــود. بــدون ایــن اصلاحــات، حــتی در صــورت بهبــود شــرایط 

ــود. ــازار ارز دشــوار خواهــد ب ــدار در ب ــات پای ــه ثب ــی ب ــز دستیاب خــارجی نی

توصیه های سیاستی

پژوهشــکده پــولی و بانــکی بــا بــررسی تجربــه ایــران و ســایر کشــورها در 
مواجهــه بــا جنــگ، تحریــم و بحران هــای ارزی، نشــان می دهــد کــه هیــچ ابــزار 
واحــدی بــرای مدیریــت بــازار ارز در شــرایط بحــرانی وجــود نــدارد و موفقیــت 
ــه ترکیــب مناســب ابزارهــای ارزی، پــولی و مــالی بســتگی دارد.  سیاســت ها ب
تجربــه کشــورها حــاکی از آن اســت کــه در بحران هــای مــالی، دولت هــا بــا 
تشــدید کنتــرل خــروج ســرمایه، حمایــت از نــرخ ارز و مدیریــت ذخایــر ارزی از 
ســقوط ارزش پــول مــلی و بی ثبــاتی مــالی جلوگیــری می‌کننــد؛ درحالی کــه در 
ــای ارزی ســخت گیرانه تر شــده و هــدف اصــلی،  ــگ، محدودیت ه شــرایط جن
حفــظ ذخایــر، تامیــن نیازهــای حیــاتی و جلوگیــری از خــروج ســرمایه اســت. 
ــر ارزی، شــدت بحــران و  ــزان ذخای ــه می ــزار مناســب ب در نتیجــه، انتخــاب اب

ظرفیــت نهــادی هــر کشــور وابســته اســت.
بــر اســاس ایــن یافته هــا، پیشــنهاد می شــود کــه سیاســت ارزی ایــران در 
شــرایط جنــگ و تــداوم تحریم هــا بــر یــک بســته تلفیــقی مبتــنی بــر »تثبیــت 
ــاعی«  ــد اجتم ــت هدفمن ــجی ســاختاری و حمای کوتاه مــدت، اصلاحــات تدری
ــه  ــازار ارز و ن ــمی ب ــرل شــدید و دائ ــه کنت ــن چارچــوب، ن اســتوار باشــد. در ای
اصــلی  هــدف  نیستنــد.  تنهایــی کارآمــد  بــه  هیچ یــک  آزادســازی کامــل، 
ــه  ــجی ب ــت تدری ــارات و حرک ــت انتظ ــدید، مدیری ــانات ش ــش نوس ــد کاه بای
ــک ســطح  ــرخ ارز در ی ــت دســتوری ن ــه تثبی ــر باشــد، ن ــازاری باثبات ت ســوی ب
مشــخص. ایــن بســته سیاســتی بــر چنــد محــور اصــلی تاکیــد دارد: نخســت، 
ــزی، تعییــن  ــک مرک ــه محــدود بان ــق مداخل ــت تکانه هــای ارزی از طری مدیری
ــا  دامنــه هــدف بــرای نــرخ ارز و تخصیــص ارز بــه کالاهــای اســاسی، همــراه ب
حرکــت تدریــجی بــه ســمت کاهــش چندنــرخی بــودن ارز. دوم، اعمــال کنتــرل 



سال پنجم/ شماره چهل و دوم / مرداد 1405 54

اولین ماهنامه اجتماعی- اقتصادی صنعت لوازم خانگی

هدفمنــد، موقــت و زمــان دار بــر خــروج ســرمایه و فعالیت هــای ســفته بازانه، 
بــه گونــه ای کــه تجــارت و نیازهــای واقــعی اقتصــاد مختــل نشــود. اثربخــشی 
ایــن سیاســت نیــز منــوط بــه شــفافیت، اطلاع رســانی و اعلام زمــان پایــان 
ــار رشــد  ــولی و مه ــاط پ ــن بســته، انضب ــن ای محدودیت هاســت. ســومین رک

ــگی اســت. نقدین
مهم تریــن عامــل تضعیــف ارزش پــول مــلی در ایــران، رشــد پایــه پــولی و تأمین 
کســری بودجــه از بانــک مرکــزی اســت؛ بنابرایــن، بــدون کنتــرل نقدینــگی، ســایر 
ــگی سیاســت  ــد داشــت. هماهن ــتی خواهن ــر موق ــا اث سیاســت های ارزی تنه
ــورمی  ــار انتظــارات ت ــرای مه ــز ب ــولی نی ــد شــفاف پ ــولی و ارزی و اعلام قواع پ
ــداوم آتش بــس شــکننده و فشــارهای خــارجی،  ضــروری اســت. در صــورت ت
ــت  ــازار ارز و مدیری ــد در ب ــه هدفمن ــا مداخل ــد از یک ســو ب ــذار بای سیاســت گ
ذخایــر، از نوســانات شــدید جلوگیــری کنــد و از ســوی دیگــر، بــا کنتــرل تقاضــای 
غیرضــروری، اولویت بنــدی واردات و نظــارت بــر جریان هــای ســفته بازانه، فشــار 
ــورت  ــرمایه به ص ــرل س ــرایط، کنت ــن ش ــد. در ای ــش ده ــع ارزی را کاه ــر مناب ب
و  اطلاع رســانی شــفاف  از طریــق  انتظــارات  موقــت، مدیریــت  و  محــدود 
ــداوم  ــه ت ــا توجــه ب ــادی دارد. ب حفــظ اعتمــاد فعــالان اقتصــادی اهمیــت زی
چندنــرخی بــودن ارز و محدودیــت عرضــه، حرکــت ســریع بــه ســمت آزادســازی 

یــا یکسان ســازی نــرخ ارز می توانــد ریســک تــورمی ایجــاد کنــد؛ بنابرایــن 
اصلاحــات ارزی بایــد تدریــجی و متناســب بــا شــرایط بــازار انجــام شــود.

اقتصــادی،  پایــدار  رفــع تحریم‌هــا و گشــایش  یعــنی  در ســناریوی ســوم، 
سیاســت ارزی بایــد از رویکــرد مدیریــت بحــران بــه ســمت اصلاح ســاختاری 
ــای  ــش هزینه ه ــای ارزی، کاه ــش درآمده ــرایط، افزای ــن ش ــد. در ای ــر کن تغیی
انتقــال پــول و بهبــود تجــارت خــارجی فرصــت مناسبــی بــرای کاهــش تدریــجی 
شــکاف میــان نرخ هــای رســمی و غیررســمی و حرکــت بــه ســمت نظــام ارزی 
ــد صــرف  ــع ارزی نبای ــش مناب ــال، افزای ــن ح ــا ای ــد. ب ــم می کن شــفاف تر فراه
ــن  ــرا چنی ــود، زی ــرفی ش ــترش واردات مص ــا گس ــرخ ارز ی ــوعی ن ــت مصن تثبی

ــش دهــد. ــد وابســتگی اقتصــاد را افزای ــردی می توان رویک
موفقیــت ایــن سیاســت ها، منــوط بــه اجــرای اصلاحــات ســاختاری اســت؛ از 
جملــه اصلاح ســازوکار بازگشــت ارز صــادراتی، کاهــش تدریــجی چندنــرخی 
بــودن ارز، اصلاح رابطــه مــالی دولــت و بانــک مرکــزی، تقویــت ذخایــر ارزی و 
تنوع بخــشی بــه مسیرهــای تجــاری بــرای کاهــش وابســتگی بــه بنــادر جنوبــی. 
ــا ترکیــب ایــن اصلاحــات و هماهنــگی سیاســت های ارزی،  در نتیجــه، تنهــا ب

پــولی و مــالی می تــوان ثبــاتی پایدارتــر در بــازار ارز ایــران ایجــاد کــرد.
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