


































Size : 19*19*20 cm
Size 3 : 500 lit



Size : 12*12*12.5 cm
Size 1 : 1.125 lit
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سخن سردبیر

یادداشت: صنعت؛ پاشنه آشیل بحران یا ستون مقاومت ملی؟

ترمیم اقتصاد با تجربه جهانی

مقاوم سازی اقتصاد پساجنگ

اقدام فوری در صنعت لوازم خانگی چـــــــــه باید کرد؟

تولید در سایه ابهام

اخبار

صنایع زیر سایه بحران انرژی

مصاحبه اختصاصی

مصاحبه اختصاصی

مصاحبه اختصاصی

تشکل های اقتصادی؛ ستون اصلی توانمندسازی و توسعه تولید ملی

تشکل گرایی، کلید توسعه بخش خصوصی در اقتصاد ایران

لزوم تشکل گرایی واحد در صنعت لوازم خانگی ایران

اخبار انجمن

بوتان صادرکننده نمونه استان مرکزی در سال 1403

برگزاری دوره آموزشی »الکترو دی پوزیشن کاتدی« انجمن

بیانیه انجمن

پاگرد: من تشنهٔ معصومیت ام

همایش زنجیره تأمین صنایع گازسوز 

صنعت تاسیسات در مسیر صادرات به اروپا

حلقه بسته تجاری ایران با 7 کشور

استفاده از فناوری اطلاعات در صنعت لوازم خانگی ایران

همراه هر ایرانی در مسیر حقوقی

بازنده بازی تجارت

دومین برآورد از رشد اقتصادی بهار منتشر شد

حمایت صنعتی در اقتصاد جنگی

ماهنامه عمومی صنعت لوازم خانگی

  ماهنامه عمومی صنعت لوازم خانگی . سال سوم . شماره سی و سوم . شماره پیاپی 412. خرداد 14۰4. قیمت ۸۵۰۰۰ تومان 

    

اولین و تنها نشریه تخصصی صنایع لوازم خانگی ایران

انجمن صنایع لوازم خانگی ایران صاحب امتیاز:

علیرضا محمدی دانیالی مدیر مسئول:

قاسم مصطفوی سردبیر:

شورای سیاست گذاری:

علیرضا محمدی دانیالی، محمد حسین تهرانچی، محمود قهاری، 

سام ادیب، داوود نوده فراهانی، قاسم مصطفوی و نسرین اوجاقی

امیر فلاح، اکرم فیض آبادی، اعظم زندیه، فرامرز لطافتی تحریریه:

مسعود اسماعیلی ویراستار:

امیر پورجم امور هنری و فنی:

انتشارات سمن چاپ:

تورج طالب زاده ناظر چاپ:

محمد نیکنام توزیع:

تهران، خیابان شهید دکتر بهشتی، خیابان صابونچی  نشانی دفتر نشریه:

)مهناز سابق(، کوچۀ مبینی، پلاک 8

1533665594 کدپستی:

88512127 )خط ویژه( تلفن:

۰9125164745 شبکه های اجتماعی:

88512127 )داخلی 1۰4 و 1۰5( جذب آگهی:

88744463 نمابر:

1۰۰۰۰2426 پیامک:

www.ahamiran.com
info@ahamiran.com
ahamiran1361   

مخاطبان گرامی نشـریه می توانند در جهت ارتقاء جایگاه این رسـانه ی مکتوب، پیشـنهادات 
و نقطـه نظـرات سـازنده ی خـود را بـه روابـط عمـومی انجمـن از طریـق: پسـت الکترونیـکی 

منعکـس فرمایند.

حق جرح و تعدیل و انتشار مطالب دریافتی برای انجمن محفوظ است.

نقطه نظرات و تحلیل های اشخاص حقیقی و حقوقی به معنای دیدگاه این ماهنامه نیست.

مجوز نشریه: ۹144۶
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صنعت لوازم خانگی ایران با تولید سالانه حدود بیست 
میلیون دستگاه محصولات اصلی، ظرفیت قابل توجهی 
به  مجال  این  در  دارد.  جهانی  بازارهای  در  حضور  برای 
بررسی راهکارهای عملی ورود به بازارهای صادراتی اشاره 
شده و استراتژی تدریجی "شروع از قطعات و گسترش به 
محصول کامل" را به عنوان روشی کم ریسک و اثربخش 
و  موفق  نمونه های  تحلیل  با  همچنین  می کند.  معرفی 
ارائه  ایرانی  شرکت های  برای  راهنمایی کاربردی  ناموفق، 

می دهد.

راهکارهای هوشمندانه ورود به بازارهای صادراتی در صنعت لوازم خانگی ایران

صنعت لوازم خانگی ایران با پیشینه ای بیش از 60 سال، امروز به مرحله ای 
داشته  فعال  بازارهای جهانی حضوری  در  که می تواند  فنی رسیده  بلوغ  از 
جهانی،  معتبر  برندهای  با  رقابت  مانند  چالش هایی  حال،  این  با  باشد. 
محدودیت های مالی، قیمت تمام شده بالا و نبود شناخت کافی از بازارهای 
هدف، بسیاری از شرکت های ایرانی را از ورود به عرصه صادرات بازمی دارد. 

سعی می گردد در این گزارش راهکارهای عملی برای غلبه بر این موانع بررسی 
شود.

روش های ورود به بازارهای صادراتی

در ادبیات بازرگانی بین الملل، پنج روش اصلی برای ورود به بازارهای خارجی 
معرفی شده است:

صادرات مستقیم: فروش مستقیم به خریداران خارجی.	
صادرات غیرمستقیم: استفاده از واسطههای تجاری.	
	.Joint Venture سرمایهگذاری مشترک: همکاری با شریک خارجی یا
اعطای نمایندگی و فرانچایز: واگذاری حقوق توزیع به شرکتهای محلی.	
تأسیس شعبه خارجی: ایجاد حضور فیزیکی در بازار هدف.	

ورود  صادراتی،  بازارهای  در  حضور  جهت  موثر  بسیار  تاکتیک های  از  یکی 
تدریجی از طریق تولید قطعات است، که می تواند به صورت فروش مستقیم، 

یا غیر مستقیم و حتی سرمایه گذاری مشترک مورد استفاده قرار گیرد.
در این روش به جای تمرکز بر طراحی و تولید محصول کامل برای بازارهای 
هدف صادراتی، صرفا روی یک یا چند قطعه خاصی که اتفاقا شرکت دارای 
مزیت رقابتی در طراحی و تولید آن است تمرکز می شود. این روش حداقل 

دارای مزایای زیر است:
کاهش ریسکهای مالی و عملیاتی.	
نیاز به سرمایهگذاری اولیه کمتر در مقایسه با طراحی، تولید و عرضه •

محصول کامل در بازارهای هدف صادراتی که نیازمند تامین و تجهیز 
شبکه های فروش، خدمات پس از فروش، تامین و تضمین قطعات 

و ... نیز است.
عدم نیاز به هزینههای سنگین بازاریابی بینالمللی.•
امکان شروع با ظرفیتهای موجود تولیدی.•
یادگیری فناوری و استانداردها.	
انتقال غیرمستقیم دانش فنی•
ارتقای کیفیت تولیدات•
آشنایی با الزامات بازارهای جهانی•

ایجاد اعتبار بینالمللی.	
ساخت سابقه همکاری با برندهای معتبر•
توسعه شبکه ارتباطات تجاری•
افزایش اعتماد خریداران خارجی•

مهم ترین توصیه های عملی جهت به کارگیری این استراتژی:

یادگیری فناوری و استانداردها.	
تحلیل زنجیره ارزش محصولات پرتقاضا که نشان دهنده حجم کلی •

بازار برای قطعات خواهد بود.
انتخاب قطعات با مزیت نسبی تولیدی/ با یک یا دو قطعه ساده شروع •

کنید. سپس توسعه سبد قطعات.
شناسایی رقبا و ویژگیهای تولیدی آنها.•
و • دوری  بازار،  ویژگیهای  اساس  بر  صادراتی  هدف  بازارهای  انتخاب 

اولویتبندی  را  منطقهای  ...)بازارهای  و  تجاری  روابط  وجود  نزدیکی، 
کنید.(

استفاده از نمایشگاههای تخصصی.•
و ...•

بهبود کیفیت و اخذ گواهیها.	
مطالعه استانداردهای کشورهای هدف•
سرمایهگذاری در تحقیق و توسعه و کنترل کیفیت•
•(CE, IEC, RoHS( اخذ استانداردهای بینالمللی
استفاده از آزمایشگاههای معتبر•
و ...•

شناسایی و انتخاب شرکای استراتژیک و تنظیم قراردادهای همکاری:.	
سابقه و خوشنامی شرکت•
سهم بازار شرکت در بازارهای هدف صادراتی و افق پیش رو•
و ...•
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تجربه بسیاری از شرکت های خارجی و ایرانی نشان داده است که انتخاب 
استراتژی »ورود تدریجی در بازارهای صادراتی«، اگر چه ممکن است منفعت 
ریالی و یا ارزی خاصی را خصوصا در سال های اول به همراه نداشته باشد، 
ولیکن در ارتقای مستمر کیفیت تولیدات، شناخت بازارهای صادراتی، حضور 
پایدار در بازارهای صادراتی، شناساندن توان فنی و رقابتی شرکت ایرانی و ... 
بسیار موثر و چشمگیر است. بسیاری از شرکت های بزرگ خارجی که امروز 
با عنوان صادرکننده محصولات نهایی مانند انواع یخچال، اجاق گاز، فریزر، 
تلویزیون و ... شناخته می شوند، با انتخاب و اتخاذ این استراتژی و شروع 
به صادرات با انواع قطعات ریز، جا پای خود را در بازارهای هدف صادراتی 
دوره صادرات  از  پس  از شرکت ها  بسیاری  اند.  نموده  و محکم  نموده  باز 
قطعه )CKD(، به صادرات مجموعه ای از قطعات مونتاژ شده )SKD( اقدام 
منجر  نهایی  محصول  صادرات  به  می تواند  نهایتا  استراتژی  این  نمودند. 

شود.

نمونه های موفق
سامسونگ )کره جنوبی(.	

دلایل موفقیت:
این شرکت در دهه 60 و 70 با صادرات قطعات الکترونیکی مثل ترانزیستور، 
شرکت های  به   Semiconductors بعدی  مرحله  در  و  تلویزیون  قطعات 
و   80 دهه  در  سپس  نمود.  آغاز  را  خود  صادرات  دنیا  بزرگ  کننده  تولید 
90 محصولات کامل را با برند خود به بازارهای صادراتی عرضه کرد. جهت 
حضوری موفق در بازارهای صادراتی اهم اقدامات این شرکت عبارت بودند از:

سرمایهگذاری سنگین در تحقیق و توسعه )سالانه بیش از 15 میلیارد •
دلار(

)مثلاً• مختللف  بازارهلای  بلرای  محصلولات«  »بومیسلازی  اسلتراتژی 
آسلیا( بلرای  و مدلهلای جمعوجلور  آمریلکا  بلازار  بلرای  بلزرگ  یخچالهلای 

ایجاد شبکه گسترده خدمات پس از فروش در 80 کشور•
•(Energy Star تا CE دریافت تمام استانداردهای بینالمللی )از

الجی )کره جنوبی(.	
این شرکت با صادرات قطعات پاستیکی و مواد شیمیایی صادرات خود را 
شروع نمود. در ادامه با اتخاذ استراتژی های زیر، حضور خود را در بازارهای 

صادراتی بیش از پیش تثبیت نمود:
نوآوریهای اختصاصی مانند دریچههای هوای خطی در یخچالها•
گارانتی 10 ساله برای کمپرسورها )ایجاد اعتماد در بازارهای صادراتی(•
تبلیغات هدفمند با استفاده از سلبریتیهای جهانی•

شرکت شوفاژ کار.	
بویلرهای چدنی بهعنوان یکی • با صادرات  را  این شرکت فعالیت خود 

از اجزای اصلی سیستمهای حرارتی و گرمایشی در بازارهای صادراتی، 
آغاز نمود. 

دامنه •  ،... و  عملیاتی  فنی،  توانمندیهای  اثبات  و  زمان  طول  در 
SKD محصولات صادرات از یک قطعه/جزء به مجموعهای از قطعات و

تبدیل شد
بازارهای صادراتی، • پایدار در  سالهاست که این شرکت ضمن حضور 

عناوین و افتخارات متعددی را بهعنوان صادرکننده نمونه ملی و استانی 
نیز کسب کرده است

در مجله چاپ شده  گزارش مجزا  یک  قالب  در  این شرکت محترم  تجربه 
است.

شرکت انرژی.	
این شرکت در برخی از بازارهای صادراتی صرفا با صادرات »پد سلولوزی« •

این  دارد.  نیز  خوبی  بسیار  بازار  اتفاقا  که  است  نموده  کار  به  شروع 
توسعه سبد محصولات صادراتی  به  بازارها  این  در  دارد  امید  شرکت 

نیز دست یابد.
بازارهای صادراتی، • از  برای برخی دیگر  این استراتژی،  البته به موازات 

استراتژی صادرات محصول کامل نیز در دستور کار قرار دارد.
تجربه این شرکت محترم در قالب یک گزارش مجزا در شماره آینده چاپ 

خواهد شد.

شرکت صنعتی بوتان.	
جهت • اروپایی  معتبر  کننده  تولید  یک  با  استراتژیک  همکاری  انعقاد 

استفاده از طراحی و تکنولوژی تولید آنها برای تولید و عرضه محصول 
شوفاژ دیواری در ایران.

اثبات توانمندی و کیفیت تولیدات به شریک استراتژیک در طی زمان•
محصول • عرضه  و  تامین  به  خارجی  تجاری  شریک  سازی  متقاعد 

آبگرمکن فوری دیواری در سطح اتحادیه اروپا، توسط شرکت صنعتی 
بوتان.

امکان صادرات سایر محصولات تولیدی مانند پکیج شوفاژ دیواری و •
رادیاتور به بازارهای هدف صادراتی از طریق بسترسازیهای انجام شده.

در سایه این استراتژی شرکت صنعتی بوتان توانسته است بیش از 9 دوره 
بعنوان صادرکننده نمونه استانی و ملی انتخاب شود.

نتیجه گیری

استراتژی ورود تدریجی از طریق تولید قطعات، راهکاری عملی و کم ریسک 
برای شرکت های ایرانی صنعت لوازم خانگی است. این روش با کاهش موانع 
اولیه، امکان یادگیری و رشد تدریجی را فراهم می کند. با اجرای دقیق این 
استراتژی و یادگیری از تجربیات موفق و ناموفق، صنعت لوازم خانگی ایران 

می تواند جایگاه مناسبی در بازارهای جهانی کسب کند.
صادراتی  بازارهای  در  ایرانی  شرکتهای  پایدار  و  موفق  حضور  است  بدیهی 
پایدار بین  ایجاد روابط  ایجاد شرایط مناسبی مانند  مستلزم بسترسازی و 
المللی با سایر کشورها، رفع تحریمها، ثبات نرخ ارز و ... می باشد که از سوی 

دولت محترم باید فراهم گردد.
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ایـــن بیـــت از حزین لاهیجی - شـــاعر قرن دوازدهم -، نه صرفاً یک شـــکایت 

شـــاعرانه از بی پاســـخی، بلکـــه واقعیـــت تلخی اســـت که فعـــالان صنعتی 

کشـــور طی ســـالهای اخیر به کـــرات تجربـــه کرده اند. پیـــش از وقوع جنگ 

دوازده روزه ایران و رژیم صهیونیســـتی، هشـــدارهایی مکرر از ســـوی انجمن، 

فعـــالان حوزه تولیـــد و صنعت درباره وضعیت بحرانی نظام ثبت ســـفارش، 

اخـــتلال در تخصیـــص ارز، بی ثبـــاتی قوانین، مشـــکلات ســـامانه ای، کندی 

فرآیندهـــا، هزینه های اجبـــاری تاخیر در ترخیص و... مطرح شـــد. 

از نامه نگاری هـــای فـــراوان و جلســـات ارزشـــمند بی نتیجه مانـــده گرفتـــه تا 

ارســـال نتایـــج نظرســـنجی های انجمن کـــه بیانگـــر دغدغه صنعتگـــران در 

رابطـــه بـــا ثبـــات و امکان برنامـــه ریزی نه فقط بـــرای بقا بلکه برای رشـــد و 

توســـعه بود؛ همـــه و همه پیرامـــون یک مطالبـــه بحق بـــود و دریغ از یک 

پاســـخ و اقدام مؤثر. 

جنـــگ دوازده روزه امـــا ورق را برگردانـــد و بـــار دیگـــر این حقیقـــت را به رخ 

کشـــید که صنعـــت، بـــا تمـــام بی مهریهـــا و آسیب پذیری هایـــش، همان 

جبهـــه دوم کشـــور اســـت؛ جبهه ای کـــه اگـــر از پای درآیـــد، جنـــگ را نه در 

میـــدان نبرد، کـــه در میـــدان اقتصاد خواهیـــم باخت.

آزمونی واقعی برای تاب آوری صنعتی

جنـــگ اخیـــر آزمـــونی واقعی برای ســـنجش میـــزان پایـــداری و تـــاب آوری 

صنایع کشـــور بود. در حالی که کشـــور تحت فشـــارهای امنیتی و تهدیدهای 

مستقیم بـــود، واحدهـــای تولیدی، صنایع انـــرژی، نفت، پتروشـــیمی، غذا 

و دارو و ســـایر زیرســـاخت های حیـــاتی، همچون ســـدی در برابـــر فروپاشی 

اقتصادی ایســـتادند.

گرچـــه بـــرخی صنایـــع ناگزیر بـــه توقفهـــای موقت شـــدند و خســـاراتی را 

متحمـــل گردیدنـــد، امـــا زنجیره اصـــلی تولید و عرضـــه از کار نیفتـــاد. این 

پایـــداری اگرچـــه نتیجه همدلی، فـــداکاری و عزم مـــلی بود، امـــا نمی توان 

از ایـــن واقعیـــت چشـــم پوشـــید کـــه اســـتمرار چنیـــن مقاومـــتی، بـــدون 

برنامه ریـــزی، حمایـــت و اصلاح ســـاختارهای کلیدی ممکن نیســـت. جنگ 

نشـــان داد که صنعت، اگـــر چه آسیب پذیر اســـت، اما در بزنگاه ها، ســـتون 

فقـــرات پایداری ملی اســـت. ســـتون فقـــراتی که اگـــر امروز برایـــش دارویی 

تجویـــز نشـــود، فـــردا در بحران هـــای جدی، شکســـتگی اش بهای ســـنگینی 

خواهد داشـــت.

پایداری تولید، امنیت ملی است

در هـــر بحـــران، نخستیـــن حلقـــه ای کـــه در معرض آسیـــب قـــرار می گیرد، 

زنجیره تأمین کالاهای اســـاسی اســـت. این زنجیره، به ویـــژه در زمان جنگ، 

به واســـطه حـــملات مستقیـــم یـــا ناپایداری هـــای اقتصادی دچـــار اختلال 

می شـــود. در چنیـــن شـــرایطی، این صنعـــت و تولید داخلی اســـت که باید 

به داد کشـــور برســـد. تأمین غـــذا، دارو، انـــرژی، تجهیزات پزشـــکی و حتی 

ملزومـــات دفـــاعی، بـــدون تداوم فعالیـــت صنایع ممکن نیســـت.

از طـــرف دیگـــر، تعطیـــلی واحدهـــای تولیدی مســـاوی با افزایـــش بیکاری، 

رشـــد نارضایتی اجتمـــاعی، اخـــتلال در روان جامعه و تقویـــت جنگ روانی 

دشـــمن اســـت. حفظ اشـــتغال و اســـتمرار تولید، نه تنها اقدامی اقتصادی 

بلکـــه یک ضـــرورت امنیتی و روانی بـــرای جامعه اســـت. دولت ها در چنین 

شـــرایطی باید بدانند که تقویت زیرســـاخت های صنعـــتی، خود مصداقی از 

افزایش توان دفاعی و ملی کشـــور اســـت. مســـئولیت دوطرفـــه: حمایت در 

عادی تریـــن روزها، تـــاب آوری در ســـختترین بحران ها.

انتظـــار از واحدهـــای تولیدی برای حفـــظ فعالیت در زمان جنـــگ و بحران، 

بـــدون در نظـــر گرفتـــن الزامـــات آن در دوران عـــادی، انتظاری یک ســـویه و 

بی پشـــتوانه اســـت. فعـــالان صنعـــتی بارهـــا گفته اند: بـــرای اینکـــه در روز 

بحـــران بتوانیـــم در خدمـــت کشـــور باشـــیم، امـــروز بایـــد شنیده،دیـــده و 

حمایت شـــویم. اگـــر نظام ثبت ســـفارش دچار فرســـودگی و کندی اســـت، 

اگـــر تخصیـــص ارز بر اســـاس منطق نباشـــد، اگـــر ســـامانه ها ناکارآمدند و 

قوانین خلق الســـاعه هستند، نباید انتظار داشـــت در زمـــان بحران، صنعت 

بـــدون نقـــص کار کنـــد. نمی شـــود در روزهـــای عـــادی بـــا صنعـــت برخورد 

ســـلبی و دیوان ســـالاری داشـــت و در روز بحران انتظار ایثار داشت. تدوین 

شـــاخص های عیـــنی بـــرای تخصیص منابـــع ارزی بـــر مبنای میـــزان تولید 

واقـــعی، رعایـــت تعهدات قبـــلی، نـــوآوری، اســـتانداردهای کیـــفی، الزامات 

زیســـت محیطی و حتی عملکـــرد اجتماعی می تواند مسیـــر را از حالت رانتی 

بـــه ســـمت عدالت صنعـــتی و پایـــداری واقعی ســـوق دهد.

سخن آخر: باید به صنعت بها داد تا در بحران، به دادمان برسد

جنـــگ دوازده  روزه، اگرچـــه تجربه ای تلخ بود، اما یک پیام روشـــن داشـــت: 

پایداری کشـــور در گـــرو پایداری صنعت اســـت. واحدهای تولیـــدی همانند 

نیروهـــای نظامی در خط مقـــدم دفاع هستند؛ با این تفاوت که سنگرشـــان 

کارخانه هـــا، خـــط تولیـــد، آزمایشـــگاه ها و انبارهای توزیع کالاهای اســـاسی 

است.

اگـــر امـــروز صنعت را دریابیم، فردا در ســـخت ترین شـــرایط، کشـــور را نجات 

خواهـــد داد. امـــا اگر امـــروز هم چنان بی پاســـخ بمانند و فراموش شـــوند، 

دیگـــر نه ســـوالی باقی می مانـــد و نه امیدی برای پاســـخ.

صد نامه نوشتیم و جوابی ننوشتند؛

این هم که جوابی ننویسند، جواب است!

صنعت؛ پاشنه آشیل بحران یا ستون مقاومت ملی؟
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ترمیم اقتصاد با تجربه جهانی

به گزارش نشریه آینده سازان صنایع لوازم خانگی به نقل از دنیای اقتصاد، 

آتش بس بین ایران و اسرائیل، پایان یک درگیری ۱۲ روزه را بین دو طرف 

تغییر شد  اقتصادی دستخوش  زد. در طول دوره بحران سیاست های  رقم 

نخست  اولویت  به  خانوارها  معیشت  حفظ  برای  حمایتی  سیاست های  و 

سیاستگذاران اقتصادی تبدیل شد. با این حال، پس از پایان جنگ، در کنار 

باید روی  نیز  اقتصاد  بازسازی  به  سیاست های رفاهی، سیاست های مربوط 

بازسازی  بگیرند. تجربیات جهانی نشان می دهد که  قرار  میز سیاستگذاران 

رویکرد  یک  نیازمند  است که  چندلایه  و  پیچیده  فرآیند  یک  جنگ  از  پس 

اقتصادی  عوامل  به  تنها  فرآیند  این  در  است. موفقیت  و هماهنگ  جامع 

درگیر  و  نهادی  تقویت  سیاسی،  ثبات  به  به شدت  بلکه  نمی شود،  محدود 

بین المللی  تجربیات  بررسی  دارد.  بستگی  جامعه  بخش های  همه  کردن 

در  اساسی  اولویت  چند  رعایت  نیازمند  اقتصادی  بازسازی  می دهد  نشان 

سیاستگذاری اقتصادی و غیراقتصادی کشور است. »پایدار نگه داشتن صلح«، 

سرمایه گذاری  برای گسترش  »زمینه سازی  و  تدریجی«  اقتصادی  »اصلاحات 

خارجی« مهم ترین اولویت های سیاست بازسازی اقتصادی در دوره پساجنگ 

محسوب می شوند. 

نگاهی به تجربیات جهانی

برنامه توسعه سازمان ملل متحد )UNDP( در سال ۲۰۰۸ گزارشی با عنوان 

»بازسازی اقتصادی پساجنگ: تقویت نبوغ محلی« منتشر کرد. این گزارش 

به بررسی چالش ها و راهبردهای مورد نیاز برای بازسازی اقتصادی پایدار در 

کشورهای پس از درگیری می پردازد و تاکید می کند که بازسازی اقتصادی نه 

تنها برای توسعه انسانی بلکه برای جلوگیری از بازگشت خشونت و تثبیت 

صلح ضروری است. در این گزارش اشاره شده است که پایان جنگ سرد در 

سال ۱۹۸۹ به پایان بسیاری از جنگ های داخلی در کشورها کمک کرد و حدود 

۳۵ کشور پس از فروپاشی شوروی وارد فاز پساجنگ شدند. این کشورها که 

بسیاری از آنها کم درآمد بودند، در این دوران با چالشهای عظیمی روبه رو 

شدند.

فیزیکی،  سرمایه های  تخریب  دولت،  ظرفیت  ضعف  شامل  چالش ها  این 

انسانی و اجتماعی، ناهنجاری در انگیزه های اقتصادی به دلیل قیمت گذاری 

دستوری، فقر گسترده و بیکاری شدید می شد. برخی از این کشورها همچنین 

نرم می کردند که منابعشان  پنجه  و  و مافیایی دست  با شبکههای جنایی 

این  می کردند.  مقاومت  قدرت  واگذاری  برابر  در  و  می بردند  غارت  به  را 

شرایط کشورهای جنگ زده را در معرض خطر مداوم بازگشت به درگیری های 

خشونت آمیز قرار می داد.

در این میان سه سوال اساسی در حوزه سیاستگذاری در دوره پساجنگ وجود 

است؟  لازم  توسعه  فرآیند  سرگیری  از  برای  سیاست هایی  نوع  چه  داشت: 

انجام  را  اقداماتی  برای چه چیزی تلاش کنند و چه  باید  مقامات سیاسی 

ارائه دهد؟  را  بین المللی چگونه می تواند بیشترین کمک  دهند؟ و جامعه 

آنچه مشخص است این است که در شرایط پساجنگ، حفظ صلح، پیش نیاز 

جلوگیری  برای  نیز  اقتصادی  بازسازی  و  است  انسانی  توسعه  برای  اساسی 

بازسازی  به چالش های  زاویه  از سه  است. گزارش  تکرار خشونت حیاتی  از 

می نگرد. اول، به محرک های بومی بازسازی اقتصادی توجه می کند.

از  که  است  نهادهایی  و  ظرفیت ها  پرورش  و  تقویت  چگونگی  شامل  این 

درگیری جان سالم به در برده اند. پرسشی که وجود دارد آن است که تلاش ها 

و ابتکارات خانوارها، جوامع و شرکت ها در بازسازی زندگی شان پس از جنگ 

چگونه می تواند تقویت شود؟

محرک های بومی، پایدارترین بستر را برای تلاش های بازسازی پس از جنگ و 

حمایت بین المللی فراهم می کنند. سیاست هایی که بر فرآیندها و تعاملات 

مهار  را  آنها  و  شده اند  بنا  بومی  ظرفیت های  و  محلی  در سطح  اجتماعی 

می کنند، احتمال موفقیت و پایداری بیشتری دارند.

اهمیت ثبات اقتصاد کلان

پساجنگ  در  کشورها  که  است  کلانی  اقتصاد  سیاست های  دوم،  مساله 

می توانند در مسیر بازسازی به کار گیرند. هنگامی که جنگ به پایان می رسد، 

کشورها با مشکلات جدی اقتصاد کلان از جمله بیکاری، رشد تورم، کسری 

بودجه مزمن، سطوح بالای بدهی خارجی و داخلی و درآمدهای داخلی پایین 

روبه رو می شوند.

به نظر می رسد در مورد ایران، این چالش های سیاستی از اهمیت بیشتری 

کلانی  اقتصاد  مشکلات  با  نیز  جنگ  از  پیش  ایران  زیرا  باشند؛  برخوردار 

همچون تورم مزمن دست و پنجه نرم می کرد.

عین  در  که  است  چالش برانگیزی  وظایف  شامل  موفق  اقتصادی  بازسازی 

نحو  بهترین  به  از کمک ها  آورد،  به دست  نیز  را  مناسبی  رشد  تورم،  کنترل 

و  ایجاد کند  خصوصی  سرمایه گذاری  برای  مساعد  محیطی  استفاده کند، 

استقلال مالی معقولی را به دست آورد.

دوره بازسـازی پـس از جنـگ، سیاسـتگذاری اقتصـادی را بـا اولویت هـای جدیـدی روبـه رو می کنـد. تجربیـات جهـانی نشـان می دهـد کـه »حفـظ 

صلـح«، »اصلاحـات اقتصـادی تدریـجی« و »زمینه سـازی بـرای گسـترش سـرمایهگذاری خـارجی« از ارکان اصـلی موفقیـت  سیاسـتگذاری در دوره 

بازسـازی هستنـد. در ایـن دوره کشـورها بایـد ابتـدا زیرسـاخت ها و معیشـت مردم را بازسـازی کنند، سـپس با اصلاحـات تدریجی و گام برداشـتن 

در مسیـر ثبـات اقتصـاد کلان، زمینـه توسـعه پایـدار را فراهـم کننـد. همچنیـن اسـتفاده از حمایت هـای بین الملـلی در دوره پسـاجنگ می تواند اثر 

مثبـتی بر اقتصاد کشـورها داشـته باشـد.
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اقتصاد  »مقاوم سازی  عنوان  با  گزارشی  در  این  از  پیش  »دنیای اقتصاد« 

و  زیرساخت ها  بازسازی  پساجنگ،  دوره  در  که  بود  کرده  اشاره  پساجنگ« 

حمایت از کسب وکارها باید در کوتاه مدت در اولویت سیاستگذاران قرار گیرد. 

این  در  کشور  اقتصادی  سیاستگذاری  بلندمدت  اولویت های  حال،  این  با 

اقتصاد کشور  دائمی  چالش های  رفع  راستای  در  برداشتن  باید گام  شرایط 

همچون تورم مزمن و تحریم ها باشند.

جذب سرمایه خارجی و رشد

از مهم ترین معضلات  اخیر، یکی  نیم دهه  و  اقتصادی در یک  ضعف رشد 

اقتصاد کلان در ایران بوده است. رشد اقتصادی نزدیک به صفر در دهه۱۳۹۰، 

این دهه را به دهه سوخته مشهور کرد. اگرچه رشد اقتصادی پس از به قدرت 

ایران، در  رسیدن جو بایدن در آمریکا و گشایش های نسبی صادرات نفتی 

اوایل دهه ۱۴۰۰ با افزایش روبه رو شد، با این حال، هنوز اقتصاد ایران به 

دوران پیش از تحریم های هسته ای نرسیده است؛ با این تفاوت که جمعیت 

امروز ایران بسیار بیشتر از آن زمان است. 

به گفته کارشناسان، رشد اقتصادی در بلندمدت در ایران به شدت متاثر از میزان 

موجودی سرمایه است. در حقیقت افزایش سرمایه گذاری تنها راهکاری است 

که می تواند رشد اقتصادی را برای اقتصاد کشور به ارمغان بیاورد. بررسی ها 

نشان می دهد در بیست سال اخیر، نسبت تشکیل سرمایه ثابت ناخالص 

داخلی به GDP به عنوان نمایانگر سهم نسبی سرمایه گذاری از اقتصاد کشور 

روندی کاهشی را طی کرده است. علاوه بر این نسبت سرمایه گذاری مستقیم 

خارجی به GDP نیز در این مدت با کاهش شدیدی روبه رو شده است.

این مساله عملا به معنی منزوی تر شدن اقتصاد ایران در سطح جهان بوده 

است.  اگرچه رشد اقتصادی به تنهایی بازسازی اقتصادی را تعریف نمی کند، 

حال  در  تقسیم بندی کشورهای  است.  فرآیند  این  در  ضروری  جزء  یک  اما 

بهبود از درگیری از سال ۱۹۸۹ به ۲ گروه بر اساس عملکرد رشد آنها، نشان 

می دهد تنها کشورهایی توانسته اند بازسازی اقتصادی را در دوره پساجنگ به 

خوبی پیش ببرند که رشد اقتصادی بالایی را تجربه کرده اند. بازگشت به رشد 

پایدار برای بازسازی اقتصادی پایدار، ایجاد مشاغل مورد نیاز و بازگرداندن 

مهم  بسیار  پساجنگ،  محیط های  در  است.  ضروری  سرمایه گذاران  اعتماد 

است که رشد فراگیر، گسترده و حساس به درگیری باشد.

کمک های بین المللی

تحقیقات نشان می دهد که کمک های خارجی به کشورهایی که از جنگ خارج 

شده اند، می توانند تاثیر متوسط اما مثبتی بر رشد در اقتصادهای پساجنگ 

داشته باشند و یک درصد کمک اضافی خارجی، به طور متوسط رشد را بین 

۰.۰۵ تا ۰.۱ درصد افزایش می دهد. اما این تاثیر در موقعیت های پساجنگ 

که خشونت همچنان حضور دارد مشاهده نمی شود. همچنین، شواهد قوی 

نهادی  ارزیابی  اساس  )بر  با سیاست های خوب  نشان می دهد که کشورها 

هیچ  اما  می یابند،  دست  بالاتری  رشد  به  جهانی(  بانک  کشور  سیاست 

است،  موثرتر  در محیط های سیاستی خوب  اینکه کمک  بر  مبنی  شواهدی 

وجود ندارد. در مورد اولویت بندی اصلاحات سیاستی و نهادی در کشورهای 

پساجنگ با نهادهای ضعیف نیز، تجزیه و تحلیل ها شواهدی مبنی بر برتری 

شمول  ساختاری،  سیاست های  کلان،  اقتصاد  )مدیریت  خاص  حوزه  یک 

اجتماعی یا مدیریت بخش عمومی( پیدا نکرده اند.

بررسی نوع کمک های دریافتی نشان می دهد که کشورهای پساجنگ کمک های 

بشردوستانه بیشتری )حدود ۱۰ درصد کل کمک( و بخشش بدهی کمتری 

(۱۰ درصد( نسبت به کشورهای در حال صلح دریافت می کنند. نیمی از کل 

اقتصادی  و  بهداشت(  و  )آموزش  اجتماعی  زیرساخت های  به  نیز  کمک ها 

اختصاص  کمک های  نسبت  در  چشم گیری  تفاوت  اما  می یابد؛  اختصاص 

یافته به زیرساخت های اقتصادی بین کشورهای پساجنگ و صلح آمیز وجود 

ندارد. نکته جالب آن است که هیچ شواهد آماری مبنی بر اینکه یک نوع 

از کمک )مثلا برای زیرساخت های اجتماعی در مقابل اقتصادی( به  خاص 

ویژه برای رشد در کشورهای پساجنگ مفید باشد، پیدا نشده است؛ حتی 

جوامع غالبا آموزش و بهداشت را بر پروژه های زیرساخت اقتصادی اولویت 

می دهند. در مورد اینکه آیا کمک از طریق سرمایه گذاری باعث افزایش رشد 

تاثیر  درمورد چگونگی  اجماعی  اما  دارد،  ادبیات گسترده ای وجود  می شود، 

سرمایه گذاری و کمک بر رشد نیست.

اهمیت اصلاحات اقتصادی

خوب  عملکرد  برای  کلیدی  الزامات  از  یکی  که  می کنند  اشاره  کارشناسان 

این  در  اقتصادی  اصلاحات  است که  این  پساجنگ  دوره  در  اقتصاد کلان 

دوران به تدریج اجرایی شود؛ زیرا بازسازی رشد موفق نیازمند یک رویکرد 

اصلاحات،  بودن  تدریجی  و  توالی  است.  اصلاحات  به  متوالی  و  تدریجی 

اصلاح گران در دولت را تقویت می کند و اراده سیاسی و ظرفیت نهادی برای 

طراحی و اجرای اصلاحات دشوارتر را در آینده ایجاد می کند. چنین رویکرد 

تدریجی همچنین به مقامات پساجنگ اجازه می دهد تا اعتماد به نفس و 

حسن نیت عمومی را ایجاد کنند که سپس می توان برای اصلاحات پیچیده تر 

به کار گرفت. اقتصادهای در حال بهبود باید در جذب مجدد سرمایه گذاری 

خصوصی خلاقیت خاصی به خرج دهند. موضوع سومی که در سیاستگذاری 

کشورها در دوره پساجنگ اهمیت دارد این است که در این دوران، بازسازی 

و توانبخشی ساختار اداری دولت خود یک اولویت است؛ به ویژه به این دلیل 

این میان  در  تثبیت صلح ضروری است.  برای  که وجود یک دولت کارآمد 

نیازهای کلیدی حکمرانی همچون بازسازی سازوکارهای نظارت و پاسخ گویی 

و بازسازی سازوکارهای و نهادهای سیاسی نماینده و فراگیر در این کشورها 

بسیار حیاتی است. در نهایت، بازسازی اقتصادی پساجنگ باید یک فرآیند 

جامع باشد که به ریشه های درگیری می پردازد و راه را برای توسعه پایدار و 

فراگیر هموار می کند. این فرآیند نیازمند یک رویکرد بومی محور است که با 

حمایت هدفمند و هماهنگ جامعه بین المللی همراه باشد.
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بـــه گـــزارش آینده ســـازان صنایـــع لـــوازم خانـــگی ایران بـــه نقـــل از دنیای 
اقتصـــاد، در چنـــد هفتـــه گذشـــته، منطقـــه خاورمیانـــه شـــاهد یـــکی از 
پرتنش تریـــن دوره هـــای خود بـــود. در پی صـــدور قطعنامه شـــورای حکام 
علیـــه ایـــران، اســـرائیل حملـــه ای گســـترده را آغـــاز کـــرد کـــه ۱۲روز به طول 
انجامیـــد و در نهایـــت در تاریـــخ ۳ تیر ۱۴۰۳، با پذیرش آتش بس از ســـوی 
طرفیـــن بـــه پایان رســـید. ایـــن درگیری نـــه تنها تلفات انســـانی بـــه همراه 
داشـــت، بلکه خســـاراتی به زیرســـاخت های نظامی و غیرنظامی کشـــور وارد 
کـــرد. فرودگاه ها، شـــبکه های حمل ونقـــل و بخش های مختلف کســـب وکار 
متحمـــل آسیب هایـــی شـــدند که بـــر اقتصـــاد کشـــور در طول ایـــن مدت 
اثرگـــذار بـــود. بـــه گفتـــه کارشناســـان، در حـــال حاضر و بـــا توجه بـــه عبور 
از دوران جنگ، گام برداشـــتن در راســـتای بازســـازی زیرســـاخت های تخریب 
شـــده و بازگشـــت اوضاع اقتصاد به حال عـــادی، در کوتاه مـــدت مهم ترین 
اولویـــت سیاســـتگذار اقتصـــادی می توانـــد تلـــقی شـــود. بـــا ایـــن حـــال، 
اولویت هـــای بلندمدت سیاســـتگذاری اقتصادی کشـــور در این شـــرایط باید 
گام برداشـــتن در راســـتای رفع چالشهـــای دائمی اقتصاد کشـــور همچون 

تـــورم مزمـــن و تحریم ها باشـــند.

 عملکرد دولت و بانک مرکزی در دوران بحران

در طـــول ایـــن دو هفتـــه پرتلاطم، دولـــت و بانـــک مرکزی با اتخـــاذ برخی 
اقدامـــات به موقع، عملکـــرد نسبتا مطلوبـــی را در مدیریت بحـــران از خود 
نشـــان دادنـــد؛ بـــرای تقویـــت واردات کالاهای اســـاسی و جلوگیـــری از بروز 
کمبـــود در این کالاهـــا، ترخیص این کالاها از گمرک ســـرعت گرفت و ارز لازم 
بـــرای واردات ایـــن کالاها زودتر از دیگـــر کالاها تخصیص یافـــت. همچنین، 
دورکار کـــردن بخـــش عمـــده ای از کارکنـــان، به ویژه در شـــهرهای بـــزرگ، به 
کاهـــش آسیب پذیـــری نیـــروی کار و حفـــظ سلامـــت جامعـــه در شـــرایط 

کرد. کمک  نااطمینـــانی 

از ســـوی دیگـــر، بـــه تاخیـــر انداختـــن برگشـــت چک هـــا و اعطـــای مهلت 
بـــه کســـب وکارها و افـــراد بـــرای انجـــام تعهـــدات مـــالی خود توانســـت از 
ورشکســـتگی های گســـترده و بروز بحرانهـــای نقدینگی جلوگیـــری کند و از 
فروپاشی ناگهانی سیســـتم بانکی و اعتباری کشـــور ممانعـــت به عمل آورد. 
ایـــن اقدامات هرچند موقـــتی و اضطراری بودند، امـــا درمجموع به تثبیت 
نسبـــی اوضـــاع و جلوگیری از تشـــدید بحران کمـــک شـــایانی کردند.با این 
حـــال، اکنون و پس از پایدار شـــدن نسبـــی آتش بس، زمان آن فرا رســـیده 
اســـت کـــه از »اقتصاد جنـــگی« عبور کـــرد. رویکردهای اضطـــراری و مقطعی 
کـــه در دوران جنگ بـــرای مدیریت بحران اتخاذ شـــدند، لزومـــا نمی توانند 
پاســـخ گوی نیازهای بلندمدت اقتصاد کشـــور باشـــند. اقتصاد ایران نیازمند 
بازگشـــت بـــه رویکردهـــای پایـــدار و پیش بینی پذیر اســـت تـــا بتواند مسیر 
رشـــد را از ســـر گیرد و به چالش های ســـاختاری خود، از جمله تورم و کسری 

بودجه، به طور ریشـــه ای رســـیدگی کند.

شوک عرضه جنگ

بـــه گفته کارشناســـان، حمله نظـــامی اخیـــر را می توان به مثابه یک شـــوک 
خـــارجی از ناحیه عرضـــه برای اقتصاد ایـــران توصیف کرد. بـــا آسیب دیدن 
زنجیره هـــای تامین و ظرفیت های تولیدی کشـــور، قیمت ها بـــر اثر مواجهه 
با شـــوک عرضه بـــه صورت نسبی با افزایش روبه رو شـــدند و ریســـک جنگ 
بـــه ســـرعت خـــود را در قالب جهش قیمت هـــا، به ویژه نرخ ارز نشـــان داد. 
ایـــن امر در آخریـــن آمارهای مربوط به تـــورم در خردادماه نیز نمایان شـــد. 
ایـــن وضعیـــت برنامه ریزی هـــای اقتصـــادی را نیز بـــا چالش هایـــی مواجه 
کـــرد و کســـب وکارها، به ویـــژه آنهایی که بـــه واردات مواد اولیـــه یا صادرات 
محصـــولات خـــود وابســـته بودند، با مشـــکلات متعـــددی روبه رو شـــدند. 
توقـــف پروازهـــا و اخـــتلال در حمل ونقـــل نیـــز موجب کنـــدی فعالیت های 

تجـــاری و افزایـــش هزینه هـــای تدارکات در این مدت شـــد.

دولـت در جنـگ ۱۲روزه بـا اقدامـاتی نظیـر تامیـن ارز بـرای واردات کالاهـای اسـاسی، کاهش کاغـذ بازی، ترخیـص کالا، تدوین بسـته حمایتی برای 

صنایـع و بازگشـت ارز ترجیـحی بـرای بـرخی از کالاهـا موفـق شـد بـا سـرعت قابل قبـولی اخـتلالات مقطعی در زنجیـره تامیـن را کنترل کنـد. با این 

حـال پـس از کاهـش تنش هـای نظـامی، بازسـازی زیرسـاخت ها و حمایـت از کسـب وکارها بایـد در کوتاه مـدت در اولویـت قـرار گیـرد. در بلندمدت 

امـا بازگشـت کشـور بـه مسیـر ثبـات در گـرو اصلاحـات سـاختاری بـرای مهـار تـورم، کاهـش کسـری بودجـه و رفـع تحریم هـا از مسیـر دیپلمـاسی 

اقتصـادی فعـال و پیوسـتن بـه معاهـدات بین الملـلی مانند CFT اسـت.

سیاست های حمایتی در جنگ ۱۲روزه بازخوانی شد؛

مقاوم سازی اقتصاد پساجنگ
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در حـــال حاضـــر، و پـــس از برقراری نسبـــی آتش بس پایـــدار، اولویت اصلی 
اقتصاد کشـــور باید بازســـازی نقاط آسیب دیده در جنگ باشـــد. این مساله 
شـــامل ترمیم زیرســـاخت های حیـــاتی آسیب دیده نظیر فرودگاه ها اســـت.

بازســـازی این زیرســـاخت ها نه تنها برای از ســـرگیری فعالیت های اقتصادی 
ضـــروری اســـت، بلکه به بهبود روحیـــه عمومی و ایجاد امیـــد در جامعه نیز 
کمـــک می کند. دولـــت باید بـــا تخصیـــص بودجه های اضطـــراری و بسیج 

تمـــام امکانات، فرآیند بازســـازی را با ســـرعت و دقـــت پیش ببرد.
در ایـــن راســـتا، همـــکاری بخش خصوصی نیـــز می تواند نقـــش مهمی ایفا 
کنـــد. پـــس از مرحله بازســـازی زیرســـاخت ها، اولویـــت اصلی بعـــدی باید 
حفظ کســـب وکارهایی باشـــد که در طول جنـــگ با آسیب روبه رو شـــده اند. 
بســـیاری از شـــرکت ها، به ویژه شـــرکتهای کوچک و متوســـط، در این مدت 

شده اند. خســـارت  متحمل 
بـــرخی از آنهـــا فعالیت هـــای خـــود را متوقـــف کرده انـــد؛ درحالی کـــه برخی 
دیگـــر با کاهش فـــروش و ســـودآوری مواجه بوده انـــد. دولت بایـــد با ارائه 
تســـهیلات حمایتی نظیر وام هـــای کم بهره، معافیت هـــای مالیاتی موقت و 
مشـــوق های بیمـــه ای، بـــه این کســـب وکارها کمک کند تا مجـــددا روی پای 
خـــود بایستنـــد. برنامه های حمایتی باید شـــامل کســـب وکارهای خدماتی، 

تولیدی و کشـــاورزی باشد.
در ایـــن میـــان ایجاد یـــک فضای کســـبوکار با ثبـــات و قابـــل پیش بینی، 
می توانـــد بـــه بازگشـــت اعتمـــاد ســـرمایهگذاران و ترغیب آنها بـــه فعالیت 

مجدد کمـــک کند.

اولویت های بلندمدت اقتصاد ایران

بایـــد  سیاســـت گذاران  کوتاه مـــدت،  اولویت هـــای  ایـــن  کنـــار  در 
اولویت هـــای بلندمـــدت اقتصاد کشـــور را نیز در دســـتور کار خود قرار 
دهنـــد تـــا اقتصـــاد کشـــور را در برابـــر شـــوک های آتی مقاوم تر کند. 
تـــورم بـــالا یـــکی از مزمن ترین مشـــکلات اقتصاد ایـــران در دهه های 
اخیـــر بـــوده اســـت. بررسی هـــا نشـــان می دهـــد براســـاس آمارهای 
منتشرشـــده مرکز آمـــار ایران حـــدود ۶۰مـــاه پیاپی، تـــورم نقطه به 
نقطـــه اقتصـــاد ایران بیـــش از ۳۰درصد اســـت؛ امری کـــه در تاریخ 

معاصـــر ایـــران بی نظیر بوده اســـت.
ایـــن پدیده نـــه تنها قدرت خرید مـــردم را به شـــدت کاهش می دهد 
برنامه ریـــزی  بلکـــه  اجتمـــاعی می شـــود،  نابرابری هـــای  موجـــب  و 
اقتصادی را دشـــوار می ســـازد و ســـرمایه گذاری را تضعیـــف می کند. 
بـــه گفته کارشناســـان، رشـــد اقتصادی ایـــران در بلندمدت وابســـته 
بـــه میـــزان ســـرمایه گذاری اســـت و براســـاس برنامه هفتم توســـعه 
اقتصاد ایران باید در ۴ســـال، ۲۰۰میلیارد دلار ســـرمایه گذاری داشته 

. شد با
بـــا ایـــن حال، بـــا توجـــه به رونـــد فعـــلی فضـــای اقتصـــاد کلان و 
تحریم هـــای موجود، بـــه نظر نمی رســـد زمینه لازم بـــرای تحقق این 

هدف، بـــدون اصلاحـــات ســـاختاری عمیق ایجاد شـــود.
بـــرای مهـــار تورم، دولـــت بایـــد رویکـــردی چندجانبه را اتخـــاذ کند. 
در درجـــه اول، کنتـــرل رشـــد نقدینـــگی از طریق سیاســـت های پولی 
انقباضی ضروری اســـت. اســـتفاده از ابزارهای بهره ای و نظارت دقیق 
بـــر رعایت شـــاخص های سلامـــت بانـــکی و در صورت لـــزوم انحلال 
بانک هـــای متخلف، دســـتور کاری اســـت کـــه مدت ها اســـت از منظر 

اجرایـــی توســـط نهادهای سیاســـتگذار جدی گرفته نشـــده اند.
در کنـــار آن، اصلاح ســـاختار بودجه ای و کاهش کســـری بودجه و شـــفافیت 
مخـــارج دولـــت می تواند فشـــار تـــورمی ناشی از کســـری بودجـــه را کاهش 
دهـــد. کســـری بودجـــه هـــر ســـال یـــکی از عوامـــل اصـــلی ناپایداری هـــای 
اقتصـــادی در ایران اســـت. دولت برای جبران این کســـری، معمـــولا به وارد 
کردن فشـــارهای مستقیم و غیرمستقیم به شـــبکه بانکی متوســـل می شود 

که هـــر دو به رشـــد نقدینگی و تـــورم دامـــن می زنند.
رفع دائمی تحریم ها

شـــاید مهم تریـــن و موثرترین گام بـــرای دستیابی به پایـــداری اقتصادی در 
بلندمـــدت، رفـــع دائـــمی تحریم ها باشـــد. تحریم هـــا، به ویـــژه تحریم های 
نفتی و بانکی، توانایی کشـــور برای جذب ســـرمایه گذاری خارجی، دســـترسی 
بـــه بازارهـــای جهانی و اســـتفاده از فناوری هـــای نوین را محـــدود کرده اند. 
تنش زدایـــی با جهـــان و برقراری روابط ســـازنده با جامعـــه بین الملل، کلید 

دستیابـــی به این هدف اســـت.
ایـــن به معنـــای پیگیری دیپلماسی فعـــال، پایبندی به تعهـــدات بین المللی 
و ایجـــاد فضایـــی از اعتمـــاد متقابل اســـت. عضویـــت در کنوانسیون های 
بین الملـــلی همچـــون CFT در ایـــن میان، یـــکی از موضوعاتی اســـت که در 
دســـتور کار مجمع تشـــخیص مصلحت نظـــام قرار دارد و در صـــورت تایید، 
می توانـــد گامی مثبـــت برای بهبود ارتباط اقتصادی ایران با ســـایر کشـــورها 
تلـــقی شـــود. رفـــع تحریم ها می توانـــد منجر بـــه افزایش درآمدهـــای ارزی، 
کاهـــش هزینه هـــای مبـــادلات تجـــاری، تســـهیل انتقـــال فنـــاوری و جذب 

ســـرمایه های خارجی شـــود.
برقـــراری روابـــط عـــادی بـــا بانک هـــای بین المللی و دســـترسی به سیســـتم 
بانـــکی جهانی و رفـــع تحریم هـــای Swift می توانـــد به کاهـــش هزینه های 
تامیـــن مـــالی کمک کنـــد. ایـــن عوامل بـــه نوبه خود، رشـــد اقتصـــادی را 
تسریع می کند، اشـــتغال زایی را بهبود 
می بخشـــد و به صـــورت غیرمستقیـــم 
بـــر کاهش تـــورم نیـــز موثـــر هستند. 
کانـــال دیگر اثرگـــذاری رفـــع تحریم ها 
بر کاهـــش تـــورم، بهبـــود انتظـــارات 

اســـت. تورمی 
حـــوزه  تنش هـــای  کـــه  صـــورتی  در 
یابنـــد،  کاهـــش  خـــارجی  سیاســـت 
انتظـــارات تـــورمی نیز، بخـــش تقاضا 
را تحـــت تاثیـــر قـــرار می دهد و رشـــد 
قیمت هـــای کلیـــدی همچـــون نـــرخ 
را کاهـــش می دهـــد. همچنیـــن،  ارز 
ریســـک  تنشهـــا،  کاهـــش  بـــا 
کاهـــش  ایـــران  در  ســـرمایه گذاری 
خـــارجی  ســـرمایه گذاران  و  می یابـــد 
تمایل بیشـــتری بـــرای ورود بـــه بازار 
ایـــران پیـــدا خواهند کرد کـــه این امر 
بـــه نوبـــه خـــود می تواند بـــه انتقال 
دانـــش فنی و فناوری نیز منجر شـــود. 
نکتـــه مهـــم در ایـــن میـــان اهمیت 
دائمی بـــودن رفـــع تحریم ها اســـت.

تجربیـــات گذشـــته ماننـــد رفع موقت 
تحریم های هســـته ای در دوره برجام از 
ســـال ۱۳۹۴ تا ۱۳۹۷، اگرچه منجر به 
ورود ســـرمایه خارجی به کشـــور شد، 
بـــا این حال، خـــروج آمریـــکا از برجام 
و اعمال دوباره تحریمهای هســـته ای 
بـــه کشـــور، اطمینان ها به دائمی بـــودن هرگونه توافق در سیاســـت خارجی 

کشـــور را را تحت تاثیر قـــرار می دهد.
بـــه گفته کارشناســـان، قفل کـــردن مذاکرات بیـــن ایران و طـــرف خارجی به 
ســـرمایه گذاری های اقتصـــادی و ایجـــاد زمینه هایی برای منافـــع متقابل در 
حیطه های اقتصادی و ســـیاسی، روشی اســـت که می توانـــد به دائمی بودن 

توافـــق احتمالی بیـــن دو طرف ایرانی و غربـــی کمک کند.
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اگرچـــه اســـتراتژی ها و جزئیـــات نظـــامی ایـــن جنـــگ نیـــاز بـــه بـــررسی 

ــان،  ــم، زمـ ــئله مهـ ــان مسـ ــرای کارآفرینـ ــا بـ ــان متخصـــص دارد، امـ کارشناسـ

ــر  ــا علاوه بـ ــت. آنهـ ــالی اسـ ــانی و مـ ــای انسـ ــارت ها و آسیب هـ ــزان خسـ میـ

ـــواده و کســـب وکار خـــود، مســـئولیت تأمیـــن معیشـــت  مســـئولیت حفـــظ خان

ـــه کسب وکارشـــان  ـــه ب ـــه ای ک ـــت کل جامع ـــدگان و در نهای ـــان، تأمین کنن کارکن

وابســـته اســـت را بـــر دوش دارنـــد. متأســـفانه هیـــچ گاه حـــق واقـــعی و 

شایســـته ای کـــه کارآفرینـــان بایـــد از دولـــت، سیســـتم های اجرایـــی و حـــتی 

جامعـــه دریافـــت کننـــد، بـــه آنهـــا داده نشـــده اســـت. بـــا ایـــن حـــال، هرگـــز 

ـــای کار ایســـتادند و نیازهـــای  ـــد و در ســـخت ترین شـــرایط، پ شـــکایتی نداشتن

مـــردم را بـــا تمـــام تـــوان تأمیـــن کردنـــد.

در ســـال های اخیـــر، دشـــمنان ایـــن ســـرزمین، بـــا اهـــداف شـــوم و مخـــرب، 

ـــن  ـــا یقی ـــب برســـانند. ام ـــم آسی ـــن و فهی ـــت که ـــن مل ـــه ای ـــا ب ـــد ت تلاش کردن

داریـــم کـــه بـــا همـــدلی، فـــداکاری و جانفشـــانی مـــردم، از ایـــن گردنـــه عبـــور 

ـــدلی و درک  ـــراهی، هم ـــا هم ـــط ب ـــرایطی فق ـــن ش ـــور از چنی ـــرد. عب ـــم ک خواهی

ـــت. ـــن اس ـــه ممک ـــر جامع ـــای مؤث ـــل نیروه متقاب

ـــرای  ـــزان همـــراهی و تلاش ب ـــه شـــود، می ـــع عمـــومی در نظـــر گرفت ـــتی مناف وق

ــص  ــر، تخصیـ ــن مسیـ ــد. در ایـ ــش می یابـ ــیار افزایـ ــختی ها بسـ ــور از سـ عبـ

عادلانـــه منابـــع اهمیـــت فـــراوانی دارد و ســـهم خواهی های غیرمنصفانـــه 

جایـــی نـــدارد. ایـــن روحیـــه و نـــگاه مســـئولانه، همـــان عامـــلی بـــود کـــه باعـــث 

ـــد. ـــدس ش ـــاع مق ـــال دف ـــت س ـــران در هش ـــت ای موفقی

متأســـفانه بعـــد از پایـــان جنـــگ ایـــران و عـــراق، بـــرخی افـــراد بـــا زد و بندهـــای 

ــگی  ــوازم خانـ ــت لـ ــده وارد صنعـ ــام تولیدکننـ ــا نـ ــد بـ ــرده توانستنـ ــت پـ پشـ

ــت.  ــش یافـ ــمگیری افزایـ ــه شکل چشـ ــا بـ ــا و بی عدالتی هـ ــوند و رانت هـ شـ

تـــا بـــه امـــروز نیـــز بـــا توجیه هایـــی ماننـــد تأمیـــن معیشـــت اقشـــار کـــم درآمـــد 

و ارائـــه تســـهیلات اقســـاطی، منابـــع ارزی ایـــن صنعـــت حیـــاتی بـــه شـــکلی 

ـــدگان  ـــه تنهـــا اعتمـــاد تولیدکنن غیرشـــفاف مدیریـــت شـــده اســـت؛ ایـــن امـــر ن

ـــرده اســـت. ـــز تضعیـــف ک ـــاق مـــلی را نی ـــرده، بلکـــه وف را خدشـــه دار ک

در شـــرایط بحـــرانی و حســـاس کنـــونی، انتظـــار فعـــالان صنعـــت و مـــردم ایـــن 

اســـت کـــه دولـــت ابتـــدا وضعیـــت جنـــگی کشـــور را بپذیـــرد و اذعـــان کنـــد کـــه 

در شـــرایط ویـــژه ای هستیـــم.

تاریـخ سرشـار از اتفاقـات ناگـوار ، طوفـان و سـیل و زلزلـه و جنـگ اسـت . البتـه تفاوت این اتفاقات ناگوار این اسـت که می شـود بـرخی را مدیریت 

کـرد کـه اتفـاق نیفتـد و یـا میـزان صدمـات به حداقل برسـد. به هر صـورت و در کمـال ناباوری مسیـر کارآفرینی در ایـران، دومین جنـگ  طی پنجاه 

سـال اخیـر را تجربـه کـرد. سـوای از تفـاوت اسـتراتژی جنـگ که توضیح آن باید توسـط کارشناسـان آن حـوزه بحث و بررسی شـود، بـرای کارآفرینان 

زمـان و میـزان خرابـی و خسـارات جنـگی، چـه انسـانی و چـه مـالی اهمیـت  ویـژه ای دارد؛ چرا کـه کارآفرینـان علاوه بر مسـئولیت خـود و خانواده، 

مسـئولیت جـان و معیشـت کارکنـان و تامیـن کننـدگان و درکل نسبت به میزان وسـعت کسـب و کارشـان مسـئولیت اجتمـاعی نیز بر عهـده دارند.  

اقدام فوری در صنعت لوازم خانگی

چـــــــــه باید کرد؟

حـسن پـیرســـا 

مدیر عامل شرکت الماس آذر سهند
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اولین ماهنامه اجتماعی- اقت�ادی صنعت لوازم خانگی

ایـــن بـــدان معناســـت کـــه اگـــر مشـــکلی در اجـــرای تعهـــدات واحدهـــای 

تولیـــدی یـــا تأمیـــن نیازهـــای مـــردم بـــه وجـــود می آیـــد، عمـــدی نیســـت و 

ـــز شـــود. ـــن شـــرایط خـــاص، از برخوردهـــای ســـختگیرانه پرهی ـــا درک ای ـــد ب بای

ـــد،  ـــرکات معطـــل بمان ـــش در گم ـــدارد کالاهای ـــده ای دوســـت ن ـــچ تولیدکنن هی

هزینـــه انبـــارداری و دمـــوراژ بـــه او تحمیـــل شـــود یـــا خـــط تولیـــدش بـــه دلیـــل 

ـــردد. ـــف گ ـــالی و اداری متوق مشـــکلات م

ســـازمان های  و  دولـــتی  متعـــدد  ســـامانه های  سال هاســـت  متأســـفانه 

ــرایط را  ــنگین، شـ ــای سـ ــورد و جریمه هـ ــختگیریهای بیمـ ــا سـ ــارتی بـ نظـ

ــد. ــوار کرده انـ ــدت دشـ ــه شـ ــدگان بـ ــرای تولیدکننـ بـ

جرایـــم ســـنگینی کـــه حـــتی بـــا وجـــود رای دیـــوان عدالـــت اداری نیـــز لغـــو 

نمی شـــوند، ضربـــه ای بـــزرگ بـــر پیکـــره صنعـــت وارد آورده انـــد. وزارت صنعـــت، 

ـــل  ـــد و توســـعه باشـــد، گاهی تبدی ـــان تولی ـــد پشتیب ـــه بای معـــدن و تجـــارت ک

بـــه ســـد راه شـــده و ایـــن موضـــوع بـــا روحیـــه و انگیـــزه تولیدکننـــدگان در 

تضـــاد اســـت.

ـــه  ـــواد اولی ـــن مـــشکل، تأخیرهـــای طـــولانی در تخصیـــص ارز م ـــارز ای ـــه ب نمون

ــد  ــده می توانـ ــن، تولیدکننـ ــد چیـ ــورهایی ماننـ ــه در کشـ ــالی کـ ــت؛ در حـ اسـ

حداکثـــر یـــک روز پـــس از ســـفارش، مـــواد اولیـــه را دریافـــت کنـــد، در ایـــران 

ایـــن فرآینـــد بیـــش از یـــک ســـال طـــول می کشـــد.

ـــای  ـــن فرصت ه ـــا و از دســـت رفت ـــث انباشـــته شـــدن هزینه ه ـــر باع ـــن تأخی ای

ــن  ــا ایـ ــنی بـ ــدگان چیـ ــود. تولیدکننـ ــول می شـ ــازی محصـ ــود و بهینه سـ بهبـ

ــن  ــد را پاییـ ــای تولیـ ــد هزینه هـ ــل می تواننـ ــرعت عمـ سـ

ـــا قیمـــت مناســـب و کیفیـــت  نگـــه دارنـــد و محصـــولاتی ب

ـــد. ـــه دهن ـــتی ارائ رقاب

درگیـــر  تولیدکننـــدگان  ایـــران،  در  متأســـفانه  امـــا 

کـــه  هستنـــد  هزینه ســـاز  و  پیچیـــده  ســـامانه های 

ــرفت  ــرای صرفهجویـــی و پیشـ ــا را بـ ــرژی آنهـ وقـــت و انـ

نمی گـــذارد و باعـــث فـــرار ســـرمایه ها از تولیـــد می شـــود. 

ایـــن وضعیـــت بایـــد هرچـــه ســـریع تر اصلاح شـــود.

ـــام  ـــا تم ـــد ب ـــم اقتصـــادی کشـــور بای ـــونی، تی در شـــرایط کن

قـــوا بـــه خـــود بیایـــد و تکلیـــف خـــود و فعـــالان اقتصـــادی 

را روشـــن کنـــد. ادامـــه رونـــد موجـــود بـــه معنـــای نابـــودی 

ـــدگان اســـت. دســـتاوردهای ســـال ها تلاش تولیدکنن

ـــه و خلاق  ـــان نخب ـــم کـــه ایرانی ـــد بدانی در عیـــن حـــال، بای

ـــه مشـــکلات، دســـت از تلاش نکشـــیده اند  ـــا وجـــود هم ب

و همچنـــان بـــا ایده هـــای نویـــن بـــه دنبـــال ســـاختن 

ـــد. ـــور هستن ـــرای کش ـــن ب ـــده ای روش آین

حاکمیـــت بایـــد بـــه جایـــی برســـد کـــه از تولیدکننـــدگان 

بابـــت ایجـــاد موانـــع فـــراوان طی ســـال های گذشـــته 

از  واقـــعی  حمایـــت  مسیـــر  و  کنـــد  عذرخـــواهی 

در  امـــروز  متأســـفانه  ســـازد.  همـــوار  را  کســـب وکارها 

بســـیاری از ســـازمان ها، کســـانی کـــه بـــه حمایـــت از تولیـــد 

می پردازنـــد، بـــا مشـــکلات و ســـنگ اندازی مواجـــه می شـــوند، در حـــالی کـــه 

کســـانی کـــه مانع تـــراشی می کننـــد، پـــاداش و تشـــویق می گیرنـــد.

ایـــن وضعیـــت نـــاشی از دیـــدگاه غلـــط دولـــتی اســـت کـــه ســـود خـــود را در 

ـــا. ـــت از آنه ـــه در حمای ـــد ن ـــالان اقتصـــادی می دان ـــه فع ـــع و جریم ایجـــاد مان

همچنیـــن، وقایـــع ســـیاسی نامنتظـــره و قطـــع مکـــرر بـــرق و انـــرژی طی 

ســـال های اخیـــر تأثیـــر منـــفی زیـــادی بـــر عملکـــرد بنگاه هـــای تولیـــدی 

گذاشـــته اســـت. انتظـــار ایـــن اســـت کـــه در چنیـــن شـــرایطی، سیســـتم های 

نظـــارتی و اجرایـــی بـــا انعطـــاف عمـــل کننـــد و از فشـــارهای غیرضـــروری بـــه 

ــه  ــز ضربـ ــگی نیـ ــکلات نقدینـ ــا، مشـ ــار این هـ ــد. در کنـ ــدگان بکاهنـ تولیدکننـ

ــهیلات  ــزان تسـ ــته، میـ ــال گذشـ ــت. سـ ــرده اسـ ــد وارد کـ ــه تولیـ ــنگینی بـ سـ

پرداخـــتی بـــه واحدهـــای تولیـــدی کاهـــش چشـــمگیری داشـــت کـــه منجـــر 

ـــگی شـــد و  ـــوازم خان ـــت ل ـــژه صنع ـــه وی ـــف ب ـــای مختل ـــه بحـــران در بخش ه ب

اعتبـــار مـــالی ایـــن واحدهـــا را زیـــر ســـوال بـــرد.

ـــراوان همـــراه  ـــارات ف ـــا دریافـــت اعتب ـــزرگ ب ـــرخی فروشـــگاه های ب ـــل، ب در مقاب

ـــا امکانـــات رســـانه ای توانســـته اند بـــه فعالیـــت خـــود ادامـــه دهنـــد کـــه ایـــن  ب

ـــع اســـت. ـــه مناب خـــود نشـــانه عـــدم توزیـــع عادلان

ـــه  ـــای از دســـت رفت ـــد، فرصت ه ـــم اقتصـــادی جدی ـــت و تی ـــار اســـت دول انتظ

را جبـــران کننـــد و بـــا اعتمـــاد واقـــعی بـــه بخـــش خصـــوصی و رعایـــت عدالـــت 

ـــت از  ـــد. حمای ـــدار فراهـــم نماین ـــرای توســـعه پای ـــی ب محـــوری، فضـــای مناسب

ـــه  ـــت نیســـت بلک ـــا عدال ـــه تنه ـــزرگ ن ـــداد محـــدودی واحـــد و فروشـــگاه ب تع

ـــوب نخواهـــد داشـــت. ـــت می شـــود و نتیجـــه مطل باعـــث ایجـــاد ران

ـــه شـــرایط فعـــلی، بخـــش خصـــوصی واقـــعی دچـــار آسیـــب جـــدی  ـــا توجـــه ب ب

شـــده اســـت و ضـــروری اســـت دولـــت ماننـــد حمایـــت از آسیب دیـــدگان 

ســـرمایه گذاران  از  حمایـــت  بـــرای  مؤثـــری  و  عاجـــل  اقدامـــات  جنـــگ، 

و صنعتگـــران انجـــام دهـــد. لازم اســـت موانـــع مـــالی و اداری واحدهـــای 

تولیـــدی کـــه بـــه دلیـــل شـــرایط خـــاص کشـــور بـــه وجـــود آمده انـــد، ســـریعا 

رفـــع شـــود.

مـــواد اولیـــه و قطعـــاتی کـــه بـــه دلایـــل مختلـــف در گمـــرکات و انبارهـــا معطـــل 

شـــده اند بایـــد بـــدون تأخیـــر آزاد و در اختیـــار 

تولیدکننـــدگان قـــرار گیـــرد. سیســـتم بانـــکی بایـــد 

ــری  ــل افزایـــش دو برابـ ــا حداقـ ــه و بـ ــدون وقفـ بـ

ــدگان  ــا تولیدکننـ ــود را بـ ــراهی خـ ــهیلات، همـ تسـ

ــد. اعلام کنـ

اداره امـــور مالیـــاتی نیـــز بـــا مدیریـــت صحیـــح 

منابـــع، بـــرای مـــدتی فرصـــت دهـــد و پـــس از آن 

مالیـــات را بـــه صـــورت اقســـاطی دریافـــت نمایـــد تـــا 

انگیـــزه ســـاختن ایـــرانی آبـــاد تقویـــت شـــود.

بایـــد  اجتمـــاعی  تأمیـــن  ســـازمان  همچنیـــن 

خدمـــات خـــود را مشـــروط بـــه پرداخـــت حـــق 

ـــک  ـــت قل ـــد از حال ـــزی بای ـــک مرک ـــد و بان بیمـــه نکن

ارزی خـــارج شـــود و منابـــع ارزی را بـــا تخصیـــص 

ــای  ــه بخش هـ ــار همـ ــول در اختیـ ــه و معقـ عادلانـ

ــد. ــرار دهـ صنعـــت قـ

ــر  ــد تغییـ ــع تولیـ ــه نفـ ــد بـ ــز بایـ ــررات ارزی نیـ مقـ

لغـــو  غیرمنصفانـــه  مابه التفاوت هـــای  و  کنـــد 

گـــردد، زیـــرا واحدهـــای تولیـــدی هیـــچ نقـــشی در 

ــکلات  ــن مشـ ــته اند و ایـ ــود نداشـ وضعیـــت موجـ

ــت. ــلی اسـ تحمیـ

نیـــز  تولیـــدی  واحدهـــای  از  دولـــتی  مطالبـــات 

بایـــد بـــا نـــگاه منصفانـــه و کارشـــناسی بازنگـــری شـــود. ایجـــاد مقـــررات 

ســـخت گیرانه و اجبـــار بـــه پرداخـــت هزینه هـــای غیرضـــروری، تولیدکننـــدگان 

ــت. ــرده اسـ ــشکل کـ ــار مـ را دچـ

در پایـــان، از دولـــت محتـــرم و نماینـــدگان مجلـــس درخواســـت می کنـــم 

ــای  ــوز و تشکل هـ ــان دلسـ ــا کارشناسـ ــورت بـ ــح و مشـ ــات صحیـ ــا تصمیمـ بـ

تولیـــدی، قوانیـــن دســـت وپاگیر گذشـــته را اصلاح کننـــد تـــا بـــا همـــکاری و 

همـــدلی، از ایـــن شـــرایط ســـخت عبـــور کنیـــم و جشـــن پیشـــرفت و آبـــادانی 

ایـــران عزیـــز را برگـــزار کنیـــم.

وقـــتی منافـــع عمـــومی در 

نظـــر گرفتـــه شـــود، میـــزان 

بـــرای  تلاش  و  همـــراهی 

بســـیار  از ســـختی ها  عبـــور 

افزایـــش می یابـــد.در ایـــن 

مسیـــر، تخصیـــص عادلانـــه 

فـــراوانی  اهمیـــت  منابـــع 

ســـهمخواهی های  و  دارد 

ــدارد. ــی نـ ــه  جایـ غیرمنصفانـ
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ــای اقتصــاد،  ــل از دنی ــه نق ــگی ب ــوازم خان ــع ل ــازان صنای ــزارش آینده س ــه گ ب

اقتصــاد هــر کشــوری آینــه ای از درجــه ثبــات ســیاسی و اجتمــاعی در آن کشــور 

اســت. در جهــان امــروز، صنعــت بــه عنــوان موتــور محــرک توســعه و بــه عنوان 

یــکی از شــاهرگ های اصــلی اقتصــاد بیــش از هــر بخــش دیگــری از تلاطم هــای 

ســیاسی و امنیــتی آسیــب می بیننــد. بخــش صنعــت اقتصــاد ایــران قبــل از 

تنش هــای منطقــه ای نیــز در زیــر فشــار تحریم هــا بــا چالش هــای ســاختاری، 

مــالی و سیاســتی بــه ســختی نفــس می کشــید و ایــن روزهــا، جنــگ تحمیــلی 

آســمان صنایــع را نیــز تیــره کــرده اســت و فضــای نااطمینــانی، ســرمایه گذاری 

و تولیــد را در هالــه ای از بیــم و امیــد فــرو بــرده اســت. در ایــن شــرایط پرســش 

ــد از  ــه می توانن ــران چگون ــت اقتصــاد ای ــه بخــش صنع اســاسی آن اســت ک

تیرگی هــای جنــگ و نااطمینــانی ماحصــل آن عبــور کننــد و دوبــاره بــه مسیــر 

توســعه بازگردنــد؟ بــرای پاســخ بــه ایــن پرســش ابتــدا بایــد وضعیــت بخــش 

ــرد و ســپس  ــنی ک ــر را بازبی ــای اخی ــش از تنشه ــران پی ــت اقتصــاد ای صنع

ضمــن بــررسی وســعت بحــران بــه ارائــه راهکارهــای اســاسی بــرای مقابلــه بــا 

آن پرداخــت.

صنعت پیش از تنش های اخیر

جنــگ درحــالی رخ داد کــه بخــش صنعــت اقتصــاد ایــران، ســال ها در دل 

فرســودگی  بین الملــلی،  تحریم هــای  بــود.  گرفتــار  ریشــه داری  مشــکلات 

ــرازی در حــوزه  ــاوری، نات ــدگی در حــوزه فن ــد، جامان ــزات و خطــوط تولی تجهی

انــرژی، ضعــف در تامیــن مــواد اولیــه و در نهایــت کم  تــوانی در توســعه 

صــادرات، همچــون زنجیرهایــی نامرئــی حرکــت بخــش صنعــت اقتصــاد 

ایــران را کنــد و دشــوار می کردنــد. صنایــع مــادر و راهبــردی کشــور، نظیــر 

فــولاد، پتروشــیمی، خــودرو و صنایــع معــدنی اگرچــه نقــشی کلیــدی در تولیــد 

ــگی،  ــود نقدین ــار کمب ــر ب ــا، زی ــد؛ ام ــزوده داشتن ــلی و ارزش اف ــص داخ ناخال

بدهی هــای بانــکی، افزایــش هزینه هــای تامیــن مــواد اولیــه و رکــود تــاب 

ــع کوچــک  ــرای صنای ــت ب ــن وضعی ــد. ای ــوان خــود را از دســت داده بودن و ت

و متوســط، تاحــدودی وخیم تــر نیــز بــود. بنگاه هایــی کــه ســتون فقــرات 

اشــتغال در کشــور محســوب می شــوند، بــا چالش هــای متعــددی ماننــد 

مالیات هــای ســنگین، محدودیــت دســترسی بــه تســهیلات ارزان قیمــت، 

ــط کســب وکار  ــر محی ــن متغی ــرخ ارز و قوانی ــگی، نوســان های ن ــود نقدین کمب

روبــه رو بودنــد. در ایــن شــرایط، بســیاری از آنــان ناچــار شــدند ظرفیــت تولیــد 

خــود را کاهــش دهنــد یــا بــرای بقــا، مسیــر تعدیــل نیــرو را در پیــش گیرنــد. 

در چنیــن وضعیــتی کــه بخــش صنعــت اقتصــاد ایــران بــه ســاختاری شــکننده 

ــه،  ــر منطق ــامی اخی ــای نظ ــدید تنش ه ــگ و تش ــاز جن ــده بود، آغ ــل ش تبدی

آن را وارد مرحلــه ای بــه مراتــب دشــوارتر از ســابق کــرد. هرچنــد خســارت های 

مستقیــم زیرســاختی ایــن جنــگ هنــوز به طــور کامــل بــرآورد نشــده اســت؛ امــا، 

ــانی عمیــق در فضــای تولیــد  مهم تریــن پیامــد اقتصــادی آن ایجــاد نااطمین

و ســرمایهگذاری اســت. ارغــوان فرزین معتمــد، پژوهشــگر اقتصــادی در ایــن 

ــرای  ــن ســیگنال آن ب ــد، مهم تری ــاق می افت ــگ اتف ــتی جن ــد: »وق ــاره می گوی ب

ــانی  ــم، ایجــاد فضــای نااطمین ــر از خســارت های مستقی اقتصــاد کشــور، فرات

ــد.« ــرار می ده ــر ق ــت تاثی ــدت تح ــرمایهگذاری را به ش ــه س ــت ک اس

بــرای  را  آینــده  دیــد  افــق  غلیــظی،  مــه  همچــون  نااطمینــانی  فضــای 

ســرمایه گذاران محــدود می ســازد، بســیاری از پروژه هــای توســعه ای را بــه 

تعلیــق وادار می کنــد، تولیدکننــدگان را دچــار اضطــراب و تردیــد می کنــد و 

حــتی آنــانی کــه در ظاهــر فعالیــت دارنــد، بــا کاهــش بهــره وری، افــت فــروش، 

عــدم امــکان تامیــن ارز و مــواد اولیــه و افزایــش بدهی هــای بانــکی مواجــه 

می ســازد.

مضــاف بــر ایــن، در ایــن شــرایط صنایــعی کــه بــا هزینه هــای ثابــت بــالا فعالیت 

ــری  ــان و گاه جبران ناپذی ــای پنه ــد، زیان ه ــش تولی ــا کاه ــف ی ــد، توق می کنن

ــا شــامل فرســایش ســرمایه انســانی، از دســت  ــن زیان ه ــد. ای ایجــاد می کن

دادن بازارهــای داخــلی و صــادراتی، کاهــش کیفیــت تولیــد و عقب مانــدن از 

ــای روز اســت. فناوری ه

در چنیــن وضعیــتی، نخستیــن وظیفــه سیاســتگذاران بــرآورد دقیــق، شــفاف و 

واقع بینانــه خســارت های مستقیــم و غیرمستقیــم جنــگ بــر بخــش صنعــت 

کشــور اســت. ایــن بــرآورد بایــد علاوه بــر اینکــه آسیب هــای فیزیــکی بــه 

ــه فرصت هــای از دســت رفتــه،  ــد؛ بایســتی هزین زیرســاخت ها را محاســبه کن

کاهــش تولیــد رکــود صنایــع پایین دســتی، بیکاری هــای آشــکار و پنهــان و 

اثــرات روانی بحــران بــر نیــروی کار را مــد نظــر قــرار دهــد.

در همیــن راســتا فرزین معتمــد تاکیــد می کنــد: »دو عامــل بایــد بــه ســرعت 

پیش بیــنی و سیاســتگذاری شــوند. اول بــرآورد دقیــق خســارت های واردشــده 

بــه صنایــع و ســپس مقابلــه بــا فضــای نااطمینــانی کــه مانــع ســرمایه گذاری 

مجــدد می شــود.

بــدون ایــن برآوردهــا، امــکان تدویــن سیاســت های حمایــتی هدفمنــد و 

تخصیــص بهینــه منابــع وجــود نخواهد داشــت. بخــش صنعــت اقتصــاد 

کشــور امــروز بیــش از هــر زمــان دیگــری بــه بازســازی اعتمــاد نیــاز دارنــد. 

ــه باشــد.  ــرو سیاســت های شــفاف، داده محــور و عادلان ــه در گ بازســازی ای ک

ــش  ــه بخ ــد را ب ــر امی ــار دیگ ــوان ب ــه می ت ــت ک ــرایطی اس ــن ش ــا در چنی تنه

تولیــد بازگردانــد.«

برنامه های واکنش سریع

تجربــه جهــانی، به ویــژه در دوران بحــران کرونــا، نشــان داد طــراحی برنامه هــای 

واکنــش ســریع در کشــور بهتریــن راهــکار بــرای مقابلــه بــا شــوک های ناگهــانی و 

گســترده اســت. ایــن برنامه هــا بــا هــدف کاهــش فــوری خســارت ها و ایجــاد 

ــرای بازیابــی  امیــد در کوتاه مــدت طــراحی می شــوند و می تواننــد صنایــع را ب

ــن  ــا در ای ــز در دوران کرون ــران نی ــه ای ــه ک ــد. همان گون ــاده کنن ــوان خــود آم ت

ــه  ــه ایــن تجرب ــا توجــه ب ــل دفــاعی از خــود نشــان داد. ب ــه عملکــرد قاب زمین

موفــق جهــانی و داخــلی، در شــرایط جنــگی نیــز بهتــر اســت کــه دولــت ایــن 

برنامه هــا را ســر لوحــه کار خــود قــرار دهــد تــا از آسیب پذیــری بــالا در بخــش 

صنعــت جلوگیــری کنــد .

ــا چنیــن بحران هایــی،  ــه ب ــرای مقابل ــاره می گویــد: »ب فرزین معتمــد در ایــن ب

طــراحی یــک برنامــه واکنــش ســریع ضــروری اســت؛ ماننــد دوران کرونــا، کــه 

بتوانــد بــا توجــه بــه منابــع محــدود، بــه ســرعت از بخش هایــی کــه بیشــترین 

آسیــب را دیده انــد، حمایــت کنــد.

بخش صنعت اقتصاد ایران در سـال های گذشـته با مشـکلات سـاختاری، اقتصادی و فناوری فراوانی دسـت و پنجه نرم کرده اسـت؛ اما همچنان 

در دل ایـن محدودیت هـا نیـز می تـوان بـه رشـد و تحـول ایـن بخـش از اقتصـاد ایـران امیـدوار بـود. در روزهـای اخیر با شـعله ور شـدن تنش های 

نظـامی و گسـترده تر شـدن فضـای نااطمینـانی، نفـس صنایع به شـماره افتاده و افق سـرمایه گذاری و رشـد صنعـتی در هاله ای از ابهـام قرار گرفته 

اسـت. لـذا، بـررسی ابعـاد مختلـف این بحران بـرای حـل آن از ضروریات غیر قابل انکار اسـت.
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ــا  ــق مالیات ه ــا تعوی ــد شــامل کاهــش ی ــش ســریع می توان ــای واکن برنامه ه

بــرای بنگاه هــای آسیب دیــده، ارائــه تســهیلات بانــکی ارزان قیمــت، کمک هــای 

بلاعــوض بــه صنایــع خــرد و متوســط، حمایــت از اشــتغال و بازنگــری فــوری 

در تعرفه هــای واردات مــواد اولیــه و صــادرات محصــولات نهایــی باشــد. 

ــد؛  ــه مســکن عمــل می کنن ــه مثاب ــد و ب ایــن اقدامــات اگرچــه درمــان نیستن

امــا، حیــات تولیدکننــدگان را در کوتاه مــدت بازمی گرداننــد و مانــع فروپــاشی 

بنگاه هــا می شــوند.«

فرصتی برای بازسازی

امــا،  اســت؛  نگرانی هــا کاســته  از  انــدکی  شــده  برقــرار  آتش بــس  اگرچــه 

کارشناســان معتقدنــد ایــن وضعیــت لزومــاً بــه معنــای پایــان کامــل بحــران 

نیســت. بــه گفتــه فرزیــن معتمــد، وظیفــه رســانه ها در چنیــن شــرایطی، 

ــن  ــدون ایجــاد هــراس عمــومی اســت. او در همی ــات ب ــق واقعی ــن دقی تبیی

راســتا اضافــه می کنــد: »فــرض کنیــد زمــانی کــه احســاس شــود صلــح و 

ــن فضــا  ــگ نباشــد، ای ــری از جن ــر خب ــد و دیگ ــرار بمان ــد برق ــداری می توان پای

ــای  ــار و گفت وگوه ــاره اخب ــر دوب ــا، اگ ــد؛ ام ــت می کن ــود حرک ــمت بهب ــه س ب

ســیاسی بــه ســمتی بــرود کــه امــکان وقــوع جنــگ محتمــل باشــد، احتمــال 

کاهــش امیدواریهــا و ایجــاد نگــرانی وجــود دارد.«

تجربه هــای تاریــخی منطقــه نیــز نشــان داده کــه آتش بس هــا ممکــن اســت 

دوام لازم را نداشته باشــند. بــا ایــن حــال، چنیــن وضعیــتی فرصــتی ارزشــمند 

ــه سیاســت های  ــتی، ب ــار اقدامــات حمای ــا در کن ــرای سیاســتگذاران اســت ت ب

پیشــگیرانه نیــز توجــه کننــد.

برنامه هایــی ماننــد تقویــت زیرســاختهای پدافنــد غیرعامــل، ایجــاد ذخایــر 

راهبــردی مــواد اولیــه، تنوع بخــشی بــه زنجیره هــای تامیــن، توســعه صنایــع 

دانش بنیــان و طــراحی نقشــه های عملیــاتی بــرای مدیریــت ســناریوهای 

مختلــف بحــران می توانــد بــه حفــظ ثبــات اقتصــادی کمــک کنــد.

بــه بــاور کارشناســان، هرچنــد نوســانات در چنیــن فضاهایــی طبیــعی اســت؛ 

فرصت هــای  از  می تــوان  هماهنــگ،  و  دقیــق  تصمیم گیری هــای  بــا  امــا، 

ــره  ــت زیرســاخت های کشــور به ــا و تقوی ــرای کاســتن از آسیب ه ــس ب آتش ب

بــرد.

صنعت نیازمند جسارت است 

بخــش صنعــت اقتصــاد ایــران در نقطــه ای حســاس و تاریــخی ایســتاده 

اســت. مسیــری کــه امــروز در پیــش گرفتــه می شــود، تعیین کننــده آینــده 

ــور  ــود. عب ــاه اقتصــادی کشــور خواهد ب ــد، اشــتغال، ســرمایه گذاری و رف تولی

ــود، نیازمنــد سیاســتگذاری هوشــمندانه مبتــنی  از ایــن مسیــر تاریــک و مه آل

ــدون  ــگاه توســعه محور اســت. ب ــت و ن ــر داده هــای دقیــق، شــفافیت، عدال ب

ــتی  ــت حمای ــچ سیاس ــرمایه گذاران، هی ــت روانی س ــاد و امنی ــازی اعتم بازس

کارگــر نخواهد بــود.

بازگردانــدن امیــد بــه صنایــع، نیازمنــد ترکیبــی از اقدامــات کوتاه مــدت و 

ــرای  ــرای تحقــق ایــن امــر از برنامه هــای واکنــش ســریع ب بلندمــدت اســت؛ ب

جلوگیــری از فروپــاشی بنگاه هــا تــا اصلاحــات ســاختاری عمیــق بــرای افزایــش 

ــد اســتفاده شــود. ــری بای ــوآوری و رقابت پذی ــره وری، ن به

ایــن اصلاحــات شــامل بهبــود محیــط کســب وکار، تســهیل واردات فناوری های 

روز، حمایــت واقــعی از صــادرات و کاهــش بوروکراسی هــای زائــد اســت. امــروز 

صنایــع ایــران میــان آتــش جنــگ، فضــای نااطمینــانی ســاختاری گرفتــار 

شــدهاند.

بــه همــت سیاســتگذاران، همــکاری بخــش  ایــن دوران دشــوار،  از  عبــور 

خصــوصی، اعتمادســازی عمیــق و بــه ویــژه جســارت تصمیم ســازان نیــاز دارد. 

آینــده ای کــه صنایــع ایــران بتواننــد از دل بحران هــا ســر برآورنــد و بــه بازیگــران 

قدرتمنــد منطقــه و جهــان بــدل شــوند، تنهــا بــا سیاســت های علــمی، دقیــق 

و انســانی ممکــن خواهــد  بــود.
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وزیـــر صنعـــت، معـــدن و تجـــارت، در بازدیـــد معـــاون اول رییس جمهـــور 

ـــرای  ـــا ب ـــا و تشکل ه ـــل اتحادیه ه ـــادگی کام ـــر آم ـــاف کشـــور، ب ـــاق اصن از ات

همـــراهی دولـــت در خدمت رســـانی بـــه مـــردم و تعادل بخـــشی بـــه بـــازار 

ـــرد.  ـــد ک تاکی

ــس  ــاون اول رئیـ ــارف معـ ــا عـ ــد محمدرضـ ــک در بازدیـ ــیدمحمد اتابـ سـ

ـــا  ـــرد اتحادیه ه ـــت از عملک ـــراز رضای ـــا اب ـــاف کشـــور ب ـــاق اصن ـــور، از ات جمه

ــاق  ــادگی اتـ ــت: آمـ ــور، گفـ ــاف کشـ ــاق اصنـ ــت اتـ ــا مدیریـ ــا بـ و تشکل هـ

اصنـــاف کشـــور در همـــراهی دولـــت بـــرای تنظیـــم بـــازار و خدمت رســـانی 

بـــه مـــردم شایســـته تقدیـــر اســـت.

ــول  ــل قبـ ــران را قابـ ــرایط بحـ ــا شـ ــی بـ ــاف در رویارویـ ــت اصنـ وی ظرفیـ

ارزیابـــی کـــرد و افـــزود: حضـــور بـــه موقـــع در میـــدان و همـــراهی بـــا 

ـــردم و پیشـــگیری از بی نظـــمی در  ـــاه م ـــن رف ـــت در تامی سیاســـت های دول

ــارز اصنـــاف در ایـــن ۱۲ روز بـــود. ــازار، از ویـــژگی بـ بـ

اتابـــک بـــا یـــادآوری ســـاعات اولیـــه تهاجـــم دشـــمن متجـــاوز بـــه خـــاک 

کشـــورمان گفـــت: بـــه محـــض وقـــوع تجـــاوز و در ســـاعت ۵ صبـــح روز 

جمعـــه ۲۳ خـــرداد، ســـتاد بحـــران در وزارت صمـــت بـــا مشـــارکت همـــه 

اعضـــای موثـــر در مدیریـــت بـــازار تشـــکیل و برنامـــه جامـــع تامیـــن و 

توزیـــع بـــا اولویـــت فـــراوانی کالاهـــای اســـاسی و در گام بعـــد ســـایر اقلام 

ــد. ــروری ابلاغ شـ غیرضـ

ـــریح عملکـــرد  ـــدن و تجـــارت در تش ـــر صنعـــت، مع گفتـــنی اســـت کـــه وزی

ســـتاد تنظیـــم بـــازار در مواقـــع بحـــران تصریـــح کـــرد: ســـرعت عمـــل 

ســـازمان های دولـــتی و هماهنـــگی بـــا اصنـــاف، گـــزارش دهی اســـتانی 

ــاند و بـــه ایـــن ترتیـــب هرگونـــه کمبـــود در  ــر از ۲ ســـاعت رسـ را بـــه کمتـ

اســـتان های مهمانپذیـــر در کوتاه تریـــن زمـــان ممکـــن توســـط اســـتان 

معیـــن و هم جـــوار بـــرای خدمت رســـانی بهینـــه بـــه مـــردم، تامیـــن و 

تـــدارک شـــد.

معاون ســازمان توســعه تجارت ایران، با اشــاره به تحولات اخیر منطقه ای 

و تجــاوز رژیــم صهیونیســتی، از پایــداری و ثبــات جریــان تجــارت خــارجی 

کشــور در طــول ۱۲ روز گذشــته خبــر داد و تأکیــد کــرد کــه علی رغــم فضــای 

بحــرانی، فعالیت هــای تجــاری ایــران بــدون توقــف ادامــه داشــته اســت.

ورود  زمــانی،  بــازه  ایــن  »در  کــرد:  اعلام  قنــادزاده،  ســیدمحمدصادق 

بــا کمتریــن  دریایــی کشــور  و  زمیــنی  در کلیــه مرزهــای  و خــروج کالا 

اخــتلال ممکــن ادامــه یافتــه و خوشــبختانه زیرســاخت های بنــدری و 

ندیده انــد.« عملکــردی  یــا  فیزیــکی  آسیــب  هیچگونــه  گمــرکی کشــور 

قنــادزاده بــا اشــاره بــه آمــادگی کامــل لجستیــکی کشــور و تصمیمــات 

عملکــرد  از  بحــرانی،  شــرایط  بــه  واکنــش  در  دولــت  مؤثــر  و  به موقــع 

مثبــت گمــرکات در تســهیل و تســریع فرآینــد ترخیــص کالاهــا تقدیــر کــرد 

و گفــت: »اقدامــات گمــرکی طی ایــن مــدت به گونــه ای بــوده کــه حــتی 

در شــرایط خــاص نیــز مانــع از کنــدی تجــارت خــارجی کشــور نشــد.«

همســایه،  بــا کشــورهای  تجــاری  روابــط  بــه  اشــاره  بــا  همچنیــن  او 

زمیــنی  مرزهــای  طریــق  از  عــراق  کشــور  بــا  »تجــارت  کــرد:  تصریــح 

امــارات  بــا  تجــاری  مبــادلات  حاضــر  حــال  در  و  بــوده  جریــان  در 

اســت.« بازگشــته  عــادی  وضعیــت  بــه  نیــز  عربــی  متحــده 

میلیــارد   ۶۰ هدف گــذاری  تحقــق  این کــه  بــر  تأکیــد  بــا  قنــادزاده 

دلاری صــادرات در ســال جــاری همچنــان ممکــن اســت، گفــت: »اگــر 

هماهنگی هــای  و  بمانــد  بــاقی  ثبــات  مسیــر  در  منطقــه  وضعیــت 

لجستیــکی  و  گمــرکی  تجــاری،  مختلــف  بخش هــای  میــان  موجــود 

ــود.« ــد ب ــترس نخواه ــدف دور از دس ــن ه ــه ای ــی ب ــد، دستیاب ــه یاب ادام

ــا  ــت: بـ ــازرگانی گفـ ــور بـ ــارت در امـ ــدن و تجـ ــت، معـ ــر صنعـ ــن وزیـ جانشیـ

ــده از  ــب دیـ ــع آسیـ ــت از صنایـ ــع حمایـ ــته جامـ ــت بسـ ــر صمـ ــری وزیـ پیگیـ

ــت. ــده اسـ ــال شـ ــت ارسـ ــت دولـ ــه هیئـ ــرائیل، بـ ــلی اسـ ــگ تحمیـ جنـ

ـــا رســـانهها گـــزارشی از وضعیـــت واحدهـــای  محمدصـــادق مفتـــح در گفتگـــو ب

ـــه و اظهـــار کـــرد:  آسیـــب دیـــده در جنـــگ تحمیـــلی رژیـــم ســـفاک اســـرائیل ارائ

ایـــن بســـته شـــامل تســـهیلات بانـــکی، تخفیفـــات مالیـــاتی و حمایت هـــای 

ـــور  ـــدی کش ـــای تولی ـــانی از واحده ـــرای پشتیب ـــه زودی ب ـــه ب ـــت ک ـــه ای اس بیم

ـــت، ابلاغ خواهـــد شـــد. ـــأت دول ـــد در هی ـــس از تأیی پ

وی ادامـــه داد: در ایـــن بســـته ســـعی شـــده اســـت تـــا واحدهـــای تولیـــدی 

و صنعـــتی آسیـــب دیـــده بتواننـــد از ســـهمیه ارزی بیشـــتر، فرصـــت در 

ـــره  ـــن به ـــای پایی ـــا بهره ه ـــکی ب ـــا و تســـهیلات بان بازپرداخـــت اقســـاط بانک ه

منـــد شـــوند.

جانشیـــن وزیـــر صنعـــت، معـــدن و تجـــارت در امـــور بـــازرگانی بـــا بیـــان اینکـــه کار 

کارشـــناسی روی بســـته جامـــع حمایـــت از صنایـــع آسیـــب دیـــده صـــورت گرفتـــه 

ـــده و  ـــب دی ـــای آسی ـــداد واحده ـــزارشی از تع ـــا گ ـــت: کارشناســـان ب اســـت، گف

ـــه  ـــات کارشـــناسی ارائ ـــای پوشـــش خســـارت اقدام ـــزان خســـارت و راهکاره می

کـــرده انـــد کـــه پـــس از تصویـــب در هیئـــت وزیـــران، اطلاع رســـانی می شـــود.

ـــه  ـــر صنعـــت، معـــدن و تجـــارت ب ـــک، وزی ـــرد: ســـید محمـــد اتاب ـــه ک وی اضاف

ـــان  ـــده در جری ـــن واحـــد آسیـــب دی ـــازگی از چندی ـــه ت ـــان خـــود ب همـــراه معاون

حملـــه رژیـــم متجـــاوز صهیونیســـتی بازدیـــد کـــرد و از نزدیـــک در جریـــان 

وضعیـــت آن هـــا قـــرار گرفـــت.

ــه زودی  ــده بـ ــای تولیـــدی آسیـــب دیـ ــه واحدهـ ــه اینکـ ــاره بـ ــا اشـ مفتـــح بـ

بـــه چرخـــه تولیـــد بـــاز می گردنـــد، گفـــت: وزیـــر صمـــت بـــر لـــزوم حمایـــت از 

واحدهـــای تولیـــدی بخـــش خصـــوصی آسیـــب دیـــده بـــه جهـــت بازســـازی، 

تأمیـــن تجهیـــزات و نیازهـــای آنـــان بـــا همـــکاری وزارتخانه هـــای مربوطـــه و 

دســـتگاه های متـــولی، تاکیـــد کـــرد تـــا تولیـــد دچـــار وقفـــه نشـــود.

وی تاکیـــد کـــرد: دولـــت در ایـــن شـــرایط ســـخت در کنـــار بخـــش خصـــوصی 

اســـت و از ایـــن واحدهـــا حمایـــت خواهـــد کـــرد.

آمادگی اتاق اصناف کشور در همراهی دولت برای مدیریت بازار

تجارت خارجی در ۱۲ روز جنگ پایدار ماند

ارسال بسته حمایت از صنایع آسیب دیده از جنگ به هیئت دولت
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صنایعی که در شرایط اقتصادی بسیار پیچیده و دشوار، متأثر از فشارهای 
هزینه های  افزایش  ارزی،  شدید  نوسانات  بین المللی،  تحریم های  از  ناشی 
تولید و محدودیت های دسترسی به بازارهای جهانی فعالیت می کنند، اکنون 
با چالشی جدی و ساختاری در تأمین انرژی و سوخت مورد نیاز خود مواجه 
خطوط  کارایی  و  بهره وری  چشمگیر  کاهش  بر  علاوه  که  چالشی  شده اند؛ 
صنعتی،  فعالیت های  تداوم  برای  جدی  تهدیدی  مستقیم  طور  به  تولید، 
حفظ اشتغال نیروی کار و پایداری زنجیره های تأمین مواد اولیه و محصولات 
زیان بار  پیامدهای  می تواند  استمرار،  صورت  در  و  می رود  شمار  به  نهایی 

اقتصادی و اجتماعی گسترده ای را به دنبال داشته باشد.

مشکلات ساختاری و عدم هماهنگی دستگاه ها

یکی از اصلی ترین عوامل تشدید بحران تأمین سوخت در واحدهای تولیدی، 
ضعف و عدم هماهنگی موثر میان نهادهای مسئول در حوزه صنعت و انرژی 
پخش  ملی  شرکت  و  نفت  وزارت  تجارت،  و  معدن  صنعت،  وزارت  است. 
فرآورده های نفتی، هر یک به صورت جداگانه وظایفی در زمینه تخصیص، 
توزیع و نظارت بر مصرف سوخت دارند، اما نبود تعامل منسجم و هماهنگی 
دقیق میان این دستگاه ها موجب شده سهمیه های گازوئیل اختصاص یافته 
آنها  اختیار  در  شفافیت  با کمترین  و  نامنظم  ناکافی،  به شکلی  به صنایع 
قرار گیرد. کارشناسان و فعالان صنعتی معتقدند این روند ناپایدار، کاهش 
چشمگیر ظرفیت تولید کارخانه ها را به دنبال داشته و بسیاری از واحدهای 
ادامه فعالیت های خود، گازوئیل  برای  وادار کرده است  ناچار  به  را  تولیدی 
مورد نیاز را از بازار آزاد و خارج از شبکه رسمی تهیه کنند. این سوخت آزاد، 
باعث  زمان  مرور  به  که  دارد  پایین تری  کیفیت  بالاتر،  هزینه های  بر  علاوه 
بروز خسارت های جدی به تجهیزات و ماشین آلات صنعتی شده و بار مالی 
این  بر دوش تولیدکنندگان گذاشته است. به گفته منابع مطلع،  مضاعفی 
وضعیت نگران کننده نه تنها روند تولید را کند کرده بلکه چشم انداز توسعه 

صنعتی کشور را نیز با خطر جدی مواجه ساخته است.

تاثیر مشکلات تامین سوخت بر روند تولید

تأمین گازوئیل موردنیاز واحدهای تولیدی و صنعتی کشور در شرایط بسیار 
بحرانی و نگران کننده ای قرار گرفته است. محدودیت های جدید وضع شده، 
کاهش سهمیه های سوخت و نبود هماهنگی های لازم در فرآیند تخصیص 
گازوئیل، باعث شده تا مشکلات جدی و گسترده ای در تأمین این سوخت 
حیاتی به وجود آید. واحدهای تولیدی که به دلیل ناپایداری شبکه برق و 
قطعی مکرر برق شهری، ناچار به استفاده از دستگاه های مولد برق اضطراری 
هستند، با کمبود شدید گازوئیل مواجه شده اند. این مسئله تأثیر مستقیمی 
استمرار  برای  جدی  تهدیدی  و  دارد  کارخانه ها  بهره وری  و  تولید  روند  بر 
از صنایع مختلف،  آنها محسوب می شود.طبق گزارش های متعدد  فعالیت 
درخواست های رسمی واحدها برای تأمین سوخت مورد نیاز، اغلب با کاهش 
به  ارسال  از  پس  یافته  تخصیص  سهمیه های  و  می شود  مواجه  چشمگیر 
شده  اعلام  اولیه  مقدار  از  هم کمتر  باز  نیز  اداری  مراحل  و  پخش  شرکت 
است.  این کاهش سهمیه ها نه تنها باعث ایجاد نگرانی و نارضایتی در میان 
توان  و کاهش  تولید  هزینه های  افزایش  بلکه موجب  تولیدکنندگان شده، 

رقابتی واحدهای صنعتی نیز گردیده است.

نشود،  اصلاح  گازوئیل  تأمین  در  کنونی  روند  اگر  که  معتقدند  کارشناسان 
ممکن است شاهد تعطیلی برخی واحدهای تولیدی و افت شدید ظرفیت 
تولید در بخش های مختلف صنعتی باشیم که این موضوع تبعات گسترده 
و  صنعتی  فعالان  داشت.  خواهد  دنبال  به  را  اشتغال زایی  و  اقتصادی 
اتحادیه های صنفی در تماس با مسئولان مرتبط خواستار بازنگری فوری در 
سیاست های تخصیص سوخت و تسهیل روند تامین گازوئیل شده اند تا از 

بروز بحران های بیشتر در صنعت کشور جلوگیری شود.
در مجموع، وضعیت فعلی تأمین گازوئیل، یک چالش بزرگ برای واحدهای 
تولیدی است که نیازمند تدابیر عاجل و همکاری همه جانبه مسئولان دولتی 
و بخش خصوصی برای رفع مشکلات و تضمین تداوم تولید است. ادامه 
این روند می تواند زنجیره تولید را دچار اختلالات جدی کرده و تاثیرات منفی 

فراوانی بر اقتصاد ملی داشته باشد.

نگرانی ها و سوءظن ها نسبت به مصرف سوخت صنایع

مشکل قاچاق سوخت که همواره یکی از دغدغه های جدی مسئولان بوده، 
غلطی  تصور  است.  شده  داده  نسبت  نیز  صنایع  به  غیرمنصفانه  طور  به 
وجود دارد که برخی واحدهای تولیدی از سهمیه های گازوئیل برای مقاصد 
غیرتولیدی استفاده می کنند و یا سوخت را قاچاق می کنند. این دیدگاه باعث 
شده نگاه نظارتی سخت گیرانه ای بر مصرف سوخت صنایع حاکم شود و به 
ناامنی  افزایش  باعث  این شرایط  یابد.  آن، تخصیص سوخت کاهش  تبع 
تامین سوخت در صنایع شده و به افزایش هزینه ها و توقف خطوط تولید 

منجر می شود.

افزایش هزینه ها و اثرات اقتصادی

محدودیت های  دلیل  به  و کارخانه ها  تولیدی  واحدهای  شرایط کنونی،  در 
آزاد  شدید در تخصیص گازوئیل سهمیه بندی شده، ناچار به خرید گازوئیل 
شده  باعث  موضوع  هستند.این  رسمی  نرخ  از  بالاتر  بسیار  قیمت های  با 

از ناتـرازی انـرژی، بـه عنـوان یـکی از مهم تریـن و بزرگ تریـن معـضلات صنایـع و واحدهـای تولیـدی در سـال های اخیـر می تـوان نـام بـرد کـه ضربه 

اسـاسی بـه تولیـد زده اسـت. ایـن بحـران کـه به دلایـل مختلفی از جمله رشـد نامتـوازن مصـرف، محدودیت منابع سـوخت، ضعف زیرسـاخت ها 

و مدیریـت ناکارآمـد بـه وجـود آمـده، اثـرات مخربی بـر فعالیت هـای صنعتی گذاشـته و صـدای تولیدکنندگان را درآورده اسـت.

آینده سازان صنایع لوازم خانگی گزارش می دهد؛

صنایع زیر سایه بحران انرژی
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هزینه های تولید به شکل چشمگیری افزایش یابد و به دنبال آن، حاشیه سود 
افزایش هزینه های سوخت،  پیدا کند.  قابل توجهی کاهش  به طور  صنایع 
فشار مالی زیادی بر بخش تولید وارد کرده و بسیاری از واحدهای صنعتی را 

با چالش های جدی در مدیریت مالی و بهره وری مواجه ساخته است.
از معضلات  آزاد یکی دیگر  پایین گازوئیل  افزایش قیمت، کیفیت  بر  علاوه 
مهم برای صنایع به شمار می رود. استفاده از این سوخت نامرغوب موجب 
و خسارات  می شود  ماشین آلات  و  تجهیزات  در  متعدد  فنی  مشکلات  بروز 
امر هزینه های  این  وارد می کند.  و قطعات حساس  به موتور  توجهی  قابل 
تعمیر و نگهداری را به شدت بالا برده و باعث افزایش زمان های توقف تولید 

به دلیل خرابی های مکرر دستگاه ها شده است.
همزمان با این مشکلات، قطعی های مکرر و طولانی مدت برق در بخش های 
که  شرایطی  در  است.  آورده  وجود  به  را  تازه ای  چالش های  نیز  صنعتی 
از توقف فعالیت ها مجبور به  کارخانه ها برای حفظ روند تولید و جلوگیری 
استفاده از ژنراتورهای برق اضطراری هستند، محدودیت در تامین سوخت 
ژنراتورها یا نبود زیرساخت های لازم، امکان بهره برداری از این تجهیزات را با 
مشکل مواجه کرده است. برخی کارخانه ها به دلیل نبود ظرفیت ذخیره سازی 
سوخت کافی یا مشکلات فنی، حتی قادر به استفاده از ژنراتورهای اضطراری 
تولید  بازدهی  و کاهش  باعث وقفه های مکرر  این موضوع  نیستند که  نیز 

شده است.
به طور کلی، ترکیب این مشکلات، شرایط سخت و پیچیده ای را برای بخش 
تولید رقم زده و خطر کاهش ظرفیت تولید و آسیب به اقتصاد صنعتی کشور 
را افزایش داده است. کارشناسان و فعالان صنعتی تاکید دارند که در صورت 
ادامه این وضعیت، بخش قابل توجهی از صنایع با تهدید تعطیلی یا کاهش 
فعالیت مواجه خواهند شد و این موضوع می تواند تبعات گسترده ای بر بازار 
دارد که مسئولان مربوطه  بنابراین، ضرورت  باشد.  تولید ملی داشته  و  کار 
با اتخاذ راهکارهای فوری و موثر، وضعیت تامین سوخت و برق واحدهای 
تولیدی را بهبود بخشیده و از بروز بحران های جدی تر در این حوزه جلوگیری 

کنند.

اقدامات و پیشنهادات اتاق بازرگانی و نهادهای صنعتی

و  بازرگانی، صنایع، معادن   اتاق  رئیس  رابطه، صمد حسن زاده،  در همین 
وضعیت  رئیس جمهور،  اول  معاون  به  خطاب  نامه ای  در  ایران  کشاورزی 
بحرانی تامین انرژی و سوخت را تبیین کرده و خواستار اقدامات فوری برای 
هماهنگی میان وزارتخانه های نیرو، صنعت، معدن و تجارت و نفت شده 

است.

ارائه شده که  بحران  بهتر  برای مدیریت  راهکارهای مشخصی  نامه  این  در 
شامل موارد زیر است:

ــق و • ــه دقی ــد برنام ــرو بای ــرق: وزارت نی ــه قطعــی ب ــق برنام ــن دقی تعیی
ــه دهــد  ــدی ارائ ــرق واحدهــای تولی ــزان و زمــان قطعــی ب شــفاف از می
تــا صنایــع بتواننــد بــر اســاس آن برنامهریــزی لازم را بــرای تأمیــن بــرق 

اضطــراری داشــته باشــند.
بــا • بــرآورد واقعــی نیــاز ســوخت: وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت 

بررســی مســتندات و درخواســتهای صنایــع، میــزان دقیــق ســوخت 
مــورد نیــاز بــرای تولیــد بــرق اضطــراری را بــه وزارت نفــت اعــلام کنــد تــا 

تخصیصهــا بــر اســاس نیــاز واقعــی انجــام شــود.
ــل: وزارت نفــت موظــف • ــع و منظــم ســهمیه گازوئی ــه موق تخصیــص ب

ــه  ــع ب ــه موق ــق و ب ــه شــکل دقی شــود کــه ســهمیههای تخصیصــی را ب
ــا خللــی در تأمیــن ســوخت ایجــاد نشــود. ــه دهــد ت صنایــع ارائ

ــا • ــد ب ــت بای ــح ســوخت: وزارت صنع ــن مصــرف صحی ــارت و تضمی نظ
نظــارت مســتمر بــر مصــرف ســوخت واحدهــای تولیــدی، از مصــرف 
صحیــح و عــدم سوءاســتفاده اطمینــان حاصــل کنــد و شــفافیت فرآینــد 

ــع را افزایــش دهــد. توزی

اهمیت اجرای فوری راهکارها

با توجه به نامگذاری سال ۱۴۰۴ به عنوان سال »سرمایه گذاری برای تولید« 
تولیدی  از صنایع و واحدهای  توسط مقام معظم رهبری، اهمیت حمایت 

بیش از پیش احساس می شود.
و  اشتغال  حفظ  تولید،  استمرار  پیش شرط  مناسب  و  پایدار  انرژی  تامین 
بروز آسیب های  از  توسعه اقتصادی است. اجرای راهکارهای فوق می تواند 
بیشتر جلوگیری کرده و به صنایع اطمینان دهد که در شرایط سخت اقتصادی، 

حمایت های لازم برای تامین انرژی فراهم است.
بحران ناترازی انرژی و مشکلات تأمین سوخت، چالشی پیچیده و چندجانبه 
است که نیازمند همکاری و هماهنگی کامل میان دستگاه های دولتی، بخش 

خصوصی و صنایع است.
تا زمانی که این چالش به طور ریشه ای حل نشود، مشکلات تولید، اشتغال 

و اقتصاد ملی پابرجا خواهند ماند. 
بنابراین، مسئولان باید با رویکردی منسجم و شفاف، برنامه های کوتاه مدت 
واحدهای  تا  کنند  اجرا  و  تدوین  انرژی  بحران  مدیریت  برای  بلندمدت  و 
تولیدی بتوانند با آرامش و اطمینان به فعالیت خود ادامه دهند و سهم 

خود را در توسعه اقتصادی کشور ایفا کنند.
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انـــرژی، کمبـــود  قیمت گـــذاری  نادرســـت  سیاســـت های  میـــان،  ایـــن  در 
ســـرمایه گذاری در زیرســـاخت های حیـــاتی، و تمرکز بیش از حـــد بر صادرات 
انـــرژی، ســـهم ســـوخت صنایـــع داخـــلی را به شـــدت کاهش داده اســـت.

گفت وگـــوی اختصاصی بـــا حمیدرضا مهدیـــان، مدیرعامل شـــرکت انرژی، 
ابعـــاد این بحـــران و ضـــرورت تدوین راهکارهـــای تخصـــصی و جامع برای 

عبور از آن را روشـــن می ســـازد.
او بـــا تأکیـــد بر نقـــش مدیریت علـــمی و بهره گیـــری از فناوری هـــای نوین، 
راهکارهایـــی بـــرای برون رفـــت از ایـــن وضعیت ارائـــه کرده کـــه در ادامه به 

آن هـــا پرداخته خواهد شـــد.
حمیدرضـــا مهدیـــان، مدیرعامل شـــرکت انـــرژی، در گفت وگویی اختصاصی 
بـــا ماهنامـــه آینده ســـازان صنایع لـــوازم خانگی با اشـــاره به ایـــن موضوع 
گفـــت: یـــکی از مهم ترین علل ایـــن بحـــران،  قیمت گذاری غیر کارشـــناسی 
انرژی و کمبود ســـرمایه گذاری در توســـعه زیرســـاخت های صنعتی اســـت که 
باعـــث کاهش ظرفیـــت تولید و افت بهـــره وری در واحدهای صنعتی شـــده 
اســـت.این فعـــال صنعت لـــوازم خانـــگی در ادامه یادآور شـــد: در شـــرایط 
کنـــونی صنایع به علت وابســـتگی بالا به ســـوخت های فســـیلی بـــه ویژه گاز 
طبیـــعی بـــا کاهش تخصیص ســـوخت مواجه انـــد که این مســـئله موجب 
افزایـــش هزینه هـــای تولیـــد و محدودیـــت در رونـــد فعالیت هـــای صنعتی 
شـــده اســـت.مهدیان تأکیـــد کرد: این مـــشکل در کنار تمرکز بیـــش از حد بر 
صـــادرات انـــرژی به منظـــور تأمین درآمدهای ارزی، ســـهم ســـوخت صنایع 
داخـــلی را کاهـــش داده اســـت و در نتیجه بســـیاری از کارخانجـــات ناچار به 

کاهـــش تولید و حـــتی تعطیلی موقت شـــده اند.

پیامدهای اقتصادی و اجتماعی کاهش تخصیص سوخت به صنایع

مدیرعامـــل شـــرکت انـــرژی تصریـــح کـــرد: کاهـــش تخصیص ســـوخت به 
صنایـــع پیامدهـــای منـــفی قابل توجـــهی بـــر اقتصاد کشـــور دارد.

ایـــن مســـئله علاوه بـــر افزایـــش هزینه های تولیـــد و افزایـــش قیمت تمام 
شـــده کالاهـــا منجـــر به کاهـــش صـــادرات و بـــروز مشـــکلات اشـــتغال در 

بخش هـــای مختلف شـــده اســـت.
کاهـــش تولیـــد صنایع موجـــب تعطیـــلی کارگاه هـــا و کارخانه ها، از دســـت 
رفتـــن فرصت های شـــغلی و در نتیجه افزایش نرخ بیـــکاری و فقر در جامعه 
می شـــود. مـــورد دیگری بود که مهدیـــان به آن پرداخت و ابراز داشـــت: این 
وضعیـــت علاوه بر تاثیـــرات اقتصادی بـــه پیامدهای اجتماعی گســـترده ای 

منجـــر خواهد شـــد که نیازمنـــد تدابیر فوری و اثرگذار اســـت.

راهکارهای پیشنهادی برای مدیریت بهتر سوخت و انرژی

او در بخـــش دیگـــری از ســـخان خـــود با بیـــان اینکه عبـــور از ایـــن بحران 
نیازمنـــد همـــکاری همـــه جانبـــه بخشهـــای دولـــتی و خصوصی اســـت، 
راهکارهایـــی را بـــرای بهبود وضعیت یادآورشـــد: سپـــردن مدیریت انرژی به 
متخصصـــان و افـــراد با تجربه که آشـــنایی کامل با شـــرایط صنعت و انرژی 

داشـــته باشـــند، برای گذر از ایـــن بحران ضروری اســـت.

وی بـــا بیـــان ایـــن که افزایـــش ســـرمایه گذاری در توســـعه زیرســـاخت های 
انـــرژی و اســـتفاده از فناوری هـــای نوین برای بهینه ســـازی مصـــرف انرژی در 
صنایـــع، باید مـــورد توجه قـــرار گیرد، افزود: گســـترش بهره بـــرداری از منابع 
انـــرژی تجدیدپذیـــر مانند انرژی خورشـــیدی و بادی برای کاهش وابســـتگی 
صنایـــع به ســـوختهای فســـیلی و افزایش پایداری تأمین انـــرژی و تدوین 
و اجـــرای سیاســـت های حمایـــتی و تشـــویقی از ســـوی دولت بـــرای ارتقای 
بهـــره وری انـــرژی در صنایع و ســـرمایهگذاری در فناوری های پـــاک و نوآورانه 

از جملـــه این راهکارها اســـت.
مدیر عامل شـــرکت انرژی تصریح کرد: علیرغم مشـــکلات موجود که ریشـــه 
در ســـال ها ضعف مدیریـــت و کمبود برنامه ریـــزی دارد، با اتخـــاذ رویکردی 
علـــمی و تخصـــصی می توان مسیر توســـعه پایدار صنعت و اقتصاد کشـــور 

کرد. تضمین  را 

در ماه هـای اخیـر، کاهـش محسـوس تخصیـص سـوخت بـه صنایـع کشـور بـه یـکی از معـضلات مهـم و نگران کننـده در عرصـه تولیـد، اشـتغال 

و اقتصـاد مـلی تبدیـل شـده اسـت. ایـن مسـئله، کـه پیامدهـای آن در بسـیاری از واحدهـای صنعـتی و تولیـدی کشـور مشـهود اسـت، نـه تنهـا 

موجـب کاهـش ظرفیـت تولیـد و افزایـش هزینه هـای عملیـاتی در کارخانه هـا شـده، بلکـه تأثیـرات گسـترده ای بـر اشـتغال، صـادرات و معیشـت 

اقشـار مختلـف جامعـه داشـته اسـت. وابسـتگی بـالای صنایـع بـه سـوخت های فسـیلی، به ویـژه گاز طبیـعی، در شـرایطی کـه تأمیـن ایـن منابع با 

محدودیت هایـی مواجـه شـده، زنـگ خطـری بـرای تـداوم فعالیت هـای صنعـتی و اقتصـادی کشـور بـه صـدا درآورده اسـت.

مدیرعامل شرکت انرژی در گفتگو با نشریه آینده سازان صنایع لوازم خانگی مطرح کرد:

صنایع در تنگنای سوخت؛ قربانی سیاست های ناکارآمد
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بــه گــزارش آینده ســازان صنایــع لــوازم خانــگی، عــدم تأمیــن کافی و بــه موقــع 
ــد، توقــف مکــرر خطــوط  ــه کاهــش ظرفیــت تولی ــاز، منجــر ب ــرژی مــورد نی ان
ــا  ــه تنه ــن موضــوع ن ــت محصــولات شــده اســت. ای ــد و کاهــش کیفی تولی
ــر درآمــد واحدهــای تولیــدی تأثیرگــذار اســت، بلکــه باعــث از دســت رفتــن  ب
فرصت هــای شــغلی و کاهــش تــوان رقابت پذیــری صنایــع در بازارهــای داخــلی 
و خــارجی می شــود. علاوه بــر ایــن، ناتــرازی انــرژی و وابســتگی بیــش از حــد 
بــه منابــع محــدود ســوخت فســیلی، کشــور را در معــرض خطــرات اقتصــادی و 

ــرار داده اســت. زیســت محیطی جــدی ق
کارشناســان و فعــالان اقتصــادی بــر ایــن باورنــد کــه بــرای عبــور از ایــن بحــران، 
اصلاحــات بنیادیــن در مدیریــت منابــع انــرژی ضــروری اســت. توســعه منابــع 
پایــدار انــرژی، به ویــژه انرژی هــای تجدیدپذیــر ماننــد خورشــیدی و بــادی، 
می توانــد گامی مهــم در جهــت تأمیــن پایــدار و بهینــه انــرژی در صنایــع باشــد. 
همچنیــن، ارتقــاء بهــره وری مصــرف انــرژی و اســتفاده از فناوری هــای نویــن در 

تولیــد، از دیگــر راهکارهــای کلیــدی بــه شــمار می رونــد.
بــا  انــرژی در گفتگــو  تکبــان کنتــرل  عــراقی، مدیرعامــل شــرکت  علیرضــا 
ماهنامــه آینده ســازان صنایــع لــوازم خانــگی بــا تأکیــد بــر بحــران جــدی 
کمبــود ســوخت در صنایــع کشــور آن را یــکی از بزرگ تریــن چالش هــای پیــش 
ــات  ــتار اصلاح ــت و خواس ــور دانس ــاد کلان کش ــتغال و اقتص ــد اش روی تولی
بنیــادی در مدیریــت انــرژی و توســعه منابــع پایــدار شــد. وی بــا بیــان اینکــه 
ــزرگ  ــه معضــل ب ــن روزهــا ب ــرق ای ــعی و ب ــژه گاز طبی ــه وی ــود ســوخت ب کمب
ــکی  ــه ایــن موضــوع گفــت ی ــا اشــاره ب ــل شــده اســت، ب ــع کشــور تبدی صنای
ــه ریشــه در  ــرژی اســت ک ــرازی شــدید ان ــن بحــران نات ــل ای ــن دلای از مهم تری
ــزی بلندمــدت دارد. ــدان تخصــص و ضعــف برنامه ری ــد فق ــت ناکارآم مدیری

ــزود: در ســال های  ــگی، اف ــوازم خان ــع ل ــال اقتصــادی در حــوزه صنای ــن فع ای
ــال  ــد و انتق ــرای توســعه زیرســاخت های تولی گذشــته ســرمایه گذاری کافی ب
انــرژی صــورت نگرفتــه و در عیــن حــال مصــرف در بخش هــای خانــگی تجــاری 
ــن باعــث شــده  ــه اســت ای ــه طــور چشــمگیری افزایــش یافت و حمل ونقــل ب
ســهم صنایــع از ســوخت کاهــش یابــد و در مــواردی حــتی صنایــع مجبــور بــه 
کاهــش تولیــد یــا تعطیــلی شــوند. بــه گفتــه عــراقی، وابســتگی شــدید صنایــع 
ــرای  ــرژی ب ــار صــادرات ان ــعی در کن ــژه گاز طبی ــه ســوخت های فســیلی به وی ب
کســب درآمــد ارزی باعــث شــده تــا در زمان هــای اوج مصــرف و کمبــود منابــع 

تأمیــن ســوخت صنایــع بــه شــدت مختــل شــود.

پیامدهای اقتصادی و اجتماعی بحران سوخت در صنایع

مدیرعامــل شــرکت تکبــان کنتــرل انــرژی تأکیــد کــرد ایــن کمبــود باعــث 
افزایــش هزینه هــای تولیــد می شــود چــرا کــه صنایــع بــرای تأمیــن انــرژی بــه 
ژنراتورهــای گازوییــلی یــا ســایر منابــع پرهزینــه روی می آورنــد. ایــن افزایــش 
هزینه هــا رقابت پذیــری کالاهــای تولیــد داخــل را کاهــش داده و صــادرات 
ــا  ــلی کارخانه ه ــد و تعطی ــرد: کاهــش تولی ــه ک ــد. وی اضاف را محــدود می کن
پیامــد مستقیــم ایــن بحــران اســت کــه بــه از دســت رفتــن فرصت هــای 
شــغلی و افزایــش بیــکاری منجــر میشــود. متأســفانه گزارش هایــی نیــز وجــود 
دارد کــه بــرخی کارخانجــات بــزرگ در تیرمــاه آینــده بــه دلیــل کمبــود ســوخت 

ــد شــد. ــه تعطیــلی موقــت خواهن ــور ب مجب

علاوه بــر ایــن علیرضــا عــراقی از محدودیت هــای گســترده بــرق در شــهرک های 
ــتی  ــت:  درحــال حاضــر بســیاری از شــهرک های صنع ــر داد و گف ــتی خب صنع
هفتــه ای چنــد روز و هــر روز ســاعت های طــولانی بــرق ندارنــد کــه ایــن خــود 

تأثیــر منــفی قابــل توجــهی بــر فرآینــد تولیــد دارد.

راهکارهای پیشنهادی برای برون رفت از بحران

عــراقی در پایــان بــه ارائــه راهکارهایــی بــرای مدیریــت بهتــر ســوخت در صنایــع 
پرداخــت و گفــت: اولیــن گام ارتقــای مدیریــت انــرژی اســت اســتفاده از 
ــری از فناوری هــای نویــن در حــوزه بهینه ســازی  ــران متخصــص و بهره گی مدی
ــد  ــر مانن ــرژی تجدیدپذی ــع ان ــعه مناب ــع و دوم توس ــرژی در صنای ــرف ان مص
انــرژی خورشــیدی و بــادی اســت تــا وابســتگی صنایــع بــه ســوخت های 

ــد. فســیلی کاهــش یاب
به روزرســانی  بــرای   ضــروری  مــوارد  از  مــورد  ســومین  بــه  اشــاره  در  وی 
زیرســاخت های انتقــال و ذخیره ســازی انــرژی بــرای مدیریــت بهتــر نوســانات 
مصــرف و تأمیــن پایــدار انــرژی در فصــول مختلــف ســال، نیــز افــزود: تدویــن 
سیاســت های حمایــتی و تشــویقی از ســوی دولــت بــرای ســرمایه گذاری در 
حــوزه بهینه ســازی انــرژی و انرژی هــای پــاک نیــز بایــد در ایــن بخــش بــا 
ــرد:  ــد ک ــرژی تأکی ــرل ان ــان کنت ــال شــود. مدیرعامــل شــرکت تکب ــت دنب جدی
ــا  اگرچــه وضعیــت فعــلی نتیجــه ۴۷ ســال مدیریــت ناکارآمــد اســت، امــا ب
عــزم مــلی و برنامه ریــزی دقیــق می تــوان مسیــر توســعه پایــدار و تأمیــن 

ــرد. ــوار ک ــع را هم ــرای صنای ــن ب ــرژی مطمئ ان

کمبـود شـدید سـوخت، به ویـژه گاز طبیـعی و بـرق، بـه یـکی از بزرگ تریـن چالش هـای پیـش روی صنایـع کشـور تبدیـل شـده اسـت. ایـن مـشکل 

بـه ویـژه در صنایـع تولیـدی، از جملـه صنعـت لـوازم خانـگی، به طور گسـترده ای محسـوس اسـت و تهدیدی جدی برای تولید و اشـتغال به شـمار 

می رود. فعـالان صنعـت لـوازم خانـگی بـا نگـرانی نسبـت بـه بحران ناتـرازی انـرژی، هشـدار داده اند که ایـن وضعیـت می تواند پیامدهـای مخرب 

و بلندمـدتی بر اقتصاد کلان کشـور داشـته باشـد.

مدیرعامل شرکت تکبان کنترل انرژی در گفتگو با نشریه آینده سازان

زنگ خطر کمبود سوخت در صنایع کشور 
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رئیس اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایران در نامه ای به معاون 

اول رئیس جمهوری، اتخاذ تدابیر فوری برای هماهنگی میان وزارتخانه های 

را  تولیدی  واحدهای  گازوئیل  تأمین  تضمین  جهت  نفت  و  صمت  نیرو، 

خواستار شد.

معاون  عارف،  محمدرضا  به  ایران  اتاق  رئیس  حسن زاده،  صمد  نامه  در 

ادامه  برای  تولیدی  واحدهای  دشوار  شرایط  به  اشاره  با  رئیس جمهوری، 

فعالیت در شرایط تداوم قطعی برق، اعلام کرده است: در کنار نبود هماهنگی 

کافی میان وزارتخانه های نیرو، صنعت، معدن و تجارت و نفت در تعیین 

مورد  سوخت  تأمین  در  تولیدی  واحدهای  گازوئیل،  سهمیه  تخصیص  و 

و  با چالش های جدی مواجه هستند  نیز  برق  مولد  برای دستگاههای  نیاز 

این وضعیت با ایجاد اختلال در تولید برق اضطراری، حفظ ظرفیت تولید 

نامه  کامل  متن  در  است.  کرده  روبه رو  جدیدی  مانع  با  را  واحدها  این 

اول رئیس جمهوری آمده است: همان گونه که  ایران به معاون  اتاق  رئیس 

مستحضرید؛ تداوم قطع برق واحدهای تولیدی از زمستان سال گذشته و 

جاری،  سال  اردیبهشت ماه  ابتدای  از  صنایع  اجباری  خاموشی های  تشدید 

نیز  تولیدی که پیش ازاین  ادامه فعالیت واحدهای  برای  را  شرایط دشواری 

سیر صعودی  ارز،  نرخ  نوسانات گسترده  اقتصاد کشور،  تحریمی  شرایط  از 

افزایش قیمت ها، قطع اجباری گاز و سایر مشکلات موجود صدمه دیده اند، 

ایجاد کرده است. به نحوی که در شرایط حاضر فعالیت بسیاری از کارخانه ها 

به کلی  تولید  و در مواردی  یافته است  تنزل  بهینه  زیر ظرفیت  به  و صنایع 

نبود هماهنگی  دلیل  به  در حال حاضر  این،  بر  افزون  است.  متوقف شده 

کافی میان وزارتخانه های نیرو، صنعت، معدن و تجارت و نفت در تعیین 

و تخصیص سهمیه گازوئیل، واحدهای تولیدی در تأمین سوخت مورد نیاز 

برای دستگاه های مولد برق نیز با چالش های جدی مواجه هستند که این 

وضعیت نیز منجر به اختلال در تولید برق اضطراری واحدهای تولیدی شده 

است.  روبه رو کرده  مانع جدیدی  با  را  واحدها  این  تولید  ظرفیت  و حفظ 

سال  را   ۱۴۰۴ سال  )مدظله العالی(  رهبری  معظم  مقام  آنکه  به  عنایت  با 

»سرمایه گذاری برای تولید« نام نهاده اند، ضرورت حمایت و تسهیل فعالیت 

تولیدی بیش ازپیش احساس می شود. در این راستا، اتاق ایران از جنابعالی 

درخواست دارد برای رفع این معضل و پیشگیری از پیامدهای غیرقابل جبران 

آن بر واحدهای تولیدی به صورت فوری، دستور اقدام صادر فرمایید. در این 

خصوص، پیشنهاد مشخص اتاق ایران به منظور ایجاد هماهنگی فی مابین 

وزارتخانه های نیرو، نفت و صنعت، معدن و تجارت در تخصیص گازوئیل به 

واحدهای تولیدی به شرح ذیل است:

نیرو تعداد روز و میزان ساعت قطع برق واحدهای  در گام نخست، وزارت 

تولیدی را تا پایان شهریورماه ۱۴۰۴ به طور شفاف و دقیق تعیین و به وزارت 

واحد  هر  می شود  سبب  اقدام  این  کند.  اعلام  تجارت  و  معدن  صنعت، 

تولیدی به روشنی بداند در بازه زمانی مذکور، چند روز و چند ساعت با قطعی 

برق مواجه خواهد شد و برای حفظ ظرفیت تولید خود، به چه میزان نیازمند 

تولید برق از طریق دستگاه های مولد برق است. همچنین این رویکرد، تکلیف 

وزارت نیرو نسبت به واحدهای تولیدی را مشخص می سازد و از هرگونه ابهام 

یا ناهماهنگی در تخصیص برق و مدیریت مصرف جلوگیری می کند.

در گام دوم، وزارت صنعت، معدن و تجارت با استناد به زمان های قطع برق 

اعلام شده توسط وزارت نیرو و همچنین، میزان مصرف سوخت دستگاه های 

مولد برق واحدهای تولیدی بر اساس مدارک و مستندات ارائه شده توسط 

گازوئیل  میزان  از  واقع بینانه  و  دقیق  برآورد  متقاضی،  تولیدی  واحدهای 

مورد نیاز هر واحد تولیدی برای تأمین برق، به وزارت نفت ارائه دهد. این 

اقدام موجب می شود میزان نیاز واقعی واحدهای تولیدی متقاضی تولید 

برق، مشخص شود و تخصیص سوخت گازوئیل به شکلی شفاف و منظم 

مدیریت شود.

در گام سوم، وزارت نفت، مطابق با برآورد ارائه شده توسط وزارت صنعت، 

سهمیه  تولیدی،  واحد  هر  سوخت گازوئیل  نیاز  میزان  از  تجارت  و  معدن 

گازوئیل مورد نیاز را به صورت دقیق و به موقع تخصیص دهد تا واحدهای 

تولیدی در زمان قطعی برق بتوانند برق مورد نیاز خود را تأمین نمایند. این 

اقدام به وزارت نفت کمک می کند تا توزیع گازوئیل را بر اساس نیاز واقعی 

صنایع انجام دهد و از هدر رفت و قاچاق سوخت جلوگیری می کند.

در گام چهارم، وزارت صنعت، معدن و تجارت با نظارت مستمر و دقیق بر 

عرضه  و  تولید  از  کرده اند،  دریافت  گازوئیل  سهمیه  که  تولیدی  واحدهای 

محصولات این واحدها به بازار اطمینان حاصل نماید؛ تا علاوه بر جلوگیری از 

بروز هرگونه رفتار سودجویانه و فسادزا، شفافیت و سلامت فرآیند تخصیص 

سوخت و تولید صنعتی در شرایط کمبود برق تضمین شود.

امید می رود با ورود و پیگیری جنابعالی، بخشی از چالش تأمین برق واحدهای 

تولیدی که در حال حاضر به دلیل ناهماهنگی فی مابین وزارتخانه های نیرو، 

به سرعت  داده،  و نفت در تخصیص گازوئیل رخ  و تجارت  صنعت، معدن 

خود  نقش  خاطر،  اطمینان  و  آرامش  با  تولیدی  واحدهای  تا  شود  مرتفع 

ایران،  اتاق  راستا  این  نمایند. در  ایفا  اقتدار ملی  و  آبادانی  را در پیشرفت، 

اعلام می دارد.  و کارشناسی  ارائه هرگونه نظر مشورتی  برای  را  آمادگی خود 

لطفاً دستور فرمایید نتایج این اقدام به دبیرخانه شورای گفت وگوی دولت و 

بخش خصوصی منعکس گردد.

صمـد حسـن زاده، رئیـس اتـاق ایـران در نامـه ای بـه محمدرضـا عـارف، معـاون رئیس جمهـوری، بـا اشـاره بـه تبعـات جـدی تـداوم قطع بـرق برای 

واحدهـای تولیـدی، تدابیـر جـدی بـرای تضمیـن تأمیـن گازوئیـل واحدهـای تولید را خواسـتار شـد.

رئیس اتاق ایران در نامه به معاون اول رئیس جمهوری خواستار شد:

تدابیر فوری برای تضمین تأمین گازوئیل واحدهای تولیدی 
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ــه  ــا بـ ــگی، تشکل هـ ــوازم خانـ ــع لـ ــازان صنایـ ــه آینده سـ ــزارش ماهنامـ ــه گـ بـ
ــذاری،  ــت گذاری و قانون گـ ــای سیاسـ ــر در فرآیندهـ ــطه های مؤثـ ــوان واسـ عنـ
بـــه نماینـــدگی از منافـــع تولیدکننـــدگان در گفتگـــو بـــا دولت هـــا و نهادهـــای 
ـــه  ـــث می شـــود ک ـــدگی، باع ـــن نقـــش نماین ـــد. ای ـــت می کنن تصمیم ســـاز فعالی
قوانیـــن و مقـــررات بـــه گونـــه ای تدویـــن و اصلاح شـــود کـــه فضـــای کســـب وکار 
شـــفاف تر، عادلانه تـــر و رقابتی تـــر شـــود و موانـــع پیـــش روی تولیدکننـــدگان 
ــا در  ــن تشکل هـ ــر ایـ ــات مؤثـ ــرخی از اقدامـ ــه بـ ــه، بـ ــد. در ادامـ کاهـــش یابـ

حمایـــت از تولیدکننـــدگان پرداختـــه میشـــود:

تأثیرگذاری بر سیاست گذاری ها

ــی  ــط نهادهایـ ــادی نه فقـ ــای اقتصـ ــدرن، تشکلهـ ــادی مـ ــاختار اقتصـ در سـ
ـــذار  ـــرانی تأثیرگ ـــه بازیگ ـــک صنعـــت خـــاص، بلک ـــرای گردهـــم آوردن فعـــالان ی ب
ـــررات محســـوب می شـــوند. ـــن مق ـــومی و تدوی ـــد سیاســـت گذاری عم در فرآین

ایـــن نهادهـــای صنـــفی و تجـــاری بـــا ایفـــای نقـــش نماینـــدگی از ســـوی اعضـــای 
خـــود، به ویـــژه تولیدکننـــدگان، ســـعی می کننـــد تـــا در فضـــای تصمیم ســـازی 
ــری  ــد و در شکل گیـ ــته کننـ ــعی را برجسـ ــع جمـ ــور، منافـ ــذاری کشـ و قانون گـ
ــیاری از  ــند. در بسـ ــته باشـ ــارکت داشـ ــه مشـ ــر و عادلانـ ــت هایی مؤثـ سیاسـ
کشـــورها، به ویـــژه ایـــالات متحـــده، آلمـــان، کانـــادا و ژاپـــن، تشکل هـــای 
ــالات  ــد.در ایـ ــت گذاری دارنـ ــای سیاسـ ــالی در فرایندهـ ــش فعـ ــادی نقـ اقتصـ
National Association of Manufacturers متحـــده، نهادهایـــی ماننـــد

ــره،  ــا نماینـــدگان کنگـ و U.S. Chamber of Commerce  به طـــور منظـــم بـ
دولـــت فـــدرال و نهادهـــای قانون گـــذار وارد گفت وگـــو می شـــوند تـــا دیدگاه هـــا 

و نیازهـــای صنعـــت را منتقـــل کننـــد.

ایـــن نهادهـــا، به عنـــوان صـــدای بخـــش تولیـــد، خواهـــان ایجـــاد محیـــطی 
رقابـــتی، شـــفاف و حمایت گـــر بـــرای صاحبـــان کســـب وکار هستنـــد.

یـــکی از ابزارهـــای اصـــلی ایـــن مشـــارکت، رابطه ســـازی بـــا نهادهـــای دولـــتی 
و تصمیم ســـاز اســـت. ایـــن مســـئله محـــدود بـــه فشـــار بـــر سیاســـت گذاران 
ـــه گزارش هـــای کارشـــناسی، تحلیل هـــای اقتصـــادی،  نیســـت، بلکـــه شـــامل ارائ

ارزیابی هـــای ریســـک و پیشـــنهادهای سیاســـتی اســـت.
بـــرای مثـــال، وقـــتی تعرفه هـــای وارداتی بـــر مـــواد اولیـــه افزایـــش می یابـــد، 
بـــه داده هـــای آمـــاری و تحلیل هـــای  بـــا استنـــاد  تشکل هـــا می تواننـــد 
ـــات و  ـــدگان داخـــلی را اثب ـــر تولیدکنن ـــم ب ـــن تصمی ـــفی ای ـــر من اقتصـــادی، تأثی

سیاســـتهای جایگزیـــن پیشـــنهاد کننـــد.
در ادامـــه یـــک مثـــال واقـــعی و شناختهشـــده از عملکـــرد موفـــق یـــک انجمـــن 
ـــه  ـــه می دهـــم، ب ـــدگان ارائ ـــرای تولیدکنن ـــار ب ـــون زیان ب اقتصـــادی در اصلاح قان

شـــکلی کـــه در گـــزارش حرفـــه ای و رســـانه ای قابـــل اســـتفاده باشـــد:
یـــکی از برجســـته ترین نمونه هـــای تأثیرگـــذاری انجمن هـــای اقتصـــادی در 
ـــالات  ـــان ای ـــدگان و کارفرمای ـــه تولیدکنن ـــدام اتحادی حـــوزه سیاســـت گذاری، اق

ـــود. ـــیلادی ب ـــه ۲۰۱۰ م متحـــده در ده
در آن زمـــان، یـــک قانـــون جدیـــد مالیـــاتی در بـــرخی ایـــالات آمریـــکا به گونـــه ای 
ـــاز  ـــر واردات مواداولیـــه موردنی ـــود کـــه مالیات هـــای ســـنگینی ب تنظیـــم شـــده ب
ـــرای  ـــد ب ـــای تولی ـــش هزینه ه ـــث افزای ـــرد و باع ـــال می ک ـــدی اعم ـــع تولی صنای

کارخانه هـــا می شـــد.
ایـــن وضعیـــت، به ویـــژه بـــرای شـــرکتهای کوچـــک و متوســـط کـــه بخـــش 
ــدی  ــد، مشـــکلات جـ ــکیل می دادنـ ــتی را تشـ ــد صنعـ ــهی از تولیـ ــل توجـ قابـ
ـــانی  ـــازار داخـــلی و جه ـــا در ب ـــتی آنه ـــوان رقاب به وجـــود آورد و خطـــر کاهـــش ت

ـــت. ـــراه داش ـــه هم را ب

تشکل هـا در سراسـر جهـان، به ویـژه در کشـورهای توسـعه یافته، نقـش کلیـدی در حمایـت از تولیدکننـدگان و رفـع چالش هـای آنهـا ایفـا می کنند. 

ایـن نهادهـا بـا ارائـه خدمـات متنـوع، از مشـاوره فـنی و آمـوزشی گرفته تـا میانجی گری و توسـعه زیرسـاخت ها، به تقویـت توان رقابـتی صنایع و 

بهبـود محیط کسـب وکار کمـک می کنند.

تشکل های اقتصادی؛ ستون اصلی توانمندسازی و توسعه تولید ملی
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فعالیت هـــای گســـترده  انجـــام  بـــا  تولیدکننـــدگان  اتحادیـــه  پاســـخ،  در 
ــای  ــی و کمیته هـ ــس، وزارت دارایـ ــدگان مجلـ ــا نماینـ ــره بـ ــاطی و مذاکـ ارتبـ
اقتصـــادی، تأثیـــرات منـــفی ایـــن قانـــون را بـــه صـــورت مستنـــد و کارشـــناسی بـــه 
ـــزاری  ـــق، برگ ـــای دقی ـــه گزارش ه ـــا ارائ ـــه ب ـــان داد. اتحادی ـــتگذاران نش سیاس
جلســـات تخصـــصی بـــا قانون گـــذاران و اطلاع رســـانی عمـــومی، توانســـت 
ــریع  ــرای اصلاح سـ ــه لازم بـ ــد و زمینـ ــع را جلـــب کنـ حمایـــت جمـــعی صنایـ
ـــرات و فشـــارهای  ـــاه مذاک ـــد م ـــس از چن ـــت، پ ـــم آورد. در نهای ـــون را فراه قان
ســـازمان یافته، ایـــن قانـــون بازنگـــری شـــد و معافیت هایـــی بـــرای مـــواد 
اولیـــه وارداتی در نظـــر گرفتـــه شـــد کـــه موجـــب کاهـــش هزینه هـــای تولیـــد 
و حفـــظ اشـــتغال در صنایـــع کلیـــدی گردیـــد. ایـــن اقـــدام نمونـــه ای بـــارز از 
تأثیرگـــذاری حرفـــه ای و هدفمنـــد یـــک تـــشکل اقتصـــادی در حفـــظ منافـــع 
تولیدکننـــدگان و ارتقـــای فضـــای کســـب وکار اســـت. بـــر اســـاس ارزیابی هـــا، 
ـــره وری در  ـــزده درصـــدی به ـــه افزایـــش حـــدود پان ـــون منجـــر ب ـــن قان اصلاح ای
ــی در  ــع آمریکایـ ــتی صنایـ ــگاه رقابـ ــت جایـ ــده و تقویـ ــای آسیب دیـ بخش هـ

بازارهـــای جهـــانی شـــد.

ارائه خدمات مشاوره ای و آموزشی

از  حمایـــت  در  کلیـــدی  نهادهـــای  به عنـــوان  اقتصـــادی  تشکل هـــای 
تولیدکننـــدگان، بـــا ارائـــه مجموعـــه ای گســـترده از خدمـــات مشـــاوره ای و 
آمـــوزشی، نقـــش اســـاسی در توانمندســـازی اعضـــای خـــود ایفـــا می کننـــد. ایـــن 
خدمـــات بـــا هـــدف کمـــک بـــه تولیدکننـــدگان در مواجهـــه بـــا چالش هـــای 
ـــا فرآیندهـــای  ـــی طـــراحی شـــده اند ت ـــتی، مـــالی و بازاریاب متعـــدد فـــنی، مدیری
ـــه حداقـــل  ـــر، بهـــره وری افزایـــش یابـــد و هزینه هـــای عملیـــاتی ب تولیـــد بهینه ت
ـــزاری  ـــه برگ ـــوان ب ـــن خدمـــات می ت ـــن ای ـــد.از مهم تری ـــدا کن ممکـــن کاهـــش پی
دوره هـــای آمـــوزشی تخصـــصی و کارگاههـــای مهارت افزایـــی اشـــاره کـــرد کـــه 
بـــا تمرکـــز بـــر مســـائل روز صنعـــت و نیازهـــای واقـــعی واحدهـــای تولیـــدی، بـــه 
ـــای  ـــای توانمندی ه ـــتی و ارتق ـــای مدیری ـــود روش ه ـــنی، بهب ـــش ف ـــای دان ارتق
ــرب و  ــان مجـ ــط کارشناسـ ــاً توسـ ــا غالبـ ــن دوره هـ ــد. ایـ ــی می پردازنـ بازاریابـ
ــد مدیریـــت  ــاتی ماننـ ــامل موضوعـ ــود و شـ ــزار می شـ ــته برگـ ــاتید برجسـ اسـ
روش هـــای  محصـــول،  در  نـــوآوری  تولیـــد،  خـــط  بهینه ســـازی  کیفیـــت، 
ــتراتژیک می شـــود. ــالی و برنامه ریـــزی اسـ ــال، مدیریـــت مـ بازاریابـــی دیجیتـ

ـــاوره ای  ـــات مش ـــادی خدم ـــای اقتص ـــروهی، تشکله ـــای گ ـــر آموزش ه علاوه ب
فـــردی و ســـازمانی نیـــز ارائـــه می دهنـــد کـــه بـــه تولیدکننـــدگان کمـــک 
می کنـــد تـــا مســـائل خـــاص خـــود را شناســـایی و راهکارهـــای عمـــلی و 
ــه  ــت در زمینـ ــن اسـ ــاوره ها ممکـ ــن مشـ ــد. ایـ ــازی کننـ ــش را پیاده سـ اثربخـ
ـــع انســـانی، توســـعه  ـــت مناب ـــازار، مدیری ـــل ب ـــد، تحلی ـــای تولی ـــود فرآینده بهب

ــد. ــت باشـ ــرل کیفیـ ــتمهای کنتـ ــای سیسـ ــا ارتقـ ــد و یـ ــول جدیـ محصـ
ـــه طـــور فعـــال  ـــدگانی کـــه ب ـــد کـــه تولیدکنن مطالعـــات متعـــددی نشـــان داده ان
از ایـــن خدمـــات بهـــره می برنـــد، موفـــق بـــه کاهـــش چشـــمگیر هزینه هـــای 
ـــازار  تولیـــد، افزایـــش کیفیـــت محصـــولات و بهبـــود جایـــگاه رقابـــتی خـــود در ب
ـــر  ـــن رو، نقـــش تشکل هـــای اقتصـــادی فرات داخـــلی و خـــارجی می شـــوند. از ای
ــاده بـــوده و بـــه عنـــوان موتـــور محرکـــه ای بـــرای  ــاد حمایـــتی سـ از یـــک نهـ

توســـعه پایـــدار صنعـــتی و اقتصـــادی شـــناخته می شـــوند.

 تسهیل دسترسی به فناوری و نوآوری

تشکل هـــای اقتصـــادی بـــا ایجـــاد و توســـعه همکاری هـــای اســـتراتژیک 
بـــا مراکـــز تحقیقـــاتی، دانشـــگاه ها و مؤسســـات نـــوآوری، نقـــش مهـــمی 
در تســـهیل دســـترسی تولیدکننـــدگان بـــه فناوری هـــای نویـــن و راهکارهـــای 
خلاقانـــه ایفـــا می کننـــد. ایـــن ارتباطـــات بین بخـــشی نـــه تنهـــا بـــه انتقـــال 
دانـــش فـــنی پیشـــرفته کمـــک می کنـــد، بلکـــه بـــه توســـعه ظرفیت هـــای 

ــد. ــتاب می بخشـ ــز شـ ــد نیـ ــش تولیـ ــعه )R&D( در بخـ ــق و توسـ تحقیـ

ــت؛  ــاوری اسـ ــال فنـ ــا، انتقـ ــن همکاری هـ ــای ایـ ــن مسیرهـ ــکی از اصلی تریـ یـ
از آزمایشـــگاه های تحقیقـــاتی و  بـــه گونـــه ای کـــه فناوری هـــای نوظهـــور 

ــوند. ــتی وارد می شـ ــد صنعـ ــای تولیـ ــه فرآیندهـ ــگاهی بـ دانشـ
ایـــن فراینـــد شـــامل همـــکاری مشـــترک در پروژه هـــای تحقیقـــاتی، توســـعه 
نمونه هـــای اولیـــه و تســـت کاربـــردی فناوری هـــا در محیط هـــای عملیـــاتی 
واقـــعی می شـــود کـــه بـــه تولیدکننـــدگان امـــکان می دهـــد بـــا بهره گیـــری از 
ـــود داده و  ـــه، محصـــولات خـــود را بهب ـــمی و فناوران ـــن دســـتاوردهای عل آخری

فرآیندهـــای تولیـــد را بهینـــه کننـــد.
ـــزاری نمایشـــگاه ها، همایش هـــا  ـــا برگ ـــن، تشکل هـــای اقتصـــادی ب ـــر ای علاوه ب
ایده هـــا،  تبـــادل  بـــرای  را  فضایـــی  فنـــاوری،  تخصـــصی  ســـمینارهای  و 
معـــرفی نوآوری هـــا و شبکه ســـازی میـــان تولیدکننـــدگان، پژوهشـــگران و 
تأمین کننـــدگان فنـــاوری فراهـــم می آورنـــد. ایـــن رویدادهـــا فرصـــتی طلایـــی 
ــد،  ــای جدیـ ــا فناوری هـ ــنایی بـ ــن آشـ ــا ضمـ ــت تـ ــدگان اسـ ــرای تولیدکننـ بـ
بتواننـــد شـــریکان فناورانـــه مناسبـــی بـــرای توســـعه محصـــولات و خدمـــات 
خـــود بیابنـــد. از دیگـــر اقدامـــات مهـــم ایـــن نهادهـــا، ایجـــاد و حمایـــت از 
مراکـــز نـــوآوری و فنـــاوری مشـــترک اســـت. ایـــن مراکـــز، بـــه عنـــوان پـــل ارتبـــاطی 
میـــان دانشـــگاه ها، مراکـــز تحقیقـــاتی و صنایـــع، محیـــطی فراهـــم می کننـــد 
تـــا تیم هـــای چندرشـــته ای بتواننـــد بـــا هـــم همـــکاری کننـــد و نوآوری هـــای 
ـــد. ـــل کنن ـــازار تبدی ـــه ب ـــل عرضـــه ب ـــات قاب ـــه محصـــولات و خدم ـــه را ب فناوران

حضـــور چنیـــن مراکـــزی در اکوسیســـتم صنعـــتی بـــه تولیدکننـــدگان کمـــک 
می کنـــد تـــا ضمـــن کاهـــش هزینه هـــای تحقیـــق و توســـعه، زمـــان ورود 
ـــوان  ـــد و در نتیجـــه ت ـــه شـــدت کاهـــش دهن ـــازار را ب ـــه ب ـــد ب محصـــولات جدی

رقابـــتی خـــود را افزایـــش دهنـــد.
در نهایـــت، ایـــن همکاری هـــای مبتـــنی بـــر دانـــش و فنـــاوری، باعـــث می شـــوند 
کـــه تولیدکننـــدگان بتواننـــد بـــه ســـرعت بـــه تغییـــرات بـــازار و نیازهـــای 
مصرف کننـــدگان پاســـخ دهنـــد، فرآیندهـــای تولیـــد خـــود را کارآمدتـــر و 
ســـازگارتر کننـــد و در بازارهـــای داخـــلی و بین الملـــلی موقعیـــت خـــود را 

تثبیـــت کننـــد.
ایـــن رونـــد، نقـــشی کلیـــدی در تحقـــق توســـعه صنعـــتی پایـــدار و اقتصـــاد 
مبتـــنی بـــر دانـــش ایفـــا می کنـــد کـــه بـــرای حفـــظ رقابت پذیـــری در دنیـــای 

امـــروز ضـــروری اســـت.

ایجاد شبکه های تجاری و فرصت های همکاری

و  همایش هـــا  نمایشـــگاه ها،  برگـــزاری  بـــا  اقتصـــادی  تشکل هـــای 
فراهـــم  تولیدکننـــدگان  بـــرای  را  فرصت هایـــی  تخصـــصی،  نشســـت های 
می کننـــد تـــا بـــا یکدیگـــر و بـــا تأمین کننـــدگان و مشـــتریان بالقـــوه ارتبـــاط 
برقـــرار کنـــد. ایـــن شبکه ســـازی می توانـــد بـــه ایجـــاد همکاری هـــای تجـــاری، 

توســـعه بازارهـــای جدیـــد و افزایـــش صـــادرات منجـــر شـــود.
ــای  ــن چارچوب هـ ــلی در تعییـ ــکی از ارکان اصـ ــعه یافته یـ ــورهای توسـ در کشـ
اخلاقی، تدویـــن آیین نامه هـــای رفتـــاری و هدایـــت حرفـــه ای محســـوب 
ـــا نهادهـــای دانشـــگاهی و دولت هـــا در ارتبـــاط مستقیـــم  می شـــوند و اغلـــب ب

هستنـــد.
ـــری  ـــز در حـــال شکل گی ـــج در کشـــورهای در حـــال توســـعه نی ـــن الگـــو به تدری ای
اســـت و ظرفیت هـــای بالقـــوه فـــراوانی بـــرای تأثیرگـــذاری بـــر سیاســـت های 
عمـــومی و توســـعه منابـــع انســـانی در اختیـــار دارد. از ســـوی دیگـــر، حضـــور 
ـــق اجتمـــاعی، اعتمـــاد  مســـتمر اعضـــا در فعالیت هـــای انجمن هـــا، حـــس تعل

متقابـــل و مســـئولیت پذیری را در افـــراد تقویـــت می کنـــد.
ایـــن فضاهـــا نه تنهـــا بســـتری بـــرای رشـــد فـــردی فراهـــم می کننـــد، بلکـــه بـــا 
ایجـــاد ارتباطـــات بین رشـــته ای و بین فـــردی، نقـــشی کلیـــدی در شکل گیـــری 
شـــبکه های حرفـــه ای ایفـــا می نماینـــد؛ شـــبکه هایی کـــه در ادامـــه می تواننـــد 
کارآفرینی هـــای  مشـــترک،  پروژه هـــای  شـــغلی،  فرصت هـــای  زمینه ســـاز 

گـــروهی و نوآوری هـــای بین رشـــته ای شـــوند.
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اولین ماهنامه اجتماعی- اقت�ادی صنعت لوازم خانگی

اســتان ها  امــور  معــاون  خانــگی،  لــوازم  آینده ســازان صنایــع  بــه گــزارش 
و تشکل هــای اتــاق ایــران بــر ایــن بــاور اســت کــه انجمن هــا و تشکل هــا، 
ســتون های اصــلی پیشــرفت اتــاق بــازرگانی و توســعه بخــش خصــوصی کشــور 
ــه  ــد. ب ــود شــرایط اقتصــادی دارن ــگی در بهب ــد و نقــش پررن ــه شــمار می رون ب
اعتقــاد وی، تنهــا بــا فعال ســازی و تقویــت ایــن انجمن هاســت کــه می تــوان 
ســهم بخــش خصــوصی در اقتصــاد ایــران ـــ کــه هم اکنــون کمتــر از ۱۵ درصــد 
اســت ـــ را افزایــش داد و در نتیجــه، بســتر لازم بــرای رشــد و شــکوفایی 

ــدار را فراهــم آورد. اقتصــادی پای
ســید جــواد زمــانی، معــاون امــور اســتان ها و تشکل هــای اتــاق ایــران، در 
گفت وگویــی اختصــاصی بــا ماهنامــه آینده ســازان صنایــع لــوازم خانــگی 
ــا  ــا ب ــت: انجمن ه ــران گف ــی در اقتصــاد ای ــت تشکل گرای ــه اهمی ــاره ب ــا اش ب
فعالیــت مؤثــر خــود، ســاختار اتــاق بــازرگانی را شکل داده و در تحقــق اهــداف 

ــد. ــا می کنن ــدی ایف ــش کلی ــای آن نق و برنامه ه
وی افــزود: اتــاق بــازرگانی ایــران بــدون حضــور فعــال انجمن هــا و تشکل هــای 
ــن  ــد. ای ــگاه واقــعی خــود دســت یاب ــه جای ــد ب ــفی و تخصــصی نمی توان صن
انجمن هــا نماینــدگان واقــعی بخــش خصوصی انــد و صــدای اعضــای خــود 

را بــه سیاســت گذاران و مدیــران منتقــل می کننــد.
زمــانی بــا تأکیــد بــر اینکــه »انجمن هــای فعــال، اتــاق بــازرگانی قوی تــر و 
ــا منســجم تر  ــه انجمن ه ــرد: هرچ ــار ک ــد«، اظه ــری را شکل می دهن تأثیرگذارت
ــود را انجــام  ــف خ ــر وظای ــر و مؤثرت ــز بهت ــاق نی ــد، ات ــل کنن ــر عم و حرفه ای ت
خواهــد داد. ایــن چرخــه بــه نفــع توســعه بخــش خصــوصی، بهبــود فضــای 

ــود. ــای اقتصــاد کشــور خواهــد ب کســب وکار و ارتق
معــاون اتــاق ایــران بــا اشــاره بــه ســهم انــدک بخــش خصــوصی در اقتصــاد 
کشــور گفــت: متأســفانه بخــش خصــوصی تنهــا ۱۵ درصــد اقتصــاد را در 
اختیــار دارد و ۸۵ درصــد دیگــر در اختیــار حاکمیــت اســت. ایــن امــر نشــان 
ــا  ــوصی و تشکل ه ــش خص ــت بخ ــرای تقوی ــادی ب ــای کار زی ــه ج ــد ک می ده

وجــود دارد.
ــد  ــفی و تخصــصی می توانن ــوان نهادهــای صن ــه عن ــزود:  انجمن هــا ب وی اف
بــا شناســایی دقیــق مشــکلات، ارائــه راهکارهــای عمــلی و همــکاری مؤثــر بــا 
دســتگاه های دولــتی، در ارتقــاء جایــگاه بخــش خصــوصی نقــشی کلیــدی 

ایفــا کننــد.
زمــانی در ادامــه بــه عملکــرد انجمــن مــلی صنایــع لــوازم خانــگی ایــران اشــاره 
کــرد و گفــت: ایــن انجمــن یــکی از معــدود تشکل هایــی اســت کــه بــا تکیــه بــر 
ســال ها تجربــه، توانســته در کنــار اعضــای خــود، مشــکلات اصــلی را شناســایی 
کــرده و گام هــای مؤثــری در جهــت رفــع آن هــا بــردارد. ایــن ارتبــاط نزدیــک بــا 
اعضــا و پاســخگویی بــه نیازهــای آن هــا، نمونــه ای موفــق از تشکل گرایــی 

واقــعی  اســت.
وی تأکیــد کــرد: تشکل هــای قــوی و متعهــد، بســتر پویایــی و رشــد اقتصــادی 
بخــش خصــوصی را فراهــم می کننــد و ایــن رونــد می توانــد بــه بهبــود فضــای 
کســب وکار، افزایــش تولیــد، ایجــاد اشــتغال و توســعه صــادرات منجــر شــود.

معــاون امــور اســتان ها و تشکل هــای اتــاق بــازرگانی ایــران همچنیــن بــر لــزوم 
ســرمایه گذاری بیشــتر بــرای تقویــت انجمن هــا و تشکل هــا تأکیــد کــرد و 
ــار  ــد فرصت هــای بیشــتری در اختی ــتی بای ــت و نهادهــای حاکمی ــت: دول گف
بخــش خصــوصی و تشکل هــا قــرار دهنــد تــا بتواننــد بــا قــدرت و تمرکــز 

ــد. بیشــتری در حــوزه اقتصــادی فعالیــت کنن

تنهــا در ایــن صــورت اســت کــه می تــوان بــه آینــده ای روشــن و پایــدار در 
اقتصــاد امیــدوار بــود.

و  تشکل هــا  از  حمایــت  و  توســعه  کــرد:  خاطرنشــان  همچنیــن  زمــانی 
ــع کل اقتصــاد  ــه نف ــه ب ــع بخــش خصــوصی، بلک ــه نف ــا ب ــه تنه ــا ن انجمن ه
کشــور اســت و می توانــد از میــزان دخالت هــای غیرضــروری حاکمیــت در امــور 

اقتصــادی بکاهــد.
اولویــت  در  بایــد  انجمن هــا  تقویــت  و  تشکل گرایــی  کــرد:  تصریــح  وی 
برنامه هــای اقتصــادی کشــور قــرار گیــرد تــا ســهم بخــش خصــوصی در اقتصــاد 
کشــور به طــور چشــمگیری افزایــش یافتــه و زمینه هــای توســعه پایــدار فراهــم 

شــود.
تشکل گرایــی یــکی از ارکان مهــم توســعه بخــش خصــوصی در هــر اقتصــادی 
ــش  ــا نق ــه انجمن ه ــد اســت ک ــانی معتق ــواد زم ــه شــمار می رود. ســید ج ب
بــازرگانی  اتــاق  بــه سیاســت ها و تصمیم گیری هــای  کلیــدی در شکل دهی 
ایــران دارنــد و در واقــع، ســتون اصــلی پیشــرفت بخــش خصــوصی هستنــد.

ــا اعضــا،  ــر ب ــا همــکاری مســتمر و ارتبــاط مؤث او می گویــد: انجمن هــا بایــد ب
برنامه ریــزی دقیــق،  بــا  و  را شناســایی کــرده  آنــان  نیازهــای  و  مشــکلات 

ــد. ــود یاب ــب وکار بهب ــای کس ــا فض ــد ت ــه دهن ــردی ارائ ــای کارب راهکاره
زمــانی همچنیــن تأکیــد دارد: تقویــت تشکل هــا می توانــد ســهم بخــش 
ــا کاهــش تصدی گری هــای  خصــوصی در اقتصــاد کشــور را افزایــش دهــد و ب

ــم شــود. ــدار و اشــتغال زایی فراه ــرای رشــد پای ــرایط لازم ب ــتی، ش دول
او در پایــان یــادآور شــد: حمایــت از انجمن هــا بایــد به عنــوان یــک اولویــت در 
برنامه ریزی هــای اقتصــادی کشــور در نظــر گرفتــه شــود تــا زمینه هــای توســعه 
ــه  ــا ن ــا و انجمن ه ــت تشکل ه ــردد. تقوی ــا گ ــران مهی ــه اقتصــاد ای همه جانب
تنهــا بــه ســود بخــش خصــوصی، بلکــه در راســتای منافــع کل اقتصــاد کشــور 

خواهــد بــود و مسیــر رشــد و توســعه را هموارتــر خواهــد کــرد.

رسـیدن بـه تکامـل اقتصـادی و اجتمـاعی، بزرگ تریـن هـدف توسـعه ای هـر جامعـه ای اسـت. جامعـه جهـانی بـا بهره گیـری از تجربیـات نـاشی از 

شکسـت ها و بحران هـای اقتصـادی دریافتـه اسـت کـه ایـن تکامـل و بهبـود، جـز بـا حضـور مؤثـر بخـش خصـوصی در عرصـه اقتصـاد و حرکـت به 

سـوی تشکل گرایـی، امکان پذیـر نیسـت. انتخـاب هـر روشی غیـر از ایـن، در حکـم تکـرار آزمـون و خطاسـت.

معاون امور استان ها و تشکل های اتاق ایران در گفتگو با آینده سازان مطرح کرد

تشکل گرایی، کلید توسعه بخش خصوصی در اقتصاد ایران
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پرویـز کلبـاسی در گفتگـو بـا نشـریه آینده سـازان صنایـع لـوازم خانـگی بـه 

تجربـه کشـورهای پیشـرفتهای همچـون آمریـکا و چیـن اشـاره می کنـد کـه با 

ایجـاد تشکل هـای واحـد و منسـجم، توانسـتهاند جایـگاه رقابـتی خـود را در 

بازارهـای جهـانی تثبیـت کننـد و کیفیـت و بهـرهوری را بهبـود بخشـند. بـه 

گفتـه وی، تمرکـز نداشـتن بـر یـک سیاسـت واحـد و نبـود سـاختار هماهنـگ 

در ایـران، موجـب آسیب پذیـری صنعـت لـوازم خانگی در برابـر رقبا و کاهش 

فراگیـر،  تـشکل  یـک  تشـکیل  کـه  اسـت  معتقـد  او  اسـت.  شـده  بـازدهی 

هم صـدا و همافـزا می توانـد منابـع را بهینـه کنـد، سیاسـت گذاری را تسـهیل 

نمایـد و راه را بـرای توسـعه پایـدار و پیشـرفت ایـن صنعـت همـوار سـازد. 

پرویـز کلبـاسی، مدیرعامـل شـرکت سـیماران و یـکی از پیشکسـوتان صنعت 

لـوازم خانـگی کشـور، بـا اشـاره بـه اهمیـت تشکل گرایـی در ایـن حـوزه گفت: 

صنعـت لـوازم خانـگی ایـران علی رغـم موفقیت هـای قابل توجـه در مقابله با 

تحریم هـا و تأمیـن نیازهـای بـازار داخـلی، همچنـان بـا چالش هـای جدی در 

زمینـه هماهنـگی و همافزایـی میـان تولیدکننـدگان مواجه اسـت.

وی افـزود: متأسـفانه ضعف هـای اجرایـی و نبـود سـاختار تشـکلی منسـجم 

از  بـر گیـرد، مانـع بهره بـرداری کامـل  را در  ایـن صنعـت  کـه همـه فعـالان 

کـه  اسـت  حـالی  در  ایـن  اسـت؛  شـده  بخـش  ایـن  بالقـوه  ظرفیت هـای 

کشـورهای پیشـرفته جهـان، از جملـه آمریـکا و چیـن، بـا ایجـاد تشکل هـای 

واحـد و هماهنـگ، توانسـتهاند ضمـن افزایـش کیفیـت و بهـرهوری، جایـگاه 

رقابـتی خـود را در بازارهـای جهـانی تثبیـت کننـد.

او معتقـد اسـت: صنعـت لـوازم خانـگی بـه عنـوان دومیـن صنعـت پیشـران 

کشـور بـا موفقیـت تحسینآمیـز توانسـت بـا تحریـم مقابلـه کنـد و نیازهـای 

بـازار داخـلی را پوشـش دهـد. 

این صنعتگر بزرگ کشـورمان گفت که اگر کشـورهای پیشـرفته را موردتوجه 

ام آی تی، هـاروارد در کمبریـج، جنـرال  امریـکا دانشـگاه  قـرار دهیـم، در 

موتـورز، فـورد در دیترویـت میشـیگان و هواپیماسـازی در کالیفرنیـا متمرکـز 

هستنـد و چیـن نیـز همینگونـه اسـت.

نفـتی،  شـرکت های  هواپیماسـازی،  مثـل  نیـز  بینالملـل  سـطح  در 

نیروگاه سـازان و غیـره هماهنـگ و بـا یـک سیاسـت اجـرا می کننـد ولی در 

کشـور ما یک سیاسـت واحد اجرا نمی شـود و هماهنگی و همافزایی وجود 

نـدارد. مدیرعامـل سـیماران تاکیـد کـرد: تمامی گـروهی تولید لـوازم خانگی 

بایـد در یـک تـشکل هـم آهنـگ و هـم صـدا و هـم افـزا تجمیـع شـوند تـا 

بـازدهی بهتـر و شایسـته تر حاصـل شـود.

کلبـاسی بـا تأکیـد بـر ضـرورت ایجاد یک تـشکل فراگیر و هم صـدا در صنعت 

لـوازم خانـگی گفـت: ایجـاد چنیـن تشـکلی باعـث همافزایـی منابع، تسـهیل 

سیاسـت گذاری و اجـرای برنامه هـای توسـعهای خواهـد شـد و می توانـد گام 

مهـمی در جهـت ارتقـای جایـگاه صنعـت لـوازم خانـگی ایـران در بازارهـای 

داخـلی و بینالملـلی باشـد.

سـاختار  و  هماهنـگ  سیاسـت های  نبـود  کـرد:  خاطرنشـان  همچنیـن  وی 

منسـجم در داخـل کشـور موجـب شـده اسـت کـه صنعـت لـوازم خانـگی در 

خـود  واقـعی  ظرفیت هـای  از  و  باشـد  آسیب پذیـر  خـارجی  رقبـای  مقابـل 

بـه  تولیدکننـدگان اسـت کـه می تـوان  اتحـاد  انسـجام و  بـا  تنهـا  بازمانـد. 

توسـعه پایـدار و تحقـق اهـداف صنعـتی کشـور دسـت یافـت.

در پایـان کلبـاسی از تمـامی فعـالان و تشکل هـای مرتبـط خواسـت تـا بـا 

تـا  باشـند  واحـد  تـشکل  ایـن  شکلگیـری  زمینه سـاز  همـدلی،  و  همـکاری 

صنعـت لـوازم خانـگی ایـران بتوانـد بـه شـکوفایی و پیشـرفت دسـت یابـد.

برابـر  در  اسـت  توانسـته  ایـران  خانـگی  لـوازم  صنعـت  کـه  شـرایطی  در 

چالش هـای بـزرگی همچـون تحریم هـا مقاومـت کـرده و نیـاز بـازار داخـلی را 

تـا حـد زیـادی تأمیـن کنـد، اکنون زمان آن رسـیده کـه با نـگاهی راهبردی تر، 

بـه سـمت تشکل گرایـی هدفمنـد و منسـجم حرکت کنیم. فقـدان یک تشکل 

کاهـش  و  منابـع،  اتلاف  سیاسـت ها،  پراکنـدگی  موجـب  فراگیـر،  و  واحـد 

قـدرت چانـه زنی تولیدکننـدگان در سـطح داخـلی و بینالملـلی شـده اسـت. 

تجربـه کشـورهای پیشـرفته نشـان داده اسـت کـه هماهنـگی سـاختاری و 

اتحـاد سـازمان یافته میـان فعـالان یـک صنعت، نـه تنها بهـرهوری را افزایش 

میدهـد، بلکـه بـه ارتقای جایـگاه آن صنعت در زنجیـره ارزش جهانی منجر 

میشود.

صنعـت لـوازم خانـگی کشـور نیـز بـرای عبـور از موانـع سـاختاری و رقابـتی، 

نیازمنـد ایجـاد یـک تـشکل فراگیـر، هماهنـگ و توانمنـد اسـت؛ تشـکلی کـه 

صدای واحد این صنعت باشـد، منافع جمعی را نمایندگی کند و زمینه سـاز 

توسـعه پایـدار شـود. بـدون ایـن اتحـاد و انسـجام، مسیـر رشـد صنعـت بـا 

چالش هـای روزافـزون روبـه رو خواهـد بـود. امـروز بیـش از هـر زمـان دیگـر، 

همـدلی، همـکاری و تشکل گرایـی نه یـک انتخاب، بلکه ضـرورتی انکارناپذیر 

بـرای آینـده صنعـت لـوازم خانـگی ایران اسـت.

صنعـت لـوازم خانـگی ایـران به رغـم موفقیت هـای چشـمگیر در مقابلـه بـا تحریم هـا و تأمیـن نیازهـای بازار داخـلی، هنـوز از ضعف های سـاختاری 

و فقـدان تشکل هـای منسـجم رنـج می بـرد. مدیرعامـل شـرکت سـیماران و یـکی از پیشکسـوتان ایـن حـوزه، بـا تأکیـد بـر اهمیـت تشکل گرایی در 

صنعـت لـوازم خانـگی، می گویـد کـه نبـود هماهنـگی و هم افزایـی میـان تولیدکنندگان، مانـع بهره بـرداری کامـل از ظرفیت های بالقـوه این بخش 

شـده است.

مدیرعامل سیماران در گفتگو با آینده سازان تاکید کرد

لزوم تشکل گرایی واحد در صنعت لوازم خانگی ایران
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بازدید دبیرکل انجمن از مرکز تحقیقات صنایع انفورماتیک

بازدید دبیرکل انجمن صنایع لوازم خانگی ایران از شرکت آریا ماشین گستر

ـــدف  ـــا ه ـــدار ب ـــن دی ـــرد. ای ـــد ک ـــک بازدی ـــع انفورماتی ـــات صنای ـــز تحقیق ـــران، از مرک ـــگی ای ـــوازم خان ـــع ل ـــن صنای ـــرکل انجم ـــاقی، دبی ـــرین اوج نس

تقویـــت همکاری هـــا و ارتقـــای اســـتانداردهای صنعـــت لـــوازم خانـــگی انجـــام شـــد.

نســـرین اوجـــاقی، دبیـــرکل انجمـــن صنایـــع لـــوازم خانـــگی ایـــران، از شـــرکت آریـــا ماشیـــن گســـتر، تولیدکننـــده قطعـــات اجـــاق گاز و شیـــرآلات 

لـــوازم گازســـوز، بازدیـــد کـــرد.

بـــه گـــزارش ماهنامـــه آینده ســـازان صنایـــع لـــوازم خانـــگی، در ابتـــدای ایـــن 

جلســـه، دکتـــر سینـــا، رئیـــس مرکـــز تحقیقـــات صنایـــع انفورماتیـــک، بـــا 

تشـــریح فعالیت هـــای ایـــن مرکـــز، از آمـــادگی بـــرای گســـترش همـــکاری بـــا 

انجمـــن صنایـــع لـــوازم خانـــگی ایـــران خبـــر داد. 

ــتانداردهای  ــانی اسـ ــن و به روزرسـ ــه تدویـ ــز بـ ــد مرکـ ــر تعهـ ــن بـ وی همچنیـ

حـــوزه لـــوازم خانـــگی تأکیـــد کـــرد.

ـــت  ـــای کیفی ـــازی در ارتق ـــت استانداردس ـــر اهمی ـــه ب ـــاقی در ادام ـــرین اوج نس

ـــد  ـــرخی اســـتانداردها در تولی ـــود ب ـــرد و نب ـــد ک ـــگی تأکی ـــوازم خان محصـــولات ل

قطعـــات ایـــن صنعـــت را از چالش هـــای موجـــود دانســـت.

وی تدویـــن قوانیـــن مرتبـــط بـــا اســـتاندارد را بـــرای حفاظـــت از حقـــوق 

ــدف  ــا هـ ــتانداردها بـ ــاق اسـ ــزوم انطبـ ــر لـ ــد و بـ ــروری خوانـ ــهروندان ضـ شـ

توســـعه صـــادرات لـــوازم خانـــگی ایـــرانی تأکیـــد کـــرد. اوجـــاقی همچنیـــن از 

برگـــزاری نشســـت های آمـــوزشی بـــرای شـــرکت های عضـــو انجمـــن در حـــوزه 

ــرد. ــال کـ ــتاندارد استقبـ اسـ

در پایـــان ایـــن بازدیـــد، دبیـــرکل انجمـــن مـــلی صنایـــع لـــوازم خانـــگی ایـــران 

از فرآینـــد کاری و نحـــوه بـــررسی اســـتاندارد محصـــولات لـــوازم خانـــگی در 

ـــرد  ـــرای پیشب ـــه ب ـــای دوجانب ـــت همکاری ه ـــر تقوی ـــرد و ب ـــدن ک ـــز دی ـــن مرک ای

اهـــداف صنعـــت تأکیـــد نمـــود.

بـه گـزارش ماهنامـه آینده سـازان صنایع لوازم خانـگی، در جریان این بازدید، 

مهنـدس رضایـی، مدیرعامـل، و خانـم فیض آبـادی، رئیـس هیئـت مدیـره 

شـرکت آریـا ماشیـن گسـتر، توضیحـاتی دربـاره فرآیندهای تولید این شـرکت 

ارائـه کردند.

آنهـا دو چالـش اصـلی شـرکت را ناتـرازی انرژی، به ویژه تأمیـن گازوئیل مورد 

نیـاز ژنراتورهـای بـرق و مشـکلات مرتبـط بـا تخصیـص ارز عنـوان کردنـد. 

ایـن مسـائل به عنـوان موانـع کلیـدی در مسیـر تولیـد پایـدار مطـرح شـدند.

اوجـاقی در ادامـه، ضمـن قـدردانی از تلاش های کارمندان و کارگران شـرکت، 

از خـط تولیـد آریـا ماشیـن گسـتر بازدیـد کـرد و از نزدیک بـا فعالیت های این 

مجموعـه در حـوزه تولیـد قطعـات لوازم گازسـوز آشـنا شـد.

وی در پایـان بازدیـد، بـه کارگـران و کارکنـان شـرکت خداقـوت گفـت و بـر 

تأکیـد کـرد. چالش هـای صنعـت  رفـع  از  انجمـن  حمایـت 

بازدید دبیرکل انجمن صنایع لوازم خانگی ایران از کارخانه گروه انرژی
نسرین اوجاقی، دبیرکل انجمن ملی صنایع لوازم خانگی ایران، به همراه مدیرعامل شرکت فیدار از کارخانه گروه انرژی بازدید کردند.

بــه گــزارش ماهنامــه آینده ســازان صنایــع لــوازم خانــگی ایــران، در ایــن 

ــاره  ــرژی، توضیحــاتی درب ــان، مدیرعامــل گــروه ان ــد، حمیدرضــا مهدی بازدی

رونــد تولیــد ایــن شــرکت ارائــه داد و بــه نوآوری هــای انجام شــده در تولیــد 

ــرد. ــاره ک ــای گازی اش ــی و بخاری ه ــای آب کولره

در ادامه، هیئت بازدیدکننده از خط تولید کارخانه دیدن کردند. 

در حــوزه  به ویــژه  انــرژی،  فعالیت هــای گــروه  از  تقدیــر  اوجــاقی ضمــن 

نــوآوری و تولیــد محصــولات باکیفیــت، بــه مدیریــت و کارکنــان ایــن شــرکت 

ــوت گفــت. خداق
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ضرورت استفاده از هوش مصنوعی در روابط عمومی شرکت ها

اولین نشست کمیسیون تولیدکنندگان لوازم خانگی انرژی بر کوچک برگزار شد

کمیسیـــون رســـانه و ارتباطـــات انجمـــن ملی صنایع لـــوازم خانـــگی ایران، ۲9 اردیبهشـــت ماه بـــا حضور نســـرین اوجاقی، دبیـــرکل انجمن و 

جمـــعی از اعضای ایـــن انجمن برگزار شـــد.

اولین جلســـه کمیسیـــون تولیدکنندگان لوازم خانگی انرژی بر کوچک در ســـال ۱۴۰۴، روز یکشنبه یازدهم خردادماه در ســـالن جلســـات انجمن 

ملی صنایـــع لوازم خانگی ایران برگزار شـــد.

ابتدای  ایران، در  به گزارش روابط عمومی انجمن ملی صنایع لوازم خانگی 

جلسه، نسرین اوجاقی، دبیرکل انجمن ملی صنایع لوازم خانگی ایران، ضمن 

اشاره به اهمیت رسانه ها، بیان کرد که رسانه ها بهترین بستر برای انتقال و 

به گوش رساندن فعالیت های اجرایی انجمن به ذینفعان مختلف هستند. 

او همچنین افزود که انجمن ملی صنایع لوازم خانگی ایران دو هدف اصلی 

لوازم  صنعت  به  مصنوعی  هوش  و  فناوری  ورود  و  صادرات  توسعه  دارد: 

این  راستای  در  باید  ارتباطات  و  رسانه  تاکید کرد که کمیسیون  او  خانگی. 

اهداف برنامه ریزی کرده و همواره این موارد را در نظر داشته باشد.

لوازم خانگی  انجمن ملی صنایع  روابط عمومی  امیر فلاح، مدیر  ادامه،  در 

روابط عمومی در حوزه تشکل گرایی و اهمیت آن  به نقش و کارکرد  ایران، 

پرداخت. او با اشاره به ضرورت داشتن برنامه و نقشه راه مشخص در روابط 

عمومی ها، از طراحی یک برنامه جامع روابط عمومی برای انجمن خبر داد و 

گفت: این برنامه در دسترس اعضای کمیسیون رسانه قرار گرفته و انجمن از 

نظرات و پیشنهادات اعضا در راستای به روزرسانی آن استقبال می کند.

ایران  خانگی  لوازم  صنایع  ملی  انجمن  که  کرد  تاکید  همچنین  فلاح  امیر 

به عنوان یک تشکل ملی مهم، با چالش ها و مشکلات زیادی روبه رو است که 

باید این مسائل را به گوش مسئولان برساند. 

او به تغییرات ساختاری در روابط عمومی اشاره کرد و خواستار همکاری بیشتر 

روابط عمومی های تمامی شرکت های عضو انجمن در جهت پیشبرد اهداف 

مشترک شد.

مدیر روابط عمومی انجمن در پایان با اشاره به اهمیت ورود رسانه ها و روابط 

عمومی ها به دنیای هوش مصنوعی، تاکید کرد که این گام می تواند در حرکت 

به سوی آینده ای نوین برای صنعت لوازم خانگی کشور تاثیرگذار باشد.

در انتهای جلسه، نمایندگان اعضای کمیسیون رسانه و ارتباطات نقطه نظرات 

و چالش های رسانه ای و تبلیغاتی خود را مطرح کردند.

پس از بحث و تبادل نظر، امیر فلاح با رای اعضای کمیسیون به عنوان رئیس 

کمیسیون رسانه و ارتباطات انجمن ملی صنایع لوازم خانگی ایران منصوب 

شد.

به گزارش ماهنامه آینده سازان صنایع لوازم خانگی ایران، در ابتدای جلسه، 

نسرین اوجاقی، دبیر انجمن، برنامه های سال جاری انجمن را معرفی کرد و 

توسعه صادرات و بهره گیری از فناوریهای پیشرفته در تولید و عرضه لوازم 

خانگی را از اولویت های اصلی این برنامه ها برشمرد. فرامرز لطافتی، دبیر 

کمیسیون، در ادامه به علت تشکیل این کمیسیون در اواخر سال گذشته 

درخواست  انرژی بر کوچک  خانگی  لوازم  تولیدکنندگان  و گفت:  اشاره کرد 

برای  راهکار  یافتن  و  هم اندیشی  برای گردهمایی،  داشتند که کمیسیونی 

این  جلسات  پس،  این  از  افزود:  وی  شود.  تشکیل  حوزه  این  مشکلات 

انجمن تمام توان خود  برگزار خواهد شد و  کمیسیون به صورت ماهیانه 

اعضا  جلسه،  ادامه  در  خواهد گرفت.  به کار  آن  مصوبات  پیگیری  برای  را 

انرژی بر  خانگی  لوازم  صنعت  در  موجود  چالش های  و  مسائل  بررسی  به 

بسیار  سرمایه گذاری  نیازمند  محصولات  این  تولید  پرداختند.  کوچک 

بالایی است و قالب ها در طول یک تا دو سال کارکرد مستهلک می شوند، 

باید  قالب  یک  که  می کنند  تصور  بانکها  و  دارایی  مانند  نهادهایی  اما 

حداقل ده تا بیست سال کارکرد داشته باشد. عدم تخصیص ارز به ثبت 

را  خود  منفی  تبعات  خانگی  لوازم  از  رسته  این  در  انجام شده  سفارشات 

به سرعت نشان می دهد. بحران تخصیص ارز بسیار حاد است؛ به طوری که 

طبق اخبار واصله، شرکت های دارویی حدود پنج ماه است که تخصیص ارز 

نداشته اند. داشتن کیفیت بالا شرط لازم برای انجام صادرات است و این 

امر محقق نمی شود مگر با استفاده از مواد اولیه و تجهیزات پیشرفته که 

بتوانند استانداردهای بین المللی را با موفقیت پشت سر بگذارند. ضعیف 

کشورهای  در  مشتری  جلب  راستای  در  ایرانی  تجاری  نشان های  بودن 

خارجی، به ویژه در رسته تولید لوازم خانگی کوچک، از مشکلات حاد است. 

با توجه به ضعف نقدینگی و قیمت تمام شده بالای کالا، مزیت رقابتی در 

بازارهای جهانی کاهش می یابد. با توجه به قطعی مکرر برق کارخانجات، 

ژنراتورهای برق در اکثر ساعات روز روشن هستند و تولیدکنندگان مجبورند 

با توجه به سهمیه گازوئیلی که کفاف حتی یک هفته در هر ماه را نمی دهد، 

از بازار آزاد تهیه نمایند که موجب تحمیل فشار مضاعف  این سوخت را 

مالی به آنها می شود.اعضای کمیسیون بر لزوم همکاری و هم افزایی میان 

تولیدکنندگان، نهادهای دولتی و انجمن صنایع لوازم خانگی ایران تأکید 

کردند تا با رفع موانع موجود، زمینه رشد و توسعه این صنعت فراهم شود.
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به گزارش روابط عمومی انجمن ملی صنایع لوازم خانگی ایران، اوجاقی در 

این دیدار به مشکلات تخصیص ارز و ثبت سفارش اشاره کرد که از ابتدای 

سال جاری به دلیل عدم تخصیص ارز، روند تولید شرکت های لوازم خانگی 

را مختل کرده است.

وی همچنین به موانع گمرکی و تأخیر در ترخیص کالاها اشاره نمود و افزود 

که ناترازی انرژی، به ویژه قطعی دو روزه برق در شهرک های صنعتی، شرکت ها 

را مجبور به خرید ژنراتورهای گران قیمت کرده است.

اوجاقی در ادامه اظهار داشت که با وجود وعده های مسئولین برای تأمین 

سوخت واحدهای تولیدی، شرکت ها ناچار به تهیه سوخت از بازار آزاد هستند 

جمله  از  دیگری  مشکلات  و  داده  افزایش  را  تولید  هزینه های  امر  این  که 

مسائل مرتبط با قوانین ستاد مبارزه با قاچاق کالا به دنبال داشته است.

دکتر توکلی در پاسخ، قول مساعد داد که از طریق کمیسیون صنایع مجلس، 

جلسه ای مشترک با حضور تولیدکنندگان و مسئولین بانک مرکزی برای رفع 

مشکلات ارزی برگزار شود.

برای حل  وزارت صنعت  و  نفت  وزارت  با  پیگیری مجلس  از  وی همچنین 

مشکل تأمین سوخت واحدهای تولیدی خبر داد.این دیدار در راستای تلاش 

برای رفع موانع تولید و حمایت از صنعت لوازم خانگی ایران در اتاق بازارگانی 

تهران صورت گرفت.

نســـرین اوجـــاقی، دبیرکل انجمـــن صنایع لوازم خانگی ایـــران، به همت معاونـــت مجلس و امور تشکل هـــای اتاق تهران با دکتـــر امیر توکلی، 

نماینـــده مجلس شـــورای اسلامی و عضـــو کمیسیون صنعت، دیـــدار کرد تا درباره چالش هـــای پیش روی این صنعـــت گفت وگو کند.

دیدار دبیرکل انجمن با نماینده مجلس برای رفع موانع تولید

داود نـــوده فراهـــانی، عضـــو هیـــات مدیـــره انجمـــن مـــلی صنایـــع لـــوازم خانـــگی ایـــران، بـــا انتقـــاد از سیاســـت های صـــادراتی و ضعـــف دیپلمـــاسی 

ـــال های  ـــدی س ـــعارهای تولی ـــا ش ـــاد ب ـــرق، در تض ـــرر ب ـــای مک ـــدگان و قطعی ه ـــر از تولیدکنن ـــت مؤث ـــود حمای ـــه نب ـــرد ک ـــد ک ـــور، تأکی ـــادی کش اقتص

اخیـــر اســـت.

بــه گــزارش روابــط عــمومی انـجـمــن مــلی صـنـایــع لــوازم خــانگی ایـــــران، 

داود نـوده فراهـانی، عضـو هیـات مدیـره انجمـن مـلی صنایـع لـوازم خانـگی 

از سیاسـت های  انتقـاد  بـا  »پایـش«  تلویزیـونی  برنامـه  در  بـا حضـور  ایـران، 

صـادراتی کشـور، اظهـار کـرد: سیاسـت های فعـلی در حـوزه صـادرات، انگیـزه و 

جذابیـتی بـرای صادرکننـدگان ایجـاد نمی کنـد.

ایـن کارآفریـن بـا اشـاره بـه چالش هـای ارزی پیـش روی تولیدکننـدگان افزود: 

دیپلمـاسی اقتصـادی کشـور بسـیار ضعیـف اسـت و در ایـن زمینـه لازم اسـت 

رایزنـان اقتصـادی جمهـوری اسلامی ایـران نقـش فعال تـری ایفـا کننـد.

داود نـوده فراهـانی همچنیـن بـا اشـاره بـه بحـران ناتـرازی انـرژی و تأثیـر آن 

بـر صنایـع، تصریـح کـرد: در یـک دهـه گذشـته، مقـام معظـم رهبـری همـواره 

شـعارهای سـال را با محوریت تولید انتخاب کرده اند، اما متأسـفانه بسـیاری 

از قوانین و تصمیمات اجرایی، خلاف این شـعارها و در تضاد با منافع تولید 

وضـع شـده اند. وی در ادامـه بـا انتقـاد از قطـعی بـرق صنایـع گفت: بر اسـاس 

قانـون بهبـود مسـتمر فضـای کسـب وکار، صنایـع و واحدهـای تولیـدی نبایـد 

در اولویـت قطـعی بـرق قـرار گیرنـد؛ بـا ایـن حـال، در عمـل شـاهد نقـض ایـن 

قانـون هستیم.

عضو هیات مدیره انجمن ملی صنایع لوازم خانگی ایران:

دیپلماسی اقتصادی کشور ضعیف است
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ــران،  ــگی ایـ ــوازم خانـ ــع لـ ــلی صنایـ ــن مـ ــومی انجمـ ــط عمـ ــزارش روابـ ــه گـ بـ

ــگ و  ــت رنـ ــوزه صنعـ ــالان حـ ــنی فعـ ــش فـ ــاء دانـ ــدف ارتقـ ــا هـ ــن دوره بـ ایـ

در  نویـــن  فناوری هـــای  کاربـــرد  افزایـــش  و  خـــوردگی  ضـــد  پوشـــش های 

ـــماره ۳ ـــاختمان ش ـــل س ـــرداد در مح ـــخ ۱۸ خ ـــگی، در تاری ـــوازم خان ـــت ل صنع

ــزار شـــد. ــران برگـ ــازرگانی ایـ ــاق بـ اتـ

شـــرکت کنندگان در ایـــن دوره بـــا جدیدتریـــن روش هـــا و تکنولوژی هـــای 

ــته  ــاتید برجسـ ــات اسـ ــنا شـــدند و از تجربیـ ــرودی پوزیشـــن کاتـــدی آشـ الکتـ

بهره منـــد شـــدند.

ـــن  ـــران در ای ـــگی ای ـــوازم خان ـــع ل ـــلی صنای ـــن م ـــرکل انجم ـــاقی، دبی ـــم اوج خان

دوره بـــه اهمیـــت توســـعه فناوری هـــای پوشـــشی در بهبـــود کیفیـــت و طـــول 

ــلی  ــر انجمـــن مـ ــر نقـــش موثـ ــد و بـ ــاره کردنـ ــتی اشـ ــر محصـــولات صنعـ عمـ

صنایـــع لـــوازم خانـــگی در حمایـــت از ایـــن حـــوزه تأکیـــد نمودنـــد. در ادمـــه 

دکتـــر رنجبـــر بـــا ارائـــه مباحـــث تخصـــصی دربـــاره رنگهـــای هوشـــمند و 

روش هـــای مقابلـــه بـــا خـــوردگی، دیدگاههـــای نویـــنی را بـــه شـــرکت کنندگان 

منتقـــل کـــرد.

بـــه عقیـــده رنجبـــر جذابیـــت فـــروش لـــوازم خانـــگی، نقـــش کلیـــدی و 

ایفـــا  خانـــگی  لـــوازم  محصـــولات  تجـــاری  موفقیـــت  در  تعیین کننـــده ای 

می کنـــد. چراکـــه بررسی هـــا نشـــان می دهـــد کـــه ایـــن جذابیـــت می توانـــد بیـــن 

۴۰ تـــا ۸۰ درصـــد از فـــروش یـــک محصـــول را تحـــت تأثیـــر قـــرار دهـــد. وی 

افـــزود: انتخـــاب صحیـــح رنـــگ و طـــراحی بصـــری جـــذاب نه تنهـــا بـــر تجربـــه 

ـــر  ـــز تأثی ـــر محصـــولات نی ـــول عم ـــر ط ـــه ب ـــذارد، بلک ـــر می گ و حـــس مشـــتری اث

مستقیـــم دارد.

عضـــو هیـــات علـــمی پژوهشـــگاه رنـــگ در ادامـــه ابـــراز داشـــت: رنـــگ یـــک عامـــل 

ـــگی محســـوب می شـــود. انتخـــاب رنگ هـــای  ـــوازم خان ـــاتی در حفاظـــت از ل حی

ــا  ــه نه تنهـ ــری کـ ــد، امـ ــک کنـ ــوردگی کمـ ــش خـ ــه کاهـ ــد بـ ــب می توانـ مناسـ

زیبایـــی محصـــول را حفـــظ می کنـــد، بلکـــه بـــا کاهـــش خطـــرات ایمـــنی، بـــه 

ـــد  ـــان می ده ـــا نش ـــمی دارد. برآورده ـــاط مستقی ـــگی، ارتب ـــر برق گرفت ـــژه خط وی

ـــارد  ـــه حـــدود ۱۳.۶۴ میلی ـــاشی از خـــوردگی در ســـال گذشـــته ب کـــه خســـارات ن

دلار رســـیده اســـت، کـــه ایـــن رقـــم خـــود گویـــای اهمیـــت مدیریـــت و پیشـــگیری 

ـــگی اســـت. ـــوازم خان ـــن مـــشکل در صنعـــت ل از ای

بـــه گفتـــه ایـــن پژوهشـــگر، عوامـــل محیـــطی نظیـــر رطوبـــت و دمـــا نیـــز 

ـــد و در نتیجـــه موجـــب  ـــمی بگذارن ـــر مستقی ـــگ تأثی ـــت رن ـــر کیفی ـــد ب می توانن

کاهـــش عمـــر مفیـــد محصـــولات شـــوند.

لـــذا اســـتفاده از پلیمرهـــا به جـــای فلـــزات در تولیـــد لـــوازم خانـــگی، گزینـــه ای 

ـــر  ـــد. پلیمرهـــا از نظـــر مقاومـــت در براب ـــه حســـاب می آی ـــر ب هوشـــمندانه و مؤث

ـــد. ـــراه دارن ـــه هم ـــل توجـــهی را ب ـــای قاب ـــگ، مزای ـــر رن خـــوردگی و تغیی

او در بخـــش دیگـــری از ســـخنان خـــود تاکیـــد کـــرد کـــه در جهـــت بهبـــود 

کیفیـــت و عمـــر لـــوازم خانـــگی، روش هـــای پوشـــش دهی متنـــوعی همچـــون 

پوشـــش پـــودری، افشـــانی الکتـــرو، روشهـــای خـــاص افشـــانش حـــرارتی و 

اندازینـــگ وجـــود دارد. ایـــن روش هـــا نهتنهـــا بـــه افزایـــش کیفیـــت پوشـــش 

ــرز  ــه به طـ ــد کـ ــاد می کننـ ــظی را ایجـ ــای محافـ ــه لایه هـ ــد بلکـ ــک می کننـ کمـ

چشـــمگیری عمـــر مفیـــد محصـــولات را Verlängern می کننـــد. بـــه گفتـــه رنجبـــر، 

ـــه مناســـب و  ـــه رنـــگ، انتخـــاب مـــواد اولی ـــه ایـــن عوامـــل، توجـــه ب ـــا توجـــه ب ب

اســـتفاده از روش هـــای پوشـــش دهی پیشـــرفته از اهمیـــت ویـــژه ای در صنعـــت 

ـــت محصـــول  ـــده موفقی ـــد تعیین کنن ـــگی برخـــوردار اســـت و می توان ـــوازم خان ل

در بـــازار باشـــد. برگـــزاری ایـــن دوره گامی موثـــر در جهـــت افزایـــش بهـــره وری 

و توســـعه صنعـــت رنـــگ و پوشـــش های صنعـــتی کشـــور بـــه شـــمار می رود.

دوره آمـــوزشی تخصـــصی »الکترو دی پوزیشـــن کاتـــدی« با حضور نســـرین اوجاقی، دبیـــرکل انجمن ملی صنایـــع لوازم خانگی ایـــران و دکتر 

رنجبـــر، عضو هیئـــت علمی پژوهشـــگاه رنگ و متخصـــص رنگ های هوشـــمند و ضد خوردگی، برگزار شـــد.

برگزاری دوره آموزشی »الکترو دی پوزیشن کاتدی« انجمن با حضور اساتید برجسته
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من تشنهٔ معصومیت ام

ـــه به خاطـــر وابســـتگی و  ـــی ک ـــرا می شناســـند، از بهای ـــه م ـــا ک ـــه آنه هم
علاقـــه ام بـــه ایـــن فضیلـــت اخلاقی می پـــردازم، باخبرنـــد. ایـــن 
ـــتانم  ـــه از دوس ـــت ک ـــزی اس ـــا چی ـــاید تنه ـــن و ش اولی

ـــع دارم. توق
ــاده و  ــای سـ ــم را آدم هـ ــتم اطرافـ آرزو داشـ
خدمتگـــزار بـــا قلب هایـــی کاملًا عاجـــز از 
محاســـبات پســـت و نفرت انگیـــز احاطـــه 

ــد. می کردنـ
آنهـــا  از  بتـــوان  کـــه  انســـان هایی 
در  و  کـــرد  تقاضـــا  را  چیـــزی  هـــر 
مقابـــل، دوســـتی و مهربـــانی خـــود 
بـــدون  ریخـــت؛  پایشـــان  بـــه  را 
تـــرس از اینکـــه مطرح شـــدن بـــرخی 
ـــدورت و  ـــث ایجـــاد ک ـــع باع خرده مناف

شـــود. روابـــط  خرابـــی 
و  ســـر  شـــخصی ام  امـــورات  بـــه 
ســـامانی دادم و در اوائـــل تابســـتان 

شـــدم. تاهیـــتی[۱] جزیـــره  راهی 
و  مأیـــوس  پاپیتـــه[۲]  دیـــدن شـــهر  بـــا 
ســـرخورده شـــدم. شـــهر زیبـــا و جذابـــی 
در  شـــهری گری  عارضه هـــای  امـــا  اســـت، 
ـــه  ـــوس اســـت. هم ـــدا و ملم ـــا هوی ـــه ج هم
جـــا پـــای قیمـــت و حقـــوق در میـــان اســـت. 
ــت و  ــر اسـ ــه، حقوق بگیـ ــکار خانـ ــک خدمتـ یـ
ـــاه  ـــر م ـــه آخ ـــار دارد ک ـــه دوســـت، و انتظ ن

دســـتمزدش را دریافـــت کنـــد.

نوشته: رومن گاری

برگردان: غزال صحرائی  

زمـانی کـه تصمیـم گرفتـم خود را از دنیـای متمدن و ارزش هـای دروغین آن بیرون 
نیلگـون،  تالابـی  در کنـار  آرام، روی صخـره ای مرجـانی،  یـک جزیـرهٔ  بـه  و  بکشـم 
فرسـنگ ها بـه دور از دنیـای سـودجو و منفعت طلبـی کـه تمامـاً معطـوف بـه منافع 
مـادی بـود، پناه ببرم، به دلایلی دسـت به این کار زدم که فقط سرشـت های سـخت 
را بـه حیـرت وا می داشـت. تشـنه و جویـای معصومیـت بـودم. نـوعی نیـاز بـه گریز 
از ایـن اتمسـفر رقابـت بی امـان و جنگیـدن بـرای سـود؛ جایـی کـه فقـدان هـر نـوع 
تردیـد دربـارهٔ اخلاقی بـودن یـک عمـل، بدل به قاعده شـده بود. آنجا کـه برای یک 
طبیعـت کم و بیـش لطیـف و حسـاس، و روح هنرمنـدی ماننـد مـن، فراهم کـردن 
تسـهیلات مـادی ضـروری بـرای داشـتن فکـری آرام و بی تشـویش بیـش از پیـش 
سـخت می شـد. بلـه، مـن بیـش از هـر چیز میـل بـه دل کنـدن از مادیـات را در خود 

می کردم. احسـاس 
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اصـــطلاح »امـــرار معـــاش« در آنجـــا بـــا ســـماجتی غیرقابل تحمـــل 
یـــادآوری می شـــود، حـــال آنکـــه همان طـــور کـــه گفتـــه بـــودم، پـــول از 
ـــا آنجـــا کـــه ممکـــن می شـــد  ـــود کـــه می خواســـتم ت ـــه چیزهایـــی ب جمل
از آن فاصلـــه بگیـــرم. بنابرایـــن تصمیـــم گرفتـــم بـــه یـــک جزیـــره کوچـــک 
ــه  ــره ای بـ ــروم، جزیـ ــه بـ ــر پولینـــزی فرانسـ ــاده از مجمع الجزایـ دورافتـ
ـــرده  ـــدا ک ـــاق از روی نقشـــه پی ـــر حســـب اتف ـــه آن را ب ـــورا، ک اســـم تارات
ـــال  ـــار در س ـــه ب ـــا س ـــد در آنج ـــد مرواری ـــه کشـــتی صی ـــی ک ـــودم. جای ب

ـــت. ـــر میانداخ لنگ
ـــره  ـــم بالاخ ـــه رؤیاهای ـــردم ک ـــره، احســـاس ک ـــه جزی به محـــض ورودم ب
در شـــرف تحقق یافتن انـــد. مشـــاهده شـــکوه و زیبایـــی ایـــن بهشـــت 
کوچـــک از نزدیـــک، حـــتی اگـــر قـــبلًا بارهـــا و بارهـــا در مـــورد آن 
شنیـــده باشـــید، همچنـــان هیجان انگیـــز و منقلب کننـــده اســـت. 
ـــار به همـــان شـــدت  ـــف شـــده و هـــر ب ـــار توصی زیبایی هایـــش هـــزاران ب

ــت. ــذار اسـ ــز و تأثیرگـ حیرت انگیـ
چشـــم انداز پولینـــزی به محـــض ورودم بـــه جزیـــره خـــودش را بـــه 
ـــا،  مـــن عرضـــه کـــرد: ریـــزش ســـرگیجه آور نخل هـــای کوهســـتان بـــه دری
آرامـــش رخوتنـــاک برکـــه ای کـــه صخره هـــای آبـــی آن را محاصـــره 
ـــا  ـــد. روســـتای کوچـــک ب کـــرده و تحـــت محافظـــت خـــود درآورده بودن
کلبه هـــای پوشـــالی کـــه ســـادگی و ســـبکباری  آنهـــا نشـــان از غیبـــت 
هرگونـــه نگـــرانی می داد. از آن رو کـــه از هـــم اکنـــون بـــا آغـــوش بـــاز مـــرا 
ـــه  ـــم ب ـــرا شـــده بود.مـــردمی  کـــه بی درنـــگ احســـاس کـــردم می توان پذی
لطـــف مهربـــانی و مـــودت آنهـــا همـــه چیـــز دریافـــت کنـــم. زیـــرا همـــواره 
ــوده  ــان ها بـ ــت انسـ ــه فضیلـ ــت بـ ــن نسبـ ــاسیت مـ ــترین حسـ بیشـ
ــه  ــدم کـ ــری را می دیـ ــتی چندصدنفـ ــود جمعیـ ــل خـ ــت. در مقابـ اسـ
روی پـــای خـــود بودنـــد، و به نظـــر می رســـید هیچ یـــک از ملاحظـــات 
ـــت. ـــته اس ـــا نگذاش ـــری روی آنه ـــا تأثی ـــرمایه داری م ـــر س ـــای حقی دنی

ــتم در  ــه توانسـ ــود کـ ــا بـ ــا آنجـ ــول تـ ــه پـ ــت بـ ــان نسبـ بی تفاوتی شـ
ـــات اولیـــه زنـــدگی  ـــه روســـتا مستقـــر شـــوم و تمـــام ضروری بهتریـــن کلب
در اختیـــارم قـــرار بگیـــرد. صیـــاد، باغبـــان و آشپـــز خـــودم را داشـــته 
باشـــم و همـــه این هـــا بـــدون پرداخـــت هیـــچ پـــولی و تنهـــا بـــر مبنـــای 
روابـــط بیتکلـــف و صمیمانـــه دوســـتی و بـــرادری همـــراه بـــا حفـــظ 
احتـــرام متقابـــل. و مـــن این هـــا را مدیـــون روح پـــاک و بی آلایـــش 
ـــز  ـــودم، و صداقـــت و ســـادگی تحسین برانگیزشـــان، و نی ـــردم ب ـــن م ای
توجـــه و التفـــات خـــاص و حســـن نیـــت تاراتونـــگا نسبـــت بـــه مـــن. 
ــر  ــال - و دختـ ــاه سـ ــوش پنجـ ــول و حـ ــال - حـ ــگا زنی میانسـ تاراتونـ
ـــه بـــود کـــه زمـــانی دامنـــه نفـــوذ و قـــدرت او بیـــش از  یـــک رئیـــس قبیل
ـــه  ـــزی را شـــامل می شـــد. زنی ک ـــر پولین ـــره از مجمع الجزای بیســـت جزی

ســـاکنین جزیـــره او را ماننـــد فرزنـــد خـــود دوســـت داشتنـــد.
ــتی  ــب دوسـ ــرای جلـ ــم را بـ ــام تلاشـ ــا تمـ ــه آنجـ به محـــض ورودم بـ
و توجـــه او بـــه کار بـــردم. ایـــن کار را بـــه شـــکلی کاملًا طبیـــعی انجـــام 
دادم، بی آنکـــه بخواهـــم ســـعی کنـــم خـــود را متفـــاوت از آنچـــه کـــه 
بـــودم نشـــان بدهـــم. به عکـــس، قلبـــم را بـــه روی او گشـــودم. از انگیـــزه 
آمدنـــم بـــه آنجـــا بـــه او گفتـــم. از انزجـــاری کـــه از منفعت طلبـــی 
دون مایـــه و مادی گرایـــی نفرت انگیـــز داشـــتم و نیـــاز بی حدوحصـــرم 
بـــه اکتشـــاف دوبـــاره خصائـــل والای انســـانی همچـــون بی طمـــعی و 
ـــمی رود.  ـــر ن ـــای بش ـــه بق ـــدی ب ـــچ امی ـــا هی ـــدون آنه ـــه ب ـــشی ک بی آلای

همچنیـــن احســـاس شـــادمانی و قدرشـــناسی ام را از اینکـــه بالاخـــره 
توانســـته بـــودم همـــه ایـــن ویژگی هـــای منحصربه فـــرد و کمیـــاب را 
ـــن  ـــه م ـــگا در پاســـخ ب ـــراز داشـــتم. تاراتون ـــه او اب ـــم، ب ـــردم او بیاب در م
گفـــت، کـــه مـــرا کاملًا درک می کنـــد و خـــود او هیـــچ هـــدف دیگـــری 
ـــوده  ـــول روح مردمـــش را آل ـــدارد جـــز اینکـــه نگـــذارد کـــه پ ـــدگی ن در زن
ــان  ــه او اطمینـ ــه بـ ــم و قاطعانـ ــی دریافتـ ــور او را به خوبـ ــد. منظـ کنـ
دادم کـــه در تمـــام مـــدتی کـــه در آنجـــا اقامـــت خواهـــم داشـــت هیـــچ 

ـــد. ـــد ش ـــارج نخواه ـــن خ ـــب م ـــولی از جی پ
برگشـــتم بـــه کلبـــه ام و در طـــول هفتههـــای بعـــدی ســـعی کـــردم 
تـــا آنجـــا کـــه ممکـــن بـــود توصیـــه ای را کـــه بـــا احتیـــاط کامـــل بـــه 
ـــراه  ـــه هم ـــی را ک ـــام پول های ـــتی تم ـــم. ح ـــت کن ـــود، رعای ـــده ب ـــن ش م

داشـــتم در گوشـــهای از خانـــه دفـــن کـــردم.
از زمـــان اقامتـــم در جزیـــره ســـه مـــاه می گذشـــت. یـــک روز پســـر بچـــه ای 
بســـته ای را از طـــرف زنی کـــه او را دیگـــر می توانســـتم »دوســـت مـــن 
ـــه خـــودش  ـــود ک ـــی ب ـــک گردوی ـــک کی ـــم آورد. ی ـــم، برای ـــگا« بنام تاراتون

ـــود. ـــرای مـــن درســـت کـــرده ب ب
ـــک  ـــه کی ـــود ک ـــرد، پارچـــه ای ب ـــب ک ـــوراً توجهـــم را جل ـــه ف ـــزی ک امـــا چی
در آن پیچیـــده شـــده بـــود. پارچـــهای برزنـــتی مخصـــوص ســـاک کـــه 
بـــا رنگ هـــای عجیـــب و غریـــب نقـــاشی شـــده بـــود. نقـــاشی ای کـــه 
مـــرا بـــه شکل مبهـــمی  بـــه  یـــاد چیـــزی می انداخـــت؛ در اولیـــن نـــگاه، 
ـــردم.  ـــرورو ک ـــه را زی ـــت بیشـــتری پارچ ـــا دق ـــزی دســـتگیرم نشـــد. ب چی
ـــه  ـــرد، طوری ک ـــه زدن ک ـــه ام به شـــدت شـــروع ب ـــوی قفســـه سین ـــم ت قلب

ـــم. ـــور شـــدم بنشین مجب
پارچـــه را روی زانـــو گذاشـــتم و بـــا دقـــت و وســـواس بـــاز کـــردم. 
ــرح  ــه قســـمت هایی از طـ ــانتی متری کـ ــاه در سی سـ ــتطیلی پنجـ مسـ
ــود  ــای خـ ــدتی در جـ ــود. مـ ــته بـ ــط برداشـ ــده و خـ ــاک شـ روی آن پـ
ـــر  ـــا دیگ ـــم، ام ـــوم چشـــم دوخت ـــه ب ـــاوری ب ـــا ناب ـــدم و ب ـــت مان بی حرک
ــن  ــمان مـ ــل چشـ ــود. مقابـ ــده بـ ــاقی نمانـ ــدی بـ ــچ تردیـ ــای هیـ جـ

تابلویـــی از گوگـــن بـــود.
مـــن در زمینـــه نقـــاشی آگاهی و اطلاع چنـــدانی نـــدارم، امـــا امـــروزه 
ــده  ــان شناخته شـ ــان چنـ ــبک کارشـ ــه سـ ــد کـ ــر نام هایـــی هستنـ دیگـ
ـــده  ـــد آفرینن ـــار  آنهـــا می توان ـــدن آث اســـت کـــه هـــر کـــسی به محـــض دی

اثـــر را تشـــخیص داده و به جـــا بیـــاورد.
بـــا دســـت های لـــرزان بـــار دیگـــر بـــوم را پهـــن کـــرده و روی آن خـــم 
ـــمه ای  ـــار چش ـــه کن ـــدادی زن ک ـــتی و تع ـــوه تاهی ـــه ای از ک ـــدم. گوش ش
مشـــغول آبتـــنی بودنـــد، در آن به تصویـــر کشـــیده شـــده بـــود و 
ــه  ــد کـ ــخص بودنـ ــدی مشـ ــه بهحـ ــایه نماها و پس زمینـ ــا، سـ رنگ هـ
ــدِ بـــوم، اشتباهکـــردن در تشـــخیص آفریننـــده  علی رغـــم وضعیـــت بـ

آن محـــال بـــود.
در ســـمت راســـت بدنـــم، قســـمت کبـــد، ســـوزشی را احســـاس می کـــردم 

کـــه معمـــولًا بـــا تپـــش قلـــب شـــدید همـــراه می شـــود.
شـــاهکاری از گوگـــن، در ایـــن جزیـــره کوچـــک دورافتـــاده! و تاراتونـــگا 
کـــه از آن بـــرای بســـته بندی کیکـــش اســـتفاده کـــرده بـــود! تابلویـــی 
کـــه در پاریـــس به راحـــتی پنج میلیـــون فرانـــک به فـــروش می رســـید! 
ـــدن کادو و  ـــرای پیچی ـــن صـــورت ب ـــه  همی ـــن بوم هـــا را ب ـــا از ای ـــد ت چن

یـــا احتمـــالًا پرکـــردن ســـوراخ ســـمبه ها اســـتفاده کـــرده اســـت؟
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ـــریت!  ـــرای بش ـــری ب ـــم و جبرانناپذی ـــارت عظی ـــه خس ـــن، چ ـــدای م خ
ـــگا  ـــه تاراتون ـــه خان ـــه روان ـــا عجل ـــدم و ب ـــا پری ـــود، از ج ـــز نب ـــگ جای درن
شـــدم تـــا بابـــت کیکـــش از او تشـــکر کنـــم. او را دیـــدم کـــه جلـــوی 

خانـــه اش مقابـــل تـــالاب در حـــالِ کشـــیدن پیـــپ بـــود.
زنی درشـــت اندام و قـــوی بـــود، بـــا موهـــای جوگنـــدمی  و بـــا وجـــود 
زیبایـــی ظاهـــری، نـــوعی مناعـــت تحسین بر انگیـــز در رفتـــار او دیـــده 

ـــد. می ش
به او گفتم: »تاراتونگا، کیک لذیذ و خوشمزه ای بود. مرسی!«

به نظـــر رســـید از شنیـــدن آن خوشـــحال شـــده اســـت: »امـــروز یـــکی 
دیگـــر برایـــت خواهـــم پخـــت.«

ــه  ــت و ملاحظـ ــد بانزاکـ ــم. بایـ ــا نگفتـ ــم، امـ ــزی بگویـ ــتم چیـ خواسـ
رفتـــار می کـــردم. حـــق نداشـــتم کاری کنـــم کـــه ایـــن زن بزرگـــوار 
احســـاس کنـــد کـــه مـــن او را احیانـــاً فـــردی وحـــشی تصـــور کـــرده ام کـــه 
ـــرای بســـته بندی  ـــان ب ـــزرگ جه ـــغ ب ـــکی از نواب ـــری ی از شـــاهکارهای هن

ــد. ــتفاده می کنـ کادو اسـ
ـــج  ـــت رن ـــن باب ـــاسی ام و از ای ـــدت حس ـــه آدم به ش ـــم ک ـــراف می کن اعت
می بـــرم. امـــا ســـعی کـــردم به هـــر قیمـــت کـــه شـــده احساســـاتی 
برخـــورد نکنـــم. حـــتی بـــرای گرفتـــن یـــک کیـــک دیگـــر پیچیده شـــده 
در بـــومی از گوگـــن هـــم کـــه شـــده بایـــد ســـاکت می مانـــدم. آنچـــه 
کـــه به هـــر حـــال قیمـــتی بـــرای آن نمیتـــوان تعییـــن کـــرد، دوســـتی 

اســـت.
ـــک از راه رســـید.  ـــر، کی ـــدم. بعدازظه ـــر مان ـــه برگشـــتم و منتظ ـــه خان ب
ـــومی دیگـــر از گوگـــن. در وضعیـــتی به مراتـــب اســـفناک تر  پیچیـــده در ب
ــه  ــو خـــط انداختـ ــا چاقـ ــوم را بـ ــید کـــسی بـ ــر می رسـ ــلی، به نظـ از قبـ

ـــروم. ـــزد او ب ـــه ن ـــا عجل ـــود ب ـــک ب ـــود. نزدی ب
ـــردای  ـــم. ف ـــاط پیـــش می رفت ـــد بااحتی ـــرل کـــردم. بای امـــا خـــودم را کنت
آن روز بـــه دیـــدن او رفتـــم، بـــدون مبالغـــه و تشـــریفات گفتـــم کـــه 
ـــا  ـــودم. ب ـــرم خـــورده ب ـــه عم ـــه ب ـــوده ک ـــنی ای ب ـــن شیری ـــک او بهتری کی

ـــرد. ـــر ک ـــش را پ ـــد زد و پیپ ـــن لبخن ـــه م ـــنی ب فروت
ظـــرف هشـــت روز متمـــادی ســـه کیـــک کادوپیچ شـــده بـــا ســـه بـــوم 
دیگـــر از گوگـــن دریافـــت کـــردم. ســـاعات فوق العـــاده ای را سپـــری 
می کـــردم. روحـــم بـــه پـــرواز درآمـــده بـــود. واژه دیگـــری کـــه بتوانـــد 
ایـــن ســـاعات مملـــو از هیجـــان هنـــری را کـــه می گذرانـــدم توصیـــف 

کنـــد، پیـــدا نمی کنـــم.
کیک هـــای بعـــدی کادوپیچ شـــده نبودنـــد. خـــواب از چشـــمم ربـــوده 
شـــده بـــود. یعـــنی بـــوم دیگـــری بـــاقی نمانـــده بـــود، یـــا اینکـــه تاراتونـــگا 
فرامـــوش می کـــرد ایـــن کار را انجـــام دهـــد؟ از ایـــن جهـــت دلخـــور و 

ـــودم. ـــانی ب کـــمی  هـــم عصب
بایـــد اقـــرار کـــرد کـــه مردمـــان جزیـــره تاراتـــورا علی رغـــم برخـــورداری 
و  بی فکـــری  آن  و  داشتنـــد،  بـــزرگی  ایـــراد  اخلاقی،  فضائـــل  از 
سهل انگاری شـــان بـــود کـــه باعـــث میشـــد هرگـــز نتـــوانی به طـــور 

کامـــل روی آنهـــا حســـاب کـــنی.
بـــا خـــوردن چنـــد قـــرص خـــودم را تســـکین دادم و ســـعی کـــردم 
ـــم  ـــه بخواه ـــم، بی آنک ـــدا کن ـــگا پی ـــا تاراتون ـــرف زدن ب ـــرای ح ـــکانی ب ام
بی توجـــهی او را بـــه رخـــش بکشـــم. بالاخـــره، تصمیـــم گرفتـــم بـــروم 

ــم. و او را ببینـ

بـــه او گفتـــم: »تاراتونـــگا، تـــو برایـــم چندیـــن مرتبـــه کیک هـــای خوشـــمزه 
فرســـتادی. علاوه بـــر آن، آنهـــا را تـــوی پارچه هایـــی می پیچیـــدی کـــه 
ــتم و  ــلی دوســـت داشـ ــه مـــن خیـ ــود، کـ ــا نقـــاشی شـــده بـ روی آنهـ
برایـــم جالـــب بودنـــد. رنگ هـــای شـــاد را دوســـت دارم. تـــو آنهـــا را از 

ـــده؟« ـــاقی مان ـــت ب ـــا برای ـــاز هـــم از آنه کجـــا آوردی؟ ب
ـــزرگ  ـــی… پدرب ـــا را می گوی ـــدی پاســـخ داد: »آه، آنه ـــا بی قی ـــگا ب تاراتون

مـــن از آنهـــا یـــک کپـــه داشـــت.«
به لکنت افتاده بودم: »یک… کپه؟«

ـــود.  ـــه او داده ب ـــرد ب ـــدگی می ک ـــا زن ـــه اینج ـــوی ک ـــردی فرانس ـــه، م »بل
ــرده.  ــرم می کـ ــودش را گـ ــر خـ ــا سـ ــردن روی آنهـ ــا نقاشی کـ ــراً بـ ظاهـ

بایـــد از آن هـــا بـــاز هـــم بـــاقی مانـــده باشـــد.«
با صدای آرام و لرزان پرسیدم: »خیلی؟«

»اوه، نمی دانم. می توانی آنها را ببینی. با من بیا.«
ـــرد.  ـــت ک ـــل هدای ـــر از مـــاهی خشـــک و مغـــز نارگی ـــاری پ ـــه انب مـــن را ب
ـــوم  ـــاً دوازده تایـــی ب ـــود، تقریب روی زمیـــن پوشـــیده از شـــن و ماســـه ب
از گوگـــن آنجـــا افتـــاده بـــود. همـــه آنهـــا روی ســـاک های برزنـــتی 
نقـــاشی شـــده و لطمـــه زیـــادی دیـــده بودنـــد. امـــا تعـــدادی از آنهـــا 
ـــود و به ســـختی  ـــده ب ـــد. رنگـــم پری ـــی داشتن ـــوز وضعیـــت خوب هـــم هن

می توانســـتم روی پاهایـــم بایســـتم.
ــان  ــه زیـ ــن، چـ ــدای مـ ــردم: »خـ ــر کـ ــودم فکـ ــا خـ ــر بـ ــار دیگـ ــک بـ یـ
ـــاد!«  ـــه اینجـــا نمی افت ـــود، اگـــر گـــذرم ب ـــرای بشـــریت ب جبران ناپذیـــری ب
ـــک  ـــون فران ـــزی حـــدود سی میلی ـــه چی ـــار می توانســـت ب ـــن آث ارزش ای
ـــا را  ـــام آنه ـــوانی تم ـــاشی، می ت ـــل ب ـــر مای ـــت: »اگ ـــگا گف ـــد. تاراتون برس
ــا خـــود می جنگیـــدم. آگاه بـــودم از بی علاقـــگی  بـــرداری.« در درون بـ
ــز بـــه مادیـــات و نمی خواســـتم کـــه در  ایـــن آدم هـــای تحسین برانگیـ
ـــالی آن تصـــورات ســـودجویانه قیمـــت و ارزش  ـــره، و در ذهـــن اه جزی
ــه  ــیاری را بـ ــنی بسـ ــت های زمیـ ــرگ بهشـ ــوس مـ ــون ناقـ ــا کنـ ــه تـ کـ

صـــدا درآورده، وارد کنـــم.
امـــا همـــه پیش داوری هـــای مختـــص شـــهری گری کـــه علی رغـــم هـــر 
چیـــز در مـــن حفـــظ شـــده و ریشـــه دوانـــده بـــود، مانـــع از آن می شـــدند 
کـــه چنیـــن هدیـــه فوق العـــاده ای را بـــدون دادن پاســـخی درخـــور و 
ارزنـــده بگـــذارم. بـــا یـــک حرکـــت، ســـاعت مـــچی طلای خـــودم را از 
ـــرده و از او خواهـــش  ـــگا دراز ک دســـتم درآوردم و آن را به طـــرف تاراتون
ـــه  ـــه ب ـــوان هدی ـــه ســـهم خـــودم آن را به عن ـــد ب ـــازه بده ـــه اج ـــردم ک ک

او بدهـــم.
او گفـــت: »مـــا در اینجـــا بـــرای دانســـتن وقـــت نیـــاز بـــه ســـاعت نداریـــم. 
خورشـــید زمـــان را بـــه مـــا نشـــان میدهـــد.« به ناچـــار تصمیـــم ســـختی 
گرفتـــم: »تاراتونـــگا، متأســـفانه به دلایـــل بشردوســـتانه مجبـــورم کـــه 
ـــن شـــما  ـــر می رســـد و م ـــردم. کشـــتی هشـــت روز دیگ ـــه فرانســـه برگ ب
را تـــرک خواهـــم کـــرد. هدیـــه تـــو را بـــا کمـــال میـــل می پذیـــرم، امـــا 
به شـــرط آنکـــه تـــو هـــم بـــه مـــن اجـــازه بـــدهی کـــه کاری بـــرای تـــو و 

ـــم. ـــره بکن اهـــالی جزی
ـــده آن  ـــازه ب ـــم اســـت. اج ـــلی ک ـــول آورده ام، آه، خی ـــمی  پ ـــا خـــودم ک ب
 را بـــه تـــو بدهـــم. در هـــر حـــال شـــما در اینجـــا بـــه ابـــزار و دارو نیـــاز 

داریـــد.«
با بی اعتنایی پاسخ داد: »هر طور که مایلی.«
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بـــه او هفتصـــد هـــزار فرانـــک دادم. ســـپس بوم هـــا را گرفتـــه و 
ـــه را در  ـــک هفت ـــا رســـیدن کشـــتی ی ـــه برگشـــتم و ت ـــه خان به ســـرعت ب

ــدم. ــویش گذرانـ ــار و تشـ انتظـ
ـــر چـــه  ـــا می خواســـتم ه ـــاً نمی دانســـتم وحشـــتم از چیســـت. ام دقیق
زودتـــر آنجـــا را تـــرک کنـــم. ایـــن روحیـــه از مشـــخصه های طبع هـــای 
هنـــری اســـت کـــه قانـــع بـــه تماشـــای زیبایـــی و تأمـــل در آن بـــه 
ـــراد در  ـــن اف ـــه ای ـــازی ک ـــد. اوج نی ـــرای خـــود نیستن ـــاً ب ـــی و صرف تنهای
ـــل  ـــانی مث ـــا کس ـــذت ب ـــن ل ـــیم کردن ای ـــد تقس ـــاس می کنن ـــود احس خ

خودشـــان اســـت.
بـــه  را  گنجینـــه ام  و  برگـــردم  فرانســـه  بـــه  کـــه  داشـــتم  عجلـــه 
ــا بـــه  ــار هنـــری نشـــان بدهـــم. ارزش آنهـ ــو و آثـ معامله گرهـــای تابلـ
ـــودم کـــه بی گمـــان  صـــد میلیـــون فرانـــک می رســـید. از ایـــن ناراحـــت ب
سی تـــا چهـــل درصـــد از قیمـــت دریافـــتی را دولـــت برمی داشـــت. چـــرا 
ـــای  ـــل دنی ـــه تحـــت انحصـــار کام ـــان ک ـــن حـــوزه در جه ـــه محروم تری ک

متمـــدن قـــرار دارد، حـــوزه و قلمـــرو زیبایـــی اســـت.
ـــزده  ـــور شـــدم پان ـــت، مجب ـــه فرانســـه می رف ـــه ب در انتظـــار کشـــتی ای ک
ـــود راجـــع  ـــه ممکـــن ب ـــا آنجـــا ک ـــردم ت ـــم. ســـعی ک ـــتی بمان روز در تاهی
ـــه ســـایه دســـتی  ـــم. نمی خواســـتم ک ـــگا حـــرفی نزن ـــره و تاراتون ـــه جزی ب
ســـوداگر بـــه  روی بهشـــت مـــن بیافتـــد. امـــا صاحـــب هتـــلی کـــه در آنجـــا 
اقامـــت داشـــتم، جزیـــره و تاراتونـــگا را می شـــناخت. یـــک شـــب بـــه 

ـــاس برانگیز.« ـــدودی احس ـــا ح ـــت و ت ـــی اس ـــت: »دخترعجیب ـــن گف م
ــرای  ــر« بـ ــظ »دختـ ــردن لفـ ــرم بهکاربـ ــردم. به نظـ ــظ کـ ــکوتم را حفـ سـ
ــز  ــناختم، توهین آمیـ ــن می شـ ــه مـ ــواری کـ ــب زاده و بزرگـ آن زن نجیـ

می آمـــد.
ــان داده،  ــما نشـ ــه شـ ــاً نقاشی هایـــش را بـ ــید: »حتمـ ــه پرسـ در ادامـ

اینطـــور نیســـت؟«

خودم را جمع وجور کردم: »ببخشید؟«
ـــک دوره  ـــس ی ـــی هـــم هســـت. در پاری ـــاش خوب ـــد، نق ـــاشی می کن »نق
ـــش.  ـــال پی ـــت س ـــاً بیس ـــده، تقریب ـــنی را گذران ـــای تزئی ـــاله هنره سه س
بعـــد از ماجـــرای مربـــوط بـــه قیمـــت مغـــز نارگیـــل کـــه شـــما هـــم در 
جریـــان آن ایـــد، و ســـنتتیک ها بـــه جزیـــره برگشـــت. در تقلیـــد از 
ـــرارداد  ـــا اســـترالیا ق ـــل ب تابلوهـــای گوگـــن اســـتاد اســـت. به همیـــن دلی
ــزی  ــد… چیـ ــاش می کنـ ــرار معـ ــن راه امـ ــع از ایـ ــمی  دارد. در واقـ دائـ

شـــده دوســـت عزیـــز؟ حالتـــان خـــوش نیســـت؟«
به شکل نامفهومی  جواب دادم: »چیزی نیست.«

در خـــودم تـــوانی بـــرای بلندشـــدن و رفتـــن بـــه اتاقـــم و پرت شـــدن 
ــا بی حرکـــت  ــولانی همان جـ ــدت طـ ــرای مـ ــدم. بـ روی تخـــت نمیدیـ
مانـــدم، درمانـــده و عاجـــز، در قبضـــه نـــوعی بیـــزاری و دلـــزدگی عمیـــق، 

مطلـــق و بی چونوچـــرا.
ـــهرها  ـــه در کلان ش ـــود. چ ـــرده ب ـــت ک ـــن خیان ـــه م ـــان ب ـــر، جه ـــار دیگ ب
و چـــه در جزیـــره ای کوچـــک و دورافتـــاده در دل اقیانـــوس آرام، روح 

انســـان ها را پســـت ترین حســـابگری ها تنـــزل داده اســـت.
ـــاکی و  ـــه پ ـــاز درونی ب ـــه و نی ـــن وسوس ـــودم ای ـــل ب ـــان مای ـــر همچن اگ
ـــم.  ـــره ای خـــالی از ســـکنه می رفت ـــه جزی ـــد ب ـــم، بای ـــوص را راضی کن خل

ـــط خـــودم باشـــم و خـــودم. ـــه فق ـــی ک جای

----------------------------------------------------------
بزرگتریـــن جزیـــره در گـــروه جزیـــره پولینـــزی فرانســـه از کشـــور .۱

فـــرا دریایـــی اســـت کـــه در جزایـــر سوســـایتی در اقیانـــوس آرام 
قـــرار دارد.

ـــاحل .۲ ـــه در س ـــزی فرانس ـــی و پولین ـــت تاهیت ـــه، پایتخ ـــهر پاپیت ش
ـــره اســـت. ـــی جزی شـــمال غرب
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صنایـــع گازســـوز ایـــران در ســـال های اخیـــر، به ویـــژه در شـــرایط تحریـــمی، 

به عنـــوان یـــکی از حوزه های پیشـــرو در تولیـــد صنعتی و صـــادرات غیرنفتی 

شـــناخته شـــده اســـت. با این حال، توســـعه صادرات پایدار ایـــن صنعت، 

بـــدون توجه به زنجیـــره تأمین مؤثر و قطعه ســـازان با کیفیـــت امکان پذیر 

نیســـت. موفقیت در بازارهای هدف منطقه ای همچـــون اتحادیه اقتصادی 

اوراســـیا و کشـــورهای مستقـــل مشـــترک المنافع )CIS(، نیازمنـــد بازنگـــری 

در ســـاختار تولیـــد، استانداردســـازی، بازاریابـــی و همکاری راهبـــردی میان 

بازیگـــران اصلی این زنجیره اســـت.

هدف از برگزاری اولین همایش زنجیره تامین صنایع گازسوز

ایـــن همایـــش بـــا رویکـــردی تخصـــصی و مســـئله محور برگزار می شـــود و 

اهـــداف اصـــلی آن عبارت انـــد از:

برجسته ســـازی نقـــش قطعه ســـازان با کیفیت در توســـعه صـــادرات صنایع 

گازســـوز، به ویـــژه در حوزه هایـــی مانند صفحـــات استیل، شیشـــه حرارتی، 

شیـــر و ترموکوبل، جرقه زن و سرشـــعله

شناســـایی گلوگاه هـــا و چالشهـــای زنجیره تأمیـــن در مسیـــر رقابت پذیری 

لمللی ا بین

CIS  تحلیل الزامات فنی، تجاری و حقوقی بازارهای اوراسیا و کشورهای

ایجـــاد هم افزایـــی بیـــن تولیدکننـــدگان نهایـــی، قطعه ســـازان، تشکل های 

تخصـــصی و نهادهـــای حمایتی

ارائه راهکارهـــای عملی برای ارتقای کیفیت، بهره وری، برندســـازی و صادرات 

پایدار

قطعه سازان، محور تحول در صادرات صنعت گازسوز

در مسیـــر توســـعه صـــادرات، قطعـــات کلیدی ماننـــد استیل بـــا ضخامت 

و فرم دهی مناســـب، شیشـــه حـــرارتی مقـــاوم، شیرهای گاز دقیـــق و ایمن، 

ترموکوپل و سرشـــعله های دارای اســـتاندارد بین الملـــلی، نقش تعیین کننده 

دارنـــد. این قطعـــات نه تنهـــا کیفیت محصـــول نهایی را تضمیـــن می کنند 

بلکـــه ضامن رعایـــت الزامات بازارهـــای صادراتی نیـــز هستند.

قطعه ســـازان ایرانی که تـــوان تولید محصولات با کیفیت بـــالا و انطباق پذیر 

بـــا اســـتانداردهای کشـــورهای هدف را دارنـــد، می تواننـــد در قالب همکاری 

با تولیدکننـــدگان نهایی یا حـــتی به صورت مستقـــل، در بازارهای منطقه ای 

شوند. فعال 

چالش های زنجیره تأمین و صادرات

عدم دسترسی پایدار به مواد اولیه و تجهیزات پیشرفته

فقدان برنامه ریزی مشترک میان تولیدکنندگان و تأمین کنندگان

کمبود حمایت های هدفمند صادراتی برای قطعه سازان

نبود شبکه ارتباطی و اطلاعاتی منسجم برای ورود به بازارهای اوراسیا

CIS  ضعف در شناخت مقررات فنی و تجاری کشورهای عضو

مسیر پیشنهادی برای بهبود

۱. ایجاد کنسرسیوم صادراتی قطعه سازان با برند مشترک

۲. تقویت دیپلماسی صنعتی با تمرکز بر حوزه اوراسیا

۳. توسعه زیرساخت های صادراتی و ترانزیتی

۴. تعریف مشوق های خاص برای قطعه سازان صادرات گرا

۵. تعامـــل نزدیک با اتاق های بازرگانی مشـــترک، ســـازمان توســـعه تجارت 

و صندوق هـــای حمایتی

نتیجه گیری

اولیـــن همایـــش زنجیـــره تأمیـــن صنایـــع گازســـوز و بـــررسی چالش هـــای 

صادراتی به اوراســـیا، تلاشی اســـت در جهت هم صدا کـــردن بازیگران اصلی 

ایـــن صنعـــت برای ترســـیم یـــک نقشـــه راه صـــادراتی واقع بینانـــه و مؤثر. 

آینـــده صادرات ایـــن صنعت، نه در شـــعارهای بزرگ، بلکـــه در همکاری های 

واقـــعی، کیفیت قابـــل اتکا، و نـــگاه راهبردی بـــه قطعه ســـازی رقم خواهد 

خورد.

اطلاع رسانی همایش و دعوت از حامیان

ایـــن همایش در تاریـــخ ۲۸ مرداد ۱۴۰۴ در ســـالن همایش هـــای کتابخانه 

ملی ایـــران برگزار خواهد شـــد.

در همیـــن راســـتا، از ســـازندگان و قطعه ســـازان محترمی کـــه علاقه مند به 

معـــرفی توانمندی هـــای خـــود بـــه عنوان حـــامی همایش هستنـــد، دعوت 

می گردد.

بـــه منظـــور پربارتـــر شـــدن ایـــن رویـــداد تخصـــصی، بـــا شـــماره تلفـــن  

۰۲۱۸۸۵۱۲۱۵۲ و یـــا از طریـــق ایمیـــل  CEO@ttfidar.com تماس حاصل 

فرماینـــد: حضـــور شـــما، گامی مؤثـــر در جهـــت تقویـــت صنعت، توســـعه 

صـــادرات و هم افزایـــی تخصـــصی خواهـــد بـــود.

در اولین همایش زنجیره تأمین صنایع گازسوز بررسی می شود؛

CIS  چالشهای صادراتی به بازار اوراسیا و کشورهای
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ــاً شــرکت صنعــتی شــوفاژکار را به طــور مختصــر معــرفی بفرماییــد. ایــن  لطف

شــرکت در چــه ســالی تأســیس شــد و چــه محصــولاتی را در گذشــته و حــال 

تولیــد کــرده اســت؟

شــرکت صنعــتی شــوفاژکار در ســال ۵۰ بــا شــماره ثبــت ۱۵۴۰۰ در اداره ثبــت 

ــت شــرکت  ــت رســید. موضــوع فعالی ــه ثب شــرکت ها و مؤسســات تجــاری ب

ــگ چــدنی  ــور و دی ــد رادیات ــزات، تولی ــری و ذوب فل ــدا شــامل ریخته گ در ابت

مخصــوص شــوفاژ، وان و زیــر دوشی چــدنی و نیــز امــور بــازرگانی مجــاز بــوده 

اســت. در ادامــه و طی ســال های فعالیــت، دامنــه محصــولات شــرکت بــه 

شکل چشــمگیری توســعه یافتــه و شــامل تولیــد انــواع بویلرهــای چــدنی 

ــواری، کفشــک  ــنی و دی )گازســوز، گازوئیل ســوز و چوب ســوز(، پکیج هــای زمی

ترمــز قطــار، دریچه هــای فــاضلاب شــهری، مشــعل های گازی، قالب هــای 

ریخته گــری، رادیاتورهــای چــدنی و پنــلی و همچنیــن ســایر قطعــات صنعــتی 

ــری شــده اســت. ریخته گ

بــا توجــه بــه ســابقه قابل توجــه شــرکت در بازارهــای صــادراتی، لطفــاً دربــاره 

مقاصــد صــادراتی، نــوع محصــولات صــادراتی و نحــوه ورود بــه ایــن بازارهــا 

توضیــح دهیــد. بــا چــه اســتراتژی هایی وارد حــوزه صــادرات شــدید؟ اکنــون 

بــا چــه برنــدی و چــه محصــولاتی در ایــن بازارهــا حضــور داریــد؟

شــرکت صنعــتی شــوفاژکار فعالیــت صــادراتی خــود را به صــورت متمرکــز در دو 

حــوزه دنبــال کــرده اســت:

الف( صادرات انواع بویلرهای چدنی

ب( صادرات انواع قطعات چدنی صنعتی

ــا،  ــه اســپانیا، ایتالی ــی از جمل مقاصــد عمــده صــادراتی مــا کشــورهای اروپای

ــرخی  ــز ب ــکان و نی ــرواسی، کشــورهای حــوزه بال ــه، صربســتان، ک ــان، ترکی یون

کشــورهای منطقــه هستنــد. در حــال حاضــر صــادرات بــه ایــن کشــورها از 

ــرد. ــی صــورت می گی ــنی و دریای ــادی زمی ــق مب طری

مــا بــرای حضــور مؤثــر در بازارهــای بین الملــلی، شــرکت در نمایشــگاه های 

ایتالیــا، و  MCE مــیلان  آلمــان،   ISH تخصــصی و معتبــر جهــانی ماننــد 

ــث شــد  ــداوم باع ــن حضــور م ــم. ای ــرار دادی ــت ق ــه را در اولوی SODEX ترکی

ــاط مســتمر و  ــق ایجــاد ارتب ــوه شناســایی شــوند و از طری ــا مشــتریان بالق ت

ــه  ــا ب ــل آنه ــرای تبدی ــد از مجموعــه، اعتمــاد لازم ب ــه بازدی فراهم ســازی زمین

ــردد. ــب گ ــل جل مشــتریان بالفع

علاوه بــر ایــن، بــا ارائــه نمونــه محصــولات بــه آزمایشــگاه های معتبــر اروپایــی 

محصــولات  کیفیــت  توانستیــم  اســتاندارد،  گواهی نامه هــای  دریافــت  و 

ایجــاد  تأییدیه هــا،  دریافــت  دقیــق،  نمونه ســازی  کنیــم.  اثبــات  را  خــود 

ــتریان  ــوت از مش ــی و دع ــع اروپای ــزات مرج ــا تجهی ــز ب ــگاه های مجه آزمایش

بــرای بازدیــد حضــوری، از جملــه اقدامــاتی بــود کــه اعتمــاد مشــتریان مــا را 

ــرد. ــب ک جل

همچنیــن در بســیاری از مــوارد، فعالیــت مــا از تولیــد بــه صــورت OEM آغــاز 

شــد؛ حــتی بــا تولیــد قطعــات ســاده بــرای جلــب نظــر مشــتریان. ایــن رونــد 

به تدریــج باعــث شــد مشــتریان بــه شــرکای تجــاری جــدی و بلندمــدت تبدیــل 

شــوند.

ــوازم خانــگی  رهنمــود شــما بــرای شــرکت های فعــال در حــوزه تأسیســات و ل

ــازار صــادرات هستنــد، چیســت؟ کــه علاقه منــد بــه ورود بــه ب

طریــق  از  ابتــدا  کــه  اســت  آن  حــوزه  ایــن  شــرکت های  بــه  مــا  توصیــه 

ــن روش  ــن مشــتریان خــارجی شــوند. ای ــره تأمی ــات، وارد زنجی ــن قطع تأمی

می توانــد پایه گــذار یــک رابطــه تجــاری بلندمــدت و پایــدار باشــد. همچنیــن 

بــا  بــرای صحه گــذاری تولیــدات، همــکاری  ایجــاد آزمایشــگاه های مرجــع 

آزمایشــگاه های معتبــر اروپایــی بــرای دریافــت تأییدیه هــای بین الملــلی، و 

ارائــه مزیت هــای رقابــتی از نظــر قیمــت، زمــان تحویــل و از همــه مهم تــر 

ــت صــادراتی  ــه موفقی ــد ب ــه می توان ــلی اســت ک ــن عوام ــت، از مهم تری کیفی

شــرکت ها منجــر شــود.

در سـال هایی کـه بسـیاری از تولیدکننـدگان داخـلی با چالش هـای حضور در بازارهای جهانی دسـت وپنجه نرم می کنند، شـرکت صنعتی شـوفاژکار 

بـا نیم قـرن تجربـه در صنعـت ریخته گـری و تولیـد بویلرهـای چـدنی، توانسـته جایـگاهی ویـژه در بازارهـای اروپایـی بـه دسـت آورد. عـلی مـردان 

علایـی جـوردهی، مدیرعامـل شـرکت صنعـتی شـوفاژکار در گفت وگـو بـا نشـریه آینده سـازان صنایـع لـوازم خانـگی از مسیـر موفقیـت صـادراتی، 

راهکارهـای جلـب اعتمـاد مشـتریان خـارجی و توصیه هایـی ارزشـمند بـرای دیگـر فعـالان صنعـت سـخن می گوید.

در گفت وگو با مدیرعامل شرکت صنعتی شوفاژکار مطرح شد؛

شوفاژکار؛ پیشگام صنعت تاسیسات در مسیر صادرات به اروپا
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بـازوی پژوهـشی مجلـس در گزارشی بـه وضعیت بازرگانی خارجی ایران در  دو 
دهـه گذشـته پرداختـه اسـت. تجـارت خـارجی بـه عنـوان موتـور محرکـه رشـد 
اقتصـادی کشـورها شـناخته می شـود. مطالعـات مختلـف نشـان می دهـد کـه 
افزایـش سـهم تجـارت از تولیـد ناخالص داخلی می تواند منجر به رشـد پایدار 

اقتصـادی کشـورها کمک کند. 
در ایـن میـان نـه تنهـا حجـم مبـادلات، بلکـه کیفیت و سـاختار تجارت شـامل 
تنـوع کالاهـای صـادرات، تعـداد شـرکای تجـاری و توانایـی نفـوذ در بازارهـای 

جهـانی از اهمیـت حیـاتی برخـوردار اسـت.
خبرآنلایـن در ایـن رابطـه نوشـت: نـگاهی به وضعیت تجارت خـارجی ایران در 
سـال های اخیـر نشـان می دهـد در حالی کـه روندهـای جهـانی بـه سـمت  بازتـر 
شـدن اقتصادهـا و افزایـش سـهم تجـارت از تولیـد ناخالص داخلی بـوده، اما 
در ایـران رونـد صعـودی مطابـق بـا روندهـای جهـانی دیـده نمی شـود. سـهم 
ایـران از کل صـادرات جهـانی روند کاهشی داشـته و رتبـه ایران به لحاظ بزرگی 

میـزان صـادرات هـم کاهنده بوده اسـت.
همچنیـن بـا کاهـش سـهم ایـران، رتبـه ایران نیز بدتر شـده اسـت. در دهه ۹۰
(۲۰۱۱-۲۰۲۱( رتبـه ایـران در ارزش صـادرات در جهـان بـه طـور متوسـط بدتـر از 
دهـه ۱۳۸۰ (۲۰۰۱-۲۰۱۱( شـده اسـت. امـا تحلیـل وضعیـت تجـارت خارجی و 
صـادرات تنهـا از طریـق بـررسی حجم صـادرات صورت نمی گیرد؛ شـاخص های 
متعـددی از سـوی مجامـع جهـانی چون بانک جهانی، سـازمان تجارت جهانی 

و ماننـد آن بـرای رصـد وضعیـت تجارت خارجی پیشـنهاد شـده اسـت.
ایـن شـاخص ها بـه سیاسـتگذاران کمـک می کننـد تـا بـه طـور مرتـب بتواننـد 

شـرایط کشـور را در ارتبـاط بـا دیگـر کشـورها بـررسی کننـد.
به دسـت  داخـلی  تولیـد  بـا  تجـارت  نسبـت  از  اقتصـاد کـه  بـودن  بـاز  درجـه 
می آیـد، شـاخصی کلیـدی بـرای سـنجش تعامـل یک کشـور با اقتصـاد جهانی 
اسـت. بـررسی رونـد ایـن شـاخص در ایـران نشـان می دهـد کـه از ۱۳۸۰ تـا 
۱۳۸۴ شـاهــد رونـد صعـودی بودیـم کـه نشـان دهنـده افزایـش تـعــامـلات 
بیـن الملـلی اسـت. امـا از سـال ۸۵ تـا ۹۰ ایـن رونـد معکـوس شـد و اقتصـاد 
ایـران بـه سـمت بسـته تر شـدن حرکـت کـرد. در دهـه ۹۰ به دلیـل نوسـانات 
شـدید در تجـارت خـارجی و رشـد اقتصـادی، هیـچ رونـد مشـخصی مشـاهده 

نمی شـود و بی ثبـاتی ویـژگی بـارز ایـن دوره اسـت.
شـاخص اکمـال تجـاری کـه میـزان تطابـق سـاختار صـادراتی یـک کشـور بـا 
سـاختار وارداتی شـرکای تجـاری را می سـنجد، بـرای ایـران نتایـج قابـل فهـمی 
داشـته اسـت. براسـاس داده هـای موجـود، ایران بیشـترین میـزان تطابق را با 

سـوریه دارد امـا حجـم مبـادلات بـا ایـن کشـور بسـیار ناچیـز اسـت.
نکتـه قابـل تامـل ایـن اسـت کـه چیـن به عنـوان بزرگ تریـن شـریک تجـاری 
ایـران، از کمتریـن میـزان تطابـق سـاختاری برخـورد بـوده کـه نشـان دهنـده 

عدم تناسـب در ترکیـب کالاهـای مبادلـه شـده اسـت.
شـاخص پتانسـیل تجـاری نشـان می دهـد حداکثـر مقـداری کـه یـک کشـور 
می توانـد بـه کشـورهای دیگـر صـادر کنـد،  چقـدر اسـت. بـررسی ایـن شـاخص 
بـرای ایـران حـاکی از آن اسـت کـه بیشـترین بهره بـرداری از پتانسـیل صـادراتی 
بـه عـراق و سـپس چیـن صـورت گرفتـه اسـت. جالـب اینجاسـت کـه در بـرخی 
مـوارد، صـادرات واقـعی ایـران حـتی از مقـدار پیش بیـنی شـده نیـز فراتـر رفتـه 
کـه از یک سـو نشـانه مثبـتی اسـت امـا از سـوی دیگـر حـاکی از تمرکـز بیـش از 

حـد بـر چنـد بـازار محـدود دارد.

در مقابـل امـکان مبـادلات تجـاری بـا کشـورهایی چـون روسـیه و سـوریه بـه 
خوبـی مـورد اسـتفاده قـرار نگرفتـه اسـت. نتایـج نشـان می دهـد کـه از بیـن 
۱۸ کشـور مـورد مطالعـه، ۱۴ کشـور در سـال ۲۰۲۲ نسبـت بـه ۲۰۱۹ وابسـتگی 
کمتـری بـه محصـولات ایـران داشـته اند. ایـن روند نـزولی نگران کننـده بوده و 

نیازمنـد تحلیـل دقیـق عوامـل موثـر بـر آن اسـت.
دهـه گذشـته، کاهـش  دو  در  ایـران  تجـارت  از مهم تریـن چالش هـای  یـکی 
شـدید تنوع در شـرکای تجاری بوده اسـت. در حالی که در سـال ۱۳۸۳ حدود 
۸۰ درصـد صـادرات ایـران بـه ۲۱ کشـور انجـام می شـد، این رقم در سـال ۱۴۰۲

بـه هفـت کشـور کاهـش یافتـه اسـت. ایـن در حـالی اسـت کـه در همیـن بـازه 
زمـانی، الگـوی جهـانی بـه سـمت افزایـش تعداد کشـورهای تجـاری پیش رفته 
کـه چنیـن تمرکـز شـدیدی باعـث افزایـش آسیب پذیـری اقتصاد ایـران در برابر 

تحریم هـا و نوسـانات بازارهـای هـدف شـده اسـت.
از نظـر تنـوع کالاهـای صـادراتی، اگـر چـه تعـداد اقلام صـادراتی بـاارزش بیش 
از ۱۰ هزار دلار از ۱۱۲ قلم در سـال ۸۵ افزایش یافته اما این رشـد در مقایسـه 
بـا رونـد جهـانی ناچیـز بـوده و رتبـه ایـران در ایـن زمینه تنزل پیدا کرده اسـت.

نتایـج   )۱۴۰۲  -۱۳۹۲( سـاله  ده  بـازه  در  صـادراتی  اقلام  مانـدگاری  تحلیـل 
تکان دهنـده ای دارد. از میـان ۳۹۰۹ قلـم کالای صـادراتی در ایـن دوره، تنهـا 
۲۸.۷ درصـد به طـور مـداوم در فهرسـت صـادرات کشـور حضـور داشـته اند و 
حـدود ۴۳ درصـد کالاهـا کمتـر از ۵ سـال در سـبد صـادراتی بـاقی مانده انـد. 
ایـن آمارهـا بـه وضـوح نشـان می دهـد کـه برنامه ریزی مشـخص و منسـجمی 

بـرای حفـظ و توسـعه بازارهـای صـادراتی وجـود نداشـته اسـت.
تحریم هـای بین الملـلی نیـز تاثیـر پررنـگی بـر سـاختار تجـارت خـارجی ایـران 
گذاشـته اند. در شـرایط تحریـم اولویـت بـا کشـورهایی اسـت که امـکان مبادله 
بـا آنهـا وجـود دارد، نـه کشـورهایی کـه از نظـر اقتصـادی مناسـب ترین شـریک 

هستنـد. ایـن امـر منجـر بـه انحـراف از الگـوی بهینـه تجـاری شـده اسـت.
بسـیاری از بازارهـای سنـتی ایـران کـه بـا زحمـت زیـاد بـه دسـت آمـده بودنـد 
در اثـر تحریم هـا از دسـت رفته انـد. بازگشـت بـه ایـن بازارهـا حـتی پـس از 
رفـع تحریم هـا نیـز نیازمنـد صـرف زمـان و هزینـه خواهـد بـود. ضمـن اینکـه 
تحریـم موجـب شـده سیاسـت های تجـاری بیشـتر واکنـشی و مقطعی باشـند 
تـا اسـتراتژیک و بلندمـدت؛ نمونـه بـارز ایـن امـر، تغییـرات مکـرر در مقـررات 

صـادرات و واردات اسـت.

نتایـج بررسی هـا نشـان می دهـد کـه درجـه بـاز بـودن، در اقتصـاد ایـران پـس از صعـود در نیمـه اول دهـه هشـتاد در نیمـه دوم آن رونـدی نزولی 

داشـته و در دهـه نـود بـه علـت نوسـانات اقتصـادی، رونـد مشـخصی نداشـته اسـت. همچنین در اثـر تحریم هـا، تنوع شـرکای صـادراتی ایران در 

طـول زمـان بـه شـدت کاهـش یافتـه و در تنـوع محصـول نیز هرچند تعـداد کالاهای صـادراتی ایران افزایـش یافته، امـا کمتر از روند جهـانی بوده 

و رتبـه ایـران بـه لحـاظ تعـداد کالاهای صـادراتی، تنزل یافته اسـت.

گزارش بازوی پژوهشی مجلس شورای اسلامی نشان می دهد،

حلقه بسته تجاری ایران با 7 کشور
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بــا توجــه بــه رشــد فنــاوری اطلاعات، صنعــت لوازم خانــگی ایران بــا چالش های 

متعــددی مواجــه اســت کــه بــر عملکــرد و کارایــی ایــن صنعــت تأثیــر می گــذارد. 

در ایــن مقالــه، بــه بــررسی بــرخی از ایــن چالش هــا و راهکارهــای ممکــن 

بــرای مواجهــه بــا آن هــا پرداختــه می شــود. همچنیــن تلاش شــده تــا موضــوع 

مدیریــت کارخانــه از منظــر سیســتم های اطلاعــاتی مــورد بحــث قــرار گیــرد.

چالش ها

لــوازم  صنعــت  در  چالش هــا  اصلیتریــن  از  یــکی  قدیــمی:  آلات  ماشیــن 

ــای  ــا فناوری ه ــه ب ــت ک ــمی اس ــن آلات قدی ــتفاده از ماشی ــران، اس ــگی ای خان

جدیــد ســازگار نیستنــد. ایــن موضــوع منجــر بــه کاهــش بهــره وری و افزایــش 

هزینه هــای نگهــداری و تعمیــرات میشــود.

ــاط مناســب بیــن دســتگاه ها و نرم افزارهــای جمــع آوری اطلاعــات: عــدم ارتب

نرم افزارهــای جمــع آوری  و  بیــن دســتگاه ها  ارتبــاط مناســب  عــدم وجــود 

اطلاعــات منجــر بــه نقــص در فرآیندهــای تولیــد و گــردآوری اطلاعــات می شــود 

کــه کارایــی کلی ســازمان را تحــت تأثیــر قــرار می دهــد.

دشــواری در ارتبــاط بــا نرم افزارهــای برنامه ریــزی منابــع ســازمان)ERP(: عــدم 

توانایــی اتصــال دســتگاه ها بــه نرم افزارهــای برنامه ریــزی منابــع ســازمان، 

مدیریــت کارآمــد منابــع و فرآیندهــای تولیــد را مختــل می کنــد.

ــردآوری  ــاد: گ ــای زی ــا خطاه ــه ب ــد و مواجه ــات تولی ــتی اطلاع ــع آوری دس جم

دســتی اطلاعــات تولیــد علاوه بــر زمان بــر بــودن، معمــولًا بــا خطاهــای زیــادی 

همــراه اســت کــه دقــت داده هــا را کاهــش می دهــد.

عــدم امــکان ردیابــی نیم ســاخته ها براســاس ســفارش یــا تولیــد انبــوه: عــدم 

توانایــی در ردیابــی نیم ســاخته ها منجــر بــه عــدم دقــت در مدیریــت تولیــد و 

ــع می شــود. بهینه ســازی مناب

مشــکلات در تهیــه بهــای تمــام شــده تاریــخی: بــه علــت عــدم دقــت در تهیــه 

اطلاعــات، تهیــه بهــای تمــام شــده تاریــخی بــا مشــکلات زیــادی مواجــه اســت 

کــه منجــر بــه تصمیم گیری هــای نادرســت مــالی می شــود.

عــدم امــکان پایــش خــط تولیــد بــه صــورت لحظــه ای: عــدم توانایــی در پایــش 

ــه ســرعت  ــا مشــکلات ب ــث می شــود ت ــه صــورت لحظــه ای باع ــد ب خــط تولی

شناســایی و رفــع نشــوند و بهــره وری کاهــش یابــد.

عــدم اطلاع دقیــق از نیم ســاخته ها و مــواد پــای کار: عــدم اطلاع دقیــق از 

نیم ســاخته ها و مــواد پــای کار، امکـــان برنامه ریــزی مـــواد و مـــاشـین آلات و بــه 

ــا مشــکلات جــدی مواجــه می کنــد.  طــور کلی برنامــه ریــزی جامــع تولیــد را ب

ایـــن مـسئـــله مـی تـوانـــد بـــه کـــاهش کارایــی و افـزایـــش هـزیـنـه هـــا مـنـجـــر 

شــود.

راهکارها

نوســازی و ارتقــاء تجهیــزات: تعویــض ماشیــن آلات قدیــمی بــا دســتگاه های 

ــای اســتهلاک و   ــی و کاهــش هزینه ه ــش کارای ــرای افزای ــدرن و پیشــرفته ب م

تعمیــرات. 

همچنیــن آمــوزش و بازآمــوزی کارکنــان بــرای کار بــا تجهیــزات جدیــد می توانــد 

موثــر باشــد.

استفاده از فناوری اطلاعات در صنعت لوازم خانگی ایران
در دنیـــای امـــروز مدیریـــت کارخانه بـــه یـــکی از اصلی ترین موضوعـــات مدیریت منابع ســـازمان تبدیل شـــده اســـت. مباحثی ماننـــد تولید 

بهینـــه، تامیـــن به موقـــع مواد، مدیریت نیم ســـاخته ها، شناســـایی گلوگاه هـــای تولید، عملکـــرد و بهره وری دســـتگاه های تولیـــدی، .... و در 

نهایـــت آگاهی از بهـــای تمام شـــده محصولات برای مدیریت ســـودآوری ســـازمان.
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شــبکه های  از  اســتفاده  پیشــرفته:  ارتبــاطی  سیســتمهای  پیاده ســازی 

ارتبــاطی مــدرن و اینترنــت اشــیا )IOT( بــرای بهبــود ارتباطــات و یکپارچه ســازی 

نرم افزارهــا کــه امــکان اتصــال و تبــادل داده هــا بیــن دســتگاه های مختلــف را 

فراهــم می کننــد.

اســتفاده از راهکارهــای نرم افــزاری یکپارچــه: انتخــاب و پیاده ســازی ERP کــه 

امــکان اتصــال بــه دستـــگاه های مـــوجود را داشــته باشــند و آمــوزش کـــارکنان 

در اسـتـفـــاده از ایــن نـرم افـزارهـــا بــرای بـهـبـــود فـرآیـنـــدها یــک امـــر ضــروری  

اســت.

ابزارهــای  پیاده ســازی  صنعــتی:  اتوماسیــون   سیســتم های  از  اســتفاده 

دیجیتــال و اتوماسیــون بــرای جمــع آوری داده هــای تولیــد و اســتفاده از 

دقــت. افزایــش  و  بــرای کاهــش خطاهــا  داده هــا  تحلیــل  نرم افزارهــای 

پیاده ســازی سیســتم های ردیابــی هوشــمند: اســتفاده از بارکدهــا و فنــاوری 

ــت  ــود مدیری ــد و بهب ــام مراحــل تولی ــی محصــولات در تم ــرای ردیاب RFID ب

ــا اســتفاده از نرم افزارهــای مدیریــت موجــودی. موجــودی ب

بهبــود فرآینــد جمــع آوری و تحلیــل دادههــا: اســتفاده از ابزارهــای دقیق تــر و 

نرم افزارهــای مــالی پیشــرفته بــرای محاســبه بهــای تمــام شــده و بازنگــری در 

روش هــای محاســباتی فعــلی بــرای افزایــش دقــت در تهیــه اطلاعــات مــالی.

نرم افزارهــای  پیاده ســازی  پیشــرفته:  پایــش  سیســتم های  از  اســتفاده 

نظــارت لحظــه ای بــرای بهبــود کارایــی و کاهــش تأخیرهــا و نصــب حســگرها و 

ــد. ــوط تولی ــق خط ــش دقی ــرای پای ــارتی ب ــای نظ دوربین ه

پیاده ســازی  موجودی هــا:  و  مــواد  مدیریــت  سیســتمهای  از  اســتفاده 

سیســتم های مدیریــتی کــه اطلاعــات دقیــق و بــه روز را فراهــم می کننــد و 

اســتفاده از ابزارهــای پیشــرفته برنامه ریــزی تولیــد بــرای بهینه ســازی بیشــتر.

راهکارهای پیشنهادی توسط شرکت شماران سیستم

ــد  ــه در تولی ــش از سی ســال ســابقه و تجرب ــا بی شــرکت شــماران سیســتم ب

نرم افزارهــای تخصــصی در حــوزه شــرکت های تولیــدی و صنعــتی، اخیــراً

ــت.  ــرده اس ــه ک ــوق تهی ــکلات ف ــرای مش ــعی ب ــای جام راه حل ه

نرم افــزار برنامه ریــزی منابــع ســازمان )ERP( ایــن شــرکت بــه نــام "شــاتو" 

امــکان گــردآوری و ثبــت آنلایــن اطلاعــات خطــوط تولیــد را داراســت.

ــا،  ــتی، بارکدخوان ه ــای دس ــد رایانه ه ــی مانن ــزات جانب ــتفاده از تجهی ــا اس ب

ارتبــاط مستقیــم بــا PLC ، پردازشــگرهای تصویــری و RFID امــکان جمــع آوری 

اطلاعات از ســطح کـارگـــاه بـــه صـــورت لــحـــظه ای میســر شــده اســت.

در صــورتی کــه اطلاعــات پــای کار بــه صــورت لحظــه ای )آنلایــن( بــه ERP وارد 

شــود، مدیــران تولیــد و ارشــد ســازمان می تواننــد فرآینــد تولیــد را بــه صــورت 

ــد، امــکان  ــکی از نتایــج ثبــت آنلایــن اطلاعــات تولی لحظــه ای پایــش کنند.ی

نظــارت و کنتــرل مراحــل تولیــد و آزمون  هــای کنتــرل کیــفی اســت.عــلاوه بـــر 

آن می تــوان از طـــریق فـــرمان دادن بــه ایســتگاه های کـــاری فرآینــد تولیــد را 

ــرل و   ــدایت ، کنت ــرای هـ ــرمان ب مدیریــت کــرد و در نهایــت امــکان ارســال فـ

بــرنامـه ریـزی دســتـگـاه ها و تجـهـیـزات تـولیدی بـه آســانی فــراهم می شود.

بـــه گـــزارش روابـــط عمـــومی بوتـــان، در مراســـمی کـــه بـــا حضـــور اســـتاندار، 

مســـئولان ارشـــد اســـتان، صنعتگـــران و فعـــالان اقتصـــادی و … برگـــزار شـــد 

ـــان اهـــدا  ـــتی بوت ـــروه صنع ـــه گ ـــه ب ـــده نمون ـــس صـــادر کنن ـــر و تندی ـــوح تقدی ل

گردیـــد.

ـــلی  ـــان درســـطح م ـــتی بوت ـــروه صنع ـــه گ ـــوالی اســـت ک ـــن ســـال مت ـــرای نهمی ب

ـــور  ـــه معـــرفی می شـــود. دســـتاورد مذک ـــده نمون ـــوان صادرکنن ـــه عن و اســـتانی ب

نشـــان دهنـــده تـــداوم کیفیـــت، نـــوآوری و حضـــور موثـــر ایـــن شـــرکت در 

ــت. ــلی اسـ ــلی و بین الملـ ــای داخـ بازارهـ

محصـــولات ایـــن شـــرکت شـــامل پکیـــج شـــوفاژ دیـــواری، آبگرمکـــن دیـــواری 

ـــور فـــولادی، آبگرمکـــن  ـــه خشـــک کن ، رادیات ـــور آلومینیـــومی، حول فـــوری، رادیات

ـــالا و اســـتانداردهای روز  ـــت ب ـــا کیفی ـــه ب ـــرقی اســـت ک ـــن ب مخـــزن دار و آبگرمک

ـــادی  ـــه کشـــورهای زی ـــلی ب ـــاز داخ ـــن نی ـــر تأمی ـــد شـــده و علاوه ب ـــی تولی اروپای

ـــک،  ـــا، لهســـتان، اســـپانیا، بلغارســـتان، روســـیه، بلژی ـــه کشـــورهای ایتالی از جمل

ـــراق و ….  ـــتان و ع ـــتان، ترکمنس ـــتان، گرجس ـــن، ارمنس ـــد، اکرای ـــس، هلن انگلی

صـــادر میشـــوند.

ــش از  ــه بیـ ــان در خانـ ــولات بوتـ ــر محصـ ــال حاضـ ــت درحـ ــر اسـ ــه  ذکـ لازم بـ

۱۳.۰۰۰.۰۰۰ خانـــواده ایـــرانی مـــورد اســـتفاده قـــرار می گیـــرد.

ایـــن موفقیت هـــا گـــواهی بـــر تعهـــد مســـتمر بوتـــان بـــه کیفیـــت، نـــوآوری و 

رضایـــت مشـــتریان اســـت.

بوتان صادرکننده نمونه استان مرکزی در سال ۱۴۰۳
گروه صنعتی بوتان موفق شد عنوان صادر کننده نمونه استان مرکزی در سال ۱۴۰۳ را از آن خود کند.
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این مؤسسه خدمات حقوقی و داوری را با اتکال بر عنایت الهی و تمرکز بر 

اصل صداقت، قانون مداری، آگاهی بخشی، امانت داری و اعتماد در حوزه های 

سازمان ها،  از  اعم  حقوقی،  و  حقیقی  اشخاص  به  بین المللی  و  داخلی 

طریق  از  و  غیردولتی  و  دولتی  شرکت های  صنفی،  اتحادیه های  انجمن ها، 

پایه یک، کارشناسان حقوقی  کادر تخصصی خود شامل حقوقدانان، وکلای 

و با رعایت اصول حرفه ای و تخصصی در جهت ارتقا سطح کیفی مدیریت 

حقوقی در حوزه های بازرگانی و اقتصادی و سایر حوزه های مرتبط در دپارتمان 

تخصصی در نقاط مختلف ایران ارائه دهد.

بر اشخاص حقیقی و  این مؤسسه در حال حاضر علاوه  به ذکر است  لازم 

حقوقی که تحت عنوان بیمه های وکالتی زیر چتر حمایتی خود قرار دارند، 

جمله  از  دارند،  صنفی  اتحادیه های  و  انجمن ها  با  نیز  نزدیکی  همکاری 

انجمن های صنفی، آژانس های مسافرتی ایران، درب و پنجره ایران،  صنایع 

لوازم خانگی ایران و انجمن بازاریابان تهران و اتحادیه های طرف قرارداد این 

اتحادیه  دستباف،  فرش  فروشندگان  صنف  اتحادیه   به  می توان  مؤسسه 

صنف آسانسور و تولیدکنندگان و تعمیرکاران وسایل الکترومکانیک، اتحادیه 

لوازم خانگی،  صنف  اتحادیه  صنفکشباف،  اتحادیه  رایانه،  فناوران  صنف 

وانت  اتحادیه صنف  فروشندگان مواد شیمیایی،  و  تولیدکنندگان  اتحادیه 

بار و پیک موتوری، اتحادیه صنف چلوکباب و چلو خورشت، اتحادیه صنف 

صنف  اتحادیه  ماهی،  و  پرنده  فروشندگان  صنف  اتحادیه  رستوران داران، 

پیچ  و مهره فروشان، اتحادیه تولیدکنندگان و فروشندگان مصنوعات لوازم 

به عنوان  اشاره کرد که  تهران  خانگی  لوازم  صنایع  تعاونی  شرکت  و  خانگی 

مشاور حقوقی و وکیل رسمی ایشان به اعضاء و زیرمجموعه آنها مشاوره های 

حقوقی رایگان ارائه می نمایند.

منصور راد پویا در مورد فعالیت های این مؤسسه در ارتباط با صنف و صنعت 

لوازم خانگی اظهار داشت: پیشتر فعالیت های این مؤسسه شامل تشکیل 

جلسات پرسش و پاسخ و مشاوره رایگان به صورت ماهانه در محل انجمن 

و با حضور وکلای برجسته از موسسه حقوقی و داوری اریکه ایرانیان دادبان، 

و کارفرما،  از جمله: کارگر  تمام مسائل حقوقی  در مورد  و  صورت می گرفت 

بیمه تأمین اجتماعی، ملکی، شهرداری، دارایی، مالک و مستاجر و سرقفلی، 

مطالبات مالی )چک و سفته( ثبت شرکت ها و علائم تجاری و ثبت اسناد و 

تنظیم کلیه قراردادهای تجاری داخلی و بین المللی و داوری مشاوره رایگان 

ارائه می دهیم و زین پس هم با تغییراتی که در مدیریت انجمن رخ داده برآن 

شدیم این همکاری بیشتر و پربارتر شود، همچون برگزاری همایش های بزرگ 

آموزشی در سالن های اجتماعاتی که انجمن در اختیار مؤسسه می گذارد. )با 

اعطای گواهینامه پایان دوره(در ادامه پرسش هایی از موارد مبتلا به در عرصه 

حقوقی را از منصور رادپویا مطرح کردیم که پاسخ های ذیل را در برداشت.

چه  و کارفرما  مابین کارگر  فی  قرارداد  عقد  بفرمایید  سؤال  اولین  عنوان  به 

تأثیری در روند قانونی آن دارد؟

مقررات  چارچوب  در  است که  قانونی  توافق  نوعی  قرارداد کار  واقع  در 

توافق،  این  به موجب  و کارفرما منعقد می شود.  قانون کار میان کارگر 

شخص کارگر متعهد می شود تا به درخواست شخص کارفرما،کار معینی 

را در محلی که کارگاه نامیده می شود، انجام دهد و در مقابل شخص 

کارفرما نیز متعهد می شود تا در ازای انجام آن کار معین، مبلغ مشخصی 

را بابت دستمزد به کارگر پرداخت کند.

ـــل« و  ـــک وکــــــیـ ـــرانی ی ـــر ایـــــ ـــعار »هـ ـــا ش ـــه ب ـــت ک ـــل اس ـــوصی و مستق ـــشکل خص ـــک ت ـــان، ی ـــان دادب ـــه ایرانی ـــوقی و داوری اریک ـــه حق مؤسس

ـــن  ـــل ای ـــس و مدیرعام ـــا« مؤس ـــور راد پوی ـــت. »منص ـــیده اس ـــت رس ـــه ثب ـــران ب ـــاری ته ـــات غیرتج ـــت مؤسس ـــر ثب ـــماره ۳۸۰۴۳ در دفت ـــت ش تح

مؤسســـه اســـت.

مؤسسه حقوقی و داوری اریکه ایرانیان دادبان؛

همراه هر ایرانی در مسیر حقوقی



47سال سوم/ شماره سی وسوم / خرداد 1404

اولین ماهنامه اجتماعی- اقت�ادی صنعت لوازم خانگی

این  از  رابطه کارگری-کارفرمایی  به  بخشیدن  معنا  در  قرارداد کار  نقش 

جهت کلیدی است که مطابق عقود موردتأیید قانون مدنی نیز بسیاری 

از خدمات نیروی انسانی میان اشخاص مختلف حقیقی و حقوقی خرید 

و فروش می شوند؛ خدماتی که بسیاری از آنها را شاید بتوان در چارچوب 

قراردادهای کار نیز مورد معامله قرارداد.

بر اساس مقررات قانون کار، کارگر و کارفرما مجاز به بستن قرارداد کار 

آن  خاتمه  و  قید شروع  با  نیز  قرارداد  زمان  و  موقت هستند  با مدت 

با توافق طرفین تعیین می گردد و اصولًا محدودیت زمانی برای مدت 

قرارداد کار موقت پیش بینی نشده است. 

بنابراین اعم از اینکه نوع فعالیت کارگاه مستمر باشد یا نباشد موافقت 

در  است  بدیهی  بود،  خواهد  معتبر  قرارداد  مدت  تعیین  برای  طرفین 

فعالیت هایی که جنبه دائمی دارند چنانچه در قرارداد کار قید مدت ذکر 

نشود، قرارداد غیرموقت و دائمی تلقی می شود.

انعقاد قرارداد کار با مدت موقت به موجب تبصره های ۱ و۲ قانون کار 

مجاز شناخته شده است.

مورخ   ۳۵۷۲۴ شماره  دستورالعمل  برابر  قراردادها  این  تمدید  و  تکرار 

و  امر  و  کار  وزارت  کار  روابط  بر  نظارت  و  تنظیم  اداره کل   ۷۳/۱۲/۱۵

اجتماعی آن را به قرارداد کار دایم تبدیل نمی کند.

اعتبارمدت  در طول  نیز کارگران  قراردادها  نوع  این  در  است که  گفتنی 

قرارداد کار از مقررات حمایتی و حفظ امنیت شغلی برخوردار خواهند بود 

و در صورت تمدید قرارداد کار، کارگران با حفظ سوابق کار قبلی که از توالی 

و تکرار قرارداد حاصل می شود از مزایای پایان کار پیش بینی شده در ماده 

۲۴ قانون کار استفاده خواهند کرد. 

چنانچه به دلیل شفاهی بودن قرارداد کار و عدم وجود دلایل و یا قرائن 

امکان  باشد،  قرارداد  بودن  غیرموقت  یا  بودن  مبین موقت  دیگری که 

در صورتی که  می توان  نگردد،  میسر  وجه  هیچ  به  قرارداد  نوع  تعیین 

فعالیت موضوع قرارداد مورد نظر از جمله فعالیت های مستمر باشد نوع 

قرارداد را غیرموقت و در غیر این صورت موقت احراز کرد؛ بدیهی است در 

هر حال و در صورت بروز اختلاف حکم و رأی قطعی مراجع حل اختلاف 

قاطع دعوی خواهد بود. عدم پیش بینی محل کار، ساعت کار، تعطیلات 

و مرخصی های کارگر و نیز عدم ذکر مدت در قراردادهای کار سبب ابطال 

قرارداد نبوده و صرفاً حکایت از این امر می تواند داشته باشد که طرفین 

یا  و  قانون  در  به حداقل های مقرر  با موارد ذکر شده  رابطه  در  قرارداد 

احیاناً به عرف معمول کارگاه و یا محل کار و یا عرف معمول در حرفه و یا 

شغل نظر داشته اند که تشخیص آن در صورت بروز اختلاف با هیأت های 

تشخیص و حل اختلاف قانون کار است.

ضمناً در قراردادهای کتبی عدم ذکر تاریخ انقضاء قرارداد و یا مشخص 

در  کار  قرارداد  بودن  دایمی  بر  الاصول  علی  قرارداد  مدت  طول  نکردن 

کارهایی که طبیعت آنها جنبه مستمر داشته باشد دلالت خواهد داشت 

مگر اینکه ثابت شود که طرفین شفاهاً خلاف آن توافق داشته اند .

با ثبت علائم تجاری اعضای قدیمی این   ، افراد سود جو  دیده شده برخی 

این  به  سنگینی  خسارت های  و  بزرگ  دردسرهای  باعث  خود،  نام  به  صنف 

واحدهای تجاری شدند. لطفاً پیرامون این موضوع توضیحات لازم را ارائه 

فرمایید.

با اینکه اکثر کسب و کارها به اهمیت استفاده از علائم تجاری به منظور 

تمیز دادن محصولاتشان از محصولات رقبا پی برده اند، همه آنها اهمیت 

حمایت از علائم تجاری از طریق ثبت را درک نکرده اند.

یا  قانون ثبت علائم تجاری شخص حقیقی  از ثبت علامت طبق  پس 

از عرضه  آن می تواند  به موجب  و  پیدا می کند  انحصاری  حقوقی حق 

تجاری  علائم  تحت  ثالث  اشخاص  توسط  مشابه  یا  یکسان  کالاهای 

که عین یا به طریق گمراه کننده ای مشابه علامت تجاری شما هستند 

جلوگیری نماید.اگر علامت تجاری ثبت نشود،  رقبا از همان علامت یا 

موجب  است که  اندازه ای  به  مزبور  علامت  با  آن  شباهت  علامتی که 

گمراهی خواهد شد، برای همان خدمات مشابه استفاده خواهند کرد و 

در نتیجه سرمایه گذاری در بازاریابی یک محصول یا خدمات ممکن است 

به هدر رود. اگر یکی از رقیبان از علامت تجاری یکسان یا مشابه علامت 

محصول  آن  کنند  تصور  مشتریان  است  ممکن  کند،  استفاده  تجاری 

استفاده  رقیب  از خدمات  نتیجه  در  و  است  به همان شخص  متعلق 

خواهند کرد. این امر نه تنها سود شخص/شرکت را کاهش خواهد داد 

و مشتریان را گمراه خواهد کرد بلکه به شهرت و وجهه آسیب خواهد 

زد .به خصوص اگر محصول یا خدمات رقیب کیفیت نازلی داشته باشد.

با توجه به ارزش علائم تجاری و اهمیتی که یک علامت تجاری ممکن 

است در تعیین میزان موفقیت یک محصول یا خدمات در بازار داشته 

بسیار  باشد  رسیده  ثبت  به  مربوط  بازارهای  در  اینکه  تضمین  باشد، 

ضروری است.به علاوه، تفویض اجازه استفاده از یک علامت تجاری ثبت 

شده به شرکت های ثالث بسیار آسانتر است و در نتیجه می تواند منبع 

درآمد بیشتری برای شرکت/شخص به وجود آورد یا اساس انعقاد یک 

موافقت نامه اعطای نمایندگی باشد.

گاهی اوقات، یک علامت تجاری ثبت شده که در میان مشتریان از شهرت 

خوبی برخوردار است، ممکن است به منظور دریافت منابع مالی یا وام از 

مؤسسات مالی استفاده شود که به طور فزاینده ای از اهمیت علائم برای 

موفقیت کسب و کار آگاه می شوند.

در نظر داشته باشید طبق ماده ۳۲ قانون ، علامت تجاری درموارد زير 

قابل ثبت نيست :

•نتواند كالاها يا خدمات يك مؤسسه را از كالاها و خدمات مؤسسه ديگر 

متمايز سازد.

•خلاف موازين شرعي يا نظم عمومي يا اخلاق حسنه باشد.

يا  جغرافيايي كالاها  مبدأ  درمورد  ويژه  به  را  عمومي  يا  تجاري  •مراكز 

خدمات يا خصوصيات آنها گمراه كند.

يا  مملكتي  نشان هاي  ساير  يا  پرچم  نظامي ،  نشان  تقليد  يا  •عين 

به  متعلق  رسمي  نشان  يا  نام  يك  اول  حروف  يا  اختصاري  نام  يا  نام 

كشور، سازمان هاي بين الدولي يا سازمان هايي كه تحت كنوانسيون هاي 

بين المللي تأسيس شده اند، بوده يا موارد مذكور يكي از اجزاء آن علامت 

سازمان  يا  مربوط  كشور  صلاحيت دار  مقام  توسط  كه  آن  مگر  باشد، 

ذي ربط اجازه استفاده از آن صادر شود.

•عين يا به طرز گمراه كننده اي شبيه يا ترجمه يك علامت يا نام تجاري 

باشد كه براي همان كالاها يا خدمات مشابه متعلق به مؤسسه ديگري 

در ايران معروف است .

•عين يا شبيه آن قبلًا براي خدمات غيرمشابه ثبت و معروف شده باشد 

مشروط بر آن كه عرفاً ميان استفاده از علامت و مالك علامت معروف 

ارتباط وجود داشته و ثبت آن به منافع مالك علامت قبلي لطمه وارد 

سازد.

يا تاريخ  •عين علامتي باشد كه قبلًا به نام مالك ديگري ثبت شده و 

تقاضاي ثبت آن مقدم يا داراي حق تقدم براي همان كالا و خدمات و 

يا براي كالا و خدماتي است كه به لحاظ ارتباط و شباهت موجب فريب 

و گمراهي شود.
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کارشناسان  و  مشاورین  با  اقدامی  هرگونه  از  قبل  است  بهتر  بنابراین 

مؤسسه حقوقی و داوری اریکه ایرانیان دادبان تماس بگیرید تا راهنمای 

شما در این زمینه باشند.

در گزارش ابتدایی به مبحث داوری اشاره کردید، این مورد چه میزان اهمیت 

دارد و چه نقشی در قراردادها و دعاوی حقوقی  ، ایفا می نماید؟

داوری عبارت است از رفع اختلاف بین اصحاب دعوی از طریق واگذاری 

آن به حکمیت اشخاصی که طرفین دعوی آنها را به توافق خود انتخاب 

می کنند. گاهی داور شخصیت حقیقی است یعنی طرفین یک قرارداد 

شخصی را به عنوان داور میان خود انتخاب و در متن قرارداد به آن اشاره 

می نمایند. گاهی هم یک شرکت یا یک شخصیت حقوقی را به عنوان 

داور اعلام می کنند . از جمله محاسن داوری، می توان به کم هزینه بودن 

با  طرفین  ارتباطات  و  دادرسی   آیین  و  اداری  تشریفات  وجود  عدم  و 

داورشان اشاره کرد. همچنین از اطاله دادرسی جلوگیری می شود. داوری 

یکی از مهم ترین راهکارهای تسریع در حل و فصل اختلافات حقوقی 

افراد ، ایجاد نظم عمومی ، حقوقی و موجب کاهش بار سازمان قضایی 

که  چرا  می شود؛  محسوب  اختصاصی  دادرسی  نوع  یک  داوری  است. 

طبق ماده ۴۷۷ قانون آیین دادرسی مدنی» داوری در رسیدگی و رأی، 

داوری  به  مربوط  باید مقررات  ولی  نیستند  دادرسی  آیین  تابع مقررات 

را رعایت کنند.« مقررات داوری در قرارداد داوری که بین طرفین منعقد 

شده مشخص می گردد. در نتیجه هرچند رأی داور باید مبتنی بر موازین 

حقوقی باشد لیکن چون شأن اصلی داور ، فصل دعوا با توجه به قرارداد 

داوری است؛ بنابراین رأی داور تنها در موارد محدودی که در ماده ۴۸۹

قانون آیین دادرسی مدنی  ذکر شده قابل اعتراض است و نمی توان آن 

را با آراء صادره از سوی مراجع قضایی که تقریباً در تمامی موارد قابل 

اعتراض و تجدید نظرخواهی هستند، مقایسه کرد. در خصوص زمان  

انتخاب داور باید گفت که اعلام داور در هر مرحله ای اعم از زمان انعقاد 

قرارداد یا در زمان اجرای مفاد قرارداد و یا حتی پس از طرح دعوی در 

دادگاه امکان پذیر است.

از آنجایی که امر داوری بسیار حائز اهمیت است، داور باید شخص آگاه 

به قوانین داوری باشد در غیر این صورت امر داوری به مراتب طولانی تر و 

پر هزینه تر برای مراجعه کننده می شود . فلذا می بایست از ارجاع داوری 

به افراد بی اطلاع و فاقد دانش حقوقی خودداری کرده و نسبت به داور 

خود و دانش و تجربه وی اطلاعات لازم را کسب نمایند تا از وارد آمدن 

ضرر و زیانهای جبران ناپذیر جلوگیری به عمل آید. لذا طرفین باید اولًا

اهلیت اقامه دعوا را داشته باشند و ثانیاً با یکدیگر توافقات لازم را در 

خصوص انتخاب داور و یا انتساب داور کرده باشند. مؤسسه حقوقی و 

داوری اریکه ایرانیان دادبان با بهره مندی از حقوقدانان برجسته و وکلای 

تراز اول به عنوان یکی از پیشگامان امر داوری ، آماده است تا از تخصص 

داوران خود در زمینه های مختلف صنفی و شاخه های متعدد حقوقی، 

خدمت رسان عموم هموطنان عزیز در سراسر ایران عزیزمان باشد.

این تغییرات چه هستند و چه  اخیراً در قانون چک تغییراتی صورت گرفته 

تفاوتی با قانون قدیم دارد؟  

اجرا  و  تدوین  پیش  بنده می بایست سال ها  نظر  به  قوانین جدید که 

می شد، کمک شایانی به عموم اقشار جامعه و به خصوص کسبه محترم 

خواهد داشت.

صدور  طریق  از  که  را  و کلاهبردارانی  شیادان  دست  وسیله  بدین  زیرا 

چک های بلامحل ضررهای هنگفتی به کسبه ، بازاریان و کل جامعه وارد 

ساخته بودند، کوتاه خواهد شد.

این تغییرات شامل موارد ذیل است:

۱- قوانین و مقررات چک درباره چک های الکترونیکی لازم الرعایه است.

۲-بانک مکلف است بنا بر درخواست دارنده چک فوراً غیرقابلپرداخت 

بودن آن را در سامانه یکپارچه بانک مرکزی ثبت کند.

۳- در صورتی که موجودی حساب صادرکننده چک نزد بانک کمتر از مبلغ 

چک باشد، به تقاضای دارنده چک بانک مکلف است مبلغ موجودی در 

حساب را به دارنده چک بپردازد.

صادرکننده  تمام حساب های  انسداد  و  افتتاح حساب  از  جلوگیری   -۴

چک، در تمام بانکها و مؤسسات اعتباری پس از گذشت ۲۴ ساعت از 

ثبت غیرقابل پرداخت بودن.

۵- بانک ها مکلفند سقف اعتبار مجاز متقاضی را محاسبه و به هر برگه 

اعتبار  اعتبار اختصاص  دهند. حداکثر مدت  چک شناسه یکتا و مدت 

چک از زمان دریافت دسته چک سه سال است.

تا  ندارند  اشخاصی که دسته چک  برای  موردی  راه اندازی چک های   -۶

بدون نیاز به اعتبارسنجی، رتبه بندی اعتباری و استفاده از دسته چک، 

امکان برداشت از حساب این اشخاص برای ذینفعان معین فراهم شود.

به  دسترسی  امکان  شدند  موظف  مراجع قضایی  و  مرکزی  بانک   -۷

اطلاعات لازم را برای یکدیگر فراهم کنند.

۸- جلوگیری از دریافت دسته چک و صدور چک جدید در سامانه صیاد 

برای افراد ورشکسته، معسر از پرداخت و دارای چک برگشتی رفع سوءاثر 

نشده

۹- دارنده چک می تواند با ارائه گواهینامه عدم پرداخت، از دادگاه صالح 

صدور اجرائیه نسبت به کسری مبلغ چک و حق الوکاله وکیل طبق تعرفه 

قانونی را درخواست کند.

و  دولتی  از  اعم  متخلف  اعتباری  مؤسسات  یا  بانک ها  مجازات   -۱۰

غیردولتی، کارمند خاطی و مسئول شعبه مربوط توسط بانک مرکزی

۱۱- لغو مواد )۴(، )۵(، )۶( و )۲۳( قانون صدور چک مصوب ۱۳۵۵.۴.۱۶

۱۲- دسته چک های جدید از ۲۰ دی ۹۹ توزیع گردید.

۱۳-در چک های جدید صدور چک در وجه حامل ممنوع است )قرار بود 

این تغییر از ۲۲ آذر همان سال اجرا شود.(

۱۴- عمليات صدور، انتقال و وصول برگه های دسته چکهایی که پيش از 

۲۰ دی به مشتريان ارايه  شده، به روال سابق انجام گردید.

قانون صدور چک، صدور و پشت نويسی  قانون اصلاح  به موجب   -۱۵

انتقال چک در سامانه صياد  چک در وجه حامل ممنوع شده و ثبت 

جايگزين پشت نويسی چک می شود. 

۱۶- دسته  چک هایی که از تاريخ ۱۳۹۹.۱۰.۲۰ به مشتريان تحويل داده 

می شود، دارای تاريخ اعتبار هستند. به اين معنی که اشخاص تا تاريخ 

از دسته چک خود استفاده کرده و چک صادر  معينی مجاز هستند که 

با  نيز  دسته چک  برگه های  تمام  روی  که  اعتبار  تاريخ  از  بعد  و   کنند 

عبارت »صدور اين برگه  چک حداکثر تا مورخ.........مجاز است« مشخص 

می شود، دسته چک قابل استفاده نخواهد بود و  بايد با مراجعه به بانک 

تعويض شود. لذا صدور چک پس از تاريخ اعتبار آن ممکن نيست و اين 

مهم از طريق سامانه صياد کنترل خواهد شد.

بانک ها  اختیار مشتریان  در  از سال ۱۴۰۰  ۱۷- در چک های جدیدی که 

قرار گرفته ثبت چک توسط صاحب حساب و گیرنده و انتقال دهنده و 

انتقال گیرنده در سامانه صیاد الزامی گردید.
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تجارت الکترونیک و نقش آن در بازار را چگونه ارزیابی می کنید؟

ظهور و گسترش وسايل نوين ارتباط كه ويژگى بارز آنها »سرعت« و »تنوع« 

روابط بود، تنها زمانى منجر به معرفى و توسعه »تجارت الكترونيكي« شد 

كه كامل ترين شيوه ارتباط الكترونيكي، يعنى »اينترنت« ابداع و معرفى 

گرديد. آشنایی به برخی مباحث حقوقی مربوط به تجارت الکترونیک و 

امضاء الکترونیک برای هر شخصی لازم و ضروری است. ابتدا به تعریف 

برخی واژه های حقوقی مربوط به این مبحث می پردازم.

۱-مفهوم تجارت الكترونيكي

پيدايش »فناورى اطلاعات و ارتباطات« را بايد يك انقلاب ناميد كه منجر 

به گشايش »باب جديدى در اقتصاد«شده است. تجارت الكترونيكى يكى 

مي آيد  شمار  به  آن  بارز  نمودهاى  از  و  انقلاب  اين  نتايج  مهم ترين  از 

ارايه  كه  است  گسترده  و  تحول  حال  در  پويا،  قدرى  به  آن  مفهوم  و 

تعريفى جامع و مختصر از آن امكان پذير نيست. چنانچه قانون تجارت 

الكترونيكى )ق.ت.ا( مصوب ۱۳۸۲ نيز تعريفى در اين مورد ارايه نكرده 

نسبتاً گويايى  تعريف  ارايه  به  مؤسسات  از  برخى  وجود،  اين  با  است. 

در اين زمينه پرداخته اند. سازمان تجارت جهانى در اعلاميه مورخ ۲۵

الكترونيكي، آن را چنين تعريف مي كند: »توليد،  سپتامبر ۱۹۹۸ تجارت 

وسايل  طريق  از  خدمات  و  كالاها  تسليم  يا  فروش  بازاريابي،  توزيع، 

گسترش  سازمان  اين  جهاني(  تجارت  سازمان  )گزارش  الكترونيكي« 

توليدي،  و  معاملاتى  پايين  هزينه  نويد بخش  را  الكترونيكى  تجارت 

تسهيل انعقاد قراردادها و تشديد رقابت دانسته كه به نوبه خود، منجر 

به كاهش قيمت ها، افزايش كيفيت و تنوع توليدات و نهايتاً منجر به 

پيشرفت و رفاه بيشتر خواهد شد.

۲-مفهوم امضاى ديجيتالي

در وهله اول بايد تفاوت ميان امضاى ديجيتالى و الكترونيكى را شناخت؛ 

اگرچه به كار بردن هر كدام از اين اصطلاحات به جاى ديگرى تعبير بر 

مسامحه شده و عرفاً با ايرادى رو به رو نيست . از جنبه علمى در تمايز 

داده اى  نمودار  امضاى ديجيتالى  اختصار مي توان گفت كه  به  دو  اين 

است كه به شكل يك واحد داده، الصاق يا با رمزگذارى منتقل مي شود و 

به گيرنده اجازه مي دهد تا سرمنشأ و اصالت آن را تشخيص دهد. اين 

ساختار منطقى مانع از جعل امضا مي شود. امضاى الكترونيكى داراى 

معناى عام ترى است و شامل امضاى دستى اِسكن شده يا اسم شخص 

كه در قسمت انتهايى نامه الكترونيكى قيد مي گردد، نيز مي شود. براى 

تأمين ايمنى و اصالت امضاى الكترونيكى بايد از امضاى ديجيتالى به 

استفاده كرد.بنابراين دو  از جمله ماده هشت  رمزگذارى  فناورى  عنوان 

نكته مهم را در رابطه با امضاى الكترونيكى و ديجيتالى بايد ذكر كرد : 

از  ناشى  فوق الذكر  فرايند  به  ديجيتالي«  »امضاى  عبارت  اطلاق  الف( 

از تأييد و »امضا« به  مسامحه است؛ زيرا هيچ شباهتى بين اين نوع 

مفهوم مصطلح آن وجود ندارد. ب( امضاى الكترونيكى به شرح فوق و 

با تعاريفى كه در زير مي آيد، تنها در صورتى داراى اعتبار است كه با فرايند 

امضاى ديجيتالى همراه باشد. به همين دليل در عنوان تحقيق حاضر از 

عبارت »امضاى ديجيتالي« استفاده شده است. لذا در هر جا كه امضاى 

الكترونيكى به كار رود نيز بايد مفهوم آن را بر همين مبنا تحليل كرد.

۳-مفهوم ثبت الكترونيكي

شمار  به  نوظهور  نسبتاً  مفهومى  الكترونيكى  ثبت  شد،  گفته  چنانچه 

ثبت  دفاتر  تاسيس  به  اقدام  عدم  و  امر  همين  به  توجه  با  مي آيد. 

الكترونيكى در كشورمان، براى يافتن مفهوم اين عبارت بايد به حقوق و 

رويه كشورهاى پيشگام در اين زمينه مراجعه كرد.

البته »دفاتر خدمات صدور گواهى الكترونيكي« در ماده ۳۱ و ۳۲ ق.ت.ا 

الكترونيكى  ثبت  دفاتر  براى  آن  ملاك  از  مي توان  و  شده  پيش بينى 

گواهى  صدور  خدمات  »دفاتر   ۳۱ ماده  موجب  به  نمود.  استفاده  نيز 

امضاى  صدور  خدمات  ارايه  براى  كه  هستند  واحدهايى  الكترونيكى 

توليد،  شامل  خدمات  اين  مي شوند.  تاسيس  كشور  در  الكترونيكى 

صدور، ذخيره، ارسال، تأييد، ابطال و به روز نگهدارى گواهي هاى اصالت 

)امضاي الكترونيكى( است.«

از آن جهت كه امضا، در تنظيم و ثبت اسناد داراى اهميت زيادى است، 

نخست بايد جايگاه آن را در نظام سنتى ثبت اسناد شناخته و سپس به 

مفهوم و كاركرد آن در ثبت الكترونيكى بپردازيم.

۴- جايگاه امضا در نظام سنتى ثبت اسناد

مطابق ماده ۱۳۰۱ قانون مدني، »امضايى كه در روى نوشته يا سندى 

از  يكى  به  اين ماده  در  دليل است.« مقنن  امضا كننده  بر ضرر  باشد، 

امضا  نفع  به  شده  امضا  سند  بودن  دليل  يعنى  امضا،  آثار  مهم ترين 

كننده توجهى نداشته است. به طور كلى »نوشته منتسب به اشخاص 

تأييد  نشان  امضا  باشد.  امضا شده  است كه  استناد  قابل  در صورتى 

اعلام هاى مندرج در سند و پذيرش تعهدهاى ناشى از آن است و پيش از 

آن نوشته را بايد طرحى به حساب آورد كه موضوع مطالعه و تدبر است 

و هنوز تصميم نهايى درباره آن گرفته نشده است.«

اگرچه ايجاد حق و تكليف به عنوان مهم ترين اثر امضا در اكثر اسناد، 

مورد توجه حقوقدانان قرار نگرفته، با اين حال مي توان از ماده ۶۵ قانون 

ثبت اسناد و املاك )مصوب ۱۳۱۰ با اصلاحات و الحاقات بعدي( آن را 

استنباط كرد. به موجب اين ماده»امضاى ثبت سند پس از قرائت آن به 

 توسط طرفين معامله يا وكلاى آنها دليل بر رضايت آنها خواهد بود.«

به عنوان سخن آخر، نکته ای اگر باقی مانده اشاره بفرمایید.

آرامش  داشتن  لازمه  می کنم که  اشاره  نکته  این  به  دیگر  بار  پایان  در 

با  آشنایی  طریق  از  و  قانونی  موازین  رعایت  کار  و  و کسب  زندگی  در 

این قوانین و طبیعتاً با کمک و راهنمایی وکلای متخصص امکان پذیر 

، وکلا و مشاوران مؤسسه  آمادگی خود  اعلام  لذا ضمن   ، بود  خواهد 

حقوقی و داوری اریکه ایرانیان دادبان در تمامی زمینه های حقوقی برای 

صنفی  عزیزان  حضور  از  داوری  و  وکالت  قبول  و  مشورتی  نظرات  ارائه 

دعوت می کنیم با مراجعه به سایت ، کانال تلگرام و صفحه اینستاگرام 

مؤسسه اطلاعات خود را به روز نمایند.

آدرس مؤسسه: 

تهران، میدان تجریش، پاساژ بزرگ تندیس، طبقه سوم، واحد ۳۰۱

تلفن:                                                                     ۰۹۱۹۰۴۳۴۲۱۸

www.arikehdadban.com                                                  :سایت

drp.dadban@gmail.com                                                   :ایمیل

https://telegram.me/arikehdadban                                   :تلگرام

https://Instagram.com/arikehdadban                          :اینستاگرام
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مطابـق آمارهـای گمـرک، در بـازه سـال های ۱۳9۴ تـا ۱۴۰۳، ارزش هـر تـن کالای وارداتی بیش از ۵۰ درصـد افزایش یافته؛ حال آنکـه ارزش هر تن 

کالای صـادراتی در همیـن دوره زمـانی تقریبـا ثابـت بـوده اسـت. در نتیجـه، نسبـت قیمـت هـر تـن کالای صـادراتی بـه وارداتی بـه کمتریـن مقـدار 

خـود در ۱۰ سـال اخیـر رسـیده اسـت. ایـن وضعیـت در درجـه اول پیامـدی از تحریم های اقتصادی اسـت که در کنار سیاسـت های تجاری نادرسـت 

موجـب شـده تـا ایـران در بازی تجـارت به یـک بازنده تبدیل شـود.

بازنده بازی تجارت

بــررسی آمــار تجــارت کشــور در طــول یــک دهــه  اخیــر حکایــت از آن دارد کــه 
بیشــترین نسبــت قیمــت هــر  تــن کالای صــادراتی بــه وارداتی در ســال۱۳۹۴   
برابــر ۰.۳۷ حاصــل شــده  اســت. دنیــای اقتصــاد در گــزارشی نوشــت: کم تریــن 
ــن  ــت، بنابرای ــزارش شده اس ــر ۰.۲۰۶ گ ــال۱۴۰۳  براب ــز در س ــه نی ــه مبادل رابط
ــازه زمــانی ۱۰ ســاله ۰.۱۶۴ واحــد کاهش یافته اســت.  ــه در ایــن ب رابطــه مبادل
همچنیــن طی ۱۰سالگذشــته قیمــت هــر  تــن کالای »ســاخت ایــران« در بــازه 
۴۰۰  دلار نوســان داشــته، امــا در همیــن مــدت قیمــت هر تــن کالای وارداتی از 

۱۲۰۰دلار بــه بیــش از ۱۸۰۰ دلار افزایــش  یافتــه  اســت.
ایــن افــت در ســایه رشــد تقریبــا مــداوم ارزش کالاهــای وارداتی بــه کشــور در 
عیــن افــت نسبــی ارزش محصــولات صــادراتی به دســت آمده اســت. »تحریــم 
و شــرکای تجــاری محــدود«، »تولیــد محصــولاتی بــا ارزش     افــزوده پاییــن 
ــاز  ــه زمینه     س ــارت ک ــل تج ــررات مخ ــن«، »مق ــای نوی ــود فناوری ه ــایه نب در س
کم     اظهاری     هــای صــادراتی می شــوند«، »سیاســت های ارزی حــامی واردات« و 
»نبــود نظــارت ســازنده بــر فرآیندهــای تجــاری« را بایــد از مهم تریــن دلایــل بــروز 
ــه آمــار و ارقــام موردبحــث،  ــا توجــه ب ایــن شــرایط دانســت. در حال حاضــر ب
نه     تنهــا  دنیــا،  بــا  تجــاری  روابــط  در  اســت کــه  به     گونــه     ای  ایــران  شــرایط 
تصمیم ســاز نیســت بلکــه متغیرهــای اقتصــادی مــا متاثــر از هــر تغییــری در 

ــا قــرار دارد. شــرایط ســیاسی و اقتصــادی دنی
متغیرهــای  مهم تریــن  از  خــارجی  تجــارت  تغییــرات  و  تجــاری  روندهــای 
ــق صــادرات به دســت  ــد. درآمدهــای ارزی هــر کشــور از طری اقتصــادی هستن
می آیــد و تقاضــای کشــور بــرای کالاهــای خــارجی از طریــق واردات تامیــن 
می شــود، از ایــن رو بــررسی روندهــای صــادرات و واردات و همچنیــن ترکیــب 

اقلام صــادراتی و وارداتی از اهمیــت بســیار زیــادی برخــوردار اســت.
نسبــت ارزش هر تــن کالای صــادراتی یــا وارداتی بــه وزن آن، شــاخصی اســت 
ــا چــه قیمــتی  ــا وارداتی ب ــن از کالاهــای صــادراتی ی ــه نشــان می دهــد هر ت ک
به فــروش می رســد. در همین     حــال نسبــت ارزش کالای صــادراتی نسبــت 
ــوان  ــاد می شــود، به عن ــه ی ــط مبادل ــوان راب ــا عن ــه از آن ب ــه کالای وارداتی ک ب
شــاخص های موثــر بــر اقتصــاد کلان و توســعه اقتصــادی مــورد تجزیــه و 
تحلیــل قــرار می گیــرد. ایــن شــاخص نشــان دهنده میــزان برخــورداری هــر 
کشــور از منافــع تجــارت بین الملــل اســت.  متوســط ارزش گمــرکی هر تــن 
کالای صــادراتی ایــران در مقایســه بــا هر تــن کالای وارداتی، به     مراتــب پایین تــر 
اســت. بــررسی روندهــای ارزش صــادرات و واردات حکایــت از آن دارد کــه در 
ســال های اخیــر ارزش هر تــن کالای وارداتی افزایــش و ارزش هر تــن کالای 
صــادراتی کاهــش  یافته اســت. دلایــل متعــددی را بــرای نسبــت پاییــن رابطــه 

ــوان کــرد. ــه و افــت مــداوم آن می تــوان عن مبادل
ــون  ــاتی همچ ــه موضوع ــور، ب ــور کش ــولات صادرات     مح ــد محص اول: در تولی
ارزش     افــزوده حداکثــری توجــه  ایجــاد  بــا هــدف  تولیــد  زنجیــره  تکمیــل 
ــا  ــران را محصــولاتی ب ــزرگی از ســبد صــادراتی ای کافی نشده اســت. بخــش ب

ــد. ــکیل می دهن ــط تش ــا متوس ــن ی ــزوده پایی ارزش     اف
دوم: تحریــم و محدودیــت پیــش روی تولیدکننــدگان و تجــار ایــرانی، آنهــا را 
در مــوارد بســیاری ناچــار بــه ارزان     فــروشی محصــول خــود در بــازار بین الملــلی 
ــا  ــران تقریب ــه ســبد صــادرات ای ــم، درحالی ک ــن شــاهد هستی ــد، بنابرای می کن
تغییــری نداشــته، ارزش هر تــن کالای صــادراتی بــا وجــود تــورم حاکــم بــر 
ــر فعــالان تجــاری و صنعــتی  ــان دقیق ت ــه بی ــانی، کاهــشی اســت. ب ــازار جه ب
کشــور ناچــار بــه ارزان     فــروشی محصــول خــود در بــازار جهــانی بــا هــدف تــداوم 

حضــور در عرصــه رقابــت هستنــد.

ــر روندهــای تجــاری و ارزی کشــور نه     تنهــا  ســوم: قوانیــن و مقــررات حاکــم ب
مشــوق صــادرات و ارزآوری نیستنــد، بلکــه در مــوارد بســیاری بــه بــروز قاچــاق 
یــا کم     اظهــاری صــادراتی منجــر می شــوند. متاســفانه بایــد پذیرفــت کــه 
در ایــن ســال ها شــاهد صــادرات از مراجــع غیررســمی بوده     ایــم. اخــتلاف 
ــدگان  ــزام صادرکنن ــازار رســمی و ال ــازار آزاد و ب ــان قیمــت دلار در ب بســیار می
بــه بازگشــت ارز و عرضــه آن بــا قیمــت دولــتی، در مــوارد متعــددی بــه بــروز 
ــه این ترتیــب به     طــور  ــا کم     اظهاری     هــای متعــدد منجــر شده اســت. ب قاچــاق ی
غیرمنطــقی شــاهد کاهــش مــداوم ارزش هر تــن کالای صــادراتی در قیــاس بــا 

ارزش هر تــن کالای وارداتی بــه کشــور هستیــم.

کم     اظهاری صادراتی؛ مقصر کاهش رابطه مبادله

براســاس گــزارش مرکــز پژوهش هــای مجلــس کــه بــا عنــوان »مــروری بــر 
وضعیــت تجــاری خــارجی ایــران« منتشر شــده، کاهــش ارزش صــادرات گمــرکی 
در ســال۱۴۰۲ نسبــت بــه ســال۱۴۰۱ درحالی     اســت کــه وزن کالاهــای صــادراتی 

در ایــن دوره افزایش یافته اســت.
وزن کالاهــای صــادراتی کشــور در ســال۱۴۰۱ برابر ۱۲۴.۲۴ میلیــون  تــن و در 
ــا ســال۱۴۰۱ ت ســال۱۴۰۲برابر ۱۳۶.۳۴ میلیــون  تــن بوده اســت. از ســال۱۳۹۰

صــادرات وزنی و ارزشی رشــد نسبــی داشتنــد. در ســال۱۴۰۲ نسبــت بــه 
ــه لحــاظ وزنی  ــه صــادرات ب ــد رخ داده، به نحوی ک ســال۱۴۰۱ چرخــشی در رون
آنچــه واضــح  بنابرایــن  ارزشی کاهــش داشته اســت.  از منظــر  و  افزایــش 
بــه ســال۱۴۰۱ اســت ارزش هر تــن کالای صــادراتی در ســال۱۴۰۲ نسبــت 

اســت. کاهش یافته
تغییــر در ترکیــب صــادرات، اولیــن گزینــه     ای اســت کــه بــرای توجیــه ایــن 
ــز  ــه توســط مرک شــرایط مطــرح می شــود. بااین     وجــود بررسیهــای انجام گرفت
پژوهش هــای مجلــس حکایــت از آن دارد کــه ترکیــب کالاهــای صــادراتی 
ایــران در ایــن دو ســال تقریبا مشــابه بــوده و کاهــش ارزش هر تــن کالای 

صــادراتی، بــرای کالای مشــابه رخ داده اســت.
کاهــش ارزش کالاهــای صــادراتی ایــران به معنــای آن اســت کــه بــا مقــدار 
مشــخصی صــادرات، امــکان برطرف کــردن مقــدار کم     تــری از نیازهــای وارداتی 
فراهــم اســت. اگــر در ایــن میــان ارزش کالاهــای وارداتی نیــز افزایــش یابنــد، 

ــرای تامیــن نیازهــای وارداتی اســت. ــوان ب ــای کاهــش بیشــتر ت به     معن
قیمــت کالاهــای وارداتی گرچــه در کل دوره چهارده ســاله نوســانی بوده اســت، 
از ســال ۱۳۹۹ تــا ســال۱۴۰۳، رونــد صعــودی را نشــان می دهــد، امــا قیمــت 

کالاهــای صــادراتی رونــد مشــخصی نداشــته و نوســانی بوده اســت.
و  ارزش کالاهــای صــادراتی  از وضعیــت  دریــک جمع بنــدی کلی  بنابرایــن 
وارداتی ایــران می تــوان گفــت؛ رونــد کلی، افزایــش ارزش هر تــن کالای وارداتی 
در ســالهای اخیــر و کاهــش ارزش هر تــن کالای صــادراتی در یــک ســال اخیر 
را نشــان می دهــد، به نحوی کــه رابطــه مبادلــه یــا ارزش هر تــن کالای صــادراتی 
بــه هر تــن کالای وارداتی از ســال۱۴۰۰ بــه بعــد رونــد کاهــشی را طی کــرده و در 

۶ ماهــه نخســت ســال۱۴۰۳ بــه کم تریــن مقــدار خــود رسیده اســت.
ــا  ــاشی از کم     اظهــاری در صــادرات ی اینکــه کاهــش ارزش کالاهــای صــادراتی ن
افزایــش ارزش کالاهــای وارداتی نــاشی از بیش اظهــاری در واردات باشــد، 
مرکــز  در  یــک گــزارش  نتایــج  امــا  اســت؛  بیشــتری  بررسی     هــای  نیازمنــد 
از  بســیاری  نشــان می دهــد؛ حداقــل درخصــوص  پژوهش هــای مجلــس 

می شــود. مشــاهده  صــادرات  در  گروه هــای کالایــی کم     اظهــاری 
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ولی     الله افخــمی     راد؛ رئیــس اسبــق ســازمان توســعه تجارت ایــران در گفت وگــو 
کالای  هر تــن  ارزش  میــان  فاصله گرفتــن  ارزیابــی  در  »دنیای اقتصــاد«  بــا 
صــادراتی و وارداتی در ســال های اخیــر گفــت: شــعارهای مطرح شــده از ســوی 
ــر،  ــزوده بالات ــا ارزش     اف ــا ب ــی ی ــول نهای ــد محص ــر تولی ــتگذاران مبنی ب سیاس
بــه شــعار محــدود می شــود. بخش اعظــم صــادرات ایــران بــه محصــولات بــا 
ــد تولیــد محصــول  ارزش افــزوده پاییــن اختصــاص دارد. درهمین     حــال فرآین

نهایــی در کشــور مــا مورد توجــه نبوده اســت.
وی افــزود: ایــران در رده بزرگ تریــن واردکننــدگان تجهیــزات و ماشیــن آلات 
اســت. دانــش فــنی حاکــم بــر ســاخت ایــن تجهیــزات، قیمــت آنهــا را افزایــش 
ــر ســاخت و تولیــد ایــن  ــه بیــان دقیق تــر همیــن دانــش حاکــم ب می دهــد. ب
تجهیــزات، قیمــت آنهــا را تعییــن می کنــد، امــا در حال حاضــر کالای صــادراتی 
ــا ســهم دانــش در کالای صــادراتی مــا محــدود  ــد دانــش اســت ی ــران فاق ای
اســت و همیــن موضــوع بــه افــت ارزش هر تــن کالای صــادراتی کشــور منجــر 

می شــود.
عامــل  دیگــر  به عنــوان  تحریــم  از  توســعه تجارت  ســازمان  اسبــق  رئیــس 
کاهــش ارزش صــادرات و رشــد ارزش واردات نــام بــرد و گفــت: بــا توجــه 
ــر، واردات  ــران در ســال های اخی ــه ای به شــدت گرفتن تحریم هــای اعمــالی علی
کالا بــه کشــور و صــادرات بــه ایــران تحت تاثیــر قرارگرفته اســت. در فرآینــد 
صــادرات، طرف هــای خــارجی بــا استنــاد بــه شــرایط تحریــمی کشــور، کالاهــای 

ــد.  ــداری می کنن ــری خری ــت پایین ت ــه قیم ــران را ب ــاخت ای س
ــر  ــت بالات ــا قیم ــز ب ــور نی ــه کش ــارجی ب ــولات خ ــروش محص ــال ف درهمین     ح
انجــام می گیــرد. بــه ایــن ترتیــب فاصلــه قیمــتی میــان ارزش صــادراتی و 
وارداتی کالا به شــدت افزایــش می     یابــد. درهمین     حــال شــرایط تحریــمی از 
ــا در کشــور منتــهی می شــود. از  ــاوری و دانــش روز دنی ــه فقــدان فن یک ســو ب
ــازار جهــانی محــدود می شــود و  ســوی دیگــر نیــز طرف هــای معاملــه مــا در ب
همیــن موضــوع نیــز عــملا مانــع بهره منــدی کشــور از ســود اقتصــادی بالاتــر 

اســت.

رقابت پذیری پایین در سطح بین المللی

»دنیای اقتصــاد«  بــا  گفت وگــو  در  اقتصــادی  ایرانمنش؛کارشــناس  ســعید 
اظهــار کــرد: ارزش هر تــن کالای وارداتی در مقایســه بــا هر تــن کالای صــادراتی 

در ســالهای اخیــر به     مراتــب بالاتــر بوده اســت.

ــه تعریــف می شــود،  ــوان رابطــه مبادل ــا عن ــلی شــاخصی ب در تجــارت بین المل
منظــور از رابطــه مبادلــه آن اســت کــه کشــورها بــه     ازای یــک واحــد صــادرات، 

چــه میــزان کالا وارد می کننــد.
ــر  ــادرات مقادی ــا ص ــور ب ــک کش ــه ی ــت ک ــر آن اس ــه بیانگ ــط مبادل ــود راب بهب
مشــخصی از کالا می توانــد حجــم بیشــتری از واردات را به دســت آورد. هرچــه 
ــت از ارزشــمندی صــادرات  ــر باشــد، حکای ــک کشــور بالات ــه در ی رابطــه مبادل
در برابــر واردات دارد و احتمــالا اقتصــاد آن کشــور از منظــر اقتصــادی، در 

ــت. ــاعدتری اس ــرایط مس ش
ایرانمنــش گفــت: در کشــور مــا طی ســال های گذشــته همــواره ارزش صــادرات 
کمتــر از ارزش واردات بوده اســت. دلایــل متعــددی را بــرای تشــریح ایــن 

شــرایط میتــوان عنــوان کــرد.
در درجــه نخســت آنکــه نــرخ ارز باعــث می شــود همــواره ارزش واردات بالاتــر از 
صــادرات باشــد. بــه بیــان دقیق تــر در شــرایطی کــه همــواره شــاهد رشــد نــرخ 
ارز در بــازار باشــیم و جهش     هــای ارزی متعــددی در یــک اقتصــاد شکل بگیــرد، 

نــرخ رابطــه مبادلــه نیــز کاهــش می     یابــد.
ارز  قیمــت  نرخی بــودن  چنــد  ارز،  نــرخ  قابل توجــه  نوســانات  افــزود:  وی 
در کشــور، الــزام صادرکننــدگان بــه بازگشــت ارز صــادراتی بــا قیمت هــای 
به     مراتــب ارزان تــر و همچنیــن بخشــنامههایی کــه ســد راه صــادرات هستنــد، 

ــود. ــر می ش ــادرات منج ــم و ارزش ص ــت حج ــه اف ب
در  ارز  قیمــت  تفــاوت  از  رانــت حاصــل  و  یادشــده  درهمین     حــال شــرایط 
بازارهــای مختلــف، محــرک واردات بیشــتر اســت. ایــن کارشــناس اقتصــادی 
گفــت: متاســفانه در طــول دهه هــای اخیــر در کشــور مــا تولیــد محصــول 
نهایــی بــا ارزش افــزوده حداکثــری چنــدان موردتوجــه سیاســتگذاران قــرار 

نگرفتهاســت.
عمــده صــادرات مــا بــه کالاهــای خــام و نیمه خــام اختصــاص دارد، درحالی کــه 
اگــر تولیــد محصــول نهایــی در اولویــت سیاســتگذاران بــود، منفعــت حاصــل 

از فــروش آن در بــازار بین الملــلی، به     مراتــب بالاتــر بــود.
ایرانمنــش گفــت: شــرایط تحریــمی حاکــم بــر اقتصــاد ایــران یــکی دیگــر 
در  ایــران  تجــاری  فعالیت هــای  رقابت پذیــری  از  کــه  اســت  مــواردی  از 
بــه  جهــانی  تعــاملات  در  ایــران  محدودیــت  می     کاهــد.  بین الملــلی  بــازار 

شده اســت. منتــهی  کشــور  مــالی  و  پــولی  جریــان  مسدود شــدن 
امــکان مبــادلات بانــکی میــان ایــران و ســایر کشــورها وجــود نــدارد. در چنیــن 
شــرایطی مــا ناچــار بــه ارزان     فــروشی یــا فــروش محصــولات صــادراتی در 
قالــب روش هــای تهاتــری هستیــم. ایــن دســت اقدامــات از صرفــه اقتصــادی 

صــادرات می کاهــد و حــتی بــه جهــش نــرخ ارز منجــر می شــود.
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دومین برآورد از رشد اقتصادی بهار منتشر شد

اقتصـاد، در  از دنیـای  بـه نقـل  لـوازم خانـگی  آینده سـازان صنایـع  بـه گـزارش 

جدیدترین برآورد آماری پژوهشـکده پولی و بانکی، رشـد تولید ناخالص داخلی 

ایـران در سـه   ماهه منتـهی بـه فروردیـن ۱۴۰۴ بـه ۱.۵  درصـد نسبـت بـه مـدت 

مشـابه سـال قبـل رسـیده اسـت. ایـن در حـالی اسـت کـه بـرای تولیـد ناخالـص 

هفتـه گذشـته  بـود.  شـده  بـرآورد  رشـد  درصـد   ۰.۴ زمسـتان ۱۴۰۳،  داخـلی 

محاسـبات مرکـز پژوهش   هـای مجلـس، رشـد تولیـد ناخالـص داخـلی کشـور در 

فروردین مـاه امسـال نسبـت بـه مـدت مشـابه سـال گذشـته را ۰.۹  درصـد اعلام 

کرده بود. به عقیده کارشناسـان با اینکه رشـد   های برآوردشـده از تولید ناخالص 

داخـلی کشـور بیان کننـده حرکـت آهسـته بـرخی از بخش   های اقتصاد اسـت، اما 

همچنـان بـرخی بخش هـای کلیـدی اقتصـادی با رکـود و افت نسبـی مواجه   اند. 

اثـر مثبـت بخـش خدمـات و اثـر منفی بخش کشـاورزی در رشـد های برآوردشـده 

نقـش مهـمی ایفـا کرده   انـد. بررسی هـا نشـان می دهـد منـفی بـودن رشـد بخش 

کشـاورزی را می تـوان اخطـاری بـرای رشـد در فصـول آتی قلمـداد کـرد.

رشد ضعیف اقتصادی بعد از زمستان کم رمق

تحلیـل داده   هـای منتشرشـده نشـان می دهـد کـه اقتصـاد ایـران پـس از عبـور از 

زمسـتان نسبتـا کم   رمـق، بـا بهبـودی ضعیـف بـه سـال ۱۴۰۴ وارد شـده اسـت.

در حـالی کـه بـرآورد از رشـد کلی اقتصـاد در زمسـتان تنهـا ۰.۴  درصـد ثبـت شـده 

بـود، در سـه   ماهه منتـهی بـه فروردیـن ایـن رقـم بـه ۱.۵  درصـد افزایـش یافتـه 

اسـت. بـا وجـود ایـن، اگرچـه نشـانه   هایی از بهبـود دیـده می شـود، امـا همچنان 

تردیدهایـی در پایـداری ایـن رونـد وجـود دارد.

ایـن رشـد عمدتـا مدیـون عملکـرد بهتـر بخـش خدمـات، بازگشـت رشـد مثبـت 

بـه حـوزه نفـت و پایـداری نسبـی در صنایـع و معـادن اسـت. در مقابـل، بخـش 

کشـاورزی کـه پیش تـر ثبـات نسبی داشـته، در بـرآورد جدید وارد محـدوده منفی 

شـده اسـت که هشـدار جدی را برای روند رشـد در ماه   های آینده مخابره میکند.

رشد ۲.۳ درصدی بخش خدمات

رشـد بخـش خدمـات در سـه   ماهه منتـهی بـه فروردیـن ۱۴۰۴ بـه ۲.۳ درصـد 

رسـیده اسـت. ایـن بخـش کـه در زمسـتان گذشـته عملکـردی نزدیـک بـه صفـر 

داشـت، بـا گذشـت یک مـاه و در بـرآورد جدیـد، در نقش پیشـران رشـد اقتصادی 

ظاهـر شـده اسـت.

رشـد بخـش خدمـات در آمـار تراکنش   هـای انجام شـده نیـز مشـخص اسـت. 

براسـاس آمار شـاپرک، ارزش اسـمی تراکنش   های شـاپرک در سـه ماهه منتهی به 

فروردین نسبت به مدت مشـابه سـال قبل حدود ۵۰ درصد رشـد داشـته اسـت.

بـا توجـه بـه اینکه رشـد سـطح عمـومی قیمت ها پایین تر از این رشـد ثبت شـده 

اسـت، می   تـوان گفـت در ایـن دوره، فعالیـت بخش   هـای خدمـاتی نسبـت بـه 

مـدت مشـابه سـال قبل افزایش داشـته اسـت. همچنیـن، تعـداد تراکنش   ها در 

ایـن دوره ۵ درصد رشـد داشـته اسـت.

در کنون بیـنی پژوهشـکده پـولی و بانـکی، بـرای دیـد بهتـر نوسـانات رشـد در 

بخـش خدمـات آمـار سـه زیربخـش مهـم مربوطـه شـامل »بخـش خرده فروشی 

و عمده فـروشی«، »بخـش حمل ونقـل« و »فعالیت   هـای املاک و مسـتغلات« 

بـررسی شـده اسـت.

پژوهشـکده پـولی و بانـکی در جدیدتریـن گـزارش خـود نـرخ رشـد تولید ناخالـص داخلی در سـه ماه منتهی بـه فروردیـن ۱۴۰۴ را ۱.۵درصد برآورد 

کـرده اسـت. در ایـن بـرآورد مثبت تریـن اثـر مربـوط بـه بخـش خدمـات و منفی تریـن اثـر مربـوط بـه بخـش کشـاورزی بـوده اسـت. پیش تـر مرکـز 

پژوهش هـای مجلـس نیـز پاییـن بـودن رشـد ارزش افـزوده بخـش کشـاورزی و صنعـت را اعلام کرده بـود. این گزارش هـا زنگ خطر رکود در سـال 

جـاری را بـه صـدا درآورده اند.
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ارزش اسـمی تراکنش   هـا در »بخـش خرده   فـروشی و عمده   فـروشی« ۴۵ درصـد 

رشـد داشـته که با توجه به تورم، می   توان گفت ارزش حقیقی تراکنش   ها تقریبا 

معـادل رشـد قیمت هـا افزایـش داشـته اسـت. البتـه، رشـد پاییـز و زمسـتان بـه 

ترتیـب ۳۳  درصـد و ۴۳  درصـد بـوده اسـت که از افزایش فعالیت در این بخش 

طی ماه   هـای اخیـر حکایـت دارد.

رشـد ۳۵درصدی ارزش تراکنش   ها در »بخش حمل   ونقل« طی سـه   ماهه منتهی 

بـه فروردیـن ۱۴۰۴ )در مقایسـه بـا زیـر ۳۰  درصـد در زمسـتان و زیـر ۲۰  درصـد در 

پاییز( از افزایش فعالیت اقتصادی در حوزه حمل   ونقل حکایت دارد. همچنین، 

تردد ماشین   های سـنگین که در زمسـتان منفی شـده بود، در فروردین ۱.۵ درصد 

رشـد داشـته که نشـانه   ای از رونق بخش حمل ونقل اسـت.

در »فعالیت   های املاک و مستغلات« برخلاف سایر زیربخش   های گروه خدمات، 

رونـد کاهـشی بـوده اسـت. رشـد ارزش اسـمی تراکنش   هـای آژانس   هـای فروش، 

مــدیریت و اجــاره املاک کـه در پاییـز بیـش از ۵۵  درصـد بـود، در زمسـتان بـه 

۲۶.۲  درصـد و در سـه   ماهه منتـهی بـه فروردیـن بـه تنهـا ۱۷  درصد کاهش یافته 

اسـت.به عقیـده تحلیلگـران، افـت ارزش تراکنش   هـا در بازار املاک طی زمسـتان 

و مـاه نخسـت سـال را می   تـوان بـه فصـلی بـودن زمـان جابه جایـی مسـتاجران 

داد. نسبت 

کاهش سرعت رشد در صنایع و معادن

رشـد ایـن بخـش در زمسـتان ۱۴۰۳، معـادل ۱.۹ درصـد بـود کـه نسبـت بـه 

فصل   هـای قبـل افزایـش داشـت، امـا در سـه   ماهه منتـهی بـه فروردیـن ۱۴۰۴

بـه ۰.۹  درصـد کاهـش یافـت. کاهـش سـرعت رشـد می توانـد بیان کننـده وجـود 

مـشکل در بـرخی زیربخش   هـا در گـروه صنایـع و معـادن کشـور باشـد.

در سه ماهه منتهی به فروردین ماه، صنایع شیمیایی، خودروسازی و محصولات 

غذایـی جـزو بخش   هایـی بودنـد کـه تولید آنها در مسیر رشـد مثبت قرار داشـته    

است.

از طـرفی فلـزات اسـاسی، کانی   هـای غیرفلـزی و داروسـازی کاهش تولیـد را تجربه 

کرده   انـد کـه می   توانـد نشـان   دهنده چالش   هایـی در تامیـن مـواد اولیه یا کاهش 

تقاضـای داخـلی و مشـکلات در حوزه صادراتی باشـد.

در عـین حال، ارزش تـراکـنـش   های مـربـوط به ســاخت   وسـاز و سـاخـتـمـان کــه 

در زمــســتـان رشـد ۴۳ درصدی داشـت، در ســه ماهه مـنتـهـی بـه فـروردیـن به 

۴۴  درصد رسـید. این روند افزایشی در بازار ساخت   وسـاز، می   تواند تقویت   کننده 

صنایع وابسـته طی ماه   های آینده باشـد.

ناپایداری در رشد بخش نفت

پس از ثبت رشـد منفی ۲.۹  درصد در زمسـتان ۱۴۰۳، بخش نفت در سـه ماهه 

منتـهی بـه فروردین ۱۴۰۴ توانسـت رشـد مثبتی معـادل ۰.۹  درصد را ثبت کند.

ایـن تغییـر جهـت در رشـد بخـش نفـت، تـا حـد زیـادی مرهـون افزایـش تولیـد 

نفـت خـام ایـران اعلام شـده اسـت. براسـاس داده   هـای اداره اطلاعـات انـرژی 

آمریـکا، تولیـد نفـت خـام ایـران در سـال ۲۰۲۴ حـدود ۱۵.۳  درصـد نسبـت بـه 

سـال قبـل رشـد داشـته؛ هرچنـد از تابسـتان ۲۰۲۴ رونـدی نـزولی به خـود گرفته 

و در دسـامبر )مـاه قبـل از شـروع دولـت دوم ترامـپ( بـه حداقـل رسـیده اسـت.

در مـارس و آوریـل ۲۰۲۵، رشـد تولیـد نفـت نسبـت بـه مـدت مشـابه سـال قبـل 

بـه ترتیـب ۲.۱  درصـد و ۲.۸  درصـد ثبـت شـده اسـت. ایـن ارقـام نشـان می دهد 

کـه اگرچـه ایـران موفـق به حفظ بخشی از سـهم بازار شـده، اما نوسـانات جهانی 

و چالش   هـای سـیاسی می   تواننـد مانـعی بـرای رشـد پایـدار بخـش نفت باشـند.

ورود بخش کشاورزی به محدوده منفی

یـکی از تحـولات نگران   کننـده    مطرح شـده در کنون بیـنی، افت شـدید رشـد بخش 

کشـاورزی اسـت. در حالی که این بخش در زمسـتان رشـد ۱.۴ درصدی داشـت، 

در سـه   ماهه منتـهی بـه فروردیـن ۱۴۰۴ رشـد آن بـه منـفی ۰.۸ درصـد رسـیده 

اسـت. رونـد نـزولی تولیـد در کشـاورزی در حـالی رخ داده کـه در ماه   هـای پایـانی 

سـال گذشـته نیـز رشـد این بخش به سـختی مثبت بـاقی مانده بـود )۱.۶ درصد 

در اسـفند و ۱.۷  درصـد در بهمـن(. بـا توجـه بـه وابسـتگی بـالای ایـن بخـش بـه 

منابـع آبـی، افـت بارندگی   هـا در سـال آبی جاری یـکی از عوامل اصلی این کاهش 

برآورد شـده اسـت.

پیـش از ایـن مرکـز مـلی اقلیـم و مدیریـت بحـران اعلام کـرده بـود کـه میـزان 

قبـل کاهـش ۲۲میلی متـری  بـه سـال  نسبـت  فروردین   مـاه ۱۴۰۴  در  بارش         هـا 

داشـته اسـت. صاحب نظـران اقتصـادی معتقدنـد، اهمیـت بخـش کشـاورزی 

در ایـران بیـش از سـهم مستقیمـش بـر رشـد اقتصـادی کشـور اسـت؛ چـرا کـه 

کاهـش در بخـش کشـاورزی می   توانـد بـر تـورم مـواد غذایـی، واردات و صـادرات 

کالاهای اسـاسی و حتی مهاجرت روسـتاییان اثر   گذار باشـد. کاهش منابع آبی و 

خشک   سـالی         ، چالشی جدی در بخش کشـاورزی اسـت که علاوه بر کاهش حجم 

تولیـد، موجـب افزایـش هزینه         هـای تولیـد و کاهـش درآمـد کشـاورزان نیـز شـده 

اسـت. ایـن شـرایط می         توانـد در بلندمـدت اثـرات منفی بر امنیت غذایی کشـور و 

درآمدهـای بخـش کشـاورزی داشـته باشـد.
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روزنامــه دنیــای اقتصــاد در گــزارشی نوشــت: پــس از حملــه رژیــم صهیونیســتی 

بــه ایــران، تــداوم فعالیــت کســب وکارها نیــز در هالــه ای از ابهــام قــرار گرفتــه 

اســت   . بــا ایــن حــال مدیریــت تولیــد هنــوز بــرای بخــش خصــوصی امکان پذیــر 

اســت، امــا ایــن مسیــر نیازمنــد حمایــت دولــت و اصلاح سیاســت   های 

نادرســت حاکــم بــر تولیــد و تجــارت اســت. 

ضرورت تامین مواد اولیه تولید

یــکی از مهم تریــن مســائل در رابطــه بــا ادامــه رونــد تولیــد در شــرایط فعــلی، 

علیرضــا کلاهی  اســت.  اقتصــادی  فعــالان  موردنیــاز  اولیــه  مــواد  تامیــن 

صمــدی، رئیــس کمیسیــون صنعــت اتــاق بــازرگانی ایــران در گفت   وگــو بــا 

»دنیای اقتصــاد« درخصــوص تاثیــر حملــه رژیــم صهیونیســتی بــه کشــور و 

ــا  ــا دنی ــه ب ــار تجــارت و رابط ــد در کن ــرد: تولی ــار ک ــد اظه ــداوم تولی ــرایط ت ش

معــنی می   یابــد   . بخــش بــزرگی از واردات کشــور بــه مــواد اولیــه تولیــد و 

کالاهــای واســطه ای موردنیــاز صنعــت و همچنیــن ماشیــن   آلات و تجهیــزات 

دارد.  اختصــاص 

در همیــن حــال صــادرات محصــولات در بســیاری از صنایــع، پیش شــرطی بــرای 

ــه  تــداوم تولیــد، رقابت   پذیــری و همچنیــن ارزآوری اســت.او افــزود: جنــگ ب

منزلــه تحمیــل فشــار بیشــتر در مسیــر واردات و صــادرات اســت. ایــن فشــار در 

شــرایطی بــه صنایــع و کســب و کارهــا تحمیــل می شــود کــه ایــن تولیدکنندگان 

ــا چالش   هــای جــدی در  ــز ب ــه کشــور نی ــم صهیونیســتی ب ــه رژی پیــش از حمل

تجــارت و تولیــد مواجــه بودنــد و همیــن مشــکلات رونــد فعالیــت و ســودآوری 

آنهــا را متاثــر ســاخته بــود. البتــه هــر واحــد صنعــتی و تولیــدی، همــواره 

ذخیــره ای از مــواد اولیــه و واســطه   ای بــرای تولیــد در اختیــار دارد. 

مــواد اولیــه بــرخی صنایــع نیــز در گمــرکات و در انتظــار ترخیــص اســت، 

بنابرایــن در کوتاه   مــدت تولیــد ادامــه مییابــد و مشــکلی درخصــوص تامیــن 

ــدارد. ــع وجــود ن ــاز صنای نی

ریسک بلندمدت جنگ

کلاهی صمــدی در پاســخ بــه ســوالی مبــنی بــر تاثیــر تــداوم شــرایط جنــگی بــر 

ــن  ــداوم ای ــانی میان مــدت و بلندمــدت گفــت: ت ــازه زم ــع در ب عملکــرد صنای

ــه تمــام کســب و کارهــا و به   خصــوص  ــه تحمیــل خســارت ب ــه منزل شــرایط ب

صنایــع اســت.

به   ویــژه آنکــه چنانچــه خســاراتی بــه زیرســاخت   های کشــور به خصــوص در 

حــوزه انــرژی تحمیــل شــود، جبــران آن بــه شــدت زمان بــر و دشــوار خواهــد 

بــود. 

ــرای مــدت زمــان بســیار  ــگی ب ــه نظــر مــن ایــن شــرایط جن ــه ب او افــزود: البت

طــولانی ادامــه نخواهــد یافــت. یعــنی از ایــن تنــش نبایــد بــه عنــوان ریســک 

بلندمــدت نــام بــرد.

ریســک  به   منزلــه  یابــد،  ادامــه  تنش   هــای کنــونی  هرعلــتی،  بــه  اگــر  امــا 

بلندمــدت و بــه شــدت جــدی بــرای فعالیــت صنایــع خواهــد بــود. درهمیــن 

حــال چنانچــه خســاراتی بــه زیرســاختهای انــرژی کشــور تحمیــل شــود، کار 

ــع دشــوار می شــود. ــرای صنای ب

رئیــس کمیسیــون صنعــت اتــاق بــازرگانی ایــران در پاســخ بــه ســوالی مبــنی 

بــر چگونــگی مواجهــه بخــش خصــوصی در حــوزه صنعــت در مواجهــه بــا ایــن 

شــرایط فوق   العــاده گفــت: عملکــرد بخــش خصــوص در مواجهــه بــا ایــن 

بحــران در ســایه اتفاقــات آتی روشــن می شــود. از هم   اکنــون نمی   تــوان بــرای 

ــرد. ــزی جــدی ک ــده بلندمــدت برنامه   ری آین

البتــه تولیــد در صنایــع بــا اتــکا بــه موجودی هــای قبــلی ادامــه دارد. امــا 

ــت. ــن نیس ــولانی ممک ــان ط ــدت زم ــرای م ــرایط ب ــن ش ــداوم ای ت

کلاهی صمــدی گفــت: هــر صنعــتی بــرای تــداوم تولیــد نیازمنــد ارز اســت، امــا 

ــاع  ــن نیازهــای ارزی دف ــا تامی ــه   دار باشــد، قاعدت ــن شــرایط ادام چنانچــه ای

از کشــور اولویــت خواهــد داشــت. بااین   وجــود هنــوز امــکان برنامه   ریــزی 

دقیــقی وجــود نــدارد.

صنایـع رگ حیـاتی اقتصـاد هستنـد کـه تـداوم فعالیـت آنهـا به منزلـه تولید، اشـتغال زایی، تامیـن نیازهای مـردم، درآمدزایـی خانواده   هـا و حتی 

جوشـش امیـد در زنـدگی اسـت. در مقابـل توقـف تولیـد یعـنی کاهش امید در شـرایط تنـش زای جنگی.

بررسی شرط تاب   آوری بنگاه   های کوچک

حمایت صنعتی در اقتصاد جنگی
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تـــورم خردادماه بـــا ثبت نرخ ۳.۳ درصـــد نه تنها روند صعـــودی ماه های 

اخیـــر را تثبیـــت کـــرد، بلکه به ویـــژه در اقلام خـــوراکی و اجاره خانه، فشـــار 

قابـــل توجـــهی بـــر دهک هـــای پاییـــن درآمـــدی وارد آورد. ایـــن شـــرایط 

موجـــب شـــده که اقشـــار کم درآمـــد افزایـــش هزینه های بیشـــتری نسبت 

بـــه گروه هـــای بالاتـــر درآمدی تجربـــه کننـــد. گروه هایی مانند شیـــر، پنیر، 

تخم مرغ، میوه، خشـــکبار و نان بیشـــترین رشـــد قیمت را داشـــته اند که 

بخش عمـــده ای از ســـبد هزینه خانوارهـــای ضعیف را تشـــکیل می دهد. 

علاوه بـــر ایـــن، تـــورم نقطه به نقطـــه خـــرداد بـــه ۳۹.۴ درصد رســـید که 

بالاتریـــن میزان طی ۱۸ ماه گذشـــته اســـت و نگرانی ها را درباره تشـــدید 

روند تـــورم افزایش داده اســـت.

تحلیل هـــا نشـــان می دهد چهار عامل اصلی باعث شکل گیری این شـــرایط 

نگران کننـــده شـــده اند: افزایـــش شـــدید قیمـــت کالاهای خوراکی، ســـهم 

بـــالای اجاره خانه در ســـبد هزینـــه خانوارها، ســـاختار ناکارآمـــد اقتصادی 

کشـــور و احتمال وقوع شـــوک های قیمتی ناشی از سیاســـت های تعدیلی 

دولـــت. ایـــن عوامـــل به ویژه بـــر اقشـــار کم درآمد کـــه بخش عمـــده ای از 

هزینه هایشـــان صـــرف خوراکی ها و مســـکن می شـــود، اثرگـــذار بوده اند.

براســـاس گـــزارش مرکز آمار، تـــورم ماهانه خـــرداد نسبت به اردیبهشـــت 

۰.۶ واحـــد درصد رشـــد کـــرده و به ۳.۳ درصد رســـیده اســـت. همچنین 

میانگیـــن تـــورم ماهانه در فصل بهار امســـال ۳.۳ درصد بـــوده که نسبت 

به فصل مشـــابه ســـال گذشـــته با میانگین ۲.۷ درصد، حـــدود ۰.۷ واحد 

درصد افزایش داشـــته اســـت. این ارقام نشان دهنده شـــدت گرفتن روند 

تـــورمی در ماه های اخیر اســـت.

در میـــان کالاها، گروه »شیـــر، پنیر و تخم مرغ« با تـــورم ماهانه ۱۰.۱ درصد 

بیشـــترین رشـــد قیمت را ثبت کـــرد. همچنین »میوه و خشـــکبار« و »نان 

و غلات« بـــه ترتیب بـــا تورم هـــای ۹.۳ و ۶.۶ درصـــدی در رتبه های بعدی 

قـــرار گرفتند. تـــورم ماهانه گـــروه »خوراکی ها و آشـــامیدنی ها« به طور کلی 

۴.۹ درصـــد بـــوده در حالی که بـــرای »کالاهای غیرخـــوراکی و خدمات« این 

رقم حدود ۲.۵ درصد گزارش شـــده اســـت.

ســـهم خوراکی هـــا در ســـبد هزینـــه دهک هـــای پاییـــن درآمـــدی بســـیار 

بالاســـت؛ بیـــش از ۴۱ درصد هزینـــه ماهانـــه پایین ترین دهـــک درآمدی 

صـــرف خوراکی هـــا و آشـــامیدنی ها میشـــود، در حـــالی که این ســـهم در 

بالاتریـــن دهـــک درآمدی حـــدود ۲۱.۵ درصد اســـت.

بـــه همیـــن دلیـــل، دهک هـــای کم درآمـــد بیشـــترین افزایـــش هزینـــه را 

متحمـــل شـــده اند؛ تـــورم ماهانه بـــرای دهـــک اول ۳.۵۷ درصـــد و برای 

دهـــک دهـــم تنهـــا ۳.۰۷ درصد بوده اســـت.

از ســـوی دیگـــر، تـــورم نقطه به نقطـــه خـــرداد بـــه ۳۹.۴ درصد رســـید که 

نزدیـــک بـــه مرز ۴۰ درصد اســـت و بالاتریـــن میزان در ۱۸ ماه گذشـــته به 

شـــمار می آیـــد. اگر روند فعـــلی ادامه یابد، تابســـتان پیـــش رو احتمالا با 

تـــورم ۴۰ درصدی آغاز خواهد شـــد.

گـــروه »سبزی هـــا و حبوبـــات« با تـــورم ۶۱.۸ درصـــدی بیشـــترین افزایش 

قیمـــت نقطه به نقطـــه را تجربه کرد. »نوشـــیدنی ها« و »میوه و خشـــکبار« 

نیـــز بـــا تورم هـــای ۶۱.۵ و ۵۷.۶ درصـــدی در رتبه های بعدی قـــرار گرفتند.

در مقابل، »گوشـــت قرمز و ســـفید« کمترین تـــورم نقطه به نقطه را با ۱۸.۶

درصـــد ثبت کرد.

علاوه بـــر ایـــن، بخـــش مســـکن و به خصـــوص اجاره خانه نقـــش مهمی 

در شکل گیـــری شـــرایط تورمی خـــرداد داشتنـــد. برآوردها نشـــان می دهد 

کـــه حـــدود ۰.۸ درصـــد از تـــورم ۳.۳ درصدی خـــرداد نـــاشی از افزایش 

اجاره خانـــه بـــوده اســـت؛ یعنی ســـهم اجـــاره در تـــورم خرداد حـــدود ۲۶

درصـــد بوده اســـت. پس از اجـــاره، افزایش قیمت »نان و غلات« با ســـهم 

۰.۴ درصـــدی و »میوه و خشـــکبار« با ســـهم ۰.۳ درصدی بیشـــترین تاثیر 

را بـــر تورم ماهانـــه خرداد داشـــته اند.

در مجمـــوع، رونـــد تـــورمی در خردادماه و ســـه ماه نخســـت ســـال، زنگ 

هشـــداری جدی برای اقتصاد ایران اســـت. ادامه این رونـــد بدون اصلاح 

ســـاختاری و سیاســـت گذاری هوشـــمندانه، می تواند پیامدهای نامطلوبی 

بـــرای معیشـــت مردم بـــه ویژه اقشـــار آسیب پذیر داشـــته باشـــد و ثبات 

اقتصادی کشـــور را به خطـــر اندازد.

فشار بر دهک های پایین بیشتر شد؛

هشدار تورمی در فصل بهار

دولت با بنگاه ها مدارا کند

رئیــس کمیسیــون صنعــت اتــاق بــازرگانی ایــران در پاســخ بــه ســوالی مبــنی بــر 

نقــش و وظیفــه دولــت در موقعیــت کنــونی بــرای حمایــت از صنایــع گفــت: 

ــت  ــر فعالی ــداومی در مسی ــای م ــا چالش   ه ــر ب ــای اخی ــا در دهه   ه ــع م صنای

و تولیــد مواجــه بوده انــد. ایــن مشــکلات و کاســتی   ها در ســال های اخیــر 

شــدت گرفتــه و لطمــات جــدی را بــه صنایــع تحمیــل کــرده اســت، تاجایــی کــه 

از تــاب آوری تولیــد بــه شــدت کاســته شــده اســت. بنابرایــن بــا افــزوده شــدن 

ریســک تنــش جنــگی بــر اقتصــاد ایــران، از سیاســتگذار انتظــار حمایــت از 

صنایــع می رود. البتــه مــا هــر بــار ســخن از حمایــت کرده   ایــم، رویکــرد مناسبــی 

ــع در  ــه صنای ــوان نمون ــه عن از ســوی سیاســتگذاران حاصــل نشــده اســت. ب

ســال های اخیــر و به خصــوص از ســال گذشــته تــا بــه امــروز خســارات جــدی 

را در ســایه محدودیــت انــرژی متحمــل شــده اند. در ادامــه بســته ای بــا هــدف 

جبــران خســارات تحمیــل شــده بــه صنایــع تدویــن شــد امــا ایــن بســته در 

ــر  ــان دقیق ت ــه بی ــت و غیرســودمند شــد. ب ــر یاف ــون اقتصــادی تغیی کمیسی

بســته طــراحی شــده، کارآیــی خــود را بــرای ارتقــای تــاب آوری تولیــد، از دســت 

داد.

وی افــزود: در حــال حاضــر از سیاســتگذاران انتظــار می رود مــدارا بــا بنگاه   هــای 

بخــش خصــوصی را در مســائلی همچــون بیمــه، مالیــات و... را جــدی بگیرد.

ــا بحــران  ــن ســال ها همــواره ب ــا در ای ــع م ــرد: صنای ــد ک کلاهی صمــدی تاکی

مواجــه بوده انــد و اکنــون همیــن مشــکلات، جدی تــر هــم شــده اســت. 

ــدی به خصــوص در شــرایط  ــروش محصــولات تولی ــازار ف ــن ب ــش در تامی چال

و همچنیــن  عمــرانی  پروژه هــای  نبــود  مــا،  اقتصــاد  بــر  تحریــمی حاکــم 

سیاســتگذاری ناکارآمــد ارزی از مهم تریــن دلایــل افــت عملکــرد تولیــد اســت.

وی افــزود: متاســفانه بخــش اصــلی حمایــت دولت و سیاســتگذاران از صنایع 

بــه واحدهــای بــزرگ محــدود اســت. دولــت نهاده هــای موردنیــاز بــرای صنایــع 

بــزرگ را قیمت گــذاری می کنــد، امــا صنایــع بخــش خصــوصی نهــاده موردنیــاز 

بــرای تولیــد را از بــازار و بــر اســاس رونــد عرضــه و تقاضــا خریــداری می کنــد. 

بخــش خصــوصی در ایــن ســال ها بیشــترین آسیــب را از پیمــان ســپاری ارزی 

و الــزام بــه ارزان فــروشی دلار صــادراتی دیــده اســت. ایــن مقــررات ســودآوری 

صــادرات را مختــل کــرده و روزنــه امیــد تولیــد را هــم تنگ تــر کــرده اســت.

کلاهی در ادامــه گفــت: محدودیت هــای انــرژی نیــز رونــد فعالیــت صنایــع را 

بیــش از پیــش دشــوار کــرده اســت. در ایــن ســال ها عملکــرد صنعــت مــا بــه 

شــدت آسیب   پذیــر و شــکننده شــده اســت.



مخاطب گرامی
روابط عمومی انجمن صنایع لوازم خانگی ایران در نظر دارد، نظر به قدمت چهل ساله انتشار و توزیع نشریه   داخلی انجمن صنایع لوازم 
خانگی موسوم به پیک شورا و نیز عطف به ارتقاء آن به ماهنامه سراسری تخصصی انجمن با عنوان آینده سازان صنایع لوازم خانگی 
در میان طیف مخاطبان خود شامل: اعضای انجمن و مدیران و مسئولان کلیه  دستگاه ها و سازمان های ذی ربط صنعت پیشران لوازم 
خانگی کشور و نیز در راستای ارتقاء کمی و کیفی و ابعاد محتوایی این رسانه  مکتوب دیدگاه های ارزشمند شما مخاطبان گرامی را دریافت 
و بـهره برداری نـماید. در این راسـتا مزید امـتنان اسـت در مسـیر ارتـقـاء جایگاه این نشریه، پیشنهادات و نقطه نظرات سازنده خود را به 

روابط عمومی انجمن منعکس فرمایید.

لطفاً پیش از پاسخ دادن به سؤالات زیر گزینه مربوط به خود را انتخاب نمایید: 

 اعضای انجمن:
 محصول سازان . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                             قطعه سازان . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   

 غیر  اعضای انجمن: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

1- ارزیابی شما از انتشار اخبار و گزارشات خبری و تصویری، مصاحبه های اختصاصی و اخبار پوشش داده شده صنعت لوازم خانگی در این شماره 
نشریه آینده سازان صنایع لوازم خانگی چگونه است؟

 عالی                                                    خوب                                                    متوسط                                                ضعیف  

2- میزان رضایت شما از محتوای مطالب و مقالات داخلی و خارجی ترجمه شده از منابع مختلف معتبر چقدر است؟
 عالی                                                    خوب                                                    متوسط                                                ضعیف  

3- تا چه میزان نشریه آینده سازان صنایع لوازم خانگی را در انعکاس توانمندی ها و معرفی ظرفیت های اعضای انجمن به دیگر اعضاء و مخاطبان 
این نشریه، مفید و اثربخش می دانید؟

 عالی                                                    خوب                                                    متوسط                                                ضعیف  

4- طراحی هنری و صفحه آرایی نشریه آینده سازان صنایع لوازم خانگی را جهت ارائه مطلوب محتوای نشریه، چگونه ارزیابی می کنید؟
 عالی                                                    خوب                                                    متوسط                                                ضعیف  

5- ارزیابی کلیّ شما از سطح کمی و کیفی این شماره از نشریه آینده سازان صنایع لوازم خانگی چیست؟
 عالی                                                    خوب                                                    متوسط                                                ضعیف  

چنانچه پیشنهادی جهت ارتقاء هر چه بیشتر سطح کمی و کیفی نشریه آینده سازان صنایع لوازم خانگی دارید مرقوم فرمایید.
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