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نقشه راه 1404

سخن سردبیر

یادداشت: از توسعهطلبی تا توسعه آفرینی

عوامل بازدارنده در تولید

دست انداز موانع تولید صنعت لوازم خانگی

جولان لوازم خانگی قاچاق در بازار ایران

چالشهای بزرگ جذب سرمایه گذاری در تولید

سرمایهگذاری در تولید، کلید رونق اقتصادی کشور در سال 1404

موانع و چالش های اساسی تولید لوازم خانگی در ایران

ساختار فرسوده شبکه های توزیع

به سمت پایداری 

وضعیت مصرف انرژی در بخش های کشاورزی و صنایع 

دامن زدن به ناترازی

اتمام منابع سیاست های دولت و اندازه مصرف گاز 

مصرف در اوج خانواده ها چقدر انرژی مصرف می کنند؟

وضعیت زیرساخت های انرژی در ایران تحت تاثیر تحریم ها

معادله مجهول در آب، برق، گاز

چالش تامین مواد اولیه و توسعه در صنعت قطعه سازی ایران

FATF بیانیه انجمن در خصوص ضرورت پیوستن به

تولید 20 میلیون قطعه لوازم خانگی در سال 1403

تعدیل قیمت  لوازم خانگی در پی مشکلات ارزی

جای خالی صنایع لوازم خانگی در نمایشگاه اوراسیا 2025

پلتفرم جامع استعلام و تبادل نظر کارفرمایان درباره کارجویان

تورم 7 ساله لوازم خانگی؛ زیر 30 درصد شد

چگونه نوآوری های جدید صنعت لوازم خانگی را متحول می کنند

نگاهی جامع به تولید لوازم خانگی در 2024 و 2025

رشد قابل توجه هزینه های تولید در بهمن 1403

بحران انرژی و تولید

ریسک های فراروی صنعت لوازم خانگی در سال 1404

درسِِ فراموش شدۀ ویتگنشتاین

ماهنامه عمومی صنعت لوازم خانگی
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اولین و تنها نشریه تخصصی صنایع لوازم خانگی ایران

انجمن صنایع لوازم خانگی ایران صاحب امتیاز:

علیرضا محمدی دانیالی مدیر مسئول:

قاسم مصطفوی سردبیر:

شورای سیاست گذاری:

علیرضا محمدی دانیالی، محمد حسین تهرانچی، محمود قهاری، 

سام ادیب، داوود نوده فراهانی، قاسم مصطفوی و نسرین اوجاقی

امیر فلاح، اکرم فیض آبادی، اعظم زندیه  تحریریه:

امیر پورجم امور هنری و فنی:

انتشارات جنگل چاپ:

محمد نیکنام توزیع:

تهران، خیابان شهید دکتر بهشتی، خیابان صابونچی  نشانی دفتر نشریه:

)مهناز سابق(، کوچۀ مبینی، پلاک 8

1533665594 کدپستی:

88512127 )خط ویژه( تلفن:

۰9125164745 شبکه های اجتماعی:

88512127 )داخلی 1۰4 و 1۰5( جذب آگهی:

88744463 نمابر:

1۰۰۰۰2426 پیامک:

www.ahamiran.com
info@ahamiran.com
ahamiran1361   

مخاطبان گرامی نشـریه می توانند در جهت ارتقاء جایگاه این رسـانه ی مکتوب، پیشـنهادات 
و نقطـه نظـرات سـازندهی خـود را بـه روابـط عمـومی انجمـن از طریـق: پسـت الکترونیـکی 

منعکـس فرمایند.

حق جرح و تعدیل و انتشار مطالب دریافتی برای انجمن محفوظ است.

نقطه نظرات و تحلیل های اشخاص حقیقی و حقوقی به معنای دیدگاه این ماهنامه نیست.

مجوز نشریه: ۹144۶
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نقشه راه 1404
ــر انــقلاب اسلامی در پیــامی به مناسبــت آغــاز ســال  ــه ای رهب حضــرت آیــت الله خامن

ــد. ــذاری کردن ــد« نام گ ــرای تولی ــرمایهگذاری ب ــال »س ــد را س ــال جدی ۱۴۰۴، س

متن پیام رهبر انقلاب اسلامی به شرح زیر است:

بسم الله الرّحمن الرّحیم

وَ الَاَبصـــار، یـــا مُدَّ�ـــرَ اللیـــلِِ وََ النَهـــار، یـــا مُحـــوّّل  یـــا مُقَلّـــبََ القُلـــوّبِ

وَ الَاَحـــوّال، حَـــوّّل حالَنـــا اِلی اَحسَـــنِ الحـــال.  الحَـــوّلِ

ـــام شـــهادت امیـــر مؤمنـــان  آغـــاز ســـال نـــو بـــا شبهـــای قـــدر و ا�ی
)صلـــوات الله و سلامـــه علیـــه( همـــراه اســـت. امیدوار�ـــم بـــرکات ایـــن 
لام( در طـــول  ـــسّی لاة و ال ـــصّی ـــه ال ـــن )علی قی ـــات مولی المتّی ه ـــا و توجّی شبه
ـــه ی  ـــا و هم ـــا، کشـــور م ـــت م ـــا، ملی ـــز م ـــردم عزی ـــال م ســـال شـــامل ح

ـــرد ـــرار بگی ـــود ق ـــاز می ش ـــوروز آغ ـــا ن ـــان ب ـــال نو�ش ـــه س ـــانی ک کسّ
ســـال ۱۴۰۳ ســـال پُُرماجّرایـــی بـــود. حـــوادثی کـــه در ایـــن ســـال 
دارای  و   ۱۳۶۰ ســـال  حـــوادث  شبیـــه  افتـــاد،  اتیفـــاق  پُی درپُـــی 
ــل  ــود. در اوا�ـ ــا بـ ــز مـ ــردم عزیـ ــرای مـ ت هایی بـ ــقی ــختی ها و مشـ سـ
ـــت ایـــران، مرحـــوم آقـــای  ســـال، شـــهادت رئیس جّمهـــور محبـــوب ملی

ــاد ــاق افتـ ــه( اتیفـ ــة الله علیـ ــسّی )رحمـ رئیـ

قبـــل از آن، شـــهادت تعـــدادی از مسّتشـــاران مـــا در دمشـــق اتفـــاق 
ــان  ــد در لبنـ ــران و بعـ ــونی در تهـ ــوادث گوناگـ ــد از آن، حـ ــاد. بعـ افتـ
ـــت اسلامی از  ـــت ایـــران و امی اتفـــاق افتـــاد، عناصـــر ارزشـــمندی را ملی
ـــاد. علاوه ی  ـــاق افت ـــه اتیف ـــود ک ـــخی ب ـــا حـــوادث تل ـــد. ا�نه دســـت دادن
بـــر ایـــن، در طـــول ســـال و بخصّـــوص در بخـــش دوم ســـال، مشـــکلات 
ـــردم  ـــرای م ـــت ب ـــختی های معیش ـــار آورد، س ـــردم فش ـــر م ـــادی ب اقتصّ
ـــن ســـختیها در طـــول امسّـــال وجّـــود  ـــرد. ای مشـــکلاتی درســـت میک
ـــدا  ـــی وجّـــود پی ـــم و عجیب ـــده ی عظی ـــک پد� � ـــابلًا داشـــت؛ لکـــن متّق
ـــت ایـــران و روحیـــه ی معنـــوی  ت ارادهی ملی کـــرد و آن نشـــان دادن قـــوی
ـــت ایـــران و آمادگی هـــای ســـطح بـــالای ملـــت  ـــت ایـــران و اتحـــاد ملی ملی
ایـــران بـــود. اولًا در برابـــر حادثـــه ای مثـــل فقـــدان رئیس جّمهـــور، 
بدرقـــه ی عظیـــمی کـــه مـــردم کردنـــد، شـــعارهایی کـــه مـــردم دادنـــد، 
ـــد، نشـــان داد کـــه ایـــن  روحیـــه ی بالایـــی کـــه از خودشـــان نشـــان دادن
ـــت ایـــران را دچـــار  مصّیبـــت اگرچـــه ســـنگین بـــود امـــا نتوانسّـــت ملی
احسّـــاس ضعـــف بکند.بعـــد هـــم بـــا ســـرعت در طـــول مـــدت مقـــرر 
ـــد را  ـــور جّد� ـــد و رئیس جّمه ـــزار کنن ـــات برگ ـــد انتخاب ـــونی توانسّتن قان
ـــت کشـــور را  ـــد و کار مدیر� ـــت را تشـــکیل بدهن ـــد و دول انتخـــاب بکنن

ـــد ـــرون بیاورن ـــت خلأ بی از حال
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ا�نهـــا خیـــلی حائـــز اهمیـــت اســـت و ایـــن نشـــان دهنده ی روحیـــه ی 
ـــران اســـت. خـــدا را  ـــت ای ـــوی ملی ت معن ـــالا و قـــوی ـــالا و توانایی هـــای ب ب

ـــر ایـــن ســـپاس گفـــت ـــد ب با�
علاوه ی بـــر ا�نهـــا در ایـــن حـــوادث ماه هـــای اخیـــر کـــه عـــدهی 
ـــا ـــــ  ـــانی م ـــا و لبن ـــنی م ـــرادران د� ـــان ـــــ ب ـــا در لبن ـــرادران م ـــادی از ب ز�
ـــت ایـــران توانسّتنـــد بـــا ســـعه ی صـــدر  دچـــار مشـــکلاتی شـــدند، ملی
بـــه آنهـــا کمـــک برســـانند. ایـــن حادثـــهای کـــه در ایـــن زمینـــه اتفـــاق 
افتـــاد، �عـــنی ســـیل کمکهـــای مـــردم بـــه شکل عجیـــب بـــه ســـمت 
ــان، �ـــکی از وقایـــع مانـــدگار و  ــانی و فلسّـــطینی خودشـ ــرادران لبنـ بـ

ــت ــا اسـ ــور مـ ــخ کشـ ــدنی تاریـ فراموش نشـ
طلاهایـــی کـــه خانم هـــای مـــا، بانـــوان مـــا بـــا ســـخاوت از خودشـــان 
جّـــدا کردنـــد و در ایـــن راه دادنـــد و کمک هایـــی کـــه مـــردم مـــا، 
مـــردان مـــا انجـــام دادنـــد، این هـــا مسّـــائل مهـــمی اســـت. ایـــن 
نشـــان دهنده ی قـــوت اراده ی ملـــت و عـــزم راســـخ ملـــت اســـت. 
ـــرای  ـــوی ب ت معن ـــوی ـــن ق ـــادگی، ای ـــن آم ـــور، ای ـــن حض ـــه، ای ـــن روحی ای
آ�نـــده ی کشـــور و همیشـــه ی زنـــدگی ایـــران عزیـــز مـــا �ـــک ســـرما�ه 
اکثـــر اســـتفاده را خواهـــد  اســـت. از ایـــن ســـرما�ه ان شـــاءالله کشـــور حدی
لاتـــش را بـــر ملـــت ادامـــه خواهـــد  کـــرد و خـــدای متعـــال هـــم تفضی

داد
در ســـال گذشـــته مـــا شـــعار »جّهـــش تولیـــد بـــا مشـــارکت مـــردم« را 
مطـــرح کرد�ـــم کـــه ایـــن بـــرای کشـــور لازم بـــود بلکـــه بـــه �ـــک معنـــا 
ــه  ــد کـ ــع از آن شـ ــال ۱۴۰۳ مانـ ــون سـ ــوادث گوناگـ ــود. حـ ــاتی بـ حیـ
ــای  ــه تلاش هـ ــدا بکند.البتـ ــق پیـ ــا تحقـ ــام معنـ ــه تمـ ــعار بـ ــن شـ ایـ
خوبـــی انجـــام گرفـــت؛ هـــم دولـــت، هـــم مـــردم، بخـــش خصّـــوصی، 
ســـرما�ه گذاران، کارآفر�ننـــدگان، ا�نهـــا توانسّتنـــد کارهـــای خوبـــی 
ــار  ــا آنچـــه موردانتظـ ــاد بـ ــاق افتـ ــه اتفـ ــام بدهنـــد لکـــن آنچـ را انجـ
بـــود فاصلـــه داشـــت. بنابرایـــن امسّـــال هـــم مسّـــئلهی عمـــده ی 
مـــا مسّـــئله ی اقتصّـــاد اســـت. آنچـــه را کـــه مـــن بـــه عنـــوان توقـــع 
از دولـــت محتـــرم، مسّـــئولان محتـــرم و مـــردم عزیزمـــان امسّـــال 
ـــاز �ـــک مسّـــئله ی اقتصّـــادی اســـت. ایـــن مسّـــئله ی  مطـــرح می کنـــم، ب
اقتصّـــادی مـــا شـــعار امسّـــال هـــم خواهـــد بـــود و آن، مربـــوط بـــه 

ســـرما�ه گذاری در اقتصّـــاد اســـت
ـــدی  ـــکی از مسّـــائل مهـــم اقتصّـــاد در کشـــور ســـرما�ه گذاری های تولی �
اســـت. تولیـــد آن وقـــتی جّهـــش پیـــدا می کنـــد کـــه ســـرما�ه گذاری 

ـــرد انجـــام بگی
ــرد  ــام بگیـ ــد انجـ ــردم با�ـ ــوی مـ ــاً از سـ ــرما�ه گذاری عمدتـ ــه سـ البتـ
و دولـــت شیوه هـــای مختلفـــش را برنامه ریـــزی کنـــد. لکـــن در آن 
جّایـــی کـــه مـــردم �ـــا انگیـــزه ای ندارنـــد �ـــا توانایـــی ســـرما�ه گذاری 
ندارنـــد، دولـــت هـــم می توانـــد در ایـــن میـــدان وارد بشـــود؛ نـــه بـــه 
ـــوان جّا�گزیـــن مـــردم؛ آنجایـــی  ـــه عن ـــا مـــردم، بلکـــه ب ـــوان رقابـــت ب عن
ــرما�ه گذاری  ــود و سـ ــدان بشـ ــت وارد میـ ــد، دولـ ــردم نمی آ�نـ ــه مـ کـ

کنـــد
بـــه هـــر حـــال ســـرما�ه گذاری تولیـــد �ـــکی از مسّـــائل لازم بـــرای اقتصّـــاد 
کشـــور و برطـــرف کـــردن مـــشکل معیشـــت مـــردم اســـت. اصلاح 
معیشـــت مـــردم برنامه ریـــزی میخواهـــد لکـــن ایـــن برنامه ریـــزی 

ــر نیسّـــت ــاتی از ایـــن قبیـــل امکان پذیـ بـــدون مقدمـ

با�سّـــتی حتمـــاً هـــم دولـــت و هـــم مـــردم بـــا عـــزم و انگیـــزه ی فـــراوان، 
ـــد ـــال کنن ـــد و دنب ـــرای تولیـــد را جّـــدی بگیرن ســـرما�ه گذاری ب

موانـــع  برداشـــتن  اســـت،  زمینه هـــا  کـــردن  فراهـــم  دولـــت،  کار 
تولیـــد اســـت؛ کار مـــردم هـــم ایـــن اســـت کـــه ســـرما�ه های خُـــرد و 
ـــر  ـــد. اگ ـــه کار ببرن ـــد ب ـــد در راه تولی ـــود را بتوانن ـــزرگ خ ـــرما�ه های ب س
ـــر  ـــای مض ـــمت کاره ـــه س ـــر ب ـــت، د�گ ـــه کار رف ـــد ب ـــرما�ه در راه تولی س
ـــا نخواهـــد رفـــت و کارهـــای  ـــال ا�نه ـــد ارز و امث ـــد طلا، خر� ـــل خر� مث

مضـــر، د�گـــر انجـــام نخواهـــد گرفـــت
ـــت هـــم  ـــد، دول ـــا کن ـــه نقـــش ا�ف ـــن زمین ـــد در ای ـــزی میتوان ـــک مرک بان
نقش هـــای مؤثـــر فـــراوانی را می توانـــد بـــه وجّـــود بیـــاورد. بنابرایـــن 
ایـــن  اســـت کـــه  تولیـــد«  بـــرای  »ســـرما�ه گذاری  امسّـــال  شـــعار 
ـــد و  ـــد ش ـــردم خواه ـــت م ـــرای معیش ـــا�شی ب ـــه ی گش ـــاءالله ما� ان ش
ـــاءالله  ـــر ان ش ـــار �کد�گ ـــردم، در کن ـــارکت م ـــا مش ـــت ب ـــزی دول برنامه ری

مـــشکل را برطـــرف خواهـــد کـــرد
ــاره ای هـــم بکنـــم بـــه ایـــن حـــوادث ایـــن چنـــد روز اخیـــر.  �ـــک اشـ
ـــت  ـــک جّنا� ه � ـــزی ـــه غ ـــم غاصـــب صهیونیسّـــتی ب د رژ� ـــدی ـــه ی مج حمل

ــت ــن اسـ ــزرگ و فاجّعه آفریـ ــیار بـ بسّـ
ـــت اسلامی �کپارچـــه با�ـــد در مقابـــل ایـــن با�سّتنـــد. اختلافـــات  امی
خودشـــان در مسّـــائل گوناگـــون را کنـــار بگذارنـــد. ایـــن مسّـــئله، 

ـــت اسلامی اســـت مسّـــئله ی امی
آمر�ـــکا، در  در خـــود  عالـــم،  آزادگان  این هـــا همـــه ی  بـــر  علاوه ی 
کشـــورهای غربـــی و اروپایـــی و کشـــورهای د�گـــر، مـــردم بـــه طـــور جّـــد 
ــا  ــا ایـــن حرکـــت خائنانـــه و فاجّعه آمیـــزی کـــه ا�نهـ مقابلـــه کننـــد بـ
ـــاز هـــم کـــودکان کشـــته می شـــوند، خانه هـــا  دارنـــد انجـــام می دهنـــد. ب
ویـــران می شـــود، مـــردم آواره میشـــوند و جّلـــوی ایـــن فاجّعـــه را مـــردم 
با�سّـــت بگیرنـــد. البتـــه آمر�ـــکا هـــم در مسّـــئولیت ایـــن فاجّعـــه 

شـــر�ک اســـت.
کسّـــانی کـــه اهـــل نظـــر ســـیاسی هسّتنـــد در دنیـــا، تشـــخیص 
ــا لااقـــل  ــکا �ـ ــاره ی آمر�ـ ــا اشـ ــه ایـــن کار بـ ــان ایـــن اســـت کـ همه شـ
بـــا موافقـــت آمر�ـــکا و چـــراغ سبـــز آمر�ـــکا انجـــام گرفتـــه. بنابرایـــن 

ــت ــت اسـ ــن جّنا�ـ ــر�ک در ایـ ــم شـ ــکا هـ آمر�ـ
حـــوادث �مـــن هـــم همین جّـــور؛ ایـــن جّملـــه ی بـــه مـــردم �مـــن، بـــه 
ــاً ــتی حتمـ ــه با�سّـ ــم �ـــک جّنا�ـــت اســـت کـ ــنی هـ ــان �مـ غیرنظامیـ

جّلـــوی آن گرفتـــه بشـــود
ـــت اسلامی در ایـــن ســـال نـــو،  امیدوار�ـــم خداونـــد متعـــال بـــرای امی
ـــم  ـــران ه ـــت ای ـــوده باشـــد و ملی ـــدر فرم ـــروزی را مق ـــر و صلاح و پُی خی
ــا  ــندی، بـ ــا خرسـ ــود، بـ ــروع می شـ ــون شـ ــه اکنـ ــالی را کـ ــد سـ بتواننـ
رضا�ـــت، بـــا اتحـــاد کامـــل و بـــا موفقیـــت ان شـــاءالله آغـــاز کننـــد و 

پیـــش ببرنـــد تـــا آخـــر ســـال
ــر  ـ ــداه( و روح مطهی ــا فـ ــر )ارواحنـ عصّـ س ولیی ــدی ــب مقـ ــدوارم قلـ امیـ
ـــا راضی و خشـــنود باشـــند ـــه ی شـــهدا از م ـــوار و ارواح طییب امـــام بزرگ

لام علیکم و رحمةالله و برکاته             والسّی
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اولین ماهنامه اجتماعی- اقت�ادی صنعت لوازم خانگی

مقایسه کشوّرها: موّفق ها وَ شکست خوّرده ها

برخی کشـــورها مانند کره جّنوبی، ســـنگاپُور، و تایوان با اجّرای سیاســـت های 

"نـــوآوری هدا�ت شـــده دولـــتی" و البتـــه هوشـــمندانه، )ماننـــد حما�ت از 

تولید کنندگان ملی و ســـرما�ه گذاری هدفمند دولت در شـــرکتهای پیشـــرو( 

از ایـــن تله عبور کـــرده اند

بـــه عبـــارت د�گر "ائتلاف دولت و صنعت" در گذر از این شـــرا�ط بسّـــیار مهم 

می باشـــد. این کشـــورها با ســـرما�ه گذاری ســـنگین در تحقیق و توســـعه 

)R&D(، تربیـــت نیـــروی انسّـــانی ماهر، و توســـعه صنایع پیشـــرفته )مانند 

الکترونیـــک و فناوری اطلاعـــات(، توانسّتند به اقتصّادهـــای پُردرآمد تبد�ل 

شـــوند. برای مثـــال، کره جّنوبی با تبد�ل شـــرکت هایی مانند سامسّـــونگ و 

ال جّی بـــه غول هـــای فناوری جّهانی، مسّیر رشـــد پا�ـــدار را طی کرد

در مقابـــل، کشـــورهایی مانند آرژانتین، آفر�قای جّنوبـــی، و برز�ل )تا حدی( 

در ایـــن تلـــه بـــاقی مانده انـــد. این کشـــورها علیرغـــم دستیابی به ســـطح 

متوســـط درآمـــد، نتوانسّتند وابسّـــتگی به صادرات مواد خـــام )مانند نفت، 

معـــادن، و محصّولات کشـــاورزی( را کاهـــش دهند �ا نظام نـــوآوری خود را 

تقو�ـــت کننـــد. لذا رشـــداقتصّادی آنها ناپا�ـــدار و آسیب پذیر بـــاقی ماند. 

ایران نیز با درامد ســـرانه حـــدود 7.۰۰۰ دلار )بر اســـاس PPP( در محدوده 

پاییـــن درآمد متوســـط قـــرار دارد و نشـــانه های گرفتاری در ایـــن تله، مانند 

R&D وابسّـــتگی به نفت، بهره وری پایین صنعتی، ســـرما�ه گـــذاری پائین در

)ســـهم کمتـــر از نیم درصد GDP(، ضعف شـــد�د در ثبت پتنـــت بین المللی 

و ســـهم ناچیز صادرات فناورانه، در آن مشـــهود اســـت. 

صنعت لوّازم خانگی: موّتوّر محرک رشد یا قربانی تله درآمدی؟

صنعـــت لوازم خانـــگی در ایران ظرفیت تبد�ل شـــدن به �ـــکی از محورهای 

اصـــلی رشـــد اقتصّـــادی را دارد، امـــا تنهـــا در صـــورتی کـــه شـــرکت ها و 

هلد�نگ هـــای فعـــال در این حـــوزه، تحولات اســـاسی را در اســـتراتژی های 

کنند. ا�جـــاد  خود 

در ادامه، راهکارهای کلیدی برای این تحول بررسی می شود:

۱. گذار از موّنتاژ به نوّآوَری وَ طراحی محصوّل

بسّـــیاری از شـــرکت های ایرانی هنـــوز در مرحله مونتاژ �ـــا تولید محصّولات 

بـــا فناوری هـــای وارداتی قرار دارند. بـــرای خروج از تله درآمد متوســـط، این 

شـــرکت ها با�ـــد به ســـمت توســـعه فنـــاوری بـــومی و طـــراحی محصّولات 

هوشـــمند حرکـــت کنند. مطابـــق گزارش بانک جّهـــانی، علاوه بر نـــوآوری در 

محصّـــول بر تنـــوع در انواع نوآوری نیز تاکید شـــده اســـت. مانند نوآوری در 

فرا�نـــد تولید )مـــثلًا تولید نـــاب، اتوماسیون(، نوآوری در مدل کسّـــب و کار 

)مـــثلًا فروش اشـــتراکی �ا خدمات پس از فـــروش هوشـــمند(، و �ا نوآوری 

�ا سیسّـــتم های تصّمیم �ار مبتنی  ERP ســـازمانی و مدیر�تی )مـــثلًا استّقرار

داده( بر 

مثـــال موفق: شـــرکتهای کـــرهای مانند سامسّـــونگ و ال جّی در دهه •

۱۹۸۰ نیـــز تولیدکننـــدهای معمولـــی بودنـــد، امـــا با ســـرما�هگذاری در 

R&D  )حـــدود 7% از درآمـــد ســـالانه( به رهبـــران جّهانی تبد�ل شـــدند.

اقـــدام پیشـــنهادی: هلد�نگهـــای ایرانـــی میتواننـــد بـــا اختصّاص •

حداقـــل ۳-۵% از درآمـــد خود بـــه تحقیـــق و توســـعه، محصّولاتی با 

فناوریهـــای نوین )مانند ا�نترنت اشـــیا �ـــا انرژیهـــای تجد�دپذیر( 

تولیـــد کنند.

2. توّسعه زنجیره ارزش وَ ادغام در بازارهای جهانی

صنعـــت لـــوازم خانـــگی ایـــران اغلـــب محدود بـــه بـــازار داخلی اســـت، در 

حـــالی کـــه ورود به زنجیـــره ارزش جّهانی می تواند رشـــد صـــادرات و جّذب 

ســـرما�ه گذاری خـــارجّی را تسّـــهیل کنـــد. در گـــزارش بانـــک جّهـــانی بحث 

"تخصّصگرایـــی خوشـــه ای )Cluster-Based Upgrading( " تاکیـــد شـــده 

اســـت. برای مثال، صنعت لوازم خانگی ایران در صورت توســـعه خوشـــه ای 

در �ـــک منطقـــه صنعـــتی )با تمرکـــز بـــر تولیدکننـــده، تأمین کننـــده، مراکز 

تحقیقـــاتی و نهادهای مالی(، می تواند بهره وری و نـــوآوری را افزا�ش دهد

مثـــال موفق: ترکیه با برندهایی مانند بکو و وســـتل توانسّـــت ســـهم •

خـــود را در بـــازار اروپا و خاورمیانـــه افزا�ش دهد.

مقدمه: تله درآمد متوّسط چیست؟

بـــه وَضعیـــتی   )  Middle- Income Trap( تلـــه درآمـــد متوّســـط

اشـــاره دارد که یک کشـــوّر پس از دستیا�ی به ســـطح مشـــخصی از 

�یـــن ۱۰۰۰ تـــا ۱2٬۰۰۰ دلاَر �ر اســـاس معیار  درآمـــد ســـرانه )معموّلًاَ

�را�ـــری قدرت خرید(، رشـــد اقتصـــادی آن کند یا متوّقف می شـــوّد 

وَ نمی توّانـــد به ســـطح کشـــوّرهای پردرآمـــد )بـــالاَی ۱2.۰۰۰ دلاَر( 

صعـــوّد کنـــد. ایـــن پدیـــده معمـــوّلًاَ نـــاشی از ناتـــوّانی در گـــذار از 

اقتصـــاد مبتـــنی �ـــر نیـــروَی کار ارزان یا منا�ـــع طبیعی بـــه اقتصاد 

دانش بنیان وَ نوّآوَر اســـت. البتـــه تاکید میگردد کـــه مطا�ق گزارش 

بانک جهـــانی، تله درآمدی متوّســـط نـــه صرفا یک آســـتانه عددی، 

بلکه یـــک "چرخه معیوّب نهـــادی، ســـاختاری وَ تکنوّلوّژیک" تعریف 

میشـــوّد. کشـــوّرهای گرفتـــار در ایـــن تلـــه، اغلـــبَ بـــا چالش هایی 

مانند کاهـــش �هره وَری، وَابســـتگی به صادرات موّاد خـــام، بیکاری 

تحصیلِ کرده هـــا، وَ ضعـــف در نظـــام نـــوّآوَری موّاجـــه هستند. 

نقش صنعت لوازم خانگی و  هلدینگ ها در عبور از تله درآمد متوسط  
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اقـــدام پیشـــنهادی: هلد�نگها میتواننـــد با همکاری با شـــرکتهای •

بینالمللـــی، اســـتانداردهای کیفـــی خـــود را ارتقـــا دهنـــد و از مزا�ای 

قراردادهـــای OEM/ODM اســـتفاده کنند.

3. تقوّیت نیروَی انسانی وَ همکاری با دانشگاهها

�ـــکی از چالش هـــای اصـــلی صنعـــت لـــوازم خانـــگی در ایران، شـــکاف بین 

مهارت هـــای تحصّیل کرده هـــا و نیازهـــای صنعـــت اســـت. مطابـــق گزارش 

بانک جّهانی »توســـعه ســـرما�ه انسّـــانی« نه  تنها در آموزش تخصّصّی، بلکه 

در مهارت هـــای میان فردی، حل مسّـــئله، کار تیـــمی، و مهارت های د�جیتال 

نیـــز با�د هدف قـــرار گیرد

در ایـــن راســـتا راهکارهـــای زیـــر میتواند مد نظر قـــرار گیرد. نقـــش انجمن 

ملی صنایع لوازم خانگی در اجّرای این سیاســـتها میتواند بسّـــیار چشـــمگیر 

باشد

ا�جـــاد آکادمیهـــای مهارتآمـــوزی توســـط هلد�نگهـــا بـــرای تربیت •

نیـــروی کار در حوزههایـــی ماننـــد هوش مصّنوعی، طراحـــی صنعتی، و 

تأمین.  زنجیـــره  مدیر�ت 

همـــکاری با دانشـــگاهها برای اجّرای پُروژههای مشـــترک پُژوهشـــی و •

ا�دهها. تجاریســـازی 

۴. نقش دوَلت وَ سیاست گذاری های حمایتی

دولـــت می توانـــد با ا�جاد بسّـــترهای قانـــونی و مالی، به رشـــد این صنعت 

کند کمک 

ادامـــه و تقو�ـــت سیاســـت معافیتهـــای مالیاتی برای شـــرکتهای •

 .R&D فعـــال در

تسّهیل روابط بانکی برای جّذب سرما�هگذاری خارجّی.•

حما�ت از نما�شگاههای بینالمللی برای معرفی برندهای ایرانی.•

ا�جاد و تقو�ت ز�سّـــتبوم نوآوری )innovation ecosystem(.مانند •

پارکهـــای فناوری صنعتـــی، صندوقهای خطرپذیـــر دولتی-خصّوصی، 

تسّـــهیل ورود فناوریهای جّد�د از مسّـــیر د�پلماسی تکنولوژ�ک.

نتیجه گیری: فرصتها وَ تهدیدها

صنعـــت لـــوازم خانـــگی ایـــران در صـــورت حرکـــت بـــه ســـمت اقتصّـــاد 

دانش بنیـــان، می توانـــد بـــه �ـــکی از عوامـــل کلیـــدی خـــروج از تلـــه درآمد 

متوســـط تبد�ل شـــود. هلد�نگ ها و شـــرکت های بزرگ ایـــن صنعت با�د با 

اتخـــاذ چهار اســـتراتژی اصلی نوآوری، بین المللی ســـازی، توســـعه مهارت ها، 

و بهبـــود حکمـــرانی، نه تنهـــا موقعیت خـــود را در بازار داخـــلی تثبیت کنند، 

بلکه بـــه باز�گرانی مؤثر در بازارهای جّهانی تبد�ل شـــوند. بدیهی اســـت که 

ا�فـــای نقش موثر و فعال بخـــش خصّوصی در این راســـتا، نیازمند الزامات 

بسّترســـاز د�گـــری مانند فضای امن ســـرما�ه گـــذاری و تولید می باشـــد

پرسش پایانی:

بـــا در نظر داشـــتن �ک عبارت کلیـــدی از گزارش بانک جّهـــانی مبنی بر ا�نکه 

"تجربه کشـــورها نشـــان می دهـــد گذار از تله درآمد متوســـط، بـــدون ا�فای 

نقـــش فعال بخش خصّوصی در نـــوآوری، بین المللی ســـازی و ارتقاء مهارت، 

تقر�باً غیرممکن اســـت" طرح ســـوال کلیدی زیر و ارائه پاســـخ آن از ســـوی 

بنگاههـــای بخش خصّـــوصی، آ�نده صنعت لـــوازم خانـــگی و اقتصّاد ایران 

را تعییـــن خواهد کرد

"آ�ـــا شـــرکتها و هلد�نگ هـــای ایـــرانی حاضرنـــد از مدل های سنـــتی فاصله 

گرفتـــه و بـــا ســـرما�هگذاری جّسّـــورانه در فنـــاوری و نیروی انسّـــانی، نقش 

خود را در توســـعه مـــلی پُررنگ تـــر کنند؟ 
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آنچه در ایران ر�شـــه ی اصیل و قابل اتکاســـت، تاریخ و جّغرافیای آنسّـــت 

کـــه با توجّـــه بـــه موقعیـــت ژئواکونومیـــک فوق العـــاده، پتانسّـــیل بالا در 

تور�سّـــم، ترانز�ـــت و منابع طبیـــعی میتواند نقش موثری در بـــرون رفت از 

مشـــکلات پیـــش رو از آن هـــا بهره برد

در بخـــش رفتارهـــا، همین که امـــروز از صدر تا ذ�ل همـــه وضعیت موجّود 

را نادرســـت میداننـــد و ایرانیـــان بـــه رغم همه ی شـــرا�ط موجّـــود، روحیه 

پیشـــرفت خواهی خـــود را حفـــظ نموده انـــد، بـــرگ برنـــده ماجّراســـت اما 

حاکمیـــت هنوز برای تغییرات نهادهای سیاســـت آمادگی نـــدارد و تعاملات 

بین المللی محدود و ضعیف و ســـرما�ه پذیری اندک جّهانی پاشـــنه آشـــیل 

بخش رفتارهاســـت

روندهـــا به گونه ا�سّـــت که کاهش قـــدرت دو عامل نگهدارنـــده سنت �عنی 

روحانیت و روســـتائیان کاملا مشـــهود بوده و رکن ســـوم سنـــت، �عنی زنان 

جّامعـــه که عهدهدار تربیت نسّـــل هسّتند، تغییرات بسّـــیاری کـــرده اند، ابر 

رونـــد د�جیتالی شـــدن و فضای باز مجـــازی و افزا�ش ارتباطـــات اجّتماعی 

بین الملـــلی بـــه رغم محدود�ـــت ارتباطات ســـیاسی و اقتصّـــادی و کمرنگ 

شـــدن مرزهای قـــومی و قبیلـــه ای، قـــدرت فزا�نـــده  ای به پیشـــرفت ایران 

بخشید خواهند 

در مـــورد رخدادهـــا اما، کسّی چیزی نمیداند، از شـــورش اجّتماعی، تا جّنگ، 

تـــا بیماری هـــای فراگیر ماننـــد کرونا تا کاهـــش درآمدهای نفـــتی �ا هرچیز 

د�گـــری کـــه تاثیر مثبت �ـــا منفی خود را خواهد گذاشـــت اما �ـــک مورد را 

میتوان به انتظار نشسّـــت

ظهـــور رهبـــران پـــازل ســـاز و نخبـــگان قدرتمنـــد کاریزماتیک 

موقعیـــت شـــناس بلندنظـــر در لحظـــات خـــاص تاریـــخ

اگـــر فشـــار روندها ، رفتارهـــا و رخدادها به میزان کافی باشـــد، 

آ�نـــده متفاوت از گذشـــته خواهد بود و میتوان انتظار داشـــت 

کـــه در بلندمـــدت تـــوازن قدرت به نفـــع تغییرات رقـــم خواهد 

خورد

ایـــن روزها، تمرین فعالیت جّمعی ســـازمان �افته میسّـــرترین 

است توسعه  راه 

بـــه قـــول دکتـــر ســـریع القلـــم در اروپا اصنـــاف و تجـــار با هم 

تـــشکل پیـــدا کردنـــد و وقتی حجـــم و درآمدشـــان ز�اد شـــد، 

توانسّتنـــد بـــا پادشـــاهی ها و حاکمیـــت مذاکـــره و تفاهـــم کنند

به نظر می رســـد حـــل مسّـــائل و مطالبهگری فعالانـــه در قالب 

نهادهای جّمعی ســـازمان دهی شـــده راه گذار از توســـعه طلبی 

به توســـعه آفر�نی بـــوده و ارائه راهکارهای عمـــلی به حاکمیت 

بـــا در نظر گرفتـــن جّمیع شـــرا�ط، نتایـــج قابل قبولتـــری را به 

همراه خواهد  داشـــت

اجّمـــاع ســـیاسی برای عـــادی ســـازی شـــرا�ط کشـــور و ا�جاد 

روابط ســـازنده با دنیا شـــا�د نقطه عز�متی برای آ�نده روشـــن 

ایـــران بـــوده  و امکان برنامه ریزی برای حرکـــت از وضع موجّود 

به ســـوی رو�ای تصّویر شـــده �ا همان چشـــم انداز توســـعه را 

آورد فراهم 

اکنـــون که در ســـال ۱۴۰۴ بـــرای نخسّتین بار با شـــما به گفتگو نشسّـــته ام، 

بـــر این موضـــوع واقفم شـــرا�طی که در گذر زمـــان ا�جاد گرد�ده اســـت به 

�کبـــاره حـــل نخواهد گرد�د، شـــعار ســـال و تاکید همه ســـاله بـــر موضوع 

تولید هم حر�ف شـــرا�ط ســـختی که به تولید و تولیدکننده کشـــور تحمیل 

می گـــردد نخواهد شـــد و موضوع اســـاسی انرژی که حتی با رفع مشـــکلات 

ســـیاسی نیز به ســـرعت حـــل نمی گـــردد، قطعا همچنـــان گر�بـــان تولید را 

خواهـــد گرفت؛ اما به عشـــق و تعصّبی کـــه تولیدکنندگان به ســـاختن این 

کشـــور دارند اشـــراف داشـــته و امید ز�ـــادی دارم کـــه تدبیر دولتمـــردان به 

همـــراه تلاش صنعتگـــران ایـــن عرصـــه، شـــرا�ط را در کوتاه مـــدت نیز قابل 

تحمـــل، برنامه ریـــزی و اقدامـــات عملگرا�انه نما�د

دکتـــر مجتبی لشـــکربلوّکی جایی در کتاب فاخر اســـتراتژی توّســـعه 

ایران بـــه مر�ـــع شکل گیری آینده اشـــاره میکنـــد وَ آینـــده را فرزند 

چهـــار فاکتوّر ریشـــه ها) نهادها، عقبـــه تاریخی، ســـاختارهای شکل 

گرفتـــه از گذشـــته(، رفتارها) تصمیمـــات وَ اقدامـــات وَ مفروَضات 

بازیگـــران کلیـــدی(، روَندها)تغییرات پیوّســـته با ســـمت وَ ســـوّی 

نسبتـــا مشـــخص( وَ رخدادها)تغییـــرات گسســـته، قوّهای ســـیاه، 

زلزلـــه، کروَنا، جنـــگ( می داند.

از توسعه طلبی تا توسعه آفرینی؛ 

نقشه راهی برای آینده ایران
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چالش ها و موانعی که مسیر رشد را مسدود کرده اند

عوامل بازدارنده در تولید

بـالا،  تـورم  تـا  ارز گرفتـه  نـرخ  نوسـانات شـد�د  از 

بحران هـای اقتصّـادی بـه �ـکی از بزرگتریـن موانـع 

نهتنهـا  شـرا�ط  ایـن  شـده اند.  تبد�ـل  تولیـد 

باعـث  بلکـه  داده،  افزا�ـش  را  تولیـد  هز�نه هـای 

کاهـش قـدرت خر�ـد مصّرف کننـدگان داخـلی نیـز 

شـده اسـت، امـری که به طـور مسّتّقیم بـر تقاضای 

تأثیـر می گـذارد بـازار 

به گزارش نشـر�ه آ�نده سـازان صنایع لوازم خانگی، 

تولیدکننـدگان  اقتصّـادی،  مشـکلات  بـر  علاوه 

نیـز  فـراوانی  زیرسـاختی  چالش هـای  بـا  ایـرانی 

در  مشـکلات  انـرژی،  کمبـود  هسّتنـد.  مواجّـه 

تأمیـن مـواد اولیـه و فرسـودگی تجهیـزات صنعتی 

از جّملـه مسّـائلی هسّتنـد کـه بـه کاهـش ظرفیـت 

تولیـد و افزا�ـش هز�نه هـا دامـن زدهانـد. در کنـار 

قوانیـن  و  پیچیـده  بوروکـراسی  مسّـائل،  ایـن 

دسـت وپاگیر در فرآ�ندهـای اداری و مـالی نیـز مانع 

از آن شـده اند کـه بسّـیاری از واحدهـای تولیـدی 

پیـدا  دسـترسی  بانـکی  تسّـهیلات  بـه  راحـتی  بـه 

کننـد �ـا مجوزهـای لازم بـرای توسـعه �ـا گسّـترش 

در�افـت کننـد را  خـود  فعالیت هـای 

کالاهـای  واردات  بـا  نابرابـر  رقابـت  نها�ـت،  در 

خـارجّی، به ویـژه کالاهایـی کـه مشـابه محصّـولات 

تحـت  را  تولیدکننـدگان  هسّتنـد،  داخـلی  تولیـد 

فشـار مضاعفی قرار داده اسـت. این شـرا�ط باعث 

شـده کـه بسّـیاری از واحدهـای تولیـدی در ایـران 

در تأمیـن بـازار داخـلی بـا مشـکلات جّـدی روبـرو 

شـوند. به عبارت د�گر، شـرا�ط اقتصّادی و تجاری 

تولیـد  از  حما�ـت کافی  عـدم  در کنـار  نامناسـب، 

داخـلی، تولیدکننـدگان را مجبـور کـرده اسـت که در 

رقابـتی ناعادلانـه بـا کالاهـای وارداتی و قیمت های 

پایین تـر قـرار گیرند.ایـن موانـع نه تنهـا بـر وضعیت 

اقتصّـادی ایـران اثـر منـفی گذاشـته، بلکـه باعـث 

بـه  تولیـدی  واحدهـای  از  بسّـیاری  کـه  شـده اند 

تعطیـلی کشـیده شـوند �ـا حـتی از صحنـه رقابـت 

اقتصّادی خارج شوند. در این گزارش، قصّد دار�م 

بـه تحلیـل ایـن موانع پُرداختـه و راهکارهایی برای 

رفـع آن هـا ارائـه کنیـم تـا تولیـد در ایـران بتوانـد به 

جّا�ـگاه واقـعی خـود دسـت �ابـد

موّانـع توّلیـد وَ چالش هـای موّجوّد در مسیر رشـد 

اقتصادی

بخـش  کـه  چالش هایـی  اصلی تریـن  از  �ـکی 

تولیـد در بسّـیاری از کشـورهای در حـال توسـعه و 

اقتصّادهـای نوظهـور بـا آن مواجّـه اسـت، موانـع 

از  بـه مجموعـه ای  موانـع کـه  ایـن  اسـت.  تولیـد 

حـتی  و  سـیاسی  اجّتمـاعی،  اقتصّـادی،  عوامـل 

طـور  بـه  می تواننـد  می شـوند،  تقسّـیم  فرهنـگی 

و  تولیـد  فرآ�نـد  بـر  غیرمسّتّقیـم  �ـا  مسّتّقیـم 

بهره وری تاثیرگذار باشـند و در نها�ت مانع از رشـد 

شـوند اقتصّـادی  پا�ـدار 

۱- موّانع مالی وَ منا�ع سرمایه ای

�ـکی از مشـکلات اسـاسی در بسّـیاری از کشـورها، 

بـه  محـدود  دسـترسی  و  مـالی  منابـع  کمبـود 

بـرای  تولیدکننـدگان  اسـت.  مناسـب  اعتبـارات 

خر�ـد مـواد اولیـه، ماشین آلات و تجهیـزات جّد�د 

نیـاز بـه منابـع مالی دارند، اما در بسّـیاری از موارد، 

در�افـت  سـخت گیرانه  شـرا�ط  بهـره،  بـالای  نـرخ 

و  دولـتی  سـرما�ه گذاری های  کمبـود  و  وام هـا، 

بـرای  توجّـهی  قابـل  محدود�ت هـای  خصّـوصی، 

کمبـود  ایـن  می کنـد.  ا�جـاد  منابـع  ایـن  تأمیـن 

منابـع مـالی می توانـد بـه کاهـش ظرفیـت تولید و 

ا�جاد مشـکلات در حفظ رقابت پذیری در بازارهای 

منجـر شـود بین الملـلی  و  داخـلی 

2- قوّانین وَ مقررات پیچیده

و  پیچیـده  مقـررات  کشـورها،  از  بسّـیاری  در 

بوروکـراسی اداری �ـکی د�گر از موانع مهم تولید به 

شـمار می رود. فرآ�ندهـای طـولانی و پیچیـده برای 

ثبت شـرکت ها، گرفتن مجوزهای لازم برای شـروع 

مشـکلات  و  تولیـدی،  فعالیت هـای  گسّـترش  �ـا 

مربـوط بـه اجّـرای قوانیـن مالیـاتی، می توانـد بـه 

کارآیـی  کاهـش  و  تولیـدی  فرآ�ندهـای  در  تاخیـر 

تولیدکننـدگان منجـر شـود. ایـن موضـوع به ویـژه 

در کشـورهای بـا سیسّـتم های اداری ناکارآمـد مالی 

گسّـترده برجّسّـته اسـت. بسّـیاری از تولیدکنندگان 

بـا بوروکـراسی پیچیـده ای مواجّـه هسّتنـد که برای 

صـادرات،  و  واردات  تولیـد،  مجوزهـای  در�افـت 

ثبت نـام مالیـاتی، اخـذ وام هـا و سـایر امـور قانونی 

با�ـد از مراحـلی طـولانی و مسّتنـدات فـراوان عبـور 

ایـن روندهـا می تواننـد زمان بـر و پُرهز�نـه  کننـد. 

و  کوچـک  تولیدکننـدگان  از  بسّـیاری  و  باشـند 

متوسـط قـادر بـه تحمـل ایـن مشـکلات نیسّتنـد. 

از کشـورها و دولتهـا به طـور  از طـرفی، بسّـیاری 

می دهنـد.  تغییـر  را  مقـررات  و  قوانیـن  مـداوم 

را  تولیدکننـدگان  اسـت  ممکـن  تغییـرات  ایـن 

برنامه ریـزی  در  ناتـوانی  ماننـد  چالش هایـی  بـا 

شـرا�ط  بـا  سـریع  تطبیـق  بـه  نیـاز  �ـا  بلندمـدت 

جّد�ـد روبـه رو کننـد. عـدم ثبـات قانـونی می توانـد 

بـه سـرما�ه گذاران و تولیدکننـدگان اطمینـان کافی 

ندهـد و باعـث رکـود در بخـش تولیـد شـود

3- کمبوّد نیروَی کار ماهر

رشـد  مسّیـر  در  اسـاسی  مشـکلات  از  د�گـر  �ـکی 

بسّـیاری  اسـت.  ماهـر  کار  نیـروی  کمبـود  تولیـد، 

مهارت هـای  بـا  نیـروی کار  بـه  تولیـدی  صنایـع  از 

خـاص نیـاز دارنـد تـا بتواننـد تولیـدات خـود را بـا 

کیفیـت بـالا و هز�نه هـای رقابـتی تولیـد کننـد. امـا 

در بسّـیاری از کشـورها، آمـوزش و پُـرورش به ویـژه 

اسـت  نتوانسّـته  حرفـه ای  و  فـنی  بخشهـای  در 

نیازهـای بـازار کار را به خوبـی تأمیـن کنـد. ایـن امـر 

موجّـب می شـود کـه تولیدکننـدگان نتواننـد نیروی 

کار مـورد نیـاز خـود را پیـدا کننـد و بـه همین دلیل 

مواجّـه  بهـره وری  زمینـه  در  ز�ـادی  مشـکلات  بـا 

می شـوند. در سـال گذشـته کمبـود نیرو بـه ویژه در 

بخـش کارگـری به �ـکی از چالش های جّدی صنایع 

تبد�ـل شـده بـود؛ ایـن در حـالی اسـت کـه کمبـود 

نیـروی انسّـانی در صنایـع می توانـد تأثیـرات منـفی 

گسّـترده ای بر تولید، کارایی و سـودآوری واحدهای 

توّلیـد داخـلی در هـر کشـوّری به عنـوّان قلـبَ تپنـده ی اقتصـاد آن کشـوّر شـناخته می شـوّد وَ در ایـران نیـز این مسـئله از اهمیـت وَیـژهای �رخوّردار 

اسـت. بـا ایـن حـال، توّلیدکننـدگان داخـلی بـا مجموّعـه ای از موّانـع سـاختاری وَ اقتصـادی دسـت وَ پنجـه نـرم می کننـد کـه نه تنهـا �ر �هـره وَری وَ

وَاردات �ی روَیه به  کیفیـت محصـوّلاَت توّلیـدی تأثیـر میگـذارد، بلکـه باعـث شـده اند که تـوّان رقابـتی صنعت داخـلی در �را�ـر بازارهـای جهـانی وَ

شـدت کاهـش یابد.
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تولیـدی داشـته باشـد. ایـن مـشکل به ویـژه زمـانی 

کـه بـا کمبـود مهارت های تخصّـصّی، رقابت در بازار 

کار، فشـارهای کاری و هز�نه هـای اضـافی همـراه 

باشـد، می توانـد بـه بحران هـای بـزرگ اقتصّـادی و 

صنعـتی منتهی شـود. بـرای مقابله بـا این چالش، 

نیـاز بـه سیاسـت های مناسـب در زمینـه آمـوزش و 

پُرورش، جّذب و نگهداشـت نیروی کار و همچنین 

حما�ـت از صنایـع بـرای ا�جـاد انگیزههـای بیشـتر 

بـرای جّـذب و حفـظ نیـروی کار وجّـود دارد

۴-مشکلات زیرساختی

عـدم وجّـود زیرسـاخت های مناسـب از د�گر موانع 

بزرگ در مسّیر تولید اسـت. کمبود زیرسـاخت های 

بـه  دسـترسی  و  ارتباطـات  انـرژی،  نقـل،  و  حمـل 

بازارهـا می توانـد تولیدکننـدگان را بـا چالش هـای 

جّـدی روبـه رو کنـد. به عنـوان مثال، در کشـورهایی 

نـاکافی دارنـد، هز�نه هـای  کـه شـبکه حمل ونقـل 

بـر  امـر میتوانـد  ایـن  و  رفتـه  بـالا  نقـل  و  حمـل 

آن هـا  رقابت پذیـری  و  نهایـی محصّـولات  قیمـت 

تأثیـر منـفی بگـذارد

�ـکی از مشـکلات اسـاسی، فرسـودگی و ناکارآمـدی 

زیرسـاخت های حمل ونقل اسـت. شـبکه جّـاده ای، 

ر�ـلی و هوایـی ایـران در بـرخی نقـاط بـا کمبـود و 

ضعف هایـی مواجّـه اسـت کـه باعـث ا�جـاد تاخیـر 

و افزا�ـش هز�نه هـا می شـود

فرسـودگی  و  تجهیـزات  کمبـود  نیـز  بنـادر  در 

رونـد  کـه  می شـود  باعـث  گمـرکی  تأسیسّـات 

انجـام  سـریع  و  موثـر  به طـور  کالاهـا  صـادرات 

نشـود. علاوه بـر ایـن، محدود�ـت در بـرخی بنـادر 

باعـث می شـود کـه ظرفیـت حمل ونقـل کالاهـای 

بـا مشـکلاتی  و  �ابـد  در کشـور کاهـش  صـادراتی 

در جّابجایـی محموله هـا مواجّـه شـو�م. از سـوی 

در  بوروکـراسی  و  اداری  پیچیدگی هـای  د�گـر، 

کنـدی  موجّـب  دولـتی  دسـتگاه های  و  گمـرکات 

فرآ�نـد صادرات می شـود. فرآ�ندهـای طولانی برای 

ارز�ابـی و ترخیـص کالا  تأخیـر در  اخـذ مجوزهـا، 

و همچنیـن نبـود شـفافیت در قوانیـن و مقـررات 

می توانـد به طـور جّـدی صـادرات را تحـت تأثیر قرار 

دهـد. مشـکلات مـالی و محدود�ت هـای بانکی در 

سـطح بین الملـلی نیـز موجّـب دشـواری در انتّقـال 

پُـول و پُرداخت هـای تجـاری می شـود کـه می تواند 

به عنـوان �ـک مانـع عمـده در صـادرات عمـل کنـد

5-  وَاردات �ی روَیه وَ رقابت ناعادلاَنه

�ـکی د�گـر از موانـع مهـم در مسّیـر تولیـد، واردات 

بـا  ناعادلانـه  رقابـت  و  خـارجّی  بی رو�ـه کالاهـای 

تولیدکننـدگان داخـلی اسـت. بسّـیاری از کشـورها 

بـا پد�ـده واردات کالاهـای مشـابه تولیـد داخـلی 

تقاضـا  کاهـش  موجّـب  کـه  هسّتنـد  مواجّـه 

بـر  فشـار  و  داخـلی  تولیـدی  محصّـولات  بـرای 

تولیدکننـدگان می شـود. همچنیـن، واردات کالاهـا 

داخـلی  تولیـد  قیمـت  از  پایین تـر  قیمت هـای  بـه 

می توانـد موجّـب کاهـش سـودآوری و در نها�ـت 

شـود تولیـدی  واحدهـای  تعطیـلی 

6- نوّسانات اقتصادی وَ سیاسی

شـرا�ط اقتصّادی و سـیاسی ناپا�دار از د�گر عوامل 

می شـود.  تولیـد  رشـد  از  مانـع  اسـت کـه  مهـمی 

در  ناگهـانی  تغییـرات  تـورم،  ارز،  نـرخ  نوسـانات 

بحران هـای  همچنیـن  و  اقتصّـادی  سیاسـت های 

سـیاسی می تواننـد تأثیـرات منـفی بـر فرآ�نـد تولید 

داشـته باشـند. ایـن نوسـانات موجّـب بی ثبـاتی در 

هز�نه هـا  پیش بیـنی  در  اطمینـان  عـدم  بازارهـا، 

سـرما�ه گذاری  بـه  تما�ـل  و کاهـش  درآمدهـا،  و 

اقتصّـادی،  نوسـانات  می شـود.  تولیـد  بخـش  در 

به ویـژه در زمینـه نـرخ ارز و تـورم، باعـث افزا�ـش 

قیمـت  افزا�ـش  اسـت.  شـده  تولیـد  هز�نه هـای 

مـواد اولیـه وارداتی و تجهیـزات صنعـتی بـه دلیـل 

تولیدکننـدگان  بـر  ز�ـادی  فشـار  ارزی،  نوسـانات 

داخـلی وارد کـرده اسـت. ایـن امـر باعـث می شـود 

و  �ابـد  افزا�ـش  نهایـی  محصّـولات  قیمـت  کـه 

تـوان رقابـتی تولیدکننـدگان در بازارهـای داخـلی و 

خـارجّی کاهـش �ابـد

از د�گر سـوء عدم ثبات اقتصّادی و سـیاسی باعث 

کاهـش اعتمـاد سـرما�ه گذاران داخـلی و خـارجّی 

بـه بـازار ایـران میشـود. ایـن امـر منجـر بـه کاهش 

تولیـد،  مختلـف  بخش هـای  در  سـرما�ه گذاری 

از جّملـه صنایـع بـزرگ و کوچـک می شـود. بـدون 

و  فناوری هـا  به روزرسـانی  جّد�ـد،  سـرما�ه گذاری 

بـا مـشکل مواجّـه  توسـعه زیرسـاخت های تولیـد 

شـده و بهـره وری کاهـش می �ابـد

در ایـن وضعیـت، تولیدکنندگان کوچک و متوسـط 

کـه بـه منابـع مـالی و نقد�نـگی کمتـری دسـترسی 

دارنـد، بیشـتر تحـت تأثیر نوسـانات اقتصّـادی قرار 

می گیرنـد. ایـن واحدها قادر به مدیر�ت نوسـانات 

و  نیسّتنـد  به راحـتی  قیمت هـا  تغییـرات  و  ارزی 

بسّـیاری از آن هـا ممکـن اسـت مجبـور بـه تعطیلی 

�ـا کاهـش تولید شـوند

7- کمبوّد فناوَری وَ نوّآوَری

در  رقابـت  بـه  قـادر  تولیدکننـدگان  ا�نکـه  بـرای 

از  بهرهگیـری  بـه  نیـاز  باشـند،  جّهـانی  بازارهـای 

فناوری هـای نویـن و فرآ�ندهـای تولیـدی پیشـرفته 

بـه  دسـترسی  کشـورها،  از  بسّـیاری  در  دارنـد. 

فناوری هـای روز دنیـا محدود اسـت و این موضوع 

می توانـد موجّـب پاییـن بـودن بهـره وری، کیفیـت 

پایین تـر محصّـولات و افزا�ـش هز�نههـای تولیـد 

شـود. همچنیـن، عـدم توجّـه به تحقیق و توسـعه 

توانایـی  کاهـش  موجّـب  صنعـت،  در  نـوآوری  و 

می شـود جّهـانی  بازارهـای  در  رقابـتی 

نتیجه گیری

و  چالشهـا  از  مجموعـه ای  بـه  تولیـد  موانـع 

مشـکلات متنـوع و پیچیـده اشـاره دارنـد کـه هـر 

�ـک از آن هـا می تواننـد تأثیـرات منـفی عمـده ای بر 

رشـد اقتصّـادی و بهبـود وضعیـت تولیـد در �ـک 

موانـع  ایـن  تحلیـل  و  بگذارند.شناسـایی  کشـور 

بـرای سیاسـت گذاران اقتصّـادی ضـروری اسـت تـا 

بتواننـد بـا ارائـه راه حل هـای مناسـب، زمینه هـای 

لازم بـرای رشـد و توسـعه پا�ـدار بخـش تولیـد را 

فراهـم کننـد

بنابرایـن، لازم اسـت کـه اقدامـات مؤثـری در جّهت 

اصلاحـات  از طریـق  به ویـژه  موانـع،  ایـن  کاهـش 

تسّـهیل  زیرسـاخت ها،  تقو�ـت  اقتصّـادی، 

فرآ�ندهـای اداری، و حما�ـت از نـوآوری و فنـاوری 

گیـرد انجـام 
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دستانداز موانع تولید صنعت لوازم خانگی

بسّیاری  و  است  �افته  جّهانی گسّترش  در سطح  نیز  صنعت  این  صادرات 

از  توجّهی  قابل  سهم  حاضر  حال  در  خانگی  لوازم  تولیدکننده  از کشورهای 

آلمان،  چین،  همچون  کشورهایی  دارند.  اختیار  در  را  بین المللی  بازارهای 

ا�الات متحده و کره جّنوبی از پیشتازان این حوزه هسّتند که به دلیل کیفیت 

بازارهای  توانسّته اند  اقتصّادی،  بهرهوری  و  تولید  و  طراحی  در  نوآوری  بالا، 

جّهانی را تسّخیر کنند.

به گزارش آ�نده سازان صنایع لوازم خانگی ایران، صنعت لوازم خانگی در ایران 

پس از خروج برندهای مطرح جّهانی از بازار در سال ۱۳۹7، مسّیر متفاوتی 

تأمین  این رو�داد، تولیدکنندگان داخلی وظیفه  از  را طی کرده است. پس 

حضور  از  ناشی  خلا  تا  کردند  تلاش  و  گرفتند  عهده  بر  را  داخلی  بازار  نیاز 

نداشتن برندهای خارجّی را جّبران کنند.این تغییرات باعث شد تا تولید لوازم 

خانگی در ایران افزا�ش �ابد و بخش قابل توجّهی از نیاز مصّرف کنندگان به 

محصّولات خانگی توسط تولیدات داخلی پُوشش داده شود.

با این حال، صنعت لوازم خانگی در ایران به دلیل مشکلاتی نظیر کمبود مواد 

اولیه، تحر�م های اقتصّادی، نوسانات ارزی و کمبود فناوری های نوین در برخی 

بخش ها، تحت فشار قرار دارد. علی رغم این مشکلات، این صنعت همچنان 

و  می شود  شناخته  در کشور  تولیدی  حوزه های  مهم ترین  از  �کی  عنوان  به 

چشم اندازهای مثبتی برای آ�نده آن در صورت رفع موانع موجّود وجّود دارد، 

تولیدکنندگان  پیش روی  متعددی  موانع  اخیر،  سال های  در  متاسفانه  اما 

افزا�ش مشکلات  و  رقابتی  توان  قرار گرفته که موجّب کاهش  این صنعت 

اقتصّادی برای فعالان این حوزه شده است.

از فناوری های قد�می  علاوه بر این، ضعف در تحقیق و توسعه و استفاده 

همگام  جّهانی  در سطح  رقبا  با  نتوانند  تولیدی  محصّولات  تا  شده  باعث 

شوند. این مسّئله در حالی است که مصّرف کنندگان به دنبال لوازم خانگی با 

کیفیت بالا و ویژگی های نوآورانه هسّتند.

از  بسّیاری  در  برنامه ریزی صحیح  و عدم  د�گر، مشکلات مدیر�تی  از سوی 

است که  انبوه، موجّب شده  تولید  و  بهره وری  زمینه  در  ویژه  به  شرکت ها، 

صنعت لوازم خانگی ایران نتواند به طور کامل از ظرفیت های خود بهره ببرد. 

در کنار این مسّائل، نیروی کار ماهر و متخصّص نیز �کی د�گر از چالش های 

عمده است که بر کیفیت تولید و توسعه محصّولات تأثیر گذاشته است.

این موانع، در کنار مشکلات لجسّتیکی و زیرساختی، مجموعاً باعث شده اند 

که صنعت لوازم خانگی در ایران نتواند به طور کامل با استانداردهای جّهانی 

و  داخلی  بازار  نیازهای  تأمین  در  چالش هایی  با  همچنان  و  شود  همگام 

توسعه صادرات مواجّه باشد.

چالش ها وَ موّانع اصلی:

کمبود مواد اولیه و افزا�ش هز�نهها: �کی از مهمترین مشکلات صنعت .۱

مانند  اولیه،  مواد  از  بسّیاری  است.  اولیه  مواد  کمبود  خانگی،  لوازم 

وارداتی هسّتند  الکترونیکی، بهطور عمده  فلزات و قطعات  پلاستیک، 

افزا�ش  این  است.  داشته  قیمتها  بر  ز�ادی  تأثیر  ارزی  نوسانات  و 

هز�نهها باعث شده تا تولیدکنندگان برای تأمین مواد اولیه با مشکلات 

جّدی مواجّه شوند.

مشکلات ارزی و نرخ تبادل ارز: نوسانات نرخ ارز �کی از مهمترین موانع .	

این صنعت است. واردات مواد اولیه و قطعات از خارج کشور به دلیل 

نوسانات  این  است.  شده  مواجّه  مالی  مشکلات  با  ارز  نرخ  تغییرات 

قدرت  کاهش  و  نهایی  محصّولات  قیمت  افزا�ش  موجّب  همچنین 

خر�د مصّرفکنندگان شده است.

لوازم .۳ تولیدکنندگان  از  بسّیاری   :)R&D( توسعه  و  تحقیق  در  ضعف 

خانگی بهویژه در کشورهای در حال توسعه، در زمینه تحقیق و توسعه 

سرما�هگذاری کافی ندارند. این امر موجّب شده که محصّولات تولیدی 

این صنعت، از نظر کیفیت و نوآوری، نتواستهاند با محصّولات خارجّی 

رقابت کنند.

چالشهای مربوط به نیروی کار : نیروی کار ماهر �کی د�گر از چالشهای .۴

اساسی در صنعت لوازم خانگی است. با وجّود نیاز به متخصّصّان ماهر 

در بخشهای مختلف تولید، بسّیاری از تولیدکنندگان با کمبود نیروی 

کار ماهر و متعهد مواجّه هسّتند که این موضوع بر کیفیت و سرعت 

تولید اثرگذار است.

و .۵ حملونقل  سیسّتم  در  مشکلات  لجسّتیک:  و  حملونقل  مشکلات 

از  د�گر  �کی  بازار،  به  نهایی  و محصّولات  اولیه  مواد  ارسال  در  تأخیر 

موانع عمده صنعت لوازم خانگی است. این مشکلات میتواند منجر 

به افزا�ش زمان تولید و تحو�ل کالا به مصّرفکنندگان شود که به نوبه 

خود بر رضا�ت مشتر�ان تأثیر منفی خواهد گذاشت.

راهکارهای پیشنهادی �رای رفع موّانع:

تقو�ت تولید داخلی مواد اولیه: توسعه و تقو�ت صنعت تولید مواد .۱

و  کند  کمک  واردات  به  وابسّتگی  کاهش  به  میتواند  داخلی  اولیه 

هز�نههای تولید را کاهش دهد.

تحقیق .	 زمینه  در  بیشتر  سرما�هگذاری  توسعه:  و  تحقیق  از  حما�ت 

به  میتواند  نوآوری  افزا�ش  و  محصّولات  کیفیت  بهبود  توسعه،  و 

تولیدکنندگان کمک کند تا محصّولات رقابتیتری به بازار عرضه کنند.

توجّه به آموزش نیروی کار ا�جاد برنامههای آموزشی و ارتقاء مهارتهای .۳

نیروی کار میتواند به حل مشکل کمبود نیروی کار ماهر کمک کند و در 

نتیجه کیفیت تولیدات افزا�ش �ابد.

بهبود سیسّتم لجسّتیک و حملونقل: اصلاح و بهبود زیرساختهای .۴

حملونقل میتواند موجّب کاهش هز�نههای تولید و تحو�ل به موقع 

محصّولات به مصّرفکنندگان شود.

صنعت لوازم خانگی، به عنوان �کی از ارکان اصلی تولید و اشتغال، با موانع 

و چالشهای متعددی روبرو است که برای رفع آن ها نیاز به همکاری بین 

دولت، تولیدکنندگان و نهادهای مرتبط احسّاس می شود. با اتخاذ راهکارهای 

افزا�ش تولید و بهبود  ا�جاد سیاست های حما�تی، میتوان به  مناسب و 

وضعیت این صنعت امیدوار بود.

صنعت لوّازم خانگی یکی از بخش های استراتژیک در اقتصاد جهانی است که نه تنها به تأمین نیازهای روَزمره مصرف کنندگان کمک می کند، 

بلکه نقش بسزایی در ایجاد اشتغال، رشد اقتصادی وَ توّسعه فناوَری دارد. طبق آمارهای جهانی، حجم بازار صنعت لوّازم خانگی به بیش از ۴۰۰

تا 6۰۰ میلیارد دلاَر در سال می رسد وَ پیش بینی می شوّد این رقم با رشد سالاَنه حدوَد 5 تا ۱۰ درصد، در سال های آینده به میزان قابلِ توّجهی 

افزایش یابد.
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عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس مطرح کرد:

جولان لوازم خانگی قاچاق در بازار ایران

به گـــزارش آ�نده ســـازان صنایع لـــوازم خانگی، در 

عیـــن حال، ایـــن آزادســـازی واردات مخالفانی در 

میـــان تولیدکنندگان دارد. بـــرخی از این مخالفان 

معتّقدنـــد کـــه لغـــو ممنوعیـــت واردات ممکـــن 

اســـت به تولیدکنندگان داخلی آسیب برســـاند و 

موجّب گسّـــترش بیکاری شـــود، چرا که تولیدات 

داخـــلی در حـــال حاضر توانسّـــته اند نیاز بـــازار را 

پُوشـــش دهند

مصّطفی پُوردهقـــان، عضو کمیسّیـــون صنایع و 

معـــادن مجلـــس شـــورای اسلامی، در گفتگـــو با 

ماهنامه آ�نده ســـازان صنایع لـــوازم خانگی اظهار 

کرد: بـــا وجّود تلاش هـــای مثبـــت تولیدکنندگان 

داخـــلی، نبـــود نظـــارت کافی از ســـوی نهادهـــای 

مسّـــئول موجّب گسّـــترش قاچاق لـــوازم خانگی 

بازار شـــده است در 

وی همچنیـــن تأکید کرد کـــه واردات لوازم خانگی 

قاچـــاق نـــه تنها بـــه خـــروج ارز منجر میشـــود، 

بلکـــه نظـــارت بـــر کیفیـــت و قیمـــت کالا را نیز از 

بیـــن میبرد

پُوردهقان توضیح داد که در بسّـــیاری از کشورهای 

دنیـــا از صنایع داخلی حما�ت می شـــود، به ویژه 

در صنا�ـــعی مانند لوازم خانگی کـــه نوپا هسّتند. 

امـــا بـــرای رقابت پذیـــری، بـــرخی کشـــورها اجّازه 

واردات کالاهایـــی را می دهنـــد کـــه تولید داخلی 

ندارنـــد �ـــا تولیدات داخـــلی قادر بـــه تأمین نیاز 

بـــازار نیسّتند. وی افـــزود: اگر دولـــت تصّمیم به 

آزادســـازی واردات لوازم خانـــگی بگیرد، این اقدام 

تنهـــا در حوزه هایـــی کـــه تولیـــد داخـــلی وجّـــود 

ندارد �ا اســـتانداردهای لازم رعا�ت نشـــده است، 

بود خواهد 

پُوردهقـــان همچنین به گسّـــترش قاچـــاق لوازم 

خانگی در کشـــور اشـــاره کـــرد و گفـــت: در دنیای 

امـــروز، ممنوعیـــت واردات د�گـــر رایـــج نیسّـــت 

و بسّـــیاری از کشـــورها از تجـــارت آزاد استّقبـــال 

می کننـــد. اما در صـــورتی که کشـــوری تصّمیم به 

حما�ت از تولید داخلی داشـــته باشـــد، می تواند 

بـــا افزا�ـــش تعرفههای وارداتی بـــرای مدت زمان 

محدود بـــه تولیدکنندگان داخـــلی فرصتی بدهد 

تـــا با تقو�ـــت تحقیق و توســـعه، قـــدرت رقابت 

باز�ابـــی کنند را  خود 

وی تأکیـــد کرد کـــه تولیدات داخلی لـــوازم خانگی 

ایـــران از کیفیـــت مطلوبی برخوردار اســـت و توان 

رقابت با محصّـــولات خـــارجّی را دارد. پُوردهقان 

در ادامـــه گفـــت: در صنعت لوازم خانـــگی با�د از 

انحصّارگرایـــی جّلوگیری کرد. در غیـــر این صورت، 

ماننـــد صنعـــت خـــودرو، کیفیت کالاهـــا کاهش 

�افتـــه و تـــوان رقابت آنها با محصّـــولات خارجّی 

از بیـــن خواهد رفت

نما�نـــده مـــردم اردکان در مجلـــس تأکید کرد که 

کمیسّیـــون صنایـــع مجلس به حما�ـــت از تولید 

داخلی و اشـــتغال زایی اعتّقـــاد دارد، اما می داند 

که بسّـــتن درهای کشـــور به روی کالاهای خارجّی 

نمی توانـــد راه حل نهایی باشـــد

وی همچنیـــن گفـــت کـــه سیاســـت ممنوعیـــت 

واردات لـــوازم خانـــگی به درســـتی اجّرا نمی شـــود 

و لـــوازم خانـــگی قاچـــاق به صـــورت آزاد در بـــازار 

عرضـــه می شـــوند که ایـــن خود منجر بـــه خروج 

ارز و آسیـــب به نظارت بـــر کیفیت و قیمت کالاها 

می شود

پُوردهقـــان در پا�ـــان افـــزود: کمیسّیـــون صنایع 

مجلـــس در جّلسّـــات متعـــدد بـــا تولیدکنندگان 

لـــوازم خانـــگی هشـــدار داده کـــه این سیاســـت 

حما�ـــت از تولیـــد داخـــلی قـــرار نیسّـــت دائمی 

باشـــد و در صورت اصلاح نشدن، تغییراتی در آن 

اعمـــال خواهد شـــد

جّلسّـــات  در  مجلـــس  نما�نـــدگان  همچنیـــن 

غیرعلـــنی با رئیـــس جّمهور بر لـــزوم حل مشکل 

قاچـــاق تأکید کردنـــد و از آثـــار ز�انبـــار آن برای 

اقتصّـــاد کشـــور و امنیت مـــردم هشـــدار دادند

فعالاَن صنعت لوّازم خانگی در ایران معتقدند که با توّجه به محدوَدیت های ارزی وَ اوَلوّیت های دوَلت در تأمین ارز �رای کالاَهای اساسی، داروَ

وَ تنظیم بازار، وَاردات لوّازم خانگی در شرایط کنوّنی امکان پذیر نیست. آنها هشدار می دهند که اگر دوَلت تصمیم به آزادسازی وَاردات بگیرد، 

باید این اقدام به گوّنه ای انجام شوّد که کشوّر بتوّاند از زنجیره ارزش جهانی �هره �رداری کند وَ نه صرفاً با دیوّار کشیدن اطراف کشوّر، که تنها 

به طوّر موّقت مشکلات را �رطرف خوّاهد کرد.
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چالش های بزرگ جذب سرمایه گذاری در تولید

ـــی  ـــگی در گفتگوی ـــوازم خان ـــع ل ـــه آ�نده ســـازان صنای ـــن رابطـــه ماهنام در همی

ـــان  ـــران جّه ـــرکت تی ـــره ش ـــت مدی ـــس هیئ ـــی، رئی ـــن تراب ـــید محسّ ـــا س ـــه ب ک

تجـــارت داشـــت بـــه بـــررسی مهم تریـــن زیرســـاخت ها و امکانـــات لازم بـــرای 

جّـــذب ســـرما�ه گذاری خـــارجّی در ایـــران پُرداخـــت

ــران،  ــارجّی در ایـ ــا تاکیـــد کـــرد کـــه جّـــذب ســـرما�هگذاری خـ وی در ابتـــدا بـ

کشـــوری بـــا پتانسّـــیل های اقتصّـــادی چشـــمگیر همچـــون ذخایـــر طبیـــعی، 

موقعیـــت جّغرافیایـــی اســـتراتژ�ک و نیـــروی انسّـــانی تحصّیل کـــرده، مسّـــتلزم 

تقو�ـــت زیرســـاخت ها و فراهمســـازی امکانـــات کلیـــدی اســـت. بـــا ایـــن 

ــه  ــود دارد کـ ــز وجّـ ــلی نیـ ــای بین الملـ ــاختاری و چالش هـ ــع سـ ــود، موانـ وجّـ

با�ـــد مـــورد توجّـــه قـــرار گیرنـــد

او وجّـــود قوانیـــن شـــفاف و پا�ـــدار را عامـــل د�گـــر مهـــم جّـــذب ســـرما�ه گذاری 

در تولیـــد دانسّـــت و توضیـــح داد: بـــرای جّـــذب ســـرما�هگذاری خـــارجّی، 

ــه از  ــت کـ ــت اسـ ــن و ثابـ ــن روشـ ــود قوانیـ ــا، وجّـ ــن نیازهـ ــکی از مهم تریـ �ـ

ــن  ــه، قوانیـ ــن زمینـ ــد. در ایـ ــت کننـ ــارجّی حما�ـ ــرما�ه گذاران خـ ــوق سـ حقـ

ـــد نقـــش  ـــون تشـــویق و حما�ـــت از ســـرما�ه گذاری خـــارجّی می توان ـــد قان مانن

ـــونی، بلکـــه از نظـــر  ـــا از نظـــر قان ـــه تنه ـــد ن ـــن با� ـــن قوانی ـــد. ای ـــا کن مهـــمی ا�ف

ـــند ـــاد باش ـــل اعتم ـــدار و قاب ـــز پا� ـــی نی اجّرای

ایـــن فعـــال اقتصّـــادی معتّقـــد اســـت کـــه فرآ�ندهـــای پیچیـــده و طـــولانی 

در صـــدور مجوزهـــا و در�افـــت تا�ید�ههـــا میتوانـــد �ـــکی از موانـــع بـــزرگ 

بـــرای ســـرما�ه گذاران خـــارجّی باشـــد. بنابرایـــن، ساده ســـازی ایـــن فرآ�ندهـــا 

و کاهـــش زمـــان انتظـــار بـــرای در�افـــت مجوزهـــا، ضـــروری اســـت تـــا 

ســـرما�ه گذاران خـــارجّی احسّـــاس اطمینـــان بیشـــتری در ســـرما�ه گذاری در 

ایـــران داشـــته باشـــند

ـــگی  ـــوازم خان ـــع ل ـــادی صنای ـــلی و اقتصّ ـــن م ـــو انجم ـــن عض ـــه ای ـــه گفت ـــا ب بن

ایـــران، ثبـــات نـــرخ ارز و تضمیـــن ســـودآوری و بازگشـــت ســـرما�ه �ـــک د�گـــر از 

ـــت  ـــد اس ـــش تولی ـــرما�ه گذاری در بخ ـــذب س ـــذار در جّ ـــم و تاثیرگ ـــل مه عوام

و اضافـــه کـــرد: �ـــکی د�گـــر از مسّـــائل کلیـــدی بـــرای جّـــذب ســـرما�ه گذاری 

ـــن بازگشـــت ســـود سرما�ه گذاری هاســـت.  ـــرخ ارز و تضمی ـــات در ن خـــارجّی، ثب

ـــن اســـت ر�سّـــک های  ـــدار، ممک ـــاد ارز و شـــرا�ط اقتصّـــادی ناپا� نوســـانات ز�

ز�ـــادی بـــرای ســـرما�هگذاران ا�جـــاد کنـــد. تضمیـــن بازگشـــت ســـرما�ه 

جّـــذب  بـــه  می توانـــد  ارز،  نـــرخ  در  ناگهـــانی  تغییـــرات  از  جّلوگیـــری  و 

ــد ــک کنـ ــارجّی کمـ ــرما�ه گذاران خـ سـ

رئیـــس هیئـــت مدیـــره شـــرکت تیـــران جّهـــان تجـــارت خاطرنشـــان کـــرد: ایـــران 

ـــرای جّـــذب  ـــا ب ـــرده برخـــوردار اســـت، ام ـــروی انسّـــانی جّـــوان و تحصّیل ک از نی

ـــوزشی و  ـــان نظـــام آم ـــگی بیشـــتر می ـــه هماهن ـــاز ب ســـرما�ه گذاری خـــارجّی، نی

نیازهـــای صنایـــع مختلـــف وجّـــود دارد

ـــای  ـــاء مهارته ـــروی کار متخصّـــص، ارتق ـــه نی ـــزون ب ـــاز روزاف ـــه نی ـــه ب ـــا توجّ ب

فـــنی نیـــروی انسّـــانی از طریـــق آموزشهـــای تخصّـــصّی و دوره هـــای حرفـــه ای، 

ــوب  ــارجّی محسّـ ــرما�ه گذاری خـ ــرای جّـــذب سـ ــا بـ ــکی از مهم تریـــن نیازهـ �ـ

می شـــود

او تصّریـــح کـــرد: انتّقـــال دانـــش فـــنی و تجربـــه از شـــرکت های خـــارجّی بـــه 

ــای  ــت بخش هـ ــر در تقو�ـ ــای مؤثـ ــکی از روشهـ ــد �ـ ــور می توانـ ــل کشـ داخـ

ـــای  ـــه فناوری ه ـــژه در زمین ـــه وی ـــر ب ـــن ام ـــران باشـــد. ای ـــف اقتصّـــادی ای مختل

نویـــن و صنایـــع پیشـــرفته اهمیـــت ز�ـــادی دارد. از ایـــن رو، ا�جـــاد بسّـــترهای 

ـــای  ـــال فناوری ه ـــلی در انتّق ـــرکت های بین المل ـــا ش ـــکاری ب ـــرای هم ـــب ب مناس

ـــت اســـت ـــز اهمی ـــاوری کشـــور بسّـــیار حائ ـــاء ســـطح فن ـــد و ارتق جّد�

ـــذب  ـــران در جّ ـــه ای ـــی ک ـــن چالش های ـــکی از مهم تری ـــه � ـــان ا�نک ـــا بی ـــی ب تراب

ــه  ــترسی بـ ــت دسـ ــت، محدود�ـ ــه رو اسـ ــا آن روبـ ــارجّی بـ ــرما�ه گذاری خـ سـ

ــان  ــت، بیـ ــلی اسـ ــای بین الملـ ــل تحر�م هـ ــه دلیـ ــانی بـ ــالی جّهـ ــتم مـ سیسّـ

ـــال  ـــرای انتّق ـــه ب ـــرای ســـرما�هگذاران خـــارجّی ک ـــژه ب ـــه وی ـــن مسّـــئله ب ـــرد: ای ک

ــاد مانـــع کـــرده  ــا مـــشکل مواجّـــه هسّتنـــد، ا�جـ ــالی بـــه ایـــران بـ منابـــع مـ

اســـت

ــلی، ر�سّـــک های  ــادی داخـ ــاختاری و اقتصّـ ــار مشـــکلات سـ همچنیـــن در کنـ

ســـیاسی و اقتصّـــادی نیـــز می تواننـــد ســـرما�ه گذاران خـــارجّی را از ورود بـــه 

بـــازار ایـــران بازدارنـــد. عـــدم اطمینـــان بـــه پا�ـــداری اقتصّـــادی و نوســـانات 

ســـیاسی، ر�سّـــک بالایـــی بـــرای ســـرما�هگذاران خـــارجّی ا�جـــاد می کنـــد

ایــران بــه عنــوّان یــک کشــوّر بــا پتانســیلِ های اقتصــادی بــالاَ، از جملــه ذخایــر طبیــعی غــنی، موّقعیــت جغرافیایــی اســتراتژیک، وَ نیــروَی انســانی 

�ین الملــلی،  تحصیلکــرده، فرصت هــای قابــلِ توّجــهی �ــرای جــذب ســرمایه گذاری خــارجی دارد. بــا ایــن حــال، بــه دلیــلِ چالش هــای ســاختاری وَ

مسیــر جــذب ســرمایه گذاران خــارجی پیچیده تــر از آنچــه کــه بــه نظــر می رســد، می باشــد. در ایــن راســتا، تقوّیــت زیرســاخت ها وَ امکانــات 

ــت  ــارجی، از اهمی ــرمایه گذاری خ ــذب س ــت ج ــبَ جه ــتر مناس ــک بس ــاد ی ــرای ایج ــا � ــع آن ه ــای رف ــوّد وَ راهکاره ــع موّج ــه موّان ــدی، از جمل کلی

بالاَیــی �رخــوّردار اســت.
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مدیرعامل شرکت تعاونی تولیدی و توزیعی مهیاسل تاکید کرد:

سرمایه گذاری در تولید، کلید رونق اقتصادی کشور در سال 1404
در سال ۱۴۰۴، به عنوّان سال سرمایه گذاری در توّلید نام گذاری شده است، اقدامی که می توّاند تأثیرات چشمگیری �ر روَنق بخش توّلید در 

کشوّر داشته باشد. این شعار، علاوَه �ر نمایش اوَلوّیت های کشوّر، فرصت هایی را �رای گسترش زیرساخت ها وَ جذب منا�ع در جهت رشد توّلید 

فراهم می آوَرد. در این مسیر، چالش ها وَ موّانعی نظیر ناترازی ها، مسائلِ امنیت اقتصادی وَ عدم همراهی �رخی دستگاه های حاکمیتی به 

چشم می خوّرد که نیازمند بازنگری در سیاست ها وَ راهکارهای اجرایی �رای تحقق اهداف کلان اقتصادی کشوّر است. در همین رابطه خبرنگار 

نشریه آینده سازان صنایع لوّازم خانگی گفتگوّیی با داوَد پارساپوّر مدیرعاملِ شرکت تعاوَنی توّلیدی وَ توّزیعی مهیاسلِ داشتیم که مشروَح آن 

را در ادامه خوّاهید خوّاند:

است.  شده  نام گذاری  توّلید  در  سرمایه گذاری  سال  عنوّان  به   ۱۴۰۴ سال 

به نظر شما این موّضوّع چه تأثیری �ر روَند سرمایه گذاری در بخش توّلید 

خوّاهد داشت؟

بی شک اعلام شعارهای سالانه از سوی عالی ترین مقام کشور، نشان دهنده 

اولو�ت های کشور بر اساس گزارشات و اطلاعات اعلامی به ا�شان است. این 

شعارها از �ک سو می توانند بیانگر نیاز کشور و از سوی د�گر، توان دستگاه های 

حاکمیتی در جّهت تقو�ت بنیان و زیرساخت های کشور باشند. هرچند که 

عمدتاً در سال های گذشته این موضوعات دستاویزی برای برخی جّر�ان های 

خاص در جّهت جّذب حداکثری منافع در حوزه های مشخصّی بوده است، 

اما بخش های مولد بسّیاری نیز بوده اند که توانسّته اند با توجّه به شعارهای 

گام های  موجّود  منابع  از  بهره گیری  با  اولو�ت ها،  تعیین  و  سالانه  اعلامی 

مؤثری در جّهت پیشبرد اهداف کلان کشور بردارند. در این مورد، نمونه های 

بسّیار مؤثر و شاخصّی وجّود دارند که به واسطه توان فکری و جّذب منابع به 

اهداف خود دست �افته اند. به طور مثال، شرکت های پیشگامان در استان 

یزد و فولاد علو�جه در استان اصفهان از این دسته از شرکت ها هسّتند. در 

خصّوص شعار اعلامی امسّال نیز، قطعاً بهره مندی از اصول ۴۴ و همچنین 

از منابع موجّود، خصّوصاً طرح های  بهره مندی اشخاص حقیقی و حقوقی 

اعلامی از سوی مراکز حاکمیتی و در کنار سرما�ه های بخش خصّوصی )خرد 

و کلان(، می تواند راهگشای بسّیاری از نارسایی های موجّود باشد. بهره مندی 

همچنین  مالی،  تأمین  سکوهای  و  سرما�ه گذاری  صندوق های  از  هدفمند 

قطعاً مردم،  سردرگم  و  متلاطم  نقد�نگی  و  سرما�ه ها  با  آن  مؤثر  ترکیب 

می تواند در شکوفایی تولید در کشور مؤثر باشد.

منظوّر از توّلید، کدام توّلید است؟ آیا توّلید محصوّلاَت روَیایی یا محصوّلاَت 

منطبق �ر وَاقعیات؟

قطعاً در صورت مطالعه دقیق، تهیه طرح های مهندسی و خارج از قالب های 

کلیشه ای و آرزو محور، �ا پیگیری طرح های بنیه دار نیمه تمام می تواند نقش 

مؤثر و بسّزایی در تحقق شعار سال مبتنی بر سرما�ه گذاری در تولید داشته 

باشد.

بخش  به  وَروَد  جهت  سرمایه گذاران  �رای  را  انگیزه  بیشترین  عوّاملی  چه 

توّلید ایجاد می کنند؟

انگیزه های سرما�ه گذاری،  تقو�ت  و  ا�جاد  در  نظر من  به  عوامل  مهم ترین 

جّلسّات  و  در گروه ها  است. گاهی  عدالت  خوب  و حس  اقتصّادی  امنیت 

مطرح  موضوعاتی  انجمن،  کمیسّیون  تخصّصّی  گروه  جّمله  از  تخصّصّی 

می گردد که با بررسی آن به نگرانی هایی از جّمله عدم تقسّیم عادلانه منابع 

ارز گل سرسبد  تخصّیص  رانت  بحث  این گروه،  در  مدت ها  مثلًا  می رسیم. 

مباحث بود و دغدغه بسّیاری از صنعتگران و تولیدکنندگان، که از قضا عمده 

آن ها از شرکت های به نام بودند، حس عدم عدالت در تقسّیم منابع موجّود 

و ا�جاد فضای ناعادلانه بازار باعث شده بود که دغدغه آن ها عدم توانایی 

در بقا در بازار رقابت باشد.

هرچند به نظرم گاهی پُرداختن به این موضوعات بسّیاری از همکاران را از 

اصل موضوع دور می کند و این زمان دقیقاً همان زمانی است که فرصت ها 

از دست خواهد رفت.
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آیا زیرساخت ها وَ امکانات �رای جذب سرمایه گذاری در بخش توّلید در کشوّر 

آماده است؟

�ا سیسّتم های  و  است  آماده  به طور کامل  زیرساخت ها  نمی توان گفت که 

منجر  بخش هایی که  قضا  از  هسّتند.  کار  حال  در  بی نقصّی  به طور  مرتبط 

در همین  امنیت سرما�ه گذاری می شود،  �ا عدم  و  ناعدالتی  به موضوعات 

زیرساخت ها  این  از  قابل توجّهی  بخش  است.  مشاهده  قابل  قسّمت ها 

برگرفته از نمونه های موجّود در بازار بین المللی است. از جّمله وجّود برخی 

بخش های  در  دلیل ضعف  به  متأسفانه  اما  نظارتی،  و  سامانه های کنترلی 

این  تا  می شود  باعث  فرهنگ سازی،  �ا  آموزش  به  توجّه  عدم  �ا  و  اجّرایی 

موضوع بسّیار بزرگ تر از آن چه که هسّت، نمود داشته باشد. گاهی استفاده 

تراز�ابی  ناقص  به طور  در بسّتر فضای مجازی که  درگاه های  �ا  از سامانه ها 

شده اند، فرصت های مؤثری را از بین می برد.

بنده با توجّه به فعالیت تولیدی که در چند استان به صورت همزمان انجام 

می کنم.  لمس  را  ناهنجاری ها  این  محسّوس  کاملًا  و  به وضوح  می دهم، 

به طوری که با توجّه به �کپارچگی سیسّتم های پا�ه، می با�سّت شرا�ط �کسّانی 

در جّغرافیای کشور داشته باشیم که متأسفانه به صورت کاملًا مشهودی این 

موضوع د�ده نمی شود. این اختلاف سطح در وهله نخسّت باعث ناترازی 

باعث اختلال در آن  نها�ت  و در  استان ها شده  در سرما�ه گذاری در سطح 

می گردد. در صورتی که اگر بر اساس مطالعات اولیه به زیرساخت ها و امکانات 

توجّه کنیم، اختلافی را شاهد نیسّتیم و خود این موضوع در اجّرا و عملیات 

سرما�ه گذاری می تواند سرما�ه گذار را دچار سردرگمی، اشتباه و گاهی انصّراف 

از این مهم نما�د.

در نظر شما، چه سیاست هایی می توّانند به تسهیلِ سرمایه گذاری در توّلید 

کمک کنند؟

به نظر من، بزرگ ترین عاملی که می تواند به تسّهیل سرما�ه گذاری در تولید 

کمک کند، بازگرداندن اعتماد از دست رفته است. این موضوع می تواند در 

جّا�گاهی بالاتر از سیاست گذاری ا�فای نقش نما�د. در حال حاضر، آن چه 

سرما�ه گذار را در مرحله شک قرار می دهد، نگرانی از ورود به عرصه نامطمئن 

و نامتعادل است. به وضوح می توان نگرانی سرما�ه گذار حرفه ای را در هنگام 

رو  پیش  را  بلندمدت  و  میان مدت  تولید، که �ک سناریوی  به عرصه  ورود 

دارد، احسّاس نمود. به همین لحاظ هنگامی که با فردی که توانایی ورود به 

این عرصه را دارد صحبت می کنید، تما�ل خود را به صورت شفاف به سوی 

بازرگانی با لا�ه ای از تصّویر تولید بیان می نما�ند.

راه  سر  �ر  که  می بینید  ایران  در  توّلیدکنندگان  �رای  را  اصلی  موّانع  چه 

سرمایه گذاری در توّلید قرار دارند؟

عدم تعادل �ا آن چه امروزه ز�اد میشنو�م ناترازی ها، مهم ترین موانع برای 

شا�د  فعلی  شرا�ط  در  سرما�ه گذار  است.  در کشور  تولید  در  سرما�ه گذاری 

درصد   7۰ و  باشد  داشته  را  در کار  مؤثر  عوامل  از  درصد   ۳۰ کنترل حدود 

توسط  ز�ادی  حدود  تا  که  منابع  تأمین  اوست.  کنترل  از  خارج  عوامل 

سرما�ه گذاری هاست،  این  چالش  بزرگ ترین  نیز  می گردد،  توزیع  حاکمیت 

حاکمیت  با  عمدتاً  خصّوصی  بخش  سرما�ه گذار  اولو�ت بندی های  که  چرا 

همسّو نیسّت. به طور مثال، در سال گذشته اراده حاکمیت بر قطع انرژی برق 

شرکت های تولیدی و خصّوصاً شهرکهای صنعتی بود، در صورتی که شا�د بر 

اساس �ک محاسبه منطقی و خارج از موضوعات سیاست محور می با�سّت 

به عکس عمل می شد. حال با�د د�د که این فضای تصّمیم که باعث شد در 

برخی شهرک های صنعتی با قطع هفته ای سه روز برق مواجّه بوده اند، چه بر 

سر سرما�ه بخش خصّوصی آورده است!

در�افت  با  شرکت  تأسیس  از  قبل  سرما�ه گذار  که  است  حالی  در  این 

موافقت های اصولی متعدد، حاکمیت را در جّر�ان روند سرما�ه گذاری خود 

از  بخشی  تنها  این  است.  رسانده  انجام  به  را  قبلی  توافقات  و  داده  قرار 

در  و  دارد  خود  روی  پیش  مانع  به عنوان  سرما�ه گذار  که  است  مشکلاتی 

نها�ت بخش د�گری از حاکمیت که تما�لی به همراهی سرما�هگذار ندارد، 

به این معنی است که در وقت مقرر و بدون حداقل نرمشی مطالبات خود را 

به شدت ترین وضع ممکن در�افت مینما�د. که می توان عدم همراهی این 

در  برای تصّمیم گیری  مانعی جّدی  را  و...  مالیات  بیمه،  از جّمله  بخش ها، 

جّهت سرما�ه گذاری برای تولید شناسایی نمود.

به  دسترسی  در  به وَیژه  توّلیدکنندگان،  �رای  اعتباری  وَ  مالی  مشکلات  آیا 

تسهیلات بانکی، به یک مانع جدی تبدیلِ شده است؟

اگر توجّه کنیم که بانک ها نیز به عنوان �ک بنگاه اقتصّادی در صدد تأمین 

منافع خود هسّتند، شا�د بتوانیم تا حدودی رفتار آن ها را توجّیه کنیم. در 

از منابع بانکی  سال های اخیر بسّیار شنیده شده که استفاده های ناصوابی 

صورت پذیرفته، که این موضوع باعث تنش هایی در بازار مالی کشور شده 

از تسّهیلات خرد تا تسّهیلات کلان، گاهی نوساناتی داشته که قابل  است. 

را به عنوان �ک بنگاه اقتصّادی محق  از �ک سو بنده بانک  توجّیه نیسّت. 

می دانم که تمامی مسّاعی خود را در جّهت حفاظت از منابع خود به کار گیرد 

و از سوی د�گر، شاهد آن هسّتیم که با �ک تصّمیم اشتباه، بخش ز�ادی از 

منابع �ک بانک �ا صندوق به طور غیرقابل بازگشتی از بین رفته است. به طور 

کلی، به نظر می رسد به دلیل شرا�ط خاص سیاسی و اجّتماعی و همچنین 

تورم بی سابقه در کشور، نقش بانک ها و صندوق های تأمین مالی در تأمین 

سرما�ه به شدت کمرنگ شده است.

از طرف د�گر، عدم تما�ل بانک ها به سرما�ه گذاری در بخش های ثابت، که 

قوانین سخت گیرانه تری نسّبت به سرما�ه در گردش دارند، عملًا نمی تواند 

عامل اصلی موانع موجّود در مسّیر سرما�ه گذاری در تولید باشد.

تأثیر تحریم ها وَ محدوَدیت های �ین المللی �ر توّلید در کشوّر

بخش  در  به ویژه  است،  کرده  ا�جاد  ز�ادی  مشکلات  تحر�م ها  بی شک، 

تکنولوژی تولید. عدم دسترسی به اطلاعات و منابعی که در دنیای آزاد به 

صورت سیسّتماتیک در اختیار سرما�ه گذاران قرار دارد، سرعت دستیابی به 

اهداف عملیاتی شرکت ها را کاهش می دهد. همچنین، مشکلات در دسترسی 

خارجّی،  بازرگانی  در  چانه زنی  توان  و کاهش  اولیه،  مواد  و  ماشین آلات  به 

تأثیرات منفی ز�ادی بر تولید و سرما�ه گذاران می گذارد.

اما با وجّود تمام این چالش ها، می توان از تهد�دات فرصت ساخت. وجّود 

منابع انسّانی کارآمد و تحصّیل کرده، بازار داخلی نسّبتا خوب و عدم حضور 

سرما�ه گذار  برای  موقتی  و  امن  بازار  می تواند  مطرح،  بین المللی  برندهای 

زیرساخت های  ا�جاد  برای  است  فرصتی  بازار،  این  کند.  فراهم  داخلی 

مسّتحکم و آمادگی برای ورود به بازارهای بین المللی در آ�نده.

در نها�ت، به نظر من می توان با شناخت درست و دقیق شرا�ط موجّود و 

با  به جّلو  رو  به حرکت  ا�سّتایی،  و  توقف  به جّای  اوضاع،  تحلیل صحیح 

فعلی  سیاسی  شرا�ط  و  تحر�م ها  فضای  مطمئناً  اند�شید.  موجّود  منابع 

نمی تواند برای همیشه ادامه �ابد. دیر �ا زود تغییرات در سطح بین المللی رخ 

خواهد داد که این تغییرات می تواند فرصت های جّد�دی برای سرما�ه گذاران 

داخلی در حوزه تولید به ارمغان بیاورد.

به عنوان �ک تجربه شخصّی که پس از دوران کرونا به دست آورده ام، پیشنهاد 

می کنم که دوستان فعال در حوزه تولید و تجارت دو موضوع را در برنامه 

هفتگی خود قرار دهند: اول، مطالعه تاریخ معاصر به طور کاملًا بی طرف و 

استراتژ�ک،  برنامه های  مطالعه  دوم،  و  حقیقت؛  جّو�ای  فرد  �ک  منظر  از 

میان مدت و بلندمدت دولت ها از دوره پُهلوی اول تا کنون. بی شک، وجّود 

ارکان تصّمیم گیری و سرفصّل های موجّود در این اسناد، اگرچه ممکن است 

قد�می و کهنه به نظر برسد، اما بسّیار کاربردی و قابل استفاده است.
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موانع و چالش های اساسی تولید لوازم خانگی در ایران

بـه گزارش آ�نده سـازان صنایع لـوازم خانگی، علاوه 

�ـک محصّـول  عنـوان  بـه  خانـگی  لـوازم  ایـن،  بـر 

مصّـرفی گسّـترده در جّامعه، با تغییـرات اقتصّادی 

و اجّتمـاعی مـردم ارتبـاط مسّتّقیمی دارد. افزا�ش 

کیفیـت زنـدگی و رفـاه خانوارهـا نیـز در گرو تولید و 

دسـترسی بـه لـوازم خانـگی بـا کیفیت اسـت

بـه همیـن دلیـل، هـر گونـه اخـتلال در رونـد تولیـد 

و عرضـه ایـن محصّـولات می توانـد اثـرات منـفی 

داشـته  کشـور  اقتصّـاد  و  جّامعـه  بـر  گسّـترده ای 

باشـد بـا ایـن حـال، صنعـت لـوازم خانـگی ایـران 

ز�ـادی  موانـع  و  بـا چالش هـا  اخیـر  در سـالهای 

روبـه رو بـوده اسـت کـه موجّـب شـده تولیـد ایـن 

محصّـولات تحـت تأثیـر قـرار گیـرد. در ایـن گزارش، 

ایـن  در  تولیـد  موانـع  مختلـف  ابعـاد  بـررسی  بـه 

صنعـت پُرداختـه خواهـد شـد

۱- مشکلات تأمین موّاد اوَلیه:

�ـکی از اصلی تریـن موانـع تولیـد لـوازم خانـگی در 

اولیـه  مـواد  تأمیـن  بـه  مربـوط  مشـکلات  ایـران، 

اسـت. بسّـیاری از تولیدکننـدگان ایـن صنعـت بـه 

واردات مـواد اولیـه وابسّـته هسّتنـد، امـا بـه دلیل 

تحر�م هـا، محدود�ت هـای ارزی و نوسـانات نـرخ 

ارز، دسـترسی بـه ایـن مـواد بـا مشـکلات فـراوانی 

روبـه رو شـده اسـت. طبـق گزارشـات انجمن صنایع 

لـوازم خانـگی ایـران، حدود ۶۰ درصـد از مواد اولیه 

ایـن  از خـارج کشـور وارد میشـود.  لـوازم خانـگی 

وابسّـتگی بـه واردات نـه تنهـا تولیـد را در شـرا�ط 

موجّـب  بلکـه  داده،  قـرار  تأثیـر  تحـت  تحر�ـمی 

افزا�ـش هز�نه هـای تولیـد و تأخیـر در فرآ�ندهـای 

تولیدی شـده اسـت. �کی از اصلی ترین مواد اولیه 

وارداتی در صنعـت لـوازم خانـگی شـامل قطعـات 

الکترونیـکی )ماننـد بردهـای الکترونیـکی، مدارهـا 

و  فـولاد  )همچـون  فلـزی  مـواد  و  تراشـه ها(  و 

اسـت آلومینیـوم( 

در حالی که بسّیاری از این مواد اولیه از کشورهایی 

ماننـد چیـن، کـره جّنوبـی و ژاپُـن وارد می شـوند، 

اخیـر  سـالهای  در  ارزی  مشـکلات  و  تحر�م هـا 

دسـترسی به این مواد را دشـوارتر کرده اسـت. این 

وضعیـت نـه تنهـا موجّـب افزا�ـش قیمـت مـواد 

اولیـه شـده، بلکـه تأمیـن بـه موقـع ایـن مـواد را 

بـرای کارخانه هـا بـه �ـک چالـش بزرگ تبد�ـل کرده 

اسـت. بـا افزا�ش هز�نه هـا، تولیدکننـدگان مجبور 

بـه افزا�ـش قیمـت نهایـی محصّولات شـده اند که 

ایـن امـر در نها�ت بـر قدرت خر�ـد مصّرف کنندگان 

کاهـش  را  بـازار  در  تقاضـا  و  منـفی گذاشـته  اثـر 

می دهـد. بـه علاوه، تولیدکننـدگان در صـورت عدم 

تأمیـن بـه موقـع مـواد اولیـه، قـادر بـه برنامه ریـزی 

صحیـح و تولیـد در زمان هـای معین نخواهند بود 

کـه خـود باعـث کاهـش بهـره وری و افزا�ـش مـدت 

زمـان تولیـد می شـود. ایـن مسّـائل بـه نوبـه خـود 

بـازار و  موجّـب تاخیـر در تحو�ـل محصّـولات بـه 

عـدم تطابـق عرضـه بـا تقاضـا می گـردد

2-مشکلات مالی وَ نقدینگی:

د�گـر  از  نیـز  نقد�نـگی  و کمبـود  مـالی  مشـکلات 

می رونـد.  شـمار  بـه  ایـن صنعـت  اسـاسی  موانـع 

بسّـیاری از تولیدکننـدگان بـه دلیـل عدم دسـترسی 

بـه منابـع مـالی کافی و شـرا�ط دشـوار اقتصّـادی، 

و  جّد�ـد  تجهیـزات  در  سـرما�ه گذاری  بـه  قـادر 

بهبـود فرآ�ندهـای تولیـد خـود نیسّتنـد. بـه گفتـه 

لـوازم خانـگی،  مسّـئولین اتحاد�ـه تولیدکننـدگان 

نـرخ بهـره بانـکی بـالا و کاهش تسّـهیلات بانکی در 

چنـد سـال اخیـر، فشـار ز�ادی بـر این صنعـت وارد 

کـرده اسـت

3-کمبوّد نیروَی کار متخصص:

کمبـود  صنعـت،  ایـن  چالشهـای  د�گـر  از  �ـکی 

نیـروی کار متخصّـص اسـت. در حـالی کـه صنعـت 

لـوازم خانـگی نیـاز به نیـروی کار متخصّـص و ماهر 

دارد، امـا بـه دلیـل مهاجّـرت نخبـگان و عدم توجّه 

بـه آموزش هـای فـنی و حرفـه ای، تولیدکننـدگان بـا 

مـشکل کمبـود نیـروی انسّـانی بـا مهارتهـای لازم 

مواجّـه هسّتنـد

۴- مشکلات در سیاستگذاری وَ قوّانین:

تصّمیمگیریهـای  و  دولـتی  سیاسـت های 

غیرکارشـناسی نیـز از موانـع جّـدی بـر سـر راه تولیـد 

لـوازم خانـگی بـه شـمار می رونـد. تغییـرات مـداوم 

در قوانین مالیاتی، سیاسـت های ارزی و مشـکلات 

را  تولیدکننـدگان  صـادرات،  و  واردات  بـه  مربـوط 

مواجّـه  ناپا�ـداری  و  پیش بینیپذیـری  عـدم  بـا 

می کنـد

5-تقاضای پایین داخلی وَ مشکلات فروَش:

�ـکی د�گـر از چالش هـای بـزرگ در صنعـت لـوازم 

اسـت. طی  مـردم  قـدرت خر�ـد  خانـگی، کاهـش 

سـال های اخیـر، بـه دلیـل فشـارهای اقتصّـادی و 

تـورم بـالا، بسّـیاری از خانوارها توانایـی خر�د لوازم 

خانـگی جّد�ـد را از دسـت داده انـد. طبق گزارشـات 

اخیـر  سـالهای  در  تـورم  نـرخ  ایـران،  آمـار  مرکـز 

به ویـژه  بـوده و  افزا�ـش  به طـور مسّـتمر در حـال 

در بخـش کالاهـای مصّـرفی ماننـد لـوازم خانـگی، 

ایـن افزا�ـش بـه شـدت محسّـوس اسـت.در واقع، 

و  گذشـته  سـال های  در  درصـد   ۴۰ بـالای  تـورم 

عـدم ثبـات در قیمت هـا، موجّـب شـده کـه اقشـار 

پاییـن جّامعـه،  اقشـار  از  بـرخی  متوسـط و حـتی 

قـادر بـه خر�ـد لـوازم خانـگی نـو نباشـند و ترجّیـح 

دهنـد از لـوازم قد�می تـر خـود اسـتفاده کننـد �ـا 

بیاورند.وضعیـت  روی  دوم  دسـت  بازارهـای  بـه 

اقتصّـادی کنـونی و کاهـش قـدرت خر�ـد، به ویـژه 

بـرای اقشـار متوسـط و ضعیـف جّامعـه، موجّـب 

شـده کـه بسّـیاری از مـردم، حـتی در صـورت نیاز به 

تعو�ـض لـوازم خانـگی، ترجّیـح دهنـد تا زمـانی که 

ممکـن اسـت از لـوازم قد�ـمی اسـتفاده کنند.ایـن 

رونـد، کـه در سـال های اخیـر شـدت گرفتـه اسـت، 

نشـان دهنده چالـشی عمیـق بـرای تولیدکننـدگان 

داخـلی و در نها�ـت بـرای اقتصّاد کل کشـور اسـت

6-رقابت با محصوّلاَت خارجی:

وارداتی،  محدود�ت هـای  و  تحر�م هـا  وجّـود  بـا 

محصّـولات خـارجّی همچنـان در بازار ایـران رقابتی 

جّـدی بـا تولیـدات داخـلی دارنـد. به ویـژه در حوزه 

لـوازم خانـگی لوکـس و بـا کیفیـت بـالا، محصّولات 

خـارجّی هم چنـان طرفـداران خـود را دارنـد و ایـن 

مسّـئله رقابت را برای تولیدکنندگان داخلی دشـوار 

کـرده اسـت.بر اسـاس گزارشـات مرکـز آمـار ایـران، 

بـه  نسّبـت   ۱۴۰۳ سـال  در  خانـگی  لـوازم  تولیـد 

داشـته  توجّـهی  قابـل  سـال های گذشـته کاهـش 

اسـت. طبـق ایـن گـزارش، میـزان تولیـد �خچـال 

فریـزر در ایـران در سـال گذشـته ۵ درصـد کاهـش 

�افتـه و تولیـد ماشیـن لباسشـویی نیـز حـدود ۴

درصـد کاهـش داشـته اسـت. ایـن کاهـش تولیـد، 

مسّتّقیمـاً بـر قیمتهـا و دسـترسی مـردم بـه ایـن 

محصّـولات تأثیـر گذاشـته اسـت

ز�ـادی  بـا موانـع  ایـران  لـوازم خانـگی در  صنعـت 

روبـه رو اسـت کـه از مشـکلات تأمیـن مـواد اولیـه و 

مـالی تـا کمبـود نیـروی کار متخصّـص و مشـکلات 

ایـن  را شـامل میشـود.با  سیاسـت گذاری دولـتی 

مناسبـی  تدابیـر  اگـر  کـه  میرسـد  نظـر  بـه  حـال، 

بـرای حـل ایـن مشـکلات اتخاذ شـود، این صنعت 

دارد.  توجّـهی  قابـل  پیشـرفت  و  رشـد  پتانسّـیل 

بـرای رسـیدن بـه ایـن هدف، نیـاز به همـکاری بین 

بـرای  تولیدکننـدگان  و  بخـش خصّـوصی  دولـت، 

ا�جـاد بسّـترهای حما�ـتی و بهبـود شـرا�ط تولیـد 

ضـروری اسـت

صنعـــت لوّازم خانـــگی در ایران به عنوّان یکی از صنایع پایه ای وَ اســـتراتژیک، نقش بســـیار مهمی در اقتصاد کشـــوّر ایفـــا می کند. این صنعت 

نـــه تنهـــا به تأمین نیازهای اســـاسی مردم در زنـــدگی روَزمره کمک می کند، بلکـــه در ایجاد اشـــتغال وَ افزایش توّلید ناخالص داخـــلی نیز تأثیر 

زیـــادی دارد. طبق آمارهـــا، صنعت لوّازم خانگی ایران بیش از 6۰ هزار نفر شـــاغلِ مستقیـــم وَ غیرمستقیم دارد وَ یـــکی از �زرگترین بخش های 

توّلیدی کشـــوّر محسوّب می شوّد.
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تلفات ظاهری شبکه های توزیع

ساختار فرسوده شبکه های توزیع چگونه عامل هدررفت آب است؟

 هدررفــت آب در ایــران در بخش هــای مختلــف مصّرف کننــده آب به شکل های 
ــده  ــده عم ــه مصّرف کنن ــف مشــاهده می شــود. در بخــش کشــاورزی ک مختل
منابــع آب کشــور اســت، میــزان هدررفــت بسّــیار بالاســت و در اغلــب مــوارد 
حــتی ۴۰ درصــد از آب تامینشــده نیــز در نها�ــت بــه مصّــرف محصّــولات 
ــا محــل  ــن ت ــال آب از محــل تامی ــر انتّق کشــاورزی نمی رســد. در طــول مسّی
ــاری و همین طــور  ــودن شــرا�ط کانال هــای آبی ــل نامناســب ب ــه دلی مصّــرف ب
ــه  ــود ک ــف میش ــهی از آب تل ــش قابل توجّ ــاری بخ ــب آبی ــای نامناس روش ه
ــنی  ــع آب زیرزمی ــه مناب ــز ب ــوده و بخــشی نی ــر ب ــب تبخی بخــشی از آن در قال
ــت  ــفانه هدررف ــز متاس ــرب نی ــش ش ــردد. در بخ ــدداً برمی گ ــطحی مج ــا س �
واقــعی آب در شــبکه های توزیــع آب قابل توجّــه بــوده و حــتی در بــرخی 
ــی  ــیار بالای ــم بسّ ــه رق ــود ک ــک میش ــز نزد� ــد نی ــدود ۳۰ درص ــه ح ــوارد ب م
ــوارد عــملًا ــز در بسّــیاری م اســت. حــتی آب برداشــتی از ســوی مشــترکان نی

ــه دلیــل  مــورد اســتفاده مطلــوب قــرار نگرفتــه و بخــش قابل توجّــهی از آن ب
فشــار بــالای آب �ــا عــدم اســتفاده درســت هــدر می رود. در بخــش صنعــت نیــز 
بــه دلیــل بــه روز نبــودن فرآ�ندهــای صنعــتی و فرســودگی �ــا مناســب نبــودن 
زیرســاخت های تولیــد مــورد اســتفاده، مصّــرف آب بــالا بــوده و عــملًا از منابــع 
آب تامین شــده بــه شکل مطلــوب اســتفاده نمی شــود. در مجمــوع به رغــم 
محدود�ت هــای جّــدی در دســترسی بــه منابــع آب و تنــش آبــی موجّــود در 
کشــور میــزان هدررفــت بسّــیار بالاســت و از آب تامین شــده بــه شکل مناســب 

اســتفاده نمی شــود

عمــده شــهرهای پُرجّمعیــت کشــور مــا در مناطــقی قــرار دارنــد کــه محدود�ــت 
و  هسّتنــد  تحلیــل  بــه  رو  آنهــا  منابــع  و  دارد  وجّــود  آب  منابــع  جّــدی 
پاســخگوی نیازهــای روزافــزون جّمعیــت رو بــه رشــد آنهــا نیسّتنــد و از طــرفی 
اگــر هز�نههــای بــالای تصّفیــه آب شــرب را بــرای رســاندن بــه کیفیــت مطلــوب 
و اســتاندارد مدنظــر قــرار دهیــم، متوجّــه می شــو�م کــه هــر قطــره از آبــی 
کــه در شــبکه توزیــع آب شــهری وارد می شــود از چــه ارزش بالایــی برخــوردار 
اســت. ادامــه رونــد فعــلی تامیــن و توزیــع آب در شــهرهای بــزرگی چــون تهــران 
بــه نابــودی منابــع آب به خصّــوص منابــع آب زیرزمیــنی در آ�نــده نزد�ــک 
منجــر خواهــد شــد کــه می توانــد شــرا�طی بسّــیار بحــرانی را بــرای ایــن مناطــق 
ــا  ــه نظــر نمی رســد رو�کردهــای ســابق مدیر�ــت تامیــن آب ب ا�جــاد کنــد و ب
اســتفاده از روش هایــی ماننــد انتّقــال آب بین حوضــه ای بیــش از ایــن کارآمــد 
باشــند. بنابرایــن با�ــد هرچــه بیشــتر بــر کاهــش تلفــات و هدررفــت در ایــن 

بخــش تاکیــد شــود
 در مجمــوع شــبکههای آبرســانی بــرای دوره طــرح حــدود ۳۰ ســال در ایــران 
ــه ا�نکــه ایــن شــبکه ها مدفــون هسّتنــد  ــا توجّــه ب طــراحی می شــوند، ولی ب
و تغییــر و تعو�ــض آنهــا مسّــتلزم هز�نــه و مشــکلات بسّــیار اســت، در طــول 
زمــان و بــه فراخــور اصلاحــات و توســعه در شــبکه بــرای پاســخ بــه نیازهــای 
ــد  ــاً شــبکه در طــول دوره طــرح با� ــن رو قاعدت ــد، ا�جــاد می شــود، ازای جّد�
پاســخگوی نیازهــای مربوطــه باشــد. در بــرخی شــهرهای دنیــا عمــر لوله هــای 
ــود  ــه وجّ ــه ای ک ــا نکت ــد. ام ــال می رس ــش از ۱۰۰ س ــه بی ــع آب ب ــبکه توزی ش
دارد ایــن اســت کــه بــه دلا�ــل مختلــف ماننــد مشــکلات نــاشی از تولیــد 
لولــه، فرآ�نــد حمل ونقــل و جّای گــذاری لوله هــا و اتصّــالات و نیــز شــرا�ط 
ــف امــکان دارد دچــار  ــع آب بخش هــای مختل ــرداری از شــبکه های توزی بهره ب
آسیــب و مــشکل شــده و در آنهــا نشــت �ــا شکسّــتگی اتفــاق بیفتــد کــه بــه 

سارا نظیف/ دانشیار دانشکده مهندسی عمران دانشگاه تهران 
وَ عضوّ هیات مدیره انجمن آب وَ فاضلاب ایران
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هدررفــت آب و آسیــب شــبکه منجــر شــده و در بــرخی مواقــع حــتی موجّــب 
قطــعی در رونــد تامیــن آب شــود. ایــن دســت مسّــائل امــری معمــول بــوده و 
در هــر نقطــه ای از دنیــا احتمــال رخ دادن آنهــا وجّــود دارد. در مــورد وضعیــت 
دقیــق شــبکه ها در ایــران اطلاعــات دقیــقی موجّــود نیسّــت، ولی بــه نظــر 
می رســد تنــاوب و تعــداد شکسّــت ها قابل توجّــه باشــد کــه در نتیجــه نیــاز بــه 
اصلاحــات و تعمیــرات در طــول عمــر مفیــد شــبکه ها قابل توجّــه اســت و البتــه 
می توانــد هز�نه هــای بسّــیاری را بــه جّهــت اتلاف آب و نیــز خدمت رســانی بــه 

مشــترکان و هز�نه هــای بازســازی و تعمیــرات داشــته باشــد
در ســال های اخیــر تلاش هایــی بــرای ارتقــای شــبکه های آبرســانی کشــور و 
ــت آب شــده  ــا هدررف ــط ب ــژه مباحــث مرتب ــود به وی کاهــش مشــکلات موجّ
ــه  ــات نشــت �ابی ب ــد اعمــال مدیر�ــت فشــار در شــبکه ها و عملی اســت مانن
منظــور کاهــش هدررفــت واقــعی شــبکههای توزیــع آب و نیــز تلاش بــرای 
اندازه گیــری  ولی  می شــود  مصّــرف  )آبــی کــه  ظاهــری  هدررفــت  کاهــش 
نمی شــود( بــا فعالیت هــای مرتبــط، ولی بــه نظــر می رســد هنــوز در ایــن مسّیــر 
راه درازی پیــش رو اســت. ارتقــای سیسّــتم های جّمــع آوری اطلاعــات کــمی و 
کیــفی و هوشمندســازی شــبکه های توزیــع آب از نــکات بسّــیار مهــمی اســت 
کــه با�ــد مــورد توجّــه قــرار گیــرد. نخسّتیــن گام بــرای ارتقــای هــر سیسّــتم و 
بهبــود عملکــرد آن داشــتن اطلاعــات گسّــترده از وضعیــت سیسّــتم آنهاســت 
ــرد  ــرده و مشــکلات را شناســایی ک ــل ک ــوان وضعیــت سیسّــتم را تحلی ــا بت ت
ــه نظــرم  ــه داد کــه ایــن مهــم ب ــا آنهــا راهکارهــای مناســب ارائ و متناســب ب
همــواره مــورد غفلــت بــوده اســت و در دســترسی بــه اطلاعــات به ویــژه بــرای 
بازه هــای چندســاله مشــکلات جّــدی وجّــود دارد. همچنیــن هوشمندســازی 
شــبکه ها بــه منظــور پاســخ بهنــگام بــه تغییــرات مشاهده شــده در شــبکه در 
ارتقــای عملکــرد و اطمینان پذیــری ایــن شــبکه ها �ــک گام اســاسی اســت. بــه 
نظــر می رســد اولیــن محدود�ــت موجّــود در راســتای بــه روز کــردن شــبکه های 
ــن  ــه اصــلی ای ــه نظــرم نکت ــع آب محدود�ت هــای بودجّــه باشــد، ولی ب توزی
اســت کــه هنــوز مسّــئولان بــه بــاور ا�نکــه نیــاز اســت تــا در وضعیــت موجّــود 
تغییــرات اســاسی ا�جــاد کــرد نرســیده اند، �ــا تما�ــلی بــه اعمــال تغییــرات بنــا 
بــه بــرخی دلا�ــل ندارنــد و بیشــتر توجّهشــان معطــوف بــه رفــع چالش هــای 

ــه روز نبــودن ایــن ســامانه ها بارهــا نیــز تکــرار  ــه دلیــل ب متــداول اســت کــه ب
می شــوند. مطالبهگــری اجّتمــاعی نیــز در ایــن امــر می توانــد بسّــیار مهــم 
ــات ارائه شــده  ــه اطلاع ــا توجّــه ب باشــد. به طــور متوســط در ســطح کشــور، ب
از ســوی شــرکت مهنــدسی آب و فــاضلاب کشــور، میتــوان عــددی در حــدود 
ــع آب کشــور  ــال و توزی ــعی در شــبکه های انتّق ــات واق ــرای تلف ۱۵ درصــد را ب
ارائــه داد کــه حجــمی کــمی کمتــر از حجــم ســد زا�نــده رود را در �ــک ســال در 
برمی گیــرد کــه حــتی اگــر فــرض بــر صحــت و درســتی کامــل ایــن اعــداد باشــد 

حجــم بسّــیار ز�ــادی اســت
البتــه با�ــد توجّــه داشــت کــه تلفــات ظاهــری شــبکه های توزیــع آب نیــز عــددی 
در همیــن حــدود اســت. تلفــات ظاهــری بــه بخــشی از آب تامین شــده اطلاق 
می شــود کــه مصّــرف می شــود، ولی هز�نــه ای بابــت آن در�افــت نمی شــود و 
شــامل مــواردی ماننــد برداشــت های غیرمجــاز از شــبکه توزیــع آب و خطاهــای 
اندازه گیــری و ثبــت اطلاعــات اســت. تلفــات ظاهــری در نها�ــت مصّــرف شــده 
اســت و بــه نیــازی پاســخگو بــوده اســت ولی چــون هز�نــه ای بابــت آن از 
ســوی شــرکت های آب و فــاضلاب در�افــت نمی شــود می توانــد خسّــارت های 
قابل توجّــهی  بــرای تامین کننــده آب داشــته باشــد کــه لازم اســت مدیر�ــت و 

کاهــش آن مدنظــر قــرار گیــرد
ــر گزارش شــده تلفــات  ــرخی شــهرها و به خصّــوص روســتاها مقادی ــه در ب البت
اعــدادی به مراتــب بالاتــر از ایــن ارقــام هسّتنــد. در ســال های اخیــر تلاش 
شــده اســت در جّهــت کاهــش تلفــات ظاهــری و واقــعی کــه در مجمــوع 
در  می گیــرد،  دربــر  را  تامین شــده  آب  کل  درصــد   ۳۰ حــدود  در  چیــزی 
ــای  ــه نظــر فعالیت ه ــی برداشــته شــود، ولی ب ــف کشــور گام های ــاط مختل نق
صورت گرفتــه بسّــیار محــدود و در حــد مطالعــات مــوردی در بخش هــای 
جّوابگــوی نیــاز  کوچــکی از شــبکه های توزیــع آب بــوده اســت کــه مطمئنــاً
جّــدی در ایــن حــوزه نیسّــت. در طراحیهــای فعــلی شــبکه توزیــع آب مقــداری 
در حــدود ۱۵ درصــد بــرای تلفــات فیز�ــکی در نظــر گرفتــه می شــود کــه عــدد 
بسّــیار بالایــی اســت و نشــان از آن دارد کــه عــزم جّــدی بــرای ارتقــای وضعیــت 
ــر اســاس ســاختارها و زیرســاخت های  ــدارد و برنامه ریــزی ب موجّــود وجّــود ن

موجّــود اســت
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به سمت پایداری

قانون گذاری چگونه می تواند به بهبود زیرساخت تاسیسات کمک کند؟

بـــرای رفـــع ایـــن مشـــکلات نیازمنـــد اقدامـــات بنیادیـــن ماننـــد افزا�ـــش 

کیفیـــت  ارتقـــای  تجد�دپذیـــر،  انرژی هـــای  بخـــش  در  ســـرما�ه گذاری 

ســـوختهای تولیـــدی، و کاهـــش هدررفـــت انـــرژی در صنایـــع و نیروگاه هـــا 

هسّتیـــم. مدیر�ـــت مصّـــرف و بهینهســـازی آن، راهکارهایـــی کوتاه مـــدت 

ــدت  ــل بلندمـ ــرای حـ ــا بـ ــد، امـ ــران هسّتنـ ــن بحـ ــور از ایـ ــرای عبـ ــر بـ و موثـ

ــت  ــد از اهمیـ ــود. نبا�ـ ــاذ شـ ــری اتخـ ــت های کلان تـ ــد سیاسـ ــکلات با�ـ مشـ

جّـــذب ســـرما�ه گذاری خـــارجّی و اســـتفاده بهتـــر از ظرفیت هـــای داخـــلی 

غافـــل شـــد

ــلی  ــای اصـ ــکی از پا�ه هـ ــوان �ـ ــه عنـ ــران بـ ــرژی ایـ ــات و انـ ــت تاسیسّـ صنعـ

ــای  ــا چالش هـ ــر بـ ــال های اخیـ ــاعی، در سـ ــاه اجّتمـ ــادی و رفـ ــعه اقتصّـ توسـ

متعـــددی روبـــه رو بـــوده اســـت. اگرچـــه پیشینـــه تار�ـــخی ایـــن صنعـــت در 

ایـــران پیشینـــه ای قابـــل اعتناســـت، امـــا اکنـــون تحـــت تاثیـــر عوامـــل متعـــددی 

از جّملـــه تحر�ـــم و ســـوءمدیر�ت داخـــلی وضعیـــت نیازمنـــد بازنگـــری و دقـــت 

در برنامه ریـــزی، قانون گـــذاری و سیاســـت گذاری اســـت

بنگاه هـــای نخسّتیـــن صنعـــت تاسیسّـــات در ایـــران بـــه دهه هـــای ابتدایـــی 

قـــرن چهاردهـــم شـــمسّی بازمی گـــردد. تاســـیس ســـازمان هایی ماننـــد اداره 

بـــرق تهـــران در دهـــه ۰	۱۳ و توســـعه زیرســـاخت های نفـــت و گاز در دهه هـــای 

۱۳۴۰ و ۱۳۵۰، پا�ه هـــای اصـــلی ایـــن صنعـــت را شکل داد. بـــا ایـــن حـــال، 

در دهه هـــای اخیـــر، فرســـودگی زیرســـاخت ها و کاهـــش ســـرما�ه گذاری، 

چالش هـــای بـــزرگی بـــه همـــراه داشـــته اســـت

ـــران  ـــات در ای ـــت تاسیسّ ـــای صنع ـــن بحرانه ـــکی از مهم تری ـــرژی � ـــرازی ان نات

اســـت. ایـــران بـــا وجّـــود داشـــتن ذخایـــر غـــنی نفـــت و گاز، بـــه دلیـــل مدیر�ـــت 

نادرســـت، ضعـــف در تنوع بخـــشی بـــه ســـبد انـــرژی و وابسّـــتگی بیش ازحـــد 

بـــه ســـوخت های فسّـــیلی، بـــا مشـــکلات اســـاسی در تامیـــن انـــرژی روبـــه رو 

ــع  ــا توزیـ ــد تـ ــر تولیـ ــور در مسّیـ ــدی کشـ ــد از گاز تولیـ ــا ۵	 درصـ اســـت. تنهـ

هـــدر می رود و ایـــن رقـــم به وضـــوح بیانگـــر ضعـــف در بهینه ســـازی مصّـــرف 

ـــرژی اســـت ان

ــای مختلـــف  ــرژی و کاهـــش هدررفـــت آن در بخش هـ ــرف انـ مدیر�ـــت مصّـ

از جّملـــه صنعـــت، کشـــاورزی و ســـاختمان، از جّملـــه راهکارهایـــی اســـت 

ارتقـــای کیفیـــت  انـــرژی،  قیمتگـــذاری  اصلاح  برشـــمرد.  می تـــوان  کـــه 

ســـوخت های تولیـــدی و آمـــوزش فرهنـــگ مصّـــرف بهینـــه، میتواننـــد تاثیـــر 

قابل توجّـــهی در کاهـــش مصّـــرف انـــرژی داشـــته باشـــند. �ـــکی د�گـــر از 

ــانات  ــت. نوسـ ــاد کلان اسـ ــاتی اقتصّـ ــات، بیثبـ ــت تاسیسّـ ــکلات صنعـ مشـ

ارزی، تحر�م هـــای بین الملـــلی و تـــورم بـــالا باعـــث افزا�ـــش هز�نه هـــای 

ــن  ــت. ایـ ــده اسـ ــکاران شـ ــالی پیمانـ ــوان مـ ــش تـ ــزات و کاهـ ــن تجهیـ تامیـ

مسّـــائل، بسّـــیاری از پُروژه هـــای تعمیـــر و نگهـــداری تاسیسّـــات را بـــا رکـــود 

مواجّـــه کـــرده اســـت

ســـرما�ه گذاری در انرژی هـــای تجد�دپذیـــر بـــرای غلبـــه بـــر ناتـــرازی ضـــروری 

اســـت. دنیـــا بـــه ســـمت اســـتفاده از انرژیهـــای پـــاک حرکـــت می کنـــد، چراکـــه 

ــد  ــروز نخواهـ ــدازه امـ ــه انـ ــا بـ ــنی مـ ــع زیرزمیـ ــزوده منابـ ــده ارزش افـ در آ�نـ

بـــود. بنابرایـــن، ســـرما�ه گذاری در توســـعه انرژی هـــای بـــادی، خورشـــیدی و 

ـــرد ـــرار گی ـــت ق ـــد در اولو� ـــته ای با� هسّ

کار  دســـتور  در  با�ـــد  نیـــز  کشـــاورزی  و  صنایـــع  در  بهـــره وری  ارتقـــای 

وزارتخانه هایـــی ماننـــد نیـــرو و کشـــاورزی قـــرار گیـــرد. بخـــش کشـــاورزی 

بـــه عنـــوان �ـــکی از بزرگ تریـــن مصّرف کننـــدگان انـــرژی، نیازمنـــد اصلاح 

روش هـــای آبیـــاری و نوســـازی تجهیـــزات اســـت

ـــش �ـــش �ـــش  بـــرای رفـــع ایـــن مشـــکلات نیازمنـــد اقدامـــات بنیادیـــن ماننـــد افزا

وَضعیــت صنعــت تاسیســات از یــک طــرف وَ ســاختمان انــرژی ایــران از طــرف 

دیگــر رابطــه معنــاداری بــا هــم دارنــد. از طــرفی بخــش مهــمی از ناتــرازی 

ــوّب تاسیســات  وَضعیــت نامطل ــه زیرســاخت ها وَ ــرژی ب موّجــوّد در حــوّزه ان

آب، �ــرق وَ... در کشــوّر بازمی گــردد. چراکــه هدررفــت آب وَ انــرژی �ــر اثــر 

فقــدان سیســتم تاسیســات مناســبَ یــکی از عوّامــلِ اصــلی �ــروَز ناتــرازی در 

ایــران اســت. ناتــرازی انــرژی در کشــوّر، بــه دلاَیــلِ مختلــفی از جمله وَابســتگی 

بــه ســوّخت های فســیلی، ضعــف در تنوّع بخــشی بــه ســبد انــرژی وَ مدیریــت 

ناکارآمــد مصــرف، بــه یــک بحــران تبدیــلِ شــده اســت. ایــن ناترازی هــا علاوَه 

ــه توّلیــد  ــرای خانوّاده هــا در فصلِ هــای ســرد، ب ــر ایجــاد مشــکلات جــدی � �

ــد. وَارد کرده ان ــبَ ــز آسی ــتغال نی ــلی وَ اش م
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در صنایـــع نیـــز اســـتفاده از فناوری هـــای نویـــن می توانـــد بهـــره وری انـــرژی را 

ــاختمان ها  ــرف در سـ ــازی مصّـ ــد. بهینه سـ ــمگیری افزا�ـــش دهـ ــور چشـ به طـ

از د�گـــر روش هـــا بـــرای بهبـــود وضـــع ناتـــرازی بـــه عنـــوان روش هـــای 

ـــیدی  ـــای خورش ـــتفاده از پنل ه ـــب، اس ـــدی مناس ـــت. عایق بن ـــه اس عمل گرا�ان

بـــالا،  بـــا بهـــره وری  و به کارگیـــری سیسّـــتم های گرما�ـــشی و ســـرما�شی 

ـــد. شـــفافیت  ـــرژی در بخـــش ســـاختمان را کاهـــش دهن ـــد مصّـــرف ان می توانن

ـــد و توجّـــه  ـــورد تاکی ـــد م ـــز با� ـــه اجّـــرا نی ـــا در مرحل ـــا و پُرداخت ه در قرارداده

باشـــد. حما�ـــت از شـــرکت های پیمانـــکاری از طریـــق تسّـــهیل شـــرا�ط مـــالی و 

شـــفافیت در فرآ�ندهـــا، می توانـــد مشـــارکت بخـــش خصّـــوصی را تقو�ـــت کنـــد 

و زمینه ســـاز رشـــد صنعـــت تاسیسّـــات شـــود

مـــن بـــر ایـــن بـــاور هسّـــتم کـــه ایـــران بـــا برنامه ریـــزی صحیـــح و اســـتفاده 

بحران هـــای کنـــونی  از  بین الملـــلی، می توانـــد  و  داخـــلی  از ظرفیت هـــای 

عبـــور کنـــد. همـــکاری دولـــت بـــا بخـــش خصّـــوصی، جّـــذب ســـرما�ه گذاران 

کـــه  هسّتنـــد  راه حل هایـــی  مدیر�ـــتی،  ســـاختارهای  اصلاح  و  خـــارجّی 

می تواننـــد بـــه تحقـــق ایـــن هـــدف کمـــک کننـــد. صنعـــت تاسیسّـــات و 

انـــرژی ایـــران درحالی کـــه بـــا چالش هـــای جّـــدی دســـت  به گر�بـــان اســـت، از 

پتانسّـــیل های قابل توجّـــهی نیـــز بـــرای رشـــد و توســـعه برخـــوردار اســـت. بـــا 

ـــت را  ـــن صنع ـــوان ای ـــه، می ت ـــت بهین ـــح و مدیر� ـــال سیاســـت های صحی اعم

بـــه ابـــزاری کارآمـــد بـــرای افزا�ـــش رفـــاه اجّتمـــاعی و تقو�ـــت اقتصّـــاد مـــلی 

تبد�ـــل کـــرد. 

ـــلی  ـــت فع ـــت وضعی ـــرای مدیر� ـــس ب ـــذاری در مجل ـــت قانونگ ـــد از ظرفی نبا�

غافـــل مانـــد. چراکـــه قانون گـــذاری میتوانـــد از چنـــد طریـــق بـــه بهبـــود 

ـــط  ـــرق و ســـایر بخش هـــای مرتب زیرســـاخت های فرســـوده در تاسیسّـــات آب، ب

کمـــک کنـــد. ایـــن اقدامـــات شـــامل حوزه هـــای مختلـــف مـــالی، مدیر�ـــتی، 

ـــود ـــارتی می ش ـــنی و نظ ف

مجلـــس می توانـــد بـــا تصّو�ـــب قوانیـــن بودجّـــه ای و تامیـــن اعتبـــار بـــرای 

ـــد.  ـــت کن ـــن حـــوزه حما� ـــرق، از ای پُروژه هـــای نوســـازی زیرســـاخت های آب و ب

ـــعه  ـــوده و توس ـــبکه های فرس ـــازی ش ـــرای بازس ـــخص ب ـــع مش ـــص مناب تخصّی

ـــد.  ـــای زیرســـاختی کشـــور پاســـخ ده ـــه نیازه ـــد ب ـــد می توان ـــای جّد� فناوری ه

همچنیـــن، تصّو�ـــب مشـــوق های مالیـــاتی بـــرای ســـرما�ه گذاری بخـــش 

خصّـــوصی در ایـــن بخش هـــا نیـــز موثـــر اســـت

ــد  ــرژی و آب، ماننـ ــرف انـ ــت مصّـ ــوزه مدیر�ـ ــن در حـ ــاد و اصلاح قوانیـ ا�جـ

و  ســـاختمان ها  بـــرای  انـــرژی  بهـــره وری  اســـتانداردهای  اجّبـــاری کـــردن 

صنایـــع، می توانـــد

زیرســـاخت های  از  بهینـــه  بهره بـــرداری  و  منابـــع  هدررفـــت  بـــه کاهـــش 

موجّـــود کمـــک کنـــد. مجلـــس می توانـــد قوانیـــن حما�ـــتی بـــرای توســـعه و 

بومی ســـازی فناوریهـــای مرتبـــط بـــا تولیـــد، انتّقـــال و توزیـــع آب و بـــرق 

تصّو�ـــب کنـــد

ا�جـــاد صندوق هـــای تحقیـــق و توســـعه بـــرای حما�ـــت از شـــرکت های 

دانش بنیـــان در ایـــن زمینـــه، �ـــکی از اقدامـــات اثرگـــذار اســـت.

ا�جـــاد چهارچوب هـــای قانـــونی بـــرای شـــفافیت بیشـــتر در قراردادهـــا و 

نظـــارت بـــر اجّـــرای پُروژه هـــای تاسیسّـــاتی، می توانـــد از تاخیرهـــا و افزا�ـــش 

هز�نه هـــای غیرضـــروری جّلوگیـــری کنـــد. مجلـــس می توانـــد کمیسّیون هـــای 

نظـــارتی تشـــکیل دهـــد و بـــر حسّـــن اجّـــرای پُروژه هـــا نظـــارت کنـــد

مجلـــس بـــا تصّو�ـــب قوانیـــنی کـــه شـــرا�ط شـــراکت بخـــش خصّـــوصی 

و دولـــت را تسّـــهیل کنـــد، می توانـــد نقـــش ایـــن بخـــش را در توســـعه 

ـــرای  ـــه و شـــفاف ب ـــم قراردادهـــای منصّفان زیرســـاخت ها افزا�ـــش دهـــد. تنظی

ایـــن مشـــارکت ها، �ـــکی از راهکارهـــای ضـــروری اســـت

بـــا توجّـــه بـــه کمبـــود منابـــع آب در ایـــران، مجلـــس می توانـــد قوانیـــنی 

ــری از  ــه جّلوگیـ ــد، از جّملـ ــب کنـ ــع تصّو�ـ ــن منابـ ــدار ایـ ــت پا�ـ ــرای مدیر�ـ بـ

ــانی آب در  ــاورزی و بازچرخـ ــای کشـ ــاز، اصلاح شیوههـ ــت های غیرمجـ برداشـ

ـــه زیرســـاخت های آب  ـــت در دســـترسی ب ـــه عدال ـــنی ک ـــب قوانی ـــع. تصّو� صنای

و بـــرق را تضمیـــن کنـــد، از جّملـــه در مناطـــق محـــروم و دورافتـــاده، می توانـــد 

بـــه توســـعه متـــوازن کشـــور کمـــک کنـــد

بـــا تدویـــن قوانیـــن مشـــخص بـــرای جّـــذب ســـرما�ه گذاری خـــارجّی و 

اســـتفاده از وام هـــای بین الملـــلی، می تـــوان منابـــع مـــالی بیشـــتری بـــرای 

ــتفاده  ــا اسـ ــورای اسلامی بـ ــس شـ ــم کرد.مجلـ ــاخت ها فراهـ ــازی زیرسـ بازسـ

از ظرفیـــت قانون گـــذاری خـــود می توانـــد نقـــش مهـــمی در رفـــع مشـــکلات 

زیرســـاخت های فرســـوده صنعـــت تاسیسّـــات ا�فـــا کنـــد

ـــتی و بخـــش  ـــای دول ـــدگان، نهاده ـــان نما�ن ـــی می ـــد همگرای ـــر نیازمن ـــن ام ای

ــور کـــرده و زیرســـاخت های  ــا از بحران هـــای موجّـــود عبـ خصّـــوصی اســـت تـ

کشـــور بـــه ســـمت پا�ـــداری و توســـعه پیـــش برونـــد
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زمین سوخته

وضعیت مصرف انرژی در بخش های کشاورزی و صنایع چگونه است؟

برون داد  و  نتیجه  می شود  �اد  آن  از  انرژی  ناترازی  عنوان  به  امروزه  آنچه 

مدیر�ت عرضه و تقاضای انرژی در کشور است. در واقع سیاست گذار با هدف 

کنترل و مدیر�ت انرژی در طی چند دهه اخیر، امروز به نقطه مقابل آنچه   

عملکردها  نتایج  اقتصّادهای کنترل گرا  در  اصولًا  است.  رسیده  می خواست 

در اکثر موارد در نقطه مقابل هدف اولیه رخ می دهد. این موضوع نه امری 

در  بسّیار  شواهد  دارای  و  پُرتکرار  امری  بلکه  جّد�د،  و  پیش بینی  غیرقابل 

بسّیاری از کشورهای با اقتصّاد دستوری در جّهان است. در کشور ما نیز این 

مسّکن،  قیمت  ارز،  قیمت  کنترل  نتیجه  ندارد.  مشابه  موارد  موضوع کم 

اتفاق  نقطه مقابل خود  در  و.... دقیقاً  انرژی  قیمت سکه، کاهش مصّرف 

افتاده است. پس در وهله نخسّت با�د حکمرانی اقتصّادی و سیاست گذاری 

معیوب آن را عامل اصلی شرا�ط موجّود دانسّت و سپس نسّبت به تغییر 

وضعیت آن تصّمیم گیری کلان و اساسی کرد. در مجموع در حال حاضر منابع 

طبیعی، منابع انسّانی، سرما�ه و هر آنچه به این عوامل تولید وابسّته است 

در سطوح مختلف و با شدت و ضعفی متفاوت با ناترازی مواجّه است. اما 

و حسّاسیت  توجّه  مورد  ناترازی کشور که  این  نوع  میان حادترین  این  در 

جّدی قرار گرفته و در اشکال و ابعاد مختلف خود را نشان داده است ناترازی 

در بخش انرژی است. ناترازی هز�نه زا که به دلیل تفاوت قیمت تمام شده 

انرژی با قیمت فروش آن به مصّرف کننده سیر تصّاعدی طی می کند. تقاضا 

و مصّرف فزا�نده انرژی از �ک سو و ضعف در افزا�ش عرضه به دلا�ل مختلف 

از جّمله ضعف های زیرساختی و تکنولوژ�ک از سوی د�گر باعث شده است 

شود.  شد�دتر  و  �افته  افزا�ش  روزبه روز  تقاضا  و  عرضه  میان  شکاف  این 

امری که سیاست گذار آن را در معضل تولید، تامین و واردات انرژی و مردم و 

تولیدکننده ها در قطعی برق و گاز و دشواری تامین انرژی مورد نیاز می بینند. 

به موازات آنکه صحبت از ناترازی می شود چه در عرضه و چه در تقاضا بحث 

انرژی،  عرضه کننده  نگاه طرف  از  به طور جّدی مطرح می  شود.  انرژی  اتلاف 

به  واسطه ای(  در مصّرف  و چه  نهایی  در مصّرف  داخلی )چه  مصّرف کننده 

ندارد  آن  اتلاف  از  و جّلوگیری  به کاهش مصّرف  تما�لی  انرژی  ارزانی  دلیل 

و  زیرساختی  فرسودگی  دلیل  به  انرژی  تامین کننده  تقاضا،  طرف  نگاه  از  و 

تجهیزات، بخش ز�ادی از انرژی را هدر می دهد که اگر این اتلاف را برطرف 

کند نیازی به کاهش مصّرف او نیسّت. امری که هر دو وجّه آن درست بوده 

اتلاف سهیم هسّتند.  این  در  انرژی  عرضه کننده  چه  و  چه مصّرف کننده  و 

اما این اتلاف چگونه است و سهم هر �ک چه میزان است؟ به دلیل آنچه 

بیان شد هیچ بخشی را نمی توان �افت که مصّرف کننده باشد و اتلاف قابل 

ملاحظه ای از انرژی نداشته باشد. مصّرف انرژی در ساختمان )خانگی، تجاری 

با حداکثر  اداری(، صنعت و کشاورزی به شکل قابل توجّهی غیربهینه و  و 

اتلاف است. بررسیها نشان می دهد در بخش ساختمان ۴۰ درصد اتلاف 

انرژی وجّود دارد که این اتلاف برابر با ۴۸ میلیارد مترمکعب گاز و 	۴ میلیارد 

کیلووات ساعت برق است؛ اتلاف قابل ملاحظه ای که بر مبنای قیمت جّهانی 

اما  صنعت  بخش  در  دارد.  ارزش  دلار  میلیارد   ۹ از  بیش  مجموعاً  انرژی 

این اتلاف متناسب با نوع صنعت متفاوت است. اتلاف انرژی در مهم ترین 

صنایع ایران به این شکل بوده که در صنعت فولاد و آهن ۳	 درصد، معدن 

و صنایع  پتروشیمی ۸	 درصد  و  نفت، گاز  	۴ درصد، سیمان ۸	 درصد، 

غذایی ۳۵ درصد بوده است. درصدهای بالای اتلاف نشان دهنده هدررفت 

قابل توجّهی از انرژی است. مجموعاً در این صنایع نزد�ک به ۵۵ میلیارد 

برق سالانه مصّرف می شود که  ۶۱ میلیارد کیلووات ساعت  و  مترمکعب گاز 

از این حجم، ۱۱ میلیارد مترمکعب گاز و ۱/۵	 میلیارد مترمکعب برق هدر 

می رود، که باز هم به قیمت جّهانی نزد�ک به چهار میلیارد دلار خواهد بود. 

ترکیب اتلاف در هر �ک از صنایع در بخش های مختلف متفاوت است. به 

عنوان مثال در صنعت نفت، گاز و پتروشیمی در سال ۱۴۰۰ به میزان ۸	

میلیارد مترمکعب گاز و ۱۹ میلیارد کیلووات ساعت برق مصّرف شده است 

میلیارد  و 7/۸  مترمکعب گاز  میلیارد  اتلاف، ۵/۵  اساس ۸	 درصد  بر  که 

کیلووات ساعت برق از دست رفته است. بررسی دلا�ل اتلاف نشان می دهد 

تا تبد�ل دچار هدررفت می شود. به عنوان مثال  از ورود به صنعت  انرژی 

بخش  در  آن  درصد   	۳ انرژی،  ۸	 درصدی  اتلاف  از  فوق الذکر  صنعت  در 

در  درصد   ۱۰ و  تبد�ل  در  درصد   ۴	 توزیع،  در  درصد   	۵ بخار،  د�گ های 

و  تاسیسّات  سهم  می دهد  نشان  به وضوح  که  امری  است.  بوده  موتورها 

تجهیزات در این اتلاف تا چه میزان جّدی بوده است. �ا در صنعت آهن و 

فولاد ۱۰/۵ میلیارد مترمکعب گاز و ۹	 میلیارد کیلووات ساعت برق مصّرف 

شده است که بر اساس ۳	 درصد اتلاف، ۴/	 میلیارد مترمکعب گاز و ۶/7

اتلاف  از  صنعت  این  در  است.  رفته  دست  از  برق  کیلووات ساعت  میلیارد 

۳	درصدی انرژی، ۵۶ درصد آن در تبد�ل انرژی، 		 درصد در موتورها، ۱7

درصد در توزیع و ۵ درصد در د�گ های بخار بوده است. در بخش کشاورزی 

نیز این اتلاف وجّود دارد. اما اتلاف بزرگ و قابل توجّه مربوط به بخش آب 

است. به نحوی که این هدر رفت ۵۵ تا ۶۵درصدی آب به قدری قابل توجّه 

و نگران کننده است که عدم توجّه جّدی به آن بحران فعلی را نیز به مراتب 

عمیق تر خواهد کرد. عدم تعادل میان عرضه و تقاضای آب به همراه این 

اتلاف عظیم در منابع ناترازی را در منابع آب ا�جاد کرده که اثرات سوء آن 

بسّیار شد�دتر و پُرهز�نه تر از سایر ناترازی ها خواهد بود. پد�ده های ثانو�ه 

کاهش امنیت غذایی، مهاجّرت های اقلیمی، فرونشسّت زمین و... همه در 

اثر تعمیق ناترازی آب شکل خواهند گرفت.

ا�جاد  همچنین  و  فعلی  وضعیت  بهبود  و  شرا�ط  این  از  گذر  مجموع  در 

تصّمیم های کارشناسانه کلان  اتخاذ  نیازمند  بلندمدت  در  اساسی  تغییرات 

با  تصّمیم ها  بهینه ترین  می با�سّت  کوتاه مدت  در  ا�نکه  بر  علاوه  است. 

مشارکت مردم گرفته شود، برای تغییرات بنیادی و حل ر�شه ای این مسّائل 

با�د دولت با مشارکت بخش خصّوصی به چاره اند�شی در این مورد بپردازد. 

کالای  از  انرژی  تبد�ل  و  انرژی  کردن  اقتصّادی  مسّیر  این  در  نخسّت  گام 

سیاسی به کالای اقتصّادی است. در چنین شرا�طی است که بخش خصّوصی 

تجربه  مانند  واقع  در  بود.  خواهد  دولت  با  مشارکت  و  همکاری  به  ما�ل 

سایر کشورها با اقتصّادی سازی انرژی می توان در قالب قراردادهای مشارکت 

این  زمینه حل   )public private partnership( )PPP( عمومی-خصّوصی 

مسّائل را فراهم کرد.

علیرضا کیانی راد/ محقق اقتصاد کشاوَرزی
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دامن زدن به ناترازی

بنگاه های تاسیساتی چه چالش هایی برای تامین مالی دارند؟

اقتصّاد ایران در سال های اخیر با چالش های فراوانی روبه رو بوده که موجّب 

بروز ناترازی های جّدی در بخش های مختلف، به ویژه زیرساخت ها و انرژی، 

شده است. در دهه ۹۰، اقتصّاد کلان کشور تحت تاثیر رشد اقتصّادی منفی 

در برخی از سال ها همچون ۱۳۹۱، 	۱۳۹، ۱۳۹7 و ۱۳۹۸ قرار گرفت. این رشد 

زیرساخت ها  ظرفیت سازی  و  تولیدی  توان  تضعیف  باعث  اقتصّادی  منفی 

به  وابسّته  به شدت  که  انرژی،  بخش  در  خاص  طور  به  و  شد  کشور  در 

سرما�ه گذاری و تشکیل زیرساخت هاست، تاثیرات ز�ادی گذاشت.

در این دوره، تشکیل سرما�ه ثابت ناخالص با چالش هایی روبه رو بود. نوسانات 

اقتصّادی و افزا�ش استهلاک موجّب شد در برخی سال ها، استهلاک بیشتر از 

میزان تشکیل سرما�ه باشد. این وضعیت در نها�ت به کاهش ظرفیت های 

این شرا�ط  بر  نیز  ارزی  زیرساخت ها منجر شد. شوک های  ا�جاد  و  تولیدی 

افزود و موجّب شد کسّری بودجّه در کشور به سطحی بحرانی برسد. به جّای 

تخصّیص منابع مالی به پُروژه های عمرانی و سرما�ه گذاری های زیرساختی، 

پُول ها بیشتر صرف هز�نه های جّاری کشور، نظیر حقوق و دستمزد و �ارانه ها 

شد.

این مشکلات باعث شده که ناترازی انرژی در کشور به شدت افزا�ش �ابد. در 

تابسّتان ها شاهد قطعی برق و در زمسّتان ها قطعی گاز هسّتیم که به خوبی 

نشان دهنده وضعیت بحرانی در این بخش است. پیش بینی ها حاکی از آن 

است که اگر روند فعلی ادامه پیدا کند، تا سال های ۱۴۰۶ تا ۱۴۰۸ بخش هایی 

از ظرفیت گاز کشور دچار مشکل خواهد شد و کسّری برق به حدود ۰	 هزار 

مگاوات خواهد رسید. به علاوه، رشد استهلاک در نیروگاه ها و تاسیسّات برق 

افزا�ش پیدا خواهد کرد و تامین انرژی برای نیروگاه ها با مشکلات بیشتری 

روبه رو می شود.

از د�گر عوامل اثرگذار در این بحران، تحر�م ها و مسّائل سیاسی است. به ویژه 

در صورت آغاز دوره جّد�د دولت آمر�کا تحت ر�است جّمهوری دونالد ترامپ، 

شرا�ط برای جّذب سرما�ه گذاری خارجّی و جّبران استهلاک در بخش انرژی 

بدتر خواهد شد. در کنار این مسّائل، افت رشد اقتصّادی، کاهش فروش نفت 

و جّهش های ارزی بزرگ، کسّری بودجّه گسّترده و افزا�ش نقد�نگی و تورم 

باعث شده که شرکت ها نتوانند به اندازه کافی در بخش انرژی سرما�ه گذاری 

کنند و تشکیل سرما�ه لازم برای توسعه و بهبود زیرساخت ها را انجام دهند

در نها�ت، تمامی این مشکلات به ناترازی شد�د در بخش انرژی دامن زده 

کرده  ا�جاد  پا�دار کشور  توسعه  و  اقتصّادی  آ�نده  برای  جّدی  تهد�دی  و 

این بخش  در  و سرما�ه گذاری های جّدی  تغییرات ساختاری  به  نیاز  است. 

بیش ازپیش احسّاس می شود تا از این بحران ها عبور کنیم.

چالش های تامین مالی و کسّری بودجّه در شرا�ط اقتصّادی فعلی

اگر روند فعلی اقتصّادی ادامه پیدا کند، به نظر می رسد که تا زمان دستیابی 

بودجّه دولت تشد�د خواهد  توافق های مشابه، کسّری  �ا  برجّام جّد�د  به 

شد و تامین مالی برای دولت و بخش خصّوصی، به ویژه در قالب سرما�ه 

در گردش و زیرساخت های انرژی، با مشکلات جّدی مواجّه خواهد بود. این 

روند چند پیام مهم برای آ�نده اقتصّاد دارد.

اولین نکته این است که تامین مالی برای بنگاه های بخش خصّوصی نسّبت 

به قبل سخت تر خواهد شد. سیسّتم بانکی با هز�نه های بالاتر به بنگاه ها 

و شرکت ها تسّهیلات خواهد داد و این موضوع به ویژه در شرا�طی که بانک 

مرکزی به دنبال سیاست های انقباضی برای کنترل تورم است، می تواند ورود 

پُول به بخش های مولد را سخت تر کند. در نتیجه، تامین مالی با نرخ بهره 

بالاتر و محدود�ت های بیشتر مواجّه خواهد بود.

پُروژه های  میشود  باعث  دولت  بودجّه  است که کسّری  این  نکته  دومین 

عمرانی و طرح های تملک دارایی سرما�ه ای دچار چالش شود. دولت قادر 

نخواهد بود منابع کافی برای اجّرای این پُروژه ها فراهم کند، بنابراین حفظ 

وضعیت موجّود نیز به ویژه در حوزه تامین انرژی، به شدت دشوار خواهد شد. 

در بخش گاز و برق احتمالًا با مشکلات جّدی تری روبه رو خواهیم شد.

سومین نکته به تحر�م ها و فشارهای خارجّی اشاره دارد. با تشد�د تحر�م ها 

ترامپ،  دولت  از سوی  احتمالی  و فشارهای  آمر�کا  دولت جّد�د  دوران  در 

حتی انگیزه سرما�ه گذاری در بخش انرژی کاهش خواهد �افت. این وضعیت 

به ویژه با توجّه به بدهی های انباشته دولت به بخش خصّوصی و نیروگاه ها، 

شود.  بخش ها  این  در  سرما�ه گذاری  انگیزه  کاهش  باعث  است  ممکن 

مطالبات گسّترده ای که بخش خصّوصی از دولت در این سال ها دارد، باعث 

می شود که ورود سرما�ه به حوزه انرژی حتی سخت تر از قبل شود.

راهکارهای مقابله با بحران انرژی و ناترازی عرضه و تقاضا

است  ممکن  تقاضا  و  عرضه  فعلی  روند  ادامه  که  است  این  چهارم  نکته 

کسّری عرضه انرژی را تشد�د کرده و به قطعی های گسّترده تری در بخش های 

وضعیت  این  شود.  منجر  نفتی  فرآوردههای  و  جّمله گاز  از  انرژی،  مختلف 

می تواند بر تاسیسّات مکانیکی انرژی تاثیر گذاشته و مشکلات قابل توجّهی را 

برای تامین انرژی کشور ا�جاد کند. حالا سوال ا�نجاست که راهکار چیسّت؟

به  آنها  این زمینه، تعد�ل قیمت ها و رساندن  راهکار مطرح شده در  اولین 

ترازهای منطقه ای و بین المللی است.

این موضوع اخیراً نیز در صحبت های رئیس جّمهور مطرح شد. هدف از این 

اقدام، آزادسازی نهادهای انرژی و جّبران بخشی از نیاز به سرما�ه گذاری در 

بهبود  و  سرما�ه  تامین  برای  جّد�دی  منابع  این کار،  با  است.  بخش  این 

وضعیت انرژی کشور ا�جاد خواهد شد.

جّذب  برای  مالیاتی  معافیت های  و  تسّهیلات  از  استفاده  راهکار،  دومین 

شامل  می تواند  تسّهیلات  این  است.  خصّوصی  بخش  سرما�ه گذاران 

مناسب  بازپُرداخت  تضمین های  و  انرژی  خر�د  برای  تضمینی  قیمت های 

باشد که بخش خصّوصی را به سرما�ه گذاری در حوزه های گاز و برق ترغیب 

کند. این تسّهیلات می توانند در قالب اوراق و ابزارهای نوین تامین مالی ارائه 

شوند تا منابع لازم برای توسعه زیرساخت های انرژی، به ویژه در بخش برق 

و گاز، تامین شود.

وجّود  صورت  در  خارجّی  مالی  تامین  �ا  فا�نانس  از  استفاده  د�گر،  راهکار 

فضای مناسب کسّب وکار است. در این صورت، قراردادهای متّقابل و پُرداخت 

از محل خود پُروژهها می توانند به عنوان گز�نه ای برای تامین مالی در نظر 

گرفته شوند. البته این مسّیر با توجّه به فشارهای تحر�می از سوی دولت 

ترامپ، ممکن است پیچیده تر شود و شرا�ط را برای جّذب سرما�ه خارجّی 

دشوارتر کند.

بهبود  برای  راهکار کوتاه مدت  بهترین  فعلی،  شرا�ط  در  می رسد که  نظر  به 

وضعیت انرژی کشور، تعد�ل قیمت ها و آزادسازی قیمت ها، به ویژه در حوزه 

انرژی، همراه با هدفمندی �ارانه ها باشد. این اقدامات می توانند به جّبران 

مشکلات زیرساختی در بخش های گاز، برق و فرآورده های نفتی کمک کرده و 

تشکیل سرما�ه در این حوزه ها را افزا�ش دهند.

علی صادقین/ کارشناس اقتصادی



سال سوم/ شماره سی ویکم / فروردین 1404 24

اولین ماهنامه اجتماعی- اقت�ادی صنعت لوازم خانگی

اتمام منابع

سیاست های دولت و اندازه مصرف گاز در گفت وگو با هاشم اورعی

براساس گزارش های رسمی وزارت نفت در بخش گاز، میانگین تولید گاز کشور 

در نیمه اول سال حدود 7۱۵ میلیون مترمکعب در روز است؛ این در حالی 

است که میزان گاز مصّرفی بخش خانگی در فصّول سرد سال گذشته، حدود 

۵۳7 میلیون مترمکعب در روز بوده است و بنا بر تجربه، این میزان برای 

امسّال حتماً افزا�ش خواهد �افت، زیرا گازرسانی به شهرها و روستاها هر 

سال افزا�ش می �ابد. 

اگر میزان مصّرف گاز پتروشیمی ها و سایر صنایع را در نظر نگیر�م و صرفاً ارقام 

تقریبی اعلامشده برای گاز مصّرفی نیروگاه به میزان ۵۶	 میلیون مترمکعب 

با  را بررسی کنیم، متوجّه می شو�م که کشور  در روز در شش ماه اول سال 

کسّری جّدی گاز مواجّه است. این گواه ها و شواهد دلیل نگرانی کارشناسان 

را توضیح می دهد. کشور با کمبود و بحران حامل های انرژی به خصّوص گاز 

مواجّه است و نبا�د این بحران را با اطلاق واژه ناترازی تقلیل داد. دولت 

جّد�د نیز همین گزاره را قبول کرده است؛ اخیراً معاون وزیر نفت در امور گاز 

صادقانه اعلام کرد که د�گر بحث ما، ناترازی نیسّت و اکنون کمبود گاز دار�م. 

حال پُرسش ا�نجاست که آ�ا سیاستهای وزارت نفت و دولت به بهینه سازی 

مصّرف گاز و صرفه جّویی در مصّرف منجر شده است؟

هاشم اورعی، استادتمام دانشگاه صنعتی شر�ف و کارشناس انرژی، معتّقد 

است، با وجّود آنکه ایران کشور با منابع انرژی بسّیار است، اما در وضعیت 

خطرناکی قرار گرفته و در همه ابعاد انرژی، کمبود و ناترازی جّدی دارد. 

به نظر شما وَضعیت گاز در کشوّر امسال به چه شکل است؟

ا�نکه ما به دلیل کمبود گاز به روش های قبلی انرژی تولید کنیم، اشتباه است. 

زمسّتان پارسال از مازوت استفاده کرد�م و بسّیاری از شهرها با مشکل مواجّه 

شدند. این مشکل در سال های پیش چنان جّدی شده بود که در برخی از 

شهرها، دادستان فرمان بسّته شدن نیروگاه هایی را که مازوت می سوزاندند 

داد و بسّیاری از شهروندان به دلیل آلودگی جّان دادند. گاز نیسّت و احتمالًا

دلا�ل  به  هم  گازوئیل  از  استفاده  باشد.  شده  محدود  هم  مازوت  منابع 

هر  برق مصّرف کنیم،  تولید  برای  از گازوئیل  اگر  نیسّت.  منطقی  اقتصّادی 

کیلووات برق، حدود سه هزار تومان تمام می شود و وزارت نیرو مجبور است 

با توجّه به وضعیت معیشت مردم، این انرژی را با قیمت بسّیار پایین تر به 

مشترکان بفروشد. به جّز این موضوع، اصلًا کشور دچار کمبود گازوئیل هم 

هسّت. درست است که ما منابع گازی ز�ادی دار�م، اما این منابع در دسترس 

ما نیسّتند و ما نه تنها بودجّه کافی ندار�م، بلکه حتی نمی توانیم سرما�ه گذار 

خارجّی جّذب کنیم. شرکت های بزرگی که سرما�ه کافی و دانش استخراج گاز 

دارند هم به دلیل تحر�م ها، از ایران رفته اند و حالا کشور حتی در استخراج 

گاز مشکل دارد. اقتصّاد انرژی در کشور ما به هم ر�خته است و مجبور�م 

حدود ۹۰ درصد �ارانه به انرژی اختصّاص دهیم، برای همین هم برنامه ریزی 

برای دولت سخت می شود. کشور هر سال حدود ۱۵ درصد افزا�ش مصّرف 

داشته است، اما این افزا�ش مصّرف موجّب   پیشرفت اقتصّاد کشور نشده 

و به دلیل عدم سرما�ه گذاری و عدم اکتشاف منابع جّد�د، تقاضای کشور 

از مقدار عرضه بیشتر شده است. متاسفانه بحران انرژی در ایران به مرحله 

بغرنجی رسیده است، چون با سرد شدن هوا و افزا�ش مصّرف گاز خانگی، 

حتی  و کشور  می شوند  دچار مشکل جّدی  خوراک  تامین  در  پتروشیمی ها 

توان سوزاندن مازوت برای تامین خوراک صنایع �ا روشن نگه داشتن چراغ 

بخش خانگی را ندارد. مصّرف بالای گاز خانگی نیز در ایران رکودی بی سابقه 

رقم زده است، به گونه ای که در ایران معادل هفت میلیون بشکه در روز گاز 

مصّرف می کنیم. به همین دلیل هم با�د اذعان کرد بحران انرژی در ایران 

در �ک شب ا�جاد نشده و بخشی از آن به نداشتن برنامه بلندمدت مدون، 

سیاست مصّرف و تامین انرژی باز می گردد. طی چهار دهه گذشته متوسط 

مصّرف بنزین در کشور از روزی 	۱ هزار لیتر به 	۱ میلیون لیتر رسیده است، 

مصّرف برق سالانه کشور از هفت هزار مگاوات به 7۴ هزار مگاوات افزا�ش 

�افته و میزان مصّرف گاز کشور از ۰	 میلیون مترمکعب در روز به ۸۰ میلیون 

مترمکعب رسیده است. در این میان موضوع مهم این است که این میزان 

همخوانی  ملی کشور  ناخالص  تولید  و  جّمعیت  با  انرژی  مصّرف  افزا�ش 

سال های گذشته  در طی  و کسّری ها  خاموشی ها  آمار  به  نگاهی  اگر  ندارد. 

بینداز�د متوجّه می شو�م که هر سال این عدد در حال افزا�ش است، �عنی 

متناسب با افزا�ش مصّرف نتوانسّتیم انرژی تامین کنیم، بنابراین ساعت های 

خاموشی ها رو به افزا�ش گذاشته است.

�هینه گاز  به مصرف  توّانسته  اندازه  تا چه  نظر شما سیاست های دوَلت  به 

منجر شوّد؟

بر روی کاغذ  تاکنون عنوان شده متاسفانه فقط  برنامه هایی که  از  بسّیاری 

بوده و ثمری نداشته و متاسفانه دولت   طی سال های گذشته تولید برق 

را به گاز گره زده و حالا که با کمبود گاز مواجّه شده است تازه در�افته که 

اشتباه برنامه ریزی کرده و با�د از مصّرف صرف سوخت های فسّیلی فاصله 

پیدا  افزا�ش  درصد  چند  سالانه  کشور  در  انرژی  مصّرف  است.  می گرفته 

ارزش  �ک سوم  حدود  معادل  سالانه کشور  مصّرفی  انرژی  ارزش  و  می کند 

تولید ناخالص سالانه کشور است. با این شرا�ط، هر سال وضعیت انرژی و 

کمبود گاز و نفت در کشور بدتر از سال قبل خواهد بود و حالا کشور به جّایی 

رسیده که با ابرچالش مواجّه میشود. این در حالی است که کشوری که ۹

انرژی  را دارد به واردکننده  درصد ذخایر نفت و ۱7 درصد ذخایر گاز جّهان 

تبد�ل شده است. متاسفانه مصّرف گاز در بخش خانگی کنترل نمی شود و 

دولت هم نظارت بر این موضوع را رها کرده است. وقتی قیمت گاز خانگی و 

تجاری نسّبت به قیمت واقعی صادراتی کمتر است و بیش از ۹۰ درصد آن 

�ارانه ای است و دولت آن را پُرداخت می کند، کاملًا طبیعی است که مصّرف 

بـا وَجـوّد اینکـه ایـران سـوّمین توّلیدکننـده گاز در جهـان اسـت، اما زمسـتان امسـال هم بـا کبوّد گاز موّاجـه هستیم. همزمـان انگار راهـکاری �رای 

�ـرق وَ بنزیـن کـم اسـت. صـف مصـرف از توّلیـد جلـوّ زده وَ بعـد از تمـام شـدن یـک تابسـتان  فائـق آمـدن �ـر ایـن مسـئله نیـز وَجـوّد نـدارد. گاز وَ

سـخت، حـالاَ کشـوّر دوَبـاره گرفتـار زمسـتان سـخت شـده اسـت؛ زمسـتانی کـه بـه گفتـه سـخنگوّی دوَلـت، مـردم متحمـلِ خامـوّشی می شـوّند تـا 

دوَلـت مجبـوّر بـه مازوَت سـوّزی نشـوّد. 
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گاز خانگی و تجاری کشور ز�اد شود.زمانی که تغییرات تقاضا و عرضه را کنار 

هم می گذار�م، شیب تقاضا تا ۰	۱۴ صعودی و شیب عرضه نه تنها صعودی 

این وضعیت  به  به کاهش هم هسّت. وقتی  رو  بلکه  ثابت هم نیسّت،  و 

برسیم نه تنها در فصّل سرما مشکل خواهیم داشت، بلکه در سایر فصّول نیز 

مسّئله بحران انرژی وجّود دارد. ناترازی و بحران گاز هم با توجّه به ا�نکه 

بخش قابل توجّهی از برق کشور هم از برق تامین می شود، تولید برق را نیز 

متوقف می کند.

دلیلِ چیست؟

�کی از مهم ترین دلا�لی که وضعیت انرژی را به این ناترازی رسانده، اشکال 

در قیمتگذاری و قیمت پایین گاز است. وضعیت حال حاضر انرژی کشور، 

�ک دلیل ندارد، اما �کی از مهمترین دلا�ل سیاست قیمت دستوری �ا  مسّلماً

به اصطلاح تثبیت نرخ است. اگر خاطر شما باشد در مجلس ششم تصّو�ب 

شد که قیمت حامل های انرژی همگام با نرخ تورم افزا�ش �ابد و در مجلس 

هفتم از اجّرای این قانون جّلوگیری شد. به همین ترتیب با ا�نکه نرخ تورم 

اقتصّاد ۵۰ درصد است، ۱۰ سال قیمت گازوئیل و همین طور چهار سال و 

نیم قیمت بنزین ثابت نگه داشته شده است. وقتی ارزش پُول ۵۰ درصد در 

سال کاهش می �ابد و از سوی د�گر قیمت �ک کالا را در طول سال ها ثابت 

�عنی آنها را مجانی کرده ا�م. محاسبات حاکی از این است  نگه می دار�د، عملًا

که در حال حاضر قیمت گازوئیل در جّا�گاه ها تنها حدود �ک درصد ارزش 

واقعی آن است. در نتیجه قیمت کالاهایی مانند برق، گاز، بنزین و گازوئیل 

بسّیار کاهش پیدا می کند و بدین سان به جّامعه پیام روشن و واضح داده ا�م 

که این کالا بی ارزش است و به تبع آن هیچ کس نیازی به بهینه مصّرف کردن 

آن نمی بیند.

در واقع �کی از دلا�ل مهمی که وضعیت گاز در کشور به این مرحله رسیده، 

از  است.  نداده  مصّرف کننده  به  مناسبی  سیگنال  قیمت گاز  است که  این 

این نظر اجّرای تعرفه گذاری پلکانی پُرمصّرف ها بسّیار مهم و اثرگذار است. 

البته افزا�ش ۱۰ تا ۱۵درصدی پلکانی در شرا�طی که تورم ۴۰ تا ۵۰درصدی 

دار�م نتیجه ز�ادی ندارد و بحث غیر�ارانه ای کردن پلکان پُرمصّرف ها �کی 

می رسد  نظر  به  است.  دولت  برای  سیاستها  واجّب ترین  و  مهم ترین  از 

نارضا�تی های مردم هم بسّیار افزا�ش �افته است، چراکه همزمان با کمبود 

همه حامل های انرژی مواجّه شده ا�م. اگر به خاطر بیاور�د پارسال �ا سال های 

گذشته، اگر در تابسّتان برق نداشتیم ولی گاز داشتیم �ا اگر در زمسّتان گاز 

نداشتیم، دست کم برق داشتیم. ولی د�گر کار به جّایی رسیده که وقتی گاز 

بدان  این  و  ندار�م  هم  بنزین  ندار�م،  برق  وقتی  ندار�م.  هم  برق  ندار�م، 

با اطمینان  بنابراین  معناست که د�گر امکان جّا�گز�نی هم فراهم نیسّت. 

ما  بن بسّت شده ا�م.  وارد �ک کوچه  و  بحرانی است  ما  می گو�م وضعیت 

دومین ذخایر گاز جّهان را دار�م و چهارمین دارنده بزرگ ذخایر نفت جّهان 

هسّتیم. این تنها منابع ما در زیر زمین است؛ اگر روی زمین قدم بزنیم و حتی 

بالا برو�م متوجّه می شو�م که خداوند در بخش باد و خورشید هم به ما 

لطف ز�ادی داشته است و ایران از ظرفیت های بسّیار ز�ادی برای تولید انرژی 

بادی و خورشیدی برخوردار است. اهمیت این موضوع هر روز که می گذرد، 

در  می فهمیم  بررسی کنیم  را  آ�نده  دهه  �ک  اگر  می شود.  بیشتر مشخص 

دهه های بعدی اهمیت باد و خورشید کمتر از نفت و گاز نیسّت؛ بلکه بیشتر 

هم خواهد شد.

یعنی دوَلت باید استفاده از انرژی های تجدیدپذیر را در دستوّر کار قرار دهد؟

و  بادی  انرژی  انرژی تجد�دپذیر �عنی  با  را  نمی توان به شکل مسّتّقیم گاز 

خورشیدی جّا�گزین کرد. جّهان به سمت برقی سازی رفته است؛ �عنی تقاضا 

برای برق ز�اد شده و بهای این افزا�ش تقاضا، کاهش تقاضا برای نفت و 

گاز است. کل ظرفیت منصّوبه نیروگاهی کشور ۹۳ هزار مگاوات است. کل 

ظرفیت نصّب شده تجد�دپذیر ما هزار و ۳۰۰ مگاوات است. در تیرماه سال 

انرژی تجد�دپذیر از کل برق مصّرفی کشور  بنا به اعلام توانیر، سهم  جّاری 

تنها ۶/۰ درصد بود. در نتیجه طبق آمار، ما چیزی به نام انرژی تجد�دپذیر 

ندار�م و توجّه به این نوع انرژی �ک شعار تبلیغاتی برای دولت های قبلی 

بوده است.

ارزیا�ی  چگوّنه  را  گاز  کمبوّد  مسئله  حلِ  �رای  چهاردهم  دوَلت  عملکرد 

می کنید؟

برنامه ششم،  دولت سیزدهم،  وزیر  اشتباه  دولت چهاردهم  وزیر  متاسفانه 

پنجم، و شورای عالی انرژی و مصّوبه های آن را تکرار می کند. وزیر نیروی دولت 

چهاردهم دقیقاً مثل دولت سیزدهم در مجلس برای گرفتن رای اعتماد گفت 

که 	۱ هزار مگاوات به ظرفیتهای تجد�دپذیر اضافه خواهد کرد. چندی بعد 

اعلام کرد تا پا�ان سال ۵۰۰ مگاوات به نیروگاه ها اضافه می کند. ما با�د به 

خاطر داشته باشیم که در همه ا�نها تنها دو هزار مگابا�ت برق تجد�دپذیر 

تولید کرد�م. فرض کنید عدد ۵۰۰ درست باشد؛ اما ا�شان اضافه می کنند که 

تا پیک بار سال آ�نده که معمولًا در نیمه دوم اردیبهشت شروع می شود سه 

هزار و ۵۰۰ مگاوات ظرفیت به تجد�دپذیرها اضافه می کند. ا�نجا �ک سوال 

به ذهن متبادر می شود و آن هم این است که اگر تا آخر سال بخواهیم ۵۰۰

مگاوات به ظرفیت خود اضافه کنیم، چطور این اقدام را انجام خواهیم داد؟ 

ما در طول ۵	 سال گذشته، هزار و ۰۰	 مگاوات نیروگاه تجد�دپذیر ا�جاد 

کرد�م. شواهد نشان می دهد هیچ تغییری در برنامه سیاست ها نیسّت.

هم  چهاردهم  دولت  وعده های  نتیجه،  در  و  می چرخد  پاشنه  همان  بر  در 

دقیقاً ادامه همان شعارهای سال های قبل خواهد بود. وقتی اعلام شد سه 

مازوت  از  ا�نکه  به جّای  و شازند خاموش می شوند  اصفهان  نیروگاه کرج، 

استفاده کنند با�د متوجّه باشیم که حتی مازوت کافی هم در کشور نیسّت. 

�ادمان باشد که وقتی نمی توانیم گاز به نیروگاه ها بدهیم، انتخاب اول به 

عنوان سوخت جّا�گزین از نظر ارزش حرارتی گازوئیل است، اما ما گازوئیل و 

امکان حمل ونقل آن را ندار�م.

از  استفاده  هز�نه  چراکه  می آور�م،  مازوت  مصّرف  به  روی  دلیل  همین  به 

مازوت کمتر است و همان ارزش حرارتی را دارد. در نتیجه می توان با تکیه بر 

اعداد، ارقام و شواهد با احتیاط گفت، دولت نگران کمبود مازوت است، �ا 

حداقل نگران نبود مازوت در ماه های آ�نده است، نه نگران ا�جاد آلا�ندگی. 

این  با  ا�نکه هوا سرد شود،  به محض  و  دار�م  قرار  در شرا�ط دشواری  ما 

روندی که در تولید و مصّرف و این مسّائل دار�م اصلًا نمی توانیم گازی به 

نیروگاه ها بدهیم. در نتیجه دولت تصّمیم می گیرد که مازوت مازاد را ذخیره 

باقی  منبعی  هیچ  د�گر  شود  استفاده  هم  ذخیره  همین  از  اگر  چون  کند، 

نمی ماند. به عبارت د�گر �ا مازوت ندار�م �ا اگر دار�م در نیروگاه ها ذخیره 

می کنیم تا در زمانی که وضعیت از همین شرا�ط هم بدتر شد، منبعی مانده 

باشد.

یا  انرژی در سطح تشکیلات وَ سازمانی کافی است  آیا اصلاح سیاست های 

نیاز به تغییرات عمیق تر در جامعه است؟

بخش دولتی و حکمرانی تقصّیر را به گردن مردم می اندازند، اما با�د تاکید 

کنیم ا�نجا کمترین عامل تاثیرگذار، مردم هسّتند، چون اگر آنها رفتاری دارند، 

می دهند.  انعکاس  را  دولت ها  اقتصّادی  و  فرهنگی  سیاست های  واقع  در 

همان طور که توضیح دادم انرژی و وضع آن نه �ک شبه درست و نه �ک شبه 

خراب می شود. شجاعت و صداقت پیش شرط های اصلاح امور است. دولت 

با�د به مردم بگو�د که مشکل دارد و اشتباه کرده است و همزمان ۱۰ تا ۳۰

نفر شخصّیت سالم و متخصّص را مامور کنند که �ک برنامه قابل اجّرا برای 

میانمدت تدوین کنند. ما با�د افق را ۰	ساله ببینیم و نشان دهیم که در 

سال ۰	۱۴ با�د برای مشکل گاز چه کار کنیم.
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مصرف در اوج

خانواده ها چقدر انرژی مصرف می کنند؟

در بحث انرژی شاخصّی به نام energy intensity وجّود دارد که طبق آن، 

مشخص می شود که شدت مصّرف انرژی به ازای هر واحد GDP برای کشور 

وضعیت مطلوبی نیسّت و تقر�باً دو برابر متوسط جّهانی آن  است. ایران 

حتی در منطقه هم جّزو پایین ترین رده هاست. این به این دلیل است که ما 

در چند سال گذشته روند رشد اقتصّادی مطلوبی نداشته ا�م.

در حوزه مصّرف اتفاقاتی افتاده که چند نمونه آن را با هم مرور می کنیم. در 

حوزه گاز در ۱۰ سال گذشته حدود ۶۰ درصد میزان مصّرف گازمان افزا�ش 

میلیون   ۸۰۰ از  بیش  به  مترمکعب  میلیون   ۵۰۰ حدود  از  و  کرده  پیدا 

مترمکعب رسیده است. همچنین در حوزه بنزین در پنج سال گذشته از ۸۰

میلیون لیتر به بیش از ۵	۱ میلیون لیتر رسیده ا�م؛ �عنی حدود بیش از ۵۰

درصد افزا�ش داشته ا�م؛ درحالی که ناوگان خودرو و موتورسیکلت ما تقر�باً

۵	 درصد افزا�ش پیدا کرده است. ا�نها نشان می دهد که روند مصّرف در 

کشور روند مطلوبی نیسّت.

این وضعیت در حوزه آب و برق خیلی فاجّعه نیسّت. ما تقر�باً مصّرف آبمان 

در شبانه روز به اندازه متوسط جّهانی و مصّرف برقمان حدود ۱7 درصد بیشتر 

از مصّرف جّهانی است. اما اشکالی که در بخش مصّرف گاز و سوخت از جّمله 

بنزین و گازوئیل وجّود دارد این است که چند عارضه جّدی وجّود دارد و به 

این دلیل می توان گفت جّزو پُرمصّرفها قرار گرفته ا�م. ما در بحث گاز تقر�باً

۱۱ برابر متوسط جّهانی در حوزه خانگی و تجاری و صنایع  کوچک گاز مصّرف 

می کنیم و آن هم به دلیل سیاست های گذشته است که دولت های مختلف 

برای توسعه شبکه گازرسانی داشتند. درصورتی که شا�د اگر قرار بود سیاست 

منزل مردم  در  به  را  انرژی  با�د �ک  ما  بود که  این  اتخاذ شود  درست تری 

می فرستاد�م، اما هم گاز را فرستاد�م و هم برق را، بنابراین هز�نه اش بسّیار 

ز�اد شد، ازاین رو مصّرف را افزا�ش داد. درحالی که بهتر بود گاز را به نیروگاه ها 

می برد�م و تبد�ل به برق می کرد�م و برق را در منزل مردم می برد�م، اما این 

اتفاق نیفتاد و در زمان هایی که احسّاس می شد ایران مخزن گاز دنیاست 

همه  اشتباهی  سیاست  چنین  باشد  جّهان  در  گاز  صادرکننده  می تواند  و 

معادلات را بر هم زد. به طور مثال الان حدود ۴۶ درصد مصّرف گازمان در 

حوزه خانگی و تجاری و صنایع عمده و ۹ درصد از کل گاز در حوزه پتروشیمی 

است که از این ۹ درصد هم نصّف آن برای انرژی خودشان مصّرف می شود و 

۳۰ درصد ظرفیت پتروشیمی  نیمی د�گر برای خوراک پتروشیمی ها و تقر�باً

کشور هم به دلیل ا�نکه گاز ندار�م خالی است.

مردم  به  فقط  دارد  قرار  شرا�ط  این  در  گازمان  مصّرف  واقع  در  ما  ا�نکه 

برنمی گردد؛ زیرا سیاست هایی که اتخاذ شده و وسا�لی که برای استفاده در 

اختیار مردم قرار داده ا�م، به مصّرف افزا�ش فزا�نده ای داده است. به طور 

مثال ما بخاری هایی با راندمان های بسّیار پایین در اختیار مردم قرار داد�م. 

روز صبح و شب  به طوری که در واحدهای تجاری و مسّکونی روستایی، هر 

۴	ساعته گاز میسوزانند و لذت حرارت و گرما با راندمان پا�ینی در اختیار 

مردم قرار داده می شود. واقعیت این است که دولت سیاستی در این زمینه 

با  نداشته که وسا�لی با مصّرف پایین در اختیار مردم قرار دهد و به نوعی 

سیاست های قیمت مردم را به سمت دستگاه هایی با راندمان بالاتر و مصّرف 

کمتر هدا�ت می کند. اما دولت تنها راهکاری که در ذهن دارد این است که 

قیمت را گران کند. درحالی که افزا�ش قیمت هم شرا�طی دارد. به دلیل ا�نکه 

رشد اقتصّاد ما پایین است، سرانه درآمد مردم نه تنها رشد نکرده، بلکه در 

۱۰ سال گذشته کاهش نیز پیدا کرده است.، به نوعی انگار دولت میخواهد از 

طریق کاهش و نگهداری قیمت انرژی جّبران مافات کند، بنابراین تنها جّایی 

که به آن دسترسی دارد این است که می خواهد حامل های انرژی را را�گان 

به مردم بدهد که  قدرت خر�دشان حفظ شود. این �عنی آ�نده فروشی، زیرا 

ذخایری که ما دار�م فقط برای این نسّل نیسّت، بلکه متعلق به نسّل های 

و  پُرمصّرف  اقتصّاد  انرژی  حکمرانی  حوزه  در  به طورکلی  هم هسّت.  بعدی 

بی کیفیتی دار�م. وقتی شدت مصّرف انرژی دو برابر متوسط جّهانی است و 

بدترین وضعیت در منطقه برای تولید �ک واحد  GDPاست و ششمین کشور 

در حوزه تولید گازهای گلخانه ای هسّتیم، نشان می دهد که اقتصّاد آن ۴۰۰

ناخالص داخلی تولید می کنیم، صرف تولیدی  تولید  میلیاردی که به عنوان 

بی کیفیت، پُرمصّرف و آلا�نده شده است که نه تنها امروز ملت را تحت تاثیر 

قرار می دهد، بلکه آ�نده را هم به نوعی متاثر می کند.

جّر�ان  به  امروز  انرژی  ناترازی  به گونه ای  و  مصّرف  مسّئله  حل  نتیجه  در 

پیچیده ای تبد�ل شده که به راحتی و با �ک فرمول قابلحل نیسّت که مثلًا

می خواهیم  فقط  بگو�یم  اگر  واقع  در  حل  شود.  مسّئله  قیمت  افزا�ش  با 

نیسّت.  قابل حل  کنیم،  مدیر�ت  را  قیمت  فقط  �ا  تولید  �ا  مصّرف  حوزه 

این جّر�انی است که ما با�د از بهینه سازی تا فرهنگ سازی، آموزش، اصلاح 

هزاردلاری،  پنج  اقتصّاد  �ک  در  کنیم.  شروع  اقتصّادی  اصلاح  و  قیمت 

محیط ز�سّت، انرژی، بهره وری و کارایی از بین می رود و تحت تاثیر اقتصّاد 

پایین قرار می گیرد. ازاین رو اگر رشد اقتصّاد ا�جاد شود، به هر شکل موضوع 

محیط ز�سّت و مصّرف هم درست می شود. دولت با�د مردم را به استفاده 

از وسا�ل بهتر ترغیب کند، خودرو باکیفیت تر با مصّرف کمتر به آنها عرضه 

کند و وسا�ل انرژی بر پایین تری در اختیار آنها بگذارد. اگر رشد اقتصّاد ا�جاد 

را خواهد داشت.  شود، خود دولت امکان سرما�ه گذاری روی زیرساخت ها 

الان نیروگاه ها در بالاترین میزان فشار کار می کند تا برق تامین شود. اما آ�ا 

امکانش هسّت که این همین طور ادامه پیدا کند. اگر سرما�ه گذاری نکنیم آ�ا 

در دو �ا پنج سال د�گر حل بحران امکان پذیر است؟ اگر بحث رشد اقتصّاد 

اتفاق بیفتد و تامین نقد�نگی وجّود داشته باشد، نیروگاه های خورشیدی، 

سرما�ه  به هرحال  و  دارد  مدار  به  شدن  اضافه  امکان  تجد�دپذیر  و  بادی 

بخش  برای  را  شرا�ط  این  و  کند  حما�ت  با�د  دولت  بنابراین  می خواهد، 

خصّوصی آماده کند تا بتوانند به فضای تولید انرژی پاک وارد شوند.

با�د به فکر چاره باشیم، زیرا به هر شکل هم اقتصّاد ما اقتصّاد آلا�نده ای 

شده و به همین دلیل امکان صادرات بعضی از کالاها را به اتحاد�ه اروپا و 

کشورهای توسعه �افته نخواهیم داشت. بنابراین با�د برای بحث انرژی های 

پاک، کاهش مصّرف، بهینه سازی مصّرف و افزا�ش راندمان همه با هم کار 

بحث  شده  لحاظ  توسعه  هفتم  برنامه  در  پیشنهادهایی که  از  �کی  کنیم. 

معاونت انرژی است. این معاونت انرژی از چند جّهت اهمیت دارد.

نفت،  وزارت  و  نیرو  وزارت  در  ما  است که  این  آن،  از موضوعات مهم  �کی 

وزارت  و  نفت  وزارت  خود  عموماً  داده ا�م که  قرار  جّایی  را کنار  بهینه سازی 

دارای  اساساً  موضوعی که  است.  انرژی  فروش  و  درآمد  تامین  محل  نیرو 

تعارض است. بنابراین بهتر است که در واقع �ک معاونت انرژی شکل بگیرد 

که بخشی از آن به حوزه مصّرف بپردازد و بخشی د�گر نیز به حوزه تولید. در 

گام بعدی این سازمان ها با�د در جّایی جّمع شوند که بتوانند مدیر�ت حوزه 

مصّرف و بهینه سازی مصّرف را انجام دهند. به هر شکل ما چاره ای جّز این 

ندار�م. بحران انرژی و مصّرف اگر مدیر�ت نشود می تواند به بحران امنیتی 

تبد�ل شود.

سعید تاجیک / عضوّ هیات نمایندگان اتاق ایران
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اولین ماهنامه اجتماعی- اقت�ادی صنعت لوازم خانگی

خودتحریمی

وضعیت زیرساخت های انرژی در ایران تحت تاثیر تحریم ها قرار گرفته؟

این هدررفت  از  به نظر می رسد بخشی  و  بالاست  ایران  انرژی در  هدررفت 

تاثیر  تحت  باشد که  قد�می  زیرساخت های  و  فرسوده  تاسیسّات  محصّول 

تحر�م بازسازی نشدند. متاسفانه سال هاست که ایران تحت تحر�م آمر�کا 

و  زیرساخت ها  نتوانیم  که  است  شده  باعث  مسّئله  همین  و  دارد  قرار 

تاسیسّات فرسوده کشور را بازسازی کنیم. اما همه مسّئله این نیسّت. خود 

ما هم در داخل کشور اشتباهات ز�ادی داشتیم. سالی ۱۰۰ میلیارد دلار �ارانه 

به نام سوخت می دهیم. عرضه نفت سفید در ایران بشکه ای کمتر از نیم دلار، 

گازوئیل بشکه ای کمتر از �ک تا دو دلار، بنزین کمتر از چهار تا هشت دلار 

باعث  از ۸۰ دلار است و همین موضوع  است، درحالی که نفت خام بیش 

شده است که ما سالی بیش از ۱۰۰ میلیارد دلار �ارانه پنهان که مابه التفاوت 

قیمت واقعی با عرضه است داشته باشیم. این موضوع به قاچاق سوخت 

کمک کرده و گفته می شود از ایران ۳۰ میلیون لیتر سوخت در روز فقط قاچاق 

می شود. این قاچاق سوخت فقط به افغانسّتان و پاکسّتان نیسّت، بلکه به 

عربسّتان، امارات، کو�ت و قطر هم صورت می گیرد. ایران می تواند سالی ۱۰۰

�ارانه می دهیم.  برای برق، گاز و آب  میلیارد دلار بهتر هز�نه کند. ما دار�م 

وقتی برق ما �ارانه ای است و شرکت برق پُول برق را از مصّرف کننده نمی گیرد 

لوله ها،  ترمیم  برای  پُولی  این در مورد گاز و آب هم صدق می کند، د�گر  و 

با�د همه  ایران فکر می کنیم که  در  ما  باقی نمی ماند.  آن  امثال  و  سیم ها 

چیز را ارزان عرضه کنیم و برای ا�نکه ارزان عرضه کنیم �ارانه می دهیم و این 

�ارانه ها از �ک  سو موجّب اسراف می شود و از سوی د�گر باعث می شود که 

پُولی برای بهینه سازی در بسّاط نباشد. برای مثال در لوله کشی آب هدررفت 

ز�اد است، اما چرا نمی توانیم لوله ها را ترمیم کنیم؟ چون پُول ندار�م، ا�نکه 

پُول ندار�م به خاطر تحر�م نیسّت. واقعیت این است که بالاترین تحر�م 

را ما خودمان علیه خودمان انجام می دهیم. �ارانه پنهان ۱۰۰ میلیارد دلاری 

سوخت و البته �ارانه های د�گری که در بخش آب، برق و گاز می دهیم باعث 

در  سرما�ه ها  این  از  و  بازسازی    را  زیرساخت ها�مان  نتوانیم  می شود که 

از  با عنوان دفاع  استفاده کنیم. متاسفانه عده ای هسّتند که  جّای درست 

افراد معتّقدند که  این  واقعی شدن قیمت سوخت می شوند.  مردم، مانع 

انفال متعلق به مردم است و دولت برای ا�جاد این انفال هز�نه نکرده، پس 

نبا�د هز�نه ای از مردم بگیرد. آمار می گو�د ۱۰ درصد جّمعیت کشور که وضع 

مالی بهتری دارند ۳۰ برابر ۱۰ درصد از فقیرترین مردم از این انفال استفاده 

زیر دست وپا  فقرا  شود  واقعی  قیمت سوخت  اگر  می گو�ند،  آنها  می کنند. 

این معناست که  به  این گفته  این کار می شوند.  له می شوند و عملًا مانع 

اگر نخواهیم محرومان زیر دست وپا له شوند با�د سهم آنها را از بیت المال   

در کشورهای مختلف؛ چه  بدهیم.  ثروتمندتر هسّتند  آنها که  به  و  بگیر�م 

بیشتر  فقیر هرکسّی  و  توسعه �افته، چه کشورهای درحالتوسعه  کشورهای 

کالایی را مصّرف کند بیشتر هم مالیات می دهد، اما در ایران هرکسّی بیشتر 

مصّرف می کند بیشتر �ارانه می گیرد. بنابراین معتّقدم که بله، تحر�م ها اثر 

مخرب دارد، اما دلیل اصلی این اثرگذاری به خاطر اشتباهات اقتصّادی در 

داخل کشور است. ما در ایران از سرما�ه ها�مان خوب استفاده نمی کنیم. اگر 

دولتی بتواند ۰	 میلیارد دلار سرما�هگذاری خارجّی در ایران جّذب کند، خیلی 

احسّاس موفقیت می کند، اما این را در نظر نمی گیرند که سالانه بیش از ۱۰۰

میلیارد دلار با پُرداخت �ارانه هدر می رود. در همین راستا ما با�د در سیاست 

�ارانه  به صورت  را که  این سرما�ه ای  و  تجد�دنظر کنیم  اقتصّادی خودمان 

فرآورده های مختلف اختصّاص پیدا می کند. در جّای بهتری به نفع مردم و 

به خصّوص به نفع محرومین هز�نه کنیم. بنابراین من معتّقدم تحر�م ها اثر 

دارد، اما نه به اندازه تحر�م داخلی. برای مثال �کی از کارهایی که غربی ها 

کردند این بود که گفتند ایران نمی تواند کالاهای تولیدی خودش را صادر کند 

بانکی  و ما هم در صادرات و هم در در�افت وجّه آن به خاطر تحر�م های 

مشکل دار�م. اما ما در ایران دچار خود تحر�می هسّتیم. �عنی چه؟ �عنی 

تمام کسّانی که در ایران جّنس خارجّی می خرند عملًا دارند ایران را تحر�م 

می کنند و این تحر�م به ضرر اقتصّاد کشور است. میدانیم که ناترازی ارزی 

�کی از عوامل اثرگذار در کاهش ارزش پُول ملی و افزا�ش قیمت ارز است، 

به این معنا که هرچه درآمد ارزی کمتر و هز�نه های ارزی بیشتر باشد، ارزش 

پُول ملی کاهش پیدا می کند و دلار به همان نسّبت افزا�ش پیدا می کند. 

زمانی  ما  است؛  اشتباه  ایران گران شد  در  دلار  وقتی می گو�ند  در حقیقت 

می توانیم بگو�یم دلار گران شده است که به نسّبت پُول های بین المللی مانند 

و  عراق  پُول  به  نسّبت  ایران  پُول  وقتی  اما  باشد،  یورو گران شده  و  پُوند 

افغانسّتان کاهش پیدا می کند، �عنی ارزش پُول ایران کم شده است. حال 

چه کسّی مقصّر است؟ برخی فقط دولت را مقصّر می دانند. بله، دولت هم 

مقصّر است، اما تمام کسّانی که جّنس خارجّی می خرند هم مقصّر هسّتند. 

درست است که آنها ر�ال پُرداخت می کنند اما قبلًا ارز از کشور خارج شده 

ا�جاد  ناترازی  موضوع  این  است که  رفته  بالا  در کشور  ارزی  هز�نه های  و 

می کند. علاوه براین، وقتی ما قیمت سوخت را مفت می دهیم طبیعی است 

از  میلیارد دلار سود  دو  اعلام کرد که  امارات سال گذشته  قاچاق شود.  که 

محل فروش سوخت قاچاق ایران به کشتی های روی آب سود کرده است. به 

همین خاطر است که می گو�م ما با�د در سیاست ها�مان تجد�دنظر کنیم 

و کاری کنیم که این منابع ثروت به نفع مردم خودمان هز�نه شود. در دنیا 

هرکسّی که ثروتمندتر است و مصّرف بیشتری دارد بیشتر مالیات می دهد، 

ایران هرکسّی ثروتمند است بیشتر �ارانه می گیرد. با�د این وضعیت را  در 

اصلاح کنیم. من معتّقدم وضعیت اقتصّادی کشور مثل قطاری است که از 

ر�ل خارج شده و همه تلاش می کنند این قطار را هل بدهند و به مقصّد 

برسانند، درحالی که با این وضع به مقصّد نخواهد رسید. راه حل این است 

است که  آن وقت  بگیرد  قرار  ر�ل  روی  وقتی  بینداز�م.  ر�ل  روی  را  قطار  که 

می تواند به مقصّد برسد. اما متاسفانه برخی طرح هایی ارائه می دهند که به 

نام دفاع از محرومین است، اما عملًا به ضرر مردم است. مانند کسّانی که 

با واقعی سازی قیمت سوخت مخالفت می کنند. واقعی سازی قیمت سوخت 

با�د با این هدف انجام شود که سهم همه مردم به خصّوص محرومان از این 

اموال عمومی و ثروت عمومی به خودشان داده شود. راه کمک به محرومان 

�ا جّلوگیری از محروم تر شدن آنها این نیسّت که ما سهم آنها را از بیت المال 

به ثروتمندان بدهیم، از این رو فکر می کنم تاثیری که تحر�م ها دارد به خاطر 

اشتباهات اقتصّادی خودمان هم هسّت. اگر این اشتباهات را اصلاح کنیم و 

اقتصّاد کشور را در ر�ل خودش بینداز�م تحر�م ها هم کاهش پیدا می کند. 

تا  کردند  تحر�م  را  بنزین  غربی ها  بود که  این  افتاد  در گذشته  اتفاقی که 

سیسّتم حمل ونقل در ایران فلج شود، اما بلافاصله پالا�شگاه ها کمک کردند 

و بنزین تولید کردند. آنها د�دند که تحر�م بنزین ایران بی اثر است و تحر�م 

را برداشتند. در حال حاضر دوباره زمزمه تحر�م فروش بنزین ایران را مطرح 

کرده اند. وقتی که ما به خاطر مفت بودن قیمت سوخت، اسراف و قاچاق 

مجبور شد�م سالی چهار، پنج میلیارد دلار واردات داشته باشیم خب دشمن 

را تحر�م کند.  بنزین  دار�م و می خواهد  واردات  به  نیاز  ما  هم می بیند که 

بنابراین راهکار این است که قیمت ها شفاف و واقعی شود.

علیرضا کیانی راد/ محقق اقتصاد کشاوَرزی
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گاز  وَ  �رق  آب،  حوّزه  در  انرژی  اتلاف  از  منظوّر 

وَ �رق  آب،  بخش  در  انرژی  هد ررفت  چیست؟ 

وَ توّزیع  انتقال،  توّلید،  مراحلِ  از  بخشی  چه  گاز 

مصرف را در �رمی گیرد؟

بخشی  آن  انرژی  اتلاف  از  منظور  سروش کیانی: 

از انرژی است که قرار است به �ک فرآ�ند تبد�ل 

شود و انجام نمی شود. به این معنا که وقتی در 

انرژی  تبد�ل  و  توزیع  انتّقال،  تولید،  بخش های 

نمی رسد  نظر  مورد  هدف  به  انرژی  فرآ�ند،  به 

این  تمام  در  تقر�باً  می افتد.  اتفاق  انرژی  اتلاف 

�عنی  می دهد،  رخ  انرژی  اتلاف  زنجیره  و  چرخه 

این  با  نیروگاهها  که  انرژی  تولید  بخش  در  چه 

مسّئله مواجّه هسّتند، چه در بحث انتّقال انرژی 

شود  داده  تحو�ل  انرژی  است  قرار  محلی که  تا 

دارد.  اتلاف وجّود  در بخش صنعت  و همچنین 

بخش ها  این  از  هر کدام  ضر�ب  و  درصد  منتها 

متفاوت است. بر اساس اذعان مدیرعامل صنعت 

گاز، ما از تولید تا انتّقال آن به منازل چهار درصد 

از  انرژی  اتلاف  عظیم  بخش  اما  دار�م،  اتلاف 

زمانی است که به عنوان مثال در بخش مسّکونی 

انرژی وارد ساختمان می شود. در این بخش ۴۰

۴۴ مجموعاً بنابراین  دار�م.  انرژی  اتلاف  درصد 

دار�م.  انرژی  اتلاف  ساختمان  بخش  در  درصد 

اما اگر بخواهیم به این موضوع بپرداز�م که چه 

عواملی باعث می شود که این اتلاف انرژی صورت 

از  مجموعه ای  با  ما  که  کنم  عرض  با�د  بگیرد 

فرسودگی مواجّه هسّتیم که در تمام این زنجیره 

قد�می  دلیل  به  ما  معنا که  این  به  دارد.  وجّود 

شدن �ا به اصطلاح کلنگی شدن صنایع دچار �ک 

ناکارآمدی و فرسودگی شده ا�م که همین موضوع 

باعث شده اتلاف انرژی روزبه روز افزا�ش پیدا کند 

و ما نسّبت به دوره های قبل و سال های قبل با 

این ضر�ب،  شو�م.  مواجّه  بیشتری  انرژی  اتلاف 

ضر�ب فزا�نده ای است. �کی از مسّائلی که ما با 

آن مواجّه هسّتیم مسّئله آمار است. به این معنا 

که مرجّع مشخصّی برای نشان دادن سطح اتلاف 

انرژی �ا سطح بهینگی انرژی در کشور ندار�م و به 

همین دلیل است که معمولًا آمارها ضدونقیض 

هسّتند. همین موضوع راه را برای انکار بسّیاری از 

دوستان باز می کند که آمارهای مطرح شده را زیر 

سوال ببرند. طبق مطالعاتی که به صورت پُژوهشی 

که  ساختمان  صنعت  در  ما  است  شده  انجام 

اداری  و  تجاری  مسّکونی،  ساختمان های  شامل 

می شود و همچنین صنایع مهم کشور مثل نفت، 

از ۴۰ درصد  بیش  و...  آهن، سیمان  فولاد،  گاز، 

اتلاف انرژی در بخش برق و گاز دار�م.

هیچ وقت  انرژی  اتلاف  موضوع  حاجّی کر�م:  رضا 

تمام  به  بنا  انرژی  اتلاف  درواقع  نمی شود.  صفر 

وجّود  همیشه  ترمود�نامیک  و  فیز�کی  قوانین 

دارد. بحثی که در مورد فزونی اتلاف در ایران دار�م 

استانداردی  دنیا    در  اتلاف  این  که  است  این 

حوزه  در  انرژی  اتلاف  نرخ  مثال  برای  دارد. 

درصد   	۰ دنیا  در  خانگی  مصّارف  و  ساختمان 

اما  است.  درصد   ۴۴ ایران  در  درحالی که  است، 

همان طور  دارد؟،  وجّود  انرژی  اتلاف  چرا  ا�نکه 

که آقای دکتر هم گفتند دلیلش فرسودگی است. 

منحنی  دو  ما  است؟،  فرسودگی  چرا  ا�نکه  اما 

سرما�ه  تشکیل  نرخ  منحنی  دار�م؛  اقتصّاد  در 

بعد  به   ۱۳۹۹ سال  از  استهلاک.  منحنی  و  ثابت 

سرما�ه  تشکیل  نرخ  از  ایران  استهلاک  منحنی 

ثابت فراتر رفته است، به این معنا که ما نه تنها 

فرسوده  بلکه  نیسّت،  درست  زیرساخت ها�مان 

هم هسّت. در عصّری که تمام تکنولوژی ها مانند 

هوش مصّنوعی �ادگیری ماشینی، آی اتُی در حال 

ما همان چیزهایی  انرژی هسّتند  به حوزه  ورود 

هم که داشتیم در فضای شکاف این دو منحنی 

در حال فرسوده شدن است. آقای دکتر به مصّارف 

برق و گاز اشاره کردند. من چند عدد را در مورد آب 

۳۰ تهران حدود  در  ما  خدمتّتان عرض می کنم. 

بررسی اتلاف انرژی در ایران در میزگرد سروش کیانی و رضا حاجی کریم

معادله مجهول در آب، برق، گاز
�رق وَ گاز چقدر اســـت؟ بعـــضی می گوّیند 5۰ همت، بعـــضی از عدد 2۰۰ همت صحبت می کنند وَ ســـروَش  آمـــار تلفات انـــرژی در بخش آب وَ

کیـــانی، اقتصـــاددان وَ رضـــا حاجی کریم، نایبَ رئیس هیات مدیره ســـندیکای شـــرکت های تاسیســـاتی وَ صنعتی ایـــران می گوّیند هیچ عددی 

قابـــلِ تایید نیســـت. اما این اعداد تاییدنشـــده هم به معنای پاک کردن صوّرت مســـئله نیســـت. از نـــگاه این دوَ کارشـــناس اتلاف انرژی یک 

وَاقعیت اســـت، در وَاقع انرژی بیـــش از آنکه مصرف شـــوّد هدر می روَد.
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درصد تلفات شبکه )نشت آب، کار نکردن کنتورها 

و...( دار�م. این به این معناست که ما آب را از دو 

استان قزوین و استان البرز و اخیراً زمزمه های برای 

انتّقال آب از استان گیلان هم شنیده شده است، 

منتّقل می کنیم و دشت های پایین دست را خشک 

به تهران منتّقل میکنیم و در همین  می کنیم و 

دست  از  انتّقال  بحث  در  را  درصدش   ۳۰ تهران 

پا�تخت  بوشهر که  در  بفرما�ید  فرض  می دهیم. 

تاسیسّات  تمام  تقر�باً  �عنی  است،  کشور  انرژی 

گازی کشور در بوشهر است؛ آب را از آب شیرین کن 

تامین می کنیم.

ازای هر  این کار حدود ۱/۱ دلار به  انجام  در دنیا 

در  ما  برای  هز�نه اش  و  دارد  هز�نه  مترمکعب 

ما  مالی  تامین  نرخ  چراکه  است،  بیشتر  ایران 

بیشتر است و تحر�م هسّتیم. فرض کنید که ۴۰

معنا  این  به  است،  فرسوده  بوشهر  شبکه  درصد 

که در بوشهر ۴۰ درصد آن �ک دلار را دار�م هدر 

می دهیم، �ا در تهران ۳۰ درصد را هدر می دهیم.

ا�نکه آمار ندار�م فکت کاملًا درستی است. وقتی 

در جّایی �ک اتفاق غیرمترقبه می افتد، مثل سیل 

�ا زلزله، �ک هم افزایی در مردم ا�جاد می شود و 

همه این را جّدی می گیرند و پای کار می آ�ند، اما 

با مردم صحبت کند.  نیامده صادقانه  هیچ کس 

قرار بود این مردم ولی نعمت ما باشند.

مسّئولان با�د بیا�ند و با مردم صحبت کنند و به 

آنها بگو�ند اوضاعی که در حوزه انرژی )آب، برق 

و گاز( دار�م به مراتب خطرناک تر از آن زلزله است. 

ا�نکه ما روزی سه میلیون بشکه نفت �عنی �ک 

چیزی بیشتر از توان تولیدمان را از دست می دهیم 

به خاطر این هدررفت هاست و در مرحله بعد آن 

را به آلودگی هوا تبد�ل می کنیم و تنفس می کنیم 

درمان  و  بهداشت  هز�نه های  می شو�م  مجبور  و 

را بدهیم.

ا�نکه در بخش آب �ک زمانی میگفتیم مثلًا اگر 

ما بالای ۴۰ درصد منابع تجد�دپذیرمان را مصّرف 

کنیم دچار بحران می شو�م خب ببینید شهروندان 

موضوع  این  روی  حسّاسیتی  خیلی  معمولی 

ندارند. البته مدیران حاکمیت هم ندارند. امروز ما 

دار�م ۹۳ درصد مصّرف می کنیم. اصلًا فرض کنید 

حسّاسیتی ندار�م. با فرض خطی بودن شرا�ط ما 

در سال 	۱۴۱ د�گر آب ندار�م، �عنی در سال 	۱۴۱

مصّرفمان ۹7 میلیارد مترمکعب خواهد بود و آن 

در  است.  مترمکعب  میلیارد   ۹۶ دار�م  چیزی که 

بگیر�م.  جّدی  را  موضوع  این  با�د  راستا  همین 

ا�نکه آمار ندار�م به این خاطر است که حسّاسیت 

ندار�م و هنوز موضوع را جّدی نگرفته ا�م.

ما زمانی آماربرداری می کنیم که موضوع را جّدی 

گرفته باشیم. هنوز در مورد ا�نکه مصّرف انرژی ما 

۱/۸ برابر میانگین مصّرف بین المللی و ۸/	 برابر 

و  هیچ حسّاسیت  است،  توسعه �افته  کشورهای 

نگرانی ندار�م.

درصد   2/8 وَ دنیا  درصد   ۱/8 مصرف  میانگین 

کشوّرهای توّسعه یافته مر�وّط به تمام بخش های 

انرژی است؟

مورد  در  توضیحی  دهید  اجّازه  حاجّی کر�م:  رضا 

 )GDP( آب بدهم. شما میزان تولید ناخالص ملی

تجد�دپذیر کنید  آب  میزان مصّرف  بر  تقسّیم  را 

به  شاخصّی به شما می دهد که به طور متوسط 

ازای مصّرف هر مترمکعب آب تولید ثروت کرده ا�د. 

این عدد در ترکیه ۱۵ دلار است، در جّنوب خلیج 

فارس چون این کشورها خام فروشی می کنند این 

۵۰۰ دلار  در قطر  مثال  برای  بالاست.  عدد خیلی 

است، در چین ۳۸ دلار، در آمر�کا ۵۴ دلار و در 

عراق ۶/۹ دلار و در ایران ۴/۹ دلار است. این �عنی 

دلار  میلیارد   ۴۰۰ می کنیم،  مصّرف  که  انرژی  با 

تولید ناخالص ملی دار�م.

آقای کیانی شما آماری درباره اتلاف �رق، گاز وَ آب 

به تفکیک دارید؟

 سروش کیانی: بر اساس مطالعاتی که داشتیم ما 

در حوزه گاز ۳7 میلیارد مترمکعب و در حوزه برق 

۵۵ میلیارد کیلووات ساعت اتلاف داشتیم. این در 

واقع حجم کلی اتلافی است که ما در بخش های 

مختلف؛ هم بخش ساختمان و هم شش بخش 

مهم صنعت کشور داشتیم. این آمار را که بررسی 

اتلاف  کل  درصد   ۵۵ می شو�م  متوجّه  می کنیم 

به  مربوط  کشور  برق  اتلاف  درصد کل   ۶۱ و  گاز 

اصلی  گلوگاه  بنابراین  است،  ساختمان  بخش 

اتلاف انرژی را می توانیم در بخش ساختمان اعم 

صنایع  در  بدانیم.  اداری  و  تجاری  مسّکونی،  از 

در  این موضوع صدق میکند؛ مثلًا  مختلف هم 

۴/	 میلیارد مترمکعب اتلاف  صنعت فولاد تقر�باً

اتلاف  کیلووات ساعت  میلیارد   ۶/7 و  دار�م  گاز 

پتروشیمی  و  و گاز  نفت  در صنعت  و  دار�م  برق 

۸ ۵/۵ میلیارد مترمکعب اتلاف گاز دار�م و تقر�باً

میلیارد کیلووات ساعت اتلاف برق دار�م. در تمام 

اما  دارد،  وجّود  ز�ادی  حد  تا  اتلاف  صنایع  این 

موضوعی که می تواند در واقع اولو�ت اصلی باشد 

بخش ساختمان است. ما زمانی که اتلاف انرژی 

متوجّه  میگیر�م  نظر  در  ساختمان  بخش  در  را 

نقش  ساختمانی  تاسیسّات  بخش  که  می شو�م 

بسّیار پُررنگی دارد. این تاسیسّات باعث شدند که 

هدررفت انرژی ما چندین برابر استاندارد جّهانی 

ورود  موضوع  این  به  با�د  منظر  دو  از  ما  باشد. 

جّد�د  ساختمان های  ساخت  بحث  �کی  کنیم: 

فکر  به  با�د  ابتدا  همین  از  تاسیسّات  که  است 

کنند  استانداردسازی  نحوی  به  که  باشند  این 

د�گری  و  برسانیم  حداقل  به  را  اتلاف  این  که 

راهی  ما  است.  موجّود  ساختمان های  مدیر�ت 

جّز این ندار�م که به بحث بهینه سازی تاسیسّات 

کنیم.  ورود  موجّود  ساختمان های  ساختمانی 

تاسیسّات  بهینه سازی  که  دارد  وجّود  مواردی 

صورت گرفته است. کاری که در تهران انجام شد 

بین  ساختمان  مترمربع  هر  ازای  به  که  بود  این 

دو تا سه دلار هز�نه بهینه سازی تاسیسّات صورت 

گرفت و به ازای همان هر مترمربع ۱۰ مترمکعب 

گاز و ۱۸ کیلوواتساعت برق کاهش مصّرف ا�جاد 

شد. اگر بخواهیم مجموعه ساختمانهایی را که 

در کل تهران وجّود دارد بهینه سازی کنیم اگر سه 

میلیون واحد ساختمان در تهران در نظر بگیر�م 

در مجموع  متر،  تا 7۰   ۶۰ متراژ متوسط  با  حالا 

۰۰	 میلیون مترمربع ساختمان دار�م که با هز�نه 

۵۰۰ میلیون  دو دلار و نیم به ازای هر متر تقر�باً

بهینه سازی  زمینه  در  سرما�ه گذاری  برای  دلار 

در بحث کاهش  نیاز است.  تاسیسّات ساختمان 

مصّرف انرژی که به قیمت جّهانی در نظر گرفتیم تا 

دو میلیارد دلار کاهش هز�نه در مصّرف انرژی به 

وجّود خواهد آمد، �عنی شما با �ک هز�نه کرد نیم 

میلیارددلاری تا دو میلیارد سالانه کاهش هز�نه در 

مصّرف انرژی خواهید داشت.

دهد؛  انجام  باید  نهادی  چه  را  �هینه سازی  این 

زمینه  در  می توّاند  دلاَر  میلیوّن   5۰۰ این  چوّن 

احداث نیروَگاه ها بسیار موّثر وَاقع شوّد.

اشاره  ساختمان  به  دکتر  آقای  حاجّی کر�م:  رضا 

مورد  در  بیشتری  توضیح  می خواهم  من  کردند، 

حوزه صنعت بدهم. ما فقط در صنایع غذایی کشور 

چهار هزار مگاوات اتلاف برق دار�م و این در حالی 

۴۰۰مگاواتی  نیروگاه های  احداث  برای  که  است 

برنامه های افتّتاحیه و... برگزار می کنیم؛ درحالی که 

میزان  با  برابر  مگاواتی   ۴۰۰ نیروگاه   ۱۰ احداث 

هدررفت برق در صنعت غذایی است و از طرفی 

هز�نه بهینه سازی این چهار هزار مگاوات در صنعت 

انرژی  میزان  این  تولید  از  پایین تر  بسّیار  غذایی 

است. درباره ا�نکه چه کسّی با�د انجام دهد، با�د 

دارند  ضرب المثلی  یونانی  فلاسفه  که  کنم  عرض 

که می گو�د، دولت شر غیرقابل اجّتناب است. �ا 

بیابان  شنهای  که  فر�دمن،  معروف  تعر�ف  آن 

ا�نکه  نه  کند،  مدیر�ت  نمیتواند  دولت  هم  را 

نخواهد، کارایی و کارآمدی لازم را برای این حوزه 

ندارد. حوزه بهینهسازی حوزه چالاکی و استفاده 

از تکنولوژی است و دولت دو کار بزرگ می تواند 

انجام دهد: �ک، تسّهیلگری   و دوم، تنظیم گری 

درست  را  کار  دو  این  اگر  است.  حوزه  این  در 

ندارد.  سرما�ه گذاری  به  نیازی  اصلًا  دهد  انجام 

که  است  عددی  سرما�ه گذاری  دلار  میلیون   ۵۰۰

بخش خصّوصی حتی در این شرا�ط ازکارافتادگی 

ا�نکه چند  به  انجام دهد، مشروط  هم می تواند 
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در  تنظیم گر  نهاد  �ک  ا�نکه  اول  بیفتد.  اتفاق 

آب،  حوزه  در  ما  باشد.  داشته  حضور  حوزه  این 

خصّوصی  بخش  که  ندار�م  رگولاتوری  و..  گاز 

بخش  سرما�ه گذاری  که  هم  جّا  هر  شود؛  وارد 

به  ارتباطات،  عرصه  مثل  بوده  موفق  خصّوصی 

دلیل نقش مهم رگولاتوری بوده است، �عنی �ک 

رگولاتوری بوده که منافع ملی، منافع سرما�ه گذار 

را صیانت کرده است. من  و منافع مصّرف کننده 

بر  ما  میآورم.  شما  برای  آب  حوزه  در  مثال  �ک 

اساس مطالعات مرحله دوم قانون جّامع آب با�د 

تا سال ۵	۱۴، ۶۳ میلیارد دلار در پُروژه های آبی 

آبی  و  پا�داری  شرا�ط  به  تا  کنیم  سرما�ه گذاری 

بودجّه بخش  تا ۱۴۰۰ که  در دوره ۱۳۹۰  برسیم. 

دوره  همین  در  کرده،  پیدا  رشد  درصد   ۱۵۵ آب 

بودجّه که  و  برنامه  سازمان  تعد�ل  شاخص های 

که  می گو�د  و  نمی پذیرد  اصلًا  خصّوصی  بخش 

ا�نها واقعی نیسّت، همین شاخص ۱۶۰۰ درصد 

رشد داشته است. این �عنی میزان توجّه و اقبال 

دولت به سرما�ه گذاری در حوزه آب در این دوره 

دولت  اصلًا  پس  است  شده  �کدهم  ۱۰ساله 

اما  کند.  سرما�ه گذاری  حوزه  این  در  نمی تواند 

درعین حال دولت می تواند �ک رگولاتوری در حوزه 

آب بگذارد که منِ بخش خصّوصی اگر رفتم در �ک 

پُروژه بهینه سازی، کاهش تلفات شبکه، بازچرخانی 

بدانم که  آب شیرین کن سرما�ه گذاری کردم  و  آب 

می توانم مالک محصّولم شوم، بتوانم محصّولم را 

بفروشم و دولت دامپینگ نکند و زیر قیمت من 

عرضه نکند و آن رگولاتور از منافع ملی هم صیانت 

کند و نگذارد آبخوان های ما ضعیف شود، منابع 

گازی اتلاف شود و برق هدر رود. این الگویی است 

که بخش خصّوصی می تواند سرما�ه گذاری کند.

از  چگوّنه  گاز  وَ  �رق  آب،  بخش  در  �هینه سازی 

اقدامات  شاهد  وَ  می شوّد  خارج  شعار  حالت 

عملیاتی خوّاهیم �وّد؟

جّای  به  باشد که  این  بهتر  شا�د  سروش کیانی: 

مجدداً خودمان  را  موضوع  �ک  بخواهیم  ا�نکه 

تجربه کنیم به تجربیات جّهانی در این مورد توجّه 

کنیم و ببینیم بقیه کشورها برای حل این مسّائل 

چه کاری کردند. خب آقای مهندس هم به چند 

این موضوع وجّود دارد  برای  مدلی که در جّهان 

اشاره کردند. معمولًا دولت ها به دلیل ساختار و 

شرا�طی که دارند نمی توانند به مسّائل انرژی به 

شکل اساسی ورود کنند، برای همین در کشورهای 

که  خصّوصی  بخش  همکاری  با  دولت  مختلف 

معمولًا به عنوان مشارکت های عمومی-خصّوصی 

در  می شود.  پیگیری  مسّائل  این  می شود  مطرح 

بخش  سرما�ه گذاری های  درصد   7۰ تقر�باً دنیا 

می شود.  انجام  خصّوصی  بخش  طریق  از  انرژی 

و  پاکسّتان  هند،  برز�ل،  در  مشابه  نمونه های 

آفر�قای جّنوبی وجّود دارد که کشورها با مشارکت 

انرژی  مسّائل  حل  سمت  به  خصّوصی  بخش 

گر�بان  به  دست  آن  با  ما  که  مسّئله ای  رفتند. 

هسّتیم که شا�د آن کشورها با آن مواجّه نیسّتند 

از نظام حکمرانی انرژی کشور گرفته که �ک نظام 

مسّائل  تا  تحر�م ها  مسّئله  تا  است  معیوب 

اقتصّاد کلان  اقتصّادی و فضای کلی  نااطمینانی 

کشور، تمامی این مسّائل انگیزه بخش خصّوصی 

را از بین می برد. �ک بخش هم �ارانه انرژی است، 

است،  ذی نفع  �ارانه  پُرداخت  در  دولت  چراکه 

از  �عنی  هسّت.  هم  تولیدکننده  خودش  چراکه 

�ک طرف دولت عرضه کننده انرژی است و از طرف 

د�گر متّقاضی انرژی. خب ما در تمام بخش هایی 

دولت خودش  برد�م  اسم  در صنایع مختلف  که 

باز�گر اصلی است. در صنعت، در پتروشیمی، در 

معدن و در تمام این بخش ها هم این اتلاف انرژی 

به شکل محسّوسی وجّود دارد. بنابراین تا زمانی 

مشخص  ایران  انرژی  حکمرانی  نظام  تکلیف  که 

نشود، مسّئله ما با دنیا و موضوع تحر�م ها حل 

نقش  قانون گذاری  بر  تاثیرگذار  نهادهای  نشود، 

موثرتری ا�فا نکنند و شرا�ط نااطمینانی اقتصّادی 

و سیاسی کشور حل نشود، کماکان با مسّئله شعار 

دادن در حوزه بهینه سازی مواجّه خواهیم بود.

که  بود   ۱۳۸۸ سال  حدود  حاجّی کر�م:  رضا 

واقعی کردن  و  �ارانه  با شعار حذف  دولت وقت 

قیمت ها �ارانه را حذف کرد و قرار بود بخشی از 

عوا�د حاصل از این �ارانه به مردم برگشت داده 

زیرساخت ها  توسعه  صرف  د�گر  بخش  و  شود 

شود. عملًا می دانیم که ر�الی از آن محل، هز�نه 

آن  از  بعد  که  دولت هایی  تمام  و  نشد  توسعه 

تاریخ روی کار آمدند درگیر مسّئله پُرداخت �ارانه 

به  انرژی  بخش  در  ما  شدند.  �ارانه ای  نظام  و 

برق  آب،  در  بخش  این  اقتصّادی  فعالان  عنوان 

این  اقتصّاد  است که  این  و گاز همواره حرفمان 

بخش ها دچار ناترازی است. اگر در حوزه برق، آب 

و گاز ناترازی دار�م بخشی از آن به این برمی گردد 

دار�م.  اقتصّادی  ناترازی  بخش ها  این  در  ما  که 

به این معنا که اقتصّاد این سه مورد نمی خواند، 

اما چرا نمی خواند؛ به این خاطر که تمام دولت ها 

خودشان را پشت ترس ناشی از واقعی کردن این 

قیمت ها و اقتصّادی کردن ا�نها پنهان کرد ه اند؛ در 

صورتی که اصلاح اقتصّاد انرژی به معنای اضافه 

کردن بار به دوش مصّرف کننده نیسّت و برعکس 

جّنوبی  نوار  در  بزنم؛  مثال  دهید  اجّازه  است. 

دولت آب را از شرکت های آب شیرین کن در قالب 

قراردادهای بیع متّقابل می گیرد و تعهد می دهد 

که این وجّوه را پُرداخت کند. درواقع آب را از شرکت 

آب شیرین کن مترمکعبی ۳7 هزار تومان می خرد 

و به شهروند جّنوبی می فروشیم ۹۰۰ تومان. وقتی 

است  این گونه  دادوستد  این  اقتصّادی  نظام  که 

�ارانه  با  است  قرار  که  دارد  وجّود  گپی  چنین  و 

شبکه  اصلاح  و  سرما�ه گذاری  راه  عملًا  شود  پُر 

سرما�ه گذاری  هیچ گونه  د�گر  و  می شود  بسّته 

جّواب نمی دهد. در چنین وضعیتی همه با هم به 

آب  بدون  مصّرف کننده  می رو�م،  سمت شکسّت 

دولت  بیشتر می شود،  روزبه روز  تلفات  و  می ماند 

به  علاقه ای  سرما�ه گذار  و  می شود  ناترازی  دچار 

انجام  کاری  چه  با�د  حال  ندارد.  سرما�ه گذاری 

دهیم؟

اگر قیمت آب را در همان ناحیه گام به گام اصلاح 

کنیم )آب سخت تر�نش است، معادلات در برق و 

گاز بسّیار راحت تر است( این زمینه ا�جاد می شود 

که پُروژه های بهینه سازی در آن منطقه راه بیفتد. 

این  کنم  اشاره  آن  به  با�د  که  مهم  نکته  �ک 

بهینه سازی  بحث  در  اخیر  سال های  در  است که 

بخش  هم  و  دولت  هم  گاز(  و  برق  )آب،  انرژی 

موانع  رفع  قانون   ۱	 ماده  دنبال  به  خصّوصی 

پُروژه ها  تمام  عملًا  و  بودند  رقابت پذیری  تولید 

شکسّت خورده است. اما چرا؟ چون قرار بود که 

از این صرفه جّویی را به بخش  دولت پُول ناشی 

خصّوصی بدهد که نداده است. امروز الگویی که 

ایران  سند�کای شرکت های تاسیسّاتی و صنعتی 

است،  محصّول  مالکیت  الگوی  می کند  پیشنهاد 

انرژی  بهینه سازی مصّرف  در  آمدم  من  اگر  �عنی 

�ک  �ا  شهرک  �ا  شهر  �ک  کردم  سرما�ه گذاری 

مجتمع مسّکونی را می گیرم و در بهینه سازی گاز 

آن سرما�ه گذاری می کنم. برای مثال ساختمان ها 

می کنم  تنظیم  را  موتورخانه ها  می کنم،  عایق  را 

و  می کنم  عوض  را  تجهیزاتی  باشد  لازم  اگر  و 

را صرفه جّویی می کنم. ما  از گاز  مقدار مشخصّی 

دولت  از  مدل  این  در  نمی خواهیم  به هیچ وجّه 

پُول بگیر�م، بلکه می خواهیم بخشی از محصّول 

را بگیر�م، اما با�د تضامین لازم را برای ا�نکه این 

محصّول را می توانیم بگیر�م، داشته باشیم. �عنی 

اگر رفتم در بهینهسازی گاز صرفه جّویی کردم فردا 

روزی اگر زمسّتان شد دولت گاز بخش خصّوصی 

هزار   ۱۰۰ مثلًا شد  قرار  اگر  �عنی  نکند.  قطع  را 

مترمکعب  هزار   ۳۰ کنم  صرفه جّویی  مترمکعب 

برای من است، می توانم بروم و در بورس بفروشم 

از  جّایی  اگر  �ا صادر کنم.  بفروشم  در صنعت  �ا 

کشور گاز کم آمد دولت این ۳۰ هزار مترمکعب را 

با توجّه به وضعیت  قطع نکند. ما فکر می کنیم 

برای  است که  تنها گز�نه ای  این  اقتصّادی کشور 

الگویی  دارد.  وجّود  عرصه  این  در  سرما�ه گذاری 

قراردادهای  چهارچوب  در  خصّوصی  بخش  که 

بازگشت  و  بیا�د  میدان  به  خصّوصی  مشارکت 

و  باشد  محصّول  مالکیت  محل  از  سرما�ه اش 

ارتباط مالی مسّتّقیم با دولت نداشته باشد.
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سروش کیانی: نقشی که دولت با�د ا�فا کند بحث 

به بخش خصّوصی  به تضامینی است که  تعهد 

می دهد. تا زمانی که این اعتماد شکل نگیرد نبا�د 

نرخ  که  می دانیم  باشیم.  داشته  خاصی  انتظار 

در  سرما�ه گذاری  مختلف  حوزههای  مالی  تامین 

کشور در چه وضعیتی است. اگر قرار باشد با این 

قطعاً باشد  نداشته  را  لازم  همکاری  دولت  نرخ 

جّای  تا  اما  شد.  نخواهد  انجام  هم  اقدام  این 

جّذب کننده  و  مشوق  سیاست های  با�د  ممکن 

سرما�ه گذاری را در این حوزه در نظر بگیر�م.

کردید،  مطرح  انرژی  اتلاف  موّرد  در  که  ارقامی 

قابلِ توّجه است. به نظر شما مسیر اصلی از کجا 

می گذرد؟

نقطه ای  به  ما  می کنم  فکر  حاجّی کر�م:  رضا 

انجام  با�د  که  کاری  اولین  دولت  که  رسیده ا�م 

به  بگیرد.  استراتژ�ک  این است که تصّمیم  دهد 

این معنا که اگر واقعاً می خواهد بخش خصّوصی 

برای اصلاح این وضعیت به میدان بیا�د با�د این 

را بپذیرد که خودش نمی تواند کاری انجام دهد. 

اما چرا نمی تواند؟ ما در کشوری زندگی می کنیم 

که طول پُروژه های عمرانی به طور متوسط به ۱7

سال می رسد، نرخ تامین سرما�ه از بازار سرما�ه به 

۴۸ تا 	۵ درصد رسیده است و نرخ تامین مالی 

عددها  این  با  شما  است،  درصد   ۳۰ هم  بانکی 

نه تنها نمی توانید پُروژه عمرانی جّد�دی را شروع 

هم  را  باقی مانده  عمرانی  پُروژه های  بلکه  کنید، 

نمیتوانید تکمیل کنید. کما ا�نکه امروز ۶۵۰ هزار 

میلیارد تومان بر اساس برآوردهای �ک سال و نیم 

پیش با�د در پُروژه های نیمه تمام آب هز�نه شود و 

اجّرای این پُروژه ها جّز با فعالیت بخش خصّوصی 

بپذیرد  را  این  دولت  وقتی  نیسّت.  امکان پذیر 

است  این  بعدی  مسّئله 

برای  با�د  کاری  چه  که 

خصّوصی  بخش  ورود 

بخش  ورود  دهد.  انجام 

و  اقتضائات  خصّوصی 

الزاماتی دارد. بحث ا�جاد 

و  تسّهیلگری  رگولاتوری، 

ا�جاد ارتباطات بین المللی از مهم ترین الزامات ورود 

بخش خصّوصی هسّتند. شما وقتی که FATF و 

معاهده های بین المللی را نپذیرفته ا�د نمی توانید 

دهید.  انجام  خاصی  اقدام  تحر�مها  فضای  در 

اگر ما FATF را بپذیر�م امکان جّذب سرما�ه گذار 

نظر  در  هم  را  نکته  این  و  دار�م  را  حوزه  این  در 

داشته باشید که دوره بازگشت سرما�ه پُروژه های 

بهینه سازی به مراتب سریع تر از پُروژه های احداث 

هزار   ۸۰ با  تهران  شبکه  تلفات  بحث  است. کل 

این  برای  دنیا  در  می شود.  جّمع  تومان  میلیارد 

کار تکنولوژی خاصی وجّود دارد. بخش خصّوصی 

هم می تواند تکنولوژی را وارد کند و هم می تواند 

سرما�ه گذار داخلی و خارجّی جّذب کند. اما بخش 

مثال  برای  باشد.  راحت  خیالش  با�د  خصّوصی 

دولت  و  کند  سرما�ه گذاری  خصّوصی  بخش  اگر 

روزی ۵۰ هزار مترمکعب آب به بخش خصّوصی 

�ک  به  را  آن  بخواهد  بخش خصّوصی  و  بدهد 

وزارت  از  نرود  صنعت  آن  د�گر  بفروشد،  صنعت 

این  با�د  درواقع  بگیرد.  مجانی  تخصّیص  نیرو 

تقر�باً نیرو  وزیر  آقای  شود.  قطع  حاتم بخشی ها 

مدتی پیش به آبادان رفتند و �ک آب شیرین کن 

بزرگ را افتّتاح کردند. در لحظه ای که کلید افتّتاح 

این آب شیرین کن زده شد، آب کم آمد چون عدد 

ناترازی در آنجا بیشتر از این حرف هاست. شما با 

۵	 هزار مترمکعب، ۱۰۰ هزار مترمکعب �ا ۱۰ هزار 

نیروگاهی  وقتی  نمی رسید.  جّایی  به  مترمکعب 

برای  مگاوات   ۴۰۰ �ا  مگاوات   ۳۰۰ با  می ساز�م 

مملکتی که ۰	 هزار مگاوات کسّری دارد چه توقعی 

دار�د؟

سروش کیانی: در وهله اول ما با�د فهم درستی 

پاک  را  صورت مسّئله  و  باشیم  داشته  مسّئله  از 

)منابع  کشور  مختلف  بخش های  در  ما  نکنیم. 

طبیعی، منابع انسّانی و...( ناترازی دار�م و ناد�ده 

گرفتن و منکر شدن این موضوع نمی تواند مسّئله 

را حل کند. در مرحله اول با�د مسّئله را بپذیر�م و 

در مرحله بعد برای حل این مسّائل اولو�ت بندی 

انجام دهیم. بحث انرژی �ک بحث بسّیار جّدی 

است و ممکن است ما را به �ک نقطه غیرقابل 

دادن  قرار  اولو�ت  در  بنابراین  برساند.  بازگشت 

این موضوع بسّیار ضروری است. بعد از آن رفتار 

عقلایی در حل مسّئله است.

ما با�د �ک رو�کرد عالمانه نسّبت به حل مسّائل 

باشیم  داشته 

بخش های  و 

نظر  در  را  مختلف 

حذف  و  بگیر�م 

نکنیم.

�کی از مراحل حل 

دادن  آمار  مسّئله 

و گزارش دادن نسّبت به وضعیت موجّود است. 

در همین موضوع اتلاف انرژی که در حوزه برق، گاز 

و آب وجّود دارد، به ویژه در بخشی که بیشترین 

اقدامات  با�د  اتلاف وجّود دارد، مثل ساختمان، 

درصد   ۵۰ �ا  ۴۰ با  ما  شا�د  شود.  انجام  فوری 

کاهش اتلاف انرژی موجّود بتوانیم مسّئله ناترازی 

کل کشور را حل کنیم، �عنی در همین برآوردی که در 

تهران داشتیم اگر در بخش تجهیزات ساختمانی 

کاهش اتلاف داشته باشیم ۱۰ درصد از کل اتلاف 

انرژی کشور در حوزه برق و گاز حل خواهد شد. 

این  در  نیاز است که دولت عزمی جّدی  بنابراین 

رابطه داشته باشد و بسّتری فراهم کند که بخش 

خصّوصی مشارکت کند و برای �ک بار هم که شده 

ما در حل مسّائل به بخش خصّوصی اعتماد کنیم 

و اجّازه دهیم آنها ورود جّدی تری داشته باشند.

رضا حاجّی کر�م: من فقط �ک نکته کوتاه اضافه 

از  �کی  ما  بزنم.  مثال  می خواهم  درواقع  کنم. 

دار�م.  مشهد  در  را  آبی  وضعیت های  بدترین 

ایران  بحرانی  بسّیار  از کلان شهرهای  �کی  مشهد 

دار�م  طرحی  الان  ما  است.  آب  تامین  حوزه  در 

مشهد  به  را  آب  عمان  در�ای  از  آن  براساس  که 

می بر�م؛ حدود ۱۵۰۰ کیلومتر اختلاف طول مسّیر 

است، ۱۴۰۰ متر اختلاف ارتفاع است با حدود دو 

میخواهیم  درواقع  سرما�ه گذاری.  دلار  میلیارد 

پنج  مترمکعبی  با  را  آب  مترمکعب  میلیون   ۱۵۰

دلار به مشهد ببر�م. همین مشهد هفت میلیارد 

هفت  این  دارد.  کشاورزی  حق آبه  مترمکعب 

و  مادها  زمان  تکنولوژی  با  مترمکعب  میلیارد 

پنج  فقط  شما  اگر  می شود.  آبیاری  هخامنشی 

۳۵۰ ببخشید  بهبود  را  وضعیت  این  درصد 

میلیون مترمکعب آب را ذخیره کرده ا�د.

آبخوان  در  بگذار�د  را  مترمکعبش  میلیون   ۱7۵

میلیون   ۱7۵ بماند،  سرزمین  پا�داری  عنوان  به 

آن  و  خصّوصی  بخش  برای  می تواند  مترمکعب 

کشاورز باشد. 

به شهروند مشهدی  ارزان تری  آب  این شرا�ط  در 

حوزه  در  ا�نکه  به  توجّه  با  هم  کشاورز  می رسد، 

تولید  رشد  شده،  سرما�ه گذاری  برا�ش  آبیاری 

محصّول خواهد داشت، درآمدش بالاتر می رود و 

مملکت ۱7۵ میلیون مترمکعب آب در آبخوانش 

پا�داری می شود، آن بحث  باقی می ماند و دچار 

مغفول  و  نیمهکاره  که  دشت ها  تعادل بخشی 

خصّوصی  بخش  و  می شود  احیا  به نوعی  مانده 

اقتصّاد  و  می کند  پیدا  رونق  کسّب وکارش  هم 

مملکت شکوفا می شود.

شرا�ط،  بودن  خطی  فرض  با  حاجّی کر�م:  رضا 

ندار�م، �عنی در سال  ما در سال 	۱۴۱ د�گر آب 

	۱۴۱ مصّرفمان ۹7 میلیارد مترمکعب و آن چیزی 

دار�م ۹۶ میلیارد مترمکعب است. در همین  که 

راستا با�د این موضوع را جّدی بگیر�م. ا�نکه آمار 

ندار�م به این خاطر است که حسّاسیت ندار�م و 

هنوز موضوع را جّدی نگرفته ا�م.

سروش کیانی: معمولًا دولت ها به دلیل ساختار و 

شرا�طی که دارند نمی توانند به مسّائل انرژی به 

شکل اساسی ورود کنند، برای همین در کشورهای 

که  خصّوصی  بخش  همکاری  با  دولت  مختلف 

معمولًا به عنوان مشارکت های عمومی-خصّوصی 

مطرح می شود این مسّائل پیگیری می شود.

7۰ درصد سرما�ه گذاریهای بخش  در دنیا تقر�باً

انرژی از سوی بخش خصّوصی انجام می شود.

سروش کیانی: ما به دلیل قدیمی شدن یا به اصطلاح 

فرسودگی  و  ناکارآمدی  یک  دچار  صنایع  شدن  کلنگی 

انرژی  اتلاف  شده  باعث  موضوع  همین  که  شده ایم 

دوره های  به  نسبت  ما  و  کند  پیدا  افزایش  روزبه روز 

مواجه  بیشتری  انرژی  اتلاف  با  قبل  سال های  و  قبل 

شویم. این ضریب، ضریب فزاینده ای است.
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بـــه گـــزارش روابـــط عمـــومی انجمـــن مـــلی و 
اقتصّـــادی صنایـــع لـــوازم خانـــگی ایـــران، نعیم 
ســـام گسّـــتر  شـــرکت  مدیرعامـــل  رمضان پُـــور، 
ســـونیا، در ایـــن بازد�ـــد گفـــت: مـــا تولیدکننده 
انـــواع قطعات اجّاق گاز از جّملـــه صفحه استیل، 

کفی زیـــری، قطعات ترانس فنـــدک، لوله اصلی و 
شـــبکه های چـــدنی هسّتیـــم.

تمـــام تولیدکنندگان اجّاق گاز در کشـــور به جّز دو 
شـــرکت، مشـــتری ما هسّتند و حداقل دو قطعه 

از محصّولات مـــا را خر�داری می کنند.

وی همچنیـــن به تنـــوع طراحی صفحـــات اجّاق 
گاز اشـــاره کـــرد و افـــزود: "تنـــوع و کیفیت بالای 
محصّـــولات مـــا باعث شـــده اســـت کـــه بخش 

بـــزرگی از بـــازار را در اختیـــار بگیر�م.
کـــه  کـــرد  خاطرنشـــان  همچنیـــن  رمضان پُـــور 
این شـــرکت بـــرای تأمین مـــواد اولیـــه از واردات 
آزاد  بـــازار  از  را  خـــود  نیـــاز  و  خـــودداری کـــرده 
تأمیـــن می کنـــد، در حالی کـــه رقبای خـــارجّی با 
هز�نه هـــای بسّـــیار پایین تر مواد اولیـــه خر�داری 
می کننـــد، که این امـــر به �کی از موانـــع صادراتی 

این شـــرکت تبد�ل شـــده اســـت
مدیرعامـــل ســـام گسّـــتر ســـونیا در ادامـــه بـــه 
چالش هـــای موجّـــود در تأمین مواد اولیه اشـــاره 
کـــرد و گفت: هز�نـــه واردات مـــواد اولیه به دلیل 
تحر�م ها و مسّـــائل بانکی بسّـــیار بالا است و ما 
ترجّیـــح می دهیم نیـــاز خود را از بـــازار آزاد تأمین 
کنیـــم. وی همچنین بـــه کمبود فضـــای صنعتی 
در شـــهرک صنعتی نصّیرآباد اشـــاره کـــرد و افزود 
که این مسّـــأله مانع توســـعه بیشـــتر این شرکت 

شـــده است.
در پا�ـــان، رمضان پُـــور موفقیـــت خـــود در عرصه 
قطعه ســـازی را نتیجه تلاش مداوم و کار مسّـــتمر 
دانسّـــت و افزود که این واحد تولیدی توانسّـــته 

اســـت، برای ۳۰ نفر اشـــتغال زایی کند

در بازدید دبیر انجمن از کارخانه سام گستر سونیا؛

چالش تامین مواد اولیه و توسعه در صنعت قطعه سازی ایران
نســـرین اوَجاقی، د�یـــر انجمن اقتصادی وَ مـــلی صنایع لوّازم خانگی ایـــران، به همراه دریا طالبی، مدیرعاملِ شـــرکت تابناک توّســـعه فیدار، 

صبح روَز دوَشنبه، سیزدهم اســـفندماه، از کارخانه ســـام گستر ســـوّنیا بازدید کردند.
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تقویت همکاری میان انجمن ملی صنایع لوازم خانگی ایران و فولاد مبارکه
مدیرعامـــل فـــولاد مبارکه و دبیـــر انجمن مـــلی صنایع لوازم خانـــگی ایران 

بـــر ضرورت تقو�ـــت همکاری هـــای صنعتی و گسّـــترش روابـــط دوجّانبه در 

راســـتای ارتقای تولیـــدات داخلی تاکیـــد کردند

بـــه گزارش ماهنامه آ�نده ســـازان صنایع لوازم خانـــگی، اعضای هیئت مدیره 

ایـــن انجمن و در�ـــا طالبـــی، مدیرعامل شـــرکت تابناک توســـعه فیدار، در 

د�ـــداری با عـــلی زرندی، مدیرعامل فـــولاد مبارکه اصفهان، بر لزوم توســـعه 

همکاری هـــا میان ایـــن دو بخش صنعـــتی تأکید کردند

ایـــن نشسّـــت که بـــه مناسبت آغاز ســـال نو برگزار شـــد، به عنـــوان فرصتی 

بـــرای مـــرور روابط پیشین و بـــررسی راهکارهـــای بهبود تأمین مـــواد اولیه، 

بـــه ویـــژه فولاد، بـــرای تولیدکنندگان لـــوازم خانگی، مورد توجّه قـــرار گرفت

زرنـــدی در ایـــن د�ـــدار بـــا استّقبـــال از تقو�ـــت ارتبـــاط بـــا صنعـــت لوازم 

خانگی، پیشـــنهاد داد که شـــرکت های عضو انجمن درخواســـت های خود را 

به صـــورت تجمیـــعی و از طریـــق انجمن ارائـــه دهند

وی افـــزود کـــه این رو�کرد نـــه تنها روند تأمیـــن فولاد مورد نیاز شـــرکت ها 

را تسّـــهیل خواهـــد کـــرد، بلکه بـــه افزا�ش بهـــره وری در زنجیـــره تأمین نیز 

کمک خواهـــد نمود

همچنیـــن، بـــا این مدل، امـــکان بهره برداری از شـــرا�ط خر�ـــد اعتباری برای 

اعضـــای انجمن فراهم خواهد شـــد

در پا�ـــان این نشسّـــت، طرفین بـــر ادامه رایزنی ها و گسّـــترش همکاری های 

مشـــترک میـــان فـــولاد مبارکه و انجمـــن ملی صنایـــع لوازم خانـــگی تأکید 

کردند

ایـــن اقـــدام نه تنهـــا به نفـــع دو صنعت بـــزرگ کشـــور خواهد بـــود، بلکه 

می توانـــد به تقو�ت تولیـــدات داخلی و حما�ت از بـــازار داخلی لوازم خانگی 

شود منجر 

ضرورت توجه ویژه به صنعت لوازم خانگی تولید داخل
در د�ـــدار دبیـــر انجمن ملی صنایع لـــوازم خانگی 

ایـــران با وزیـــر صمت بر ضـــرورت توجّـــه ویژه به 

صنعـــت لـــوازم خانـــگی داخـــلی تاکید شـــد. به 

گـــزارش روابط عمومی انجمن مـــلی صنایع لوازم 

خانگی ایران، نسّـــرین اوجّـــاقی، دبیر انجمن ملی 

صنایـــع لـــوازم خانگی ایـــران و در�ـــا طالبی مدیر 

عامل شـــرکت تابناک توســـعه فیدار روز شنبه )۱۶

فروردیـــن مـــاه ۱۴۰۴( در د�ـــدار نوروزی با ســـید 

محمـــد اتابـــک، وزیر صنعـــت، معـــدن و تجارت 

)صمـــت(، بـــر اهمیـــت توجّـــه ویژه بـــه صنعت 

لوازم خانـــگی داخلی تاکیدکرده و خواســـتار نگاه 

ویـــژه وزارت صمـــت به این صنعت شـــد

اوجّـــاقی در فرصت کوتاه د�دار نوروزی، با اشـــاره 

به چالش هـــای پیـــش روی تولیدکننـــدگان لوازم 

خانگی، خواســـتار اقدامات مؤثر دولت در راستای 

تسّـــهیل گری، رفـــع موانع تولید، سیاســـت گذاری 

درســـت در تخصّیـــص ارز و حما�ـــت از صـــادرات 

صنعت لاوزم خانگی کشـــور شـــد

در شــرا�طی کــه اقتصّــاد جّهــانی بــر پا�ــه شــفافیت، دســترسی آزاد بــه نظــام 

در  مؤثــر  و حضــور  نویــن  فناوری هــای  از  بهره منــدی  الملــلی،  بیــن  مــالی 

زنجیــره هــای ارزش اســتوار اســت، متأســفانه تــداوم حضــور کشــور در فهرســت 

ســیاه گــروه ویــژه اقــدام مــالی )FATF( و عــدم پُیوســتن بــه کنوانسّیــون هــای 

ــرای بخــش خصّــوصی،  ــه ســاز چالشهــای جّــدی ب ــط، زمین ــلی مرتب بینالمل

تولیدکننــدگان، صادرکننــدگان و به ویــژه صنایــع پیشــران نظیــر صنعــت لــوازم 

خانــگی کشــور شــده اســت

در شــرا�طی کــه اقتصّــاد جّهــانی بــر پا�ــه شــفافیت، دســترسی آزاد بــه نظــام 

در  مؤثــر  حضــور  و  نویــن  فناوریهــای  از  بهره منــدی  بین الملــلی،  مــالی 

زنجیره هــای ارزش اســتوار اســت، متأســفانه تــداوم حضــور کشــور در فهرســت 

ســیاه گــروه ویــژه اقــدام مــالی )FATF( و عــدم پُیوســتن بــه کنوانسّیــون هــای 

ــوصی،  ــش خصّ ــرای بخ ــدی ب ــای جّ ــاز چالشه ــط، زمینه س ــلی مرتب بین المل

تولیدکننــدگان، صادرکننــدگان و به ویــژه صنایــع پیشــران نظیــر صنعــت لــوازم 

خانــگی کشــور شــده اســت

انجمــن لــوازم خانــگی ایــران بــه عنــوان نما�نــده بخــش خصّــوصی ایــن 

صنعــت راهبــردی، بــا ابــراز نگــرانی عمیــق از تــداوم وضعیــت فعــلی، هشــدار 

ــا  ــن ب ــکی رســمی، شــفاف و ا�م ــط بان ــورداری از رواب ــدم برخ ــه ع ــد ک می ده

ــتفاده از  ــه اس ــور را ناگزیــر ب ــالان اقتصّــادی کش نظــام مــالی بین الملــل، فع

ــه  ــری ک ــوده اســت؛ مسّی ــکا نم ــل ات ــه و غیرقاب ــای پُرر�سّــک، پُرهز�ن روش ه

نتیجــه ای جّــز افزا�ــش هز�نه هــای تولیــد، کاهــش رقابت پذیــری محصّــولات 

ایــرانی در بازارهــای هــدف، حــذف از زنجیره هــای تأمیــن جّهــانی و در نها�ــت، 

ــزوای اقتصّــادی نخواهــد داشــت ان

در  محــوری  نقــشی  کــه  کشــور  خانــگی  لــوازم  صنعــت  میــان،  ایــن  در 

اشــتغال زایی، خلــق ارزش افــزوده داخــلی و جّا�گز�ــنی واردات ا�فــا می کنــد، 

مــالی، جّــذب  تأمیــن  بنیادیــن در مسّیــر توســعه صــادرات،  بــا موانــعی 

ــه  ــاوری روب ــه ســمت هوشمندســازی و فن ســرما�ه گذاری خــارجّی و حرکــت ب

رو شــده اســت. تــداوم ایــن وضعیــت می توانــد منجــر بــه رکــود تولیــد، توقــف 

ســرما�ه گذاری، تضعیــف بنگاه هــای کوچــک و متوســط و افزا�ــش وابسّــتگی 

اقتصّــادی کشــور گــردد؛ پد�ده هایــی کــه بــا هیــچ �ــک از اصــول توســعه 

ــدارد ــوانی ن ــلی همخ ــع م ــادی و مناف ــت اقتصّ ــدار، امنی پا�

از ایــن رو، انجمــن لــوازم خانــگی ایــران ضمــن تأکیــد بــر ضــرورت بازنگــری در 

سیاســت های مــالی و اقتصّــادی کلان کشــور، از مراجّــع ذی ربــط، بــه ویــژه 

مجمــع محتــرم تشــخیص مصّلحــت نظــام، درخواســت دارد بــا نــگاهی مــلی 

و آ�نده نگــر، نسّبــت بــه تصّو�ــب الزامــات مرتبــط بــا FATF و تسّــریع در 

ــد  ــه آن اقــدام نما�ن ــد پُیوســتن ب فرآ�ن

ــط تجــاری، تسّــهیل  ــای رواب ــت احی ــد در جّه ــا گامی بلن ــه تنه ــدام ن ــن اق ای

تبــادلات مــالی، تقو�ــت شــفافیت اقتصّــادی و بهبــود جّا�ــگاه بین الملــلی 

ایــران خواهــد بــود، بلکــه پیــام روشــنی بــه ســرما�ه گذاران داخــلی و خــارجّی 

مبــنی بــر عــزم جّــدی کشــور بــرای تعامــل ســازنده بــا اقتصّــاد جّهــانی خواهــد 

داد

انجمــن لــوازم خانــگی ایــران بــار د�گــر آمــادگی کامــل خــود را بــرای همــکاری 

بــا نهادهــای قانون گــذار، اجّرایــی و تصّمیمســاز در جّهــت ارائــه د�دگاه هــای 

تخصّــصّی، راهکارهــای اجّرایــی و تبییــن پیامدهــای اقتصّــادی وضــع موجّــود 

اعلام می دارد

FATF  بیانیه انجمن در خصوص ضرورت پیوستن به
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اولین ماهنامه اجتماعی- اقت�ادی صنعت لوازم خانگی

دبیر انجمن اقتصادی و ملی صنایع لوازم خانگی ایران اعلام کرد:

تولید ۲0 میلیون قطعه لوازم خانگی در سال 140۳

گفت وگویـی  در  اوجّـاقی  خانـگی،  لـوازم  صنایـع  آ�نده سـازان  گـزارش  بـه 

اختصّـاصی بـا خبرنـگار ایرنـا، اظهـار داشـت: »آمارهـا بـر اسـاس برنامـه هفتـم 

توسـعه نشـان می دهنـد کـه در سـال ۱۴۰۳ تولیـد لـوازم خانـگی در ایران رشـد 

۸ تـا ۱۰ درصـدی خواهـد داشـت.« بـه گفتـه وی، در گذشـته، تولیـد لـوازم 

خانـگی در کشـور حـدود ۶ تـا 7 میلیـون قطعـه در سـال بـود کـه نشـان دهنده 

جّهـش قابـل توجّـه در سـال جّـاری اسـت

بـا ایـن حـال، اوجّـاقی افـزود کـه ایـن رشـد در تولید لـوازم خانگی با مشـکلات 

قابـل توجّـهی در بـازار همـراه بوده اسـت. وی دلیل اصـلی رکود موجّود در بازار 

را کاهـش قـدرت خر�ـد مـردم دانسّـت و گفـت: »با وجّود افزا�ـش تولید، رکود 

بـازار بـه دلیـل مشـکلات اقتصّـادی از جّملـه کاهـش قـدرت خر�ـد و نوسـانات 

ارزی ادامـه دارد.« اوجّـاقی ابـراز امیـدواری کـرد کـه بـا اتخـاذ تدابیـر مناسـب، 

شـرا�ط بـازار در سـال آ�نده بهبـود �ابد

دبیـر انجمـن صنایـع لـوازم خانـگی ایـران در ادامـه اشـاره کـرد کـه به واسـطه 

مشـکلات اقتصّـادی، تبلیغـات تلویزیـونی و محیطی امسّـال عمدتـاً بر فروش 

اقسّـاطی محصّـولات متمرکـز بود.ایـن موضوع به وضوح نشـان دهنده بحران 

تقاضـا و افزا�ـش رقابـت در میـان تولیدکننـدگان داخلی اسـت

اوجّـاقی در ایـن خصّـوص توضیـح داد: »بـازار لـوازم خانـگی به شـدت وابسّـته 

بـه قـدرت خر�ـد مـردم اسـت و وضعیت معیشـتی تأثیـر ز�ادی بر آن گذاشـته 

توانسّتنـد  مشـکلات،  تمـامی  وجّـود  بـا  داخـلی  تولیدکننـدگان  امـا  اسـت، 

محصّـولات خـود را در دو طیـف مختلـف از سلایق و قـدرت خر�د مردم عرضه 

کنند.«

چالش های انرژی وَ قاچاق کالاَ در صنعت لوّازم خانگی

�ـکی از چالش هـای د�گـری کـه دبیـر انجمـن صنایع لـوازم خانگی به آن اشـاره 

کـرد، مشـکلات انـرژی در شـهرک های صنعـتی اسـت. اوجّـاقی گفـت که قطعی 

بـرق و گاز در بـرخی مناطـق منجـر بـه نیمه فعـال شـدن بسّـیاری از واحدهـای 

تولیـدی شـده و ایـن امـر مشـکلات ز�ـادی را بـرای تولیدکننـدگان ا�جـاد کـرده 

است

در همیـن راسـتا، اوجّـاقی بـه مـشکل قاچـاق کالاهـای لـوازم خانگی اشـاره کرد 

و تأکیـد داشـت کـه حـدود ۳۰ درصـد از لـوازم خانـگی در کشـور بـه صـورت 

قاچـاق وارد می شـود. ایـن کالاهـا نـه تنهـا هز�نه هـای گمـرکی، بیمـه و مالیات 

را شـامل نمی شـوند بلکـه در شـرا�ط نابرابـر بـا محصّـولات داخـلی بـه رقابـت 

بـا تولیـدات داخـل می پُردازنـد. دبیـر انجمـن صنایـع لـوازم خانـگی خواسـتار 

اصلاح قوانیـن در ایـن زمینـه شـد و تاکیـد کـرد کـه با�ـد رقابـت منصّفانه تـری 

بـرای تولیدکننـدگان داخـلی فراهـم شـود

چالش های صادرات وَ تخصیص ارز

از د�گـر مشـکلاتی کـه اوجّـاقی به آن اشـاره کرد، مشـکلات مربـوط به صادرات 

و تخصّیـص ارز اسـت. بـه گفتـه وی، ایـران بـه کشـورهای همسّـا�ه ماننـد 

امـا  دارد.  خانـگی  لـوازم  صـادرات  قزاقسّـتان  و  روسـیه  عـراق،  پاکسّـتان، 

هز�نه هـای بـالای حمـل و نقـل و محدود�ت هـای تحر�ـمی، ایـن رونـد را بـا 

چالش هـای جّـدی روبـرو کـرده اسـت. دبیـر انجمـن صنایـع لـوازم خانـگی در 

ایـن زمینـه تصّریـح کـرد: »مسّـئله تخصّیـص ارز �ـکی از مهم تریـن مشـکلات 

تولیدکننـدگان اسـت. از زمـان ثبـت سـفارش بـرای تخصّیـص ارز حـدود چهـار 

مـاه زمـان می بـرد و این مسّـئله مشـکلات ز�ـادی را برای تولیدکننـدگان ا�جاد 

کرده اسـت.« او همچنین به کمبود نقد�نگی و سـرما�ه در گردش اشـاره کرده 

و از مسّـئولان خواسـت که این مسّـائل را مورد بررسی قرار داده و تدابیر لازم 

بـرای تسّـهیل وضعیـت تولیـد را اتخـاذ کننـد

در نها�ـت، بـا وجّـود پیشـرفت های قابـل توجّـه در صنعـت لوازم خانـگی ایران 

در سـال ۱۴۰۳، تولیدکننـدگان بـا چالش هـای مختلـفی از جّملـه رکـود بـازار، 

مشـکلات انـرژی، قاچـاق کالا، و مسّـائل ارزی روبـرو هسّتنـد. ایـن صنعـت 

نیازمنـد حما�ت هـای بیشـتر از سـوی دولـت و اصلاحـات در قوانیـن مرتبـط 

بـرای ا�جـاد فضـای رقابـتی منصّفانـه و تسّـهیل رونـد تولید و صادرات اسـت. 

تولیدکننـدگان داخـلی بـا وجّـود تمـامی ایـن مشـکلات، همچنـان امیدوارنـد 

کـه بـا انجـام اقدامـات اصلاحی، شـرا�ط بـرای رشـد و توسـعه ایـن صنعـت در 

سـال های آ�نـده فراهـم شـود

نسـرین اوَجـاقی، د�یـر انجمـن اقتصـادی وَ مـلی صنایـع لـوّازم خانگی ایـران، از افزایـش قابلِ توّجه توّلیـد لوّازم خانگی در کشـوّر خبـر داد وَ اعلام 

کـرد کـه توّلیـد ایـن محصـوّلاَت در سـال ۱۴۰3 بـه 2۰ میلیـوّن قطعه خوّاهد رسـید. این رشـد چشـمگیر، کـه در پی خـروَج ایالاَت متحـده از �رجام 

وَ تـرک شـرکت های خـارجی توّلیدکننـده لـوّازم خانـگی از ایـران بـه وَقوّع پیوّسـته اسـت، نمایانگر پیشـرفت چشـمگیر در کیفیت وَ کمیـت توّلیدات 

داخـلی به شـمار می روَد.
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رئیس هیات مدیره انجمن اقتصادی و ملی صنایع لوازم خانگی ایران

تعدیل قیمت  لوازم خانگی در پی مشکلات ارزی

بـه گـزارش آ�نده سـازان صنایع لوازم خانـگی ایران، 

علیرضـا محمـدی دانیـالی، عضو هیـات نما�ندگان 

اتـاق بـازرگانی ایـران در گفت وگـو بـا ا�لنـا، گفـت: 

»حـذف ارز نیمایـی و انتّقـال بـه ارز بـازار توافقی به 

شـدت بـر قیمـت تأمیـن مـواد اولیـه تولیـد لـوازم 

لـوازم  تولیدکننـدگان  اسـت.  اثـر گذاشـته  خانـگی 

خانـگی در ایـن شـرا�ط هیـچ گز�نـه ای جّـز تعد�ـل 

قیمت هـا ندارنـد.« او همچنیـن بـه مـشکل دیرکرد 

افـزود: تولیدکننـدگان  ارز اشـاره کـرد و  در تامیـن 

بـا  ارز تخصّیص �افتـه،  افزا�ـش قیمـت  بـر  علاوه 

مشـکلات د�گـری مانند تأخیـر در تامین ارز مواجّه 

هسّتند

محمـدی دانیـالی بـه وضعیـت بـازار لـوازم خانـگی 

اشـاره کـرد و گفـت کـه در حـالی کـه تولیـد لـوازم 

خانـگی در سـال های اخیـر افزا�ـش �افتـه، قـدرت 

خر�ـد مـردم بـه شـدت کاهـش پیـدا کـرده اسـت. 

بـه  خر�ـد  قـدرت  ایـن کاهـش  داد:  توضیـح  وی 

طـور مسّتّقیـم بـر بـازار لـوازم خانـگی تاثیر گذاشـته 

اسـت. همچنیـن در حال حاضـر، حدود ۳۰ درصد 

قاچـاق  بـه کالاهـای  ایـران  خانـگی  لـوازم  بـازار  از 

دارد اختصّـاص 

بـه  خانـگی  لـوازم  دلار  میلیـارد   	 حـدود  سـالانه 

در  ایـن  و  می شـود  کشـور  وارد  قاچـاق  صـورت 

حـالی اسـت کـه منبـع ارزی ایـن واردات مشـخص 

نیسّـت.«او افـزود: »قاچـاق گسّـترده لـوازم خانـگی 

از  کالاهـا  ایـن  کـه  اسـت  شـده  باعـث  ایـران  بـه 

ا�نکـه  بـدون  شـوند،  وارد  غیررسـمی  مسّیرهـای 

عـوارض گمـرکی پُرداخـت شـود �ـا منبـع ارز آنهـا 

باشـد شـفاف 

در پاسـخ بـه ایـن سـوال کـه آ�ـا آزادسـازی واردات 

محمـدی  بکاهـد،  قاچـاق  شـدت  از  می توانـد 

دانیـالی گفـت: تولیدکننـدگان هیچ گونـه مخالفتی 

آنکـه  شـرط  بـه  ندارنـد،  خانـگی  لـوازم  واردات  بـا 

امـا  شـود.  انجـام  قوانیـن  چهارچـوب  در  واردات 

مـشکل اصـلی ایـن اسـت کـه شـرا�ط با�ـد بـرای 

تولیدکننـدگان فراهـم شـود تـا بتواننـد بـا رقبـای 

رقابـت کننـد خـود  خـارجّی 

مناسـب،  ماشیـن آلات  تامیـن  نیازمنـد  امـر  ایـن 

اولیـه، تسّـهیل ورود دانـش و  ارزان بـودن مـواد 

فناوری هـای روز، تامیـن انـرژی بـه انـدازه کافی و 

بـرای تولیدکننـدگان اسـت ارز  تسّـریع در تامیـن 

بـرای  رقابـت  کنـونی،  شـرا�ط  بـا  داد:  ادامـه  او 

تولیدکننـدگان داخـلی به شـدت سـخت و پیچیده 

اسـت. بـه عنـوان مثال، رتبه ایـران در رقابت پذیری 

شـاخص  در  کشـور  رتبـه  و   ۹۹ جّهـانی  صنعـتی 

سهولت کسّب و کار 7	۱ است. در چنین شرا�طی، 

صنعـت لـوازم خانـگی ایـران چگونـه میتوانـد بـا 

کشـوری کـه رتبـه تولیـد آن در رقابت هـای جّهـانی 

بـه طـور مثـال ۱۰ اسـت، رقابـت کنـد؟

رئیـس هیـات مدیـره انجمـن صنایـع لـوازم خانگی 

و  اقتصّـادی  رشـد  اهمیـت  بـه  همچنیـن  ایـران 

رشـد  افـزود:  و  کـرد  اشـاره  کشـورها  در  اشـتغال 

اقتصّـادی و اشـتغال دو شـاخص اسـاسی هسّتند 

داشـته  توجّـه  آن  بـه  با�ـد  دولت هـا  همـه  کـه 

باشـند. در حـال حاضـر، ایـن دو شـاخص بـه �ـکی 

از دلا�ـل جّنگ هـای تعرفـه ای میـان اقتصّادهـای 

شـده اند. تبد�ـل  جّهـان  بـزرگ 

اقتصّـاد ایـران هـم ماننـد سـایر اقتصّادهـای بـزرگ 

نیـز  مـا  بـرای  دو شـاخص  ایـن  امـا  نیسّـت،  آزاد 

اهمیت دارد.وی همچنین از رشـد چشـمگیر تولید 

در صنعـت لـوازم خانـگی ایـران خبـر داد و اظهـار 

در  خانـگی  لـوازم  تولیـد   ،۱۳۹۸ سـال  در  داشـت: 

کشـور ۸ میلیـون دسـتگاه در سـال بـود، امـا ایـن 

رقـم اکنـون بـه ۰	 میلیـون دسـتگاه افزا�ـش �افته 

طـور  بـه  نفـر  هـزار   ۳۰۰ حاضـر،  حـال  در  اسـت. 

مسّتّقیـم و �ـک میلیـون نفـر بـه طـور غیرمسّتّقیـم 

در ایـن صنعـت مشـغول بـه کار هسّتنـد. بنابراین، 

زیـرا  اسـت،  ضـروری  داخـلی  تولیـد  از  حما�ـت 

واردات بی رو�ـه میتوانـد بـه از دسـت رفتـن ایـن 

بیانجامـد شـغلی  فرصت هـای 

در پا�ـان، محمـدی دانیـالی ارزش صـادرات لـوازم 

خانـگی ایـران را حـدود ۳۰۰ میلیـون دلار در سـال 

اعلام کـرد و گفـت کـه اصلی تریـن مقاصد صادراتی 

ایـران در ایـن زمینـه کشـورهای عراق و افغانسّـتان 

هسّتند

رئیـس هیـات مدیـره انجمـن اقتصـادی وَ مـلی صنایـع لـوّازم خانـگی ایـران هشـدار داد کـه حـذف ارز نیمایـی وَ جایگزیـنی آن بـا ارز بـازار توّافـقی، 

بـه طـوّر قابـلِ توّجـهی قیمـت مـوّاد اوَلیـه توّلیـد لـوّازم خانـگی را افزایـش داده وَ ایـن موّضوّع باعث خوّاهد شـد کـه توّلیدکننـدگان لـوّازم خانگی 

ناچـار بـه تعدیـلِ قیمت هـا شـوّند. ایـن تغییـرات در سیاسـت های ارزی، علاوَه �ـر تاثیـرات منـفی �ـر توّلیدکننـدگان، بـا مشـکلاتی نظیـر دیرکـرد در 

تامیـن ارز نیـز همراه اسـت.
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جای خالی صنایع لوازم خانگی و صنایع وابسته در نمایشگاه اوراسیا ۲۰۲۵

برگزار  ماه  اسفند  در  ۵	۰	 که  اوراسیا  نما�شگاه 

شد، فرصتی ارزشمند برای معرفی صنایع مختلف 

و   CIS حوزه  خصّوص  به  منطقه ای  بازارهای  به 

اوراسیا بود. در این رو�داد، شاهد حضور بسّیاری 

از کشورهای  اقتصّادی  فعالان  و  تولیدکنندگان  از 

مختلف اوراسیا بود�م، اما متأسفانه جّای صنایع 

نما�شگاه  این  در  وابسّته  صنایع  و  خانگی  لوازم 

به طور چشمگیری خالی بود و از این گروه عظیم 

مشارکت  نما�شگاه  این  در  مجموعه  چند  تنها 

داشتند. این غیبت، به وضوح نیاز همراهی و توجّه 

ویژه به این صنعت را نما�ان ساخت. همچنین با 

عنا�ت به شعار امسّال مقام معظم رهبری سرما�ه 

گذاری برای تولید، ضرورت حضور جّدی و گسّترده 

را در نما�شگاه بعدی اوراسیا، دوچندان می کند.

در ابتدا از اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی 

تهران جّهت در اختیار گذاشتن کانتر و تسّهیلات 

در  ایران  خانگی  لوازم  صنایع  انجمن  به  مناسب 

نما�شگاه اوراسیا ۵	۰	 تشکر و قدردانی می کنم. 

در  مؤثر  و  فعال  حضور  موجّب  ها  همکاری  این 

این رو�داد بین المللی است و نقش بسّیار مهمی 

برای توسعه صنعت  ا�جاد فرصت های جّد�د  در 

لوازم خانگی ایران ا�فا می کند.

حضوّر فعال شرکت تابناک توّسعه فیدار به عنوّان 

نماینده انجمن صنایع لوّازم خانگی:

شرکت تابناک توسعه فیدار به نما�ندگی انجمن 

نما�شگاه  روز  سه  در  ایران،  خانگی  لوازم  صنایع 

اوراسیا حضور فعال داشت. هدف از حضور ، علاوه 

توانمندی های  نیز  و  انجمن  خدمات  معرفی  بر 

روابط  تقو�ت  بر  تمرکز  با  انجمن  معظم  اعضای 

اقتصّادی و صنعتی و محصّولات تولیدی، برقراری 

ارتباطات تجاری و توسعه همکاری های مشترک با 

تولیدکنندگان و سرما�ه گذاران خارجّی و افزا�ش 

حجم صادرات بود. 

صنایع  وَ  ایران  خانگی  لوّازم  صنایع  خالی  جای 

وَابسته:

بزرگترین و  از  ایران که �کی  لوازم خانگی  صنعت 

مهم ترین بخش های تولیدی کشور است، در این 

نما�شگاه از جّا�گاه مناسبی برخوردار نبود.

و  نیازمند  بلقوه  اوراسیا   بزرگ  بازار  حالی که  در 

تأمین  منابع  بزرگترین  از  �کی  میتواند  ایران 

نیازهای صنعتی و مصّرفی این حوزه باشد.

در  خانگی  لوازم  تولیدکنندگان  کمرنگ  حضور 

اوراسیا، فرصت طلایی ساخت جّا�گاه  نما�شگاه 

بازارهای  با  ارتباط  و  خود  به  مخصّوص  ویژه 

منطقه ای و بین المللی از دست داده است. جّهت 

رفع این نقا�ص و کمبودها و هم افزایی بیشتر، 

و انجمن صنایع لوازم خانگی به اتفاق سازمان ها 

و نهاد های مرتبط در توسعه تجارت بین المللی  

ایران و با همفکری اعضای گرامی، اهمیت بیشتر 

این رو�دادها و جّذب سرما�ه گذاران خارجّی برای 

بازارهای  در  رقابت  و  تولیدی  فرآ�ندهای  بهبود 

جّهانی است.

انتظارات بازدیدکنندگان:

غرفه ها،  از  مختلف  بازد�دهای  جّر�ان  در 

اوراسیا  حوزه  تجار  جّملگی  که  بازد�دکنندگان 

بودند، برای رشد و توسعه این صنعت، تاکید بر 

از صادرات  ارز حاصل  ارزی و تعهدات  رفع موانع 

و تسّهیل رو�ه های سرما�ه گذاری تجاری بودند. 

در  شرکت  مطرح شده،  درخواستهای  د�گر  از 

برای  منطقه  در  موقت  و  دائمی  نما�شگاه های 

در  تجاری  ارتباطات  ا�جاد  و  محصّولات  معرفی 

سطح بین المللی بود.

ضروَرت شرکت در نمایشگاه اوَراسیا 2۰26:

تولید«  برای  »سرما�هگذاری   ۱۴۰۴ سال  شعار 

صنایع  برای  روشن  افق  �ک  دورنمای  به عنوان 

برنامه  به  نه تنها  شعار  این  است.  ایران  تولید  و 

تولید  برای  زیرساخت های مناسب  ا�جاد  و  ریزی 

اشاره دارد، بلکه به جّذب سرما�ه گذاران خارجّی و 

داخلی نیز تأکید می کند. نما�شگاه اوراسیا، به ویژه 

فرصت  �ک  جّهانی،  رقابتی  فضای  به  توجّه  با 

استراتژ�ک برای ارائه ظرفیت ها و نما�ش پُرقدرت 

توانمندی های تولیدکنندگان لوازم خانگی و صنایع 

وابسّته است. لذا حضور گسّترده در رو�داد بعدی 

و مشابه، می تواند به طور چشمگیری باعث جّذب 

سرما�ه گذاران، گسّترش و به روزرسانی محصّولات 

و ارتقاء کیفی و تکنولوژ�کی و ا�جاد جّا�گاه خاص 

در برابر رقبای جّهانی شود.

�رنامه ریزی �رای حضوّر در سال آینده:

دقیق  برنامهریزی   ،	۰	۵ سال  تجربه  اساس  بر 

	۰	۶ اوراسیا  نما�شگاه  در  فعال تر  حضور  برای 

امری ضروری است. برخی از اهداف اصلی در این 

زمینه عبارتند از:

۱. جذب سرمایه گذاران خارجی:

سرما�هگذاریهای • جّذب  برای  برنامهریزی 

بهروزرسانی  و  کیفیت  ارتقاء  جّهت  خارجّی 

تکنولوژیهای تولید در صنایع لوازم خانگی.

شراکتهای • و  همکاری  فرصتهای  ا�جاد 

بلندمدت با برندهای معتبر جّهانی.

2. گسترش بازارهای صادراتی:

بهویژه • اوراسیا که  بزرگ صادراتی  بازار  بر  تمرکز 

فرصتهای  منطقه  کشورهای  و  ایران  برای 

فراهم  خانگی  لوازم  صادرات  زمینه  در  فراوانی 

میآورد.

تلاش برای بهبود رقابتپذیری در برابر تولیدات •

کیفیت  ارتقاء  و  نوآوری  طریق  از  جّهانی 

محصّولات

3. به روَزرسانی وَ رقابت با توّلیدات جهانی:

از فرصتهای موجّود در نما�شگاهها • استفاده 

و  صنعت  روندهای  آخرین  شناخت  برای 

بهکارگیری آنها در فرا�ندهای تولیدی داخلی.

از • پس  خدمات  توزیع،  شبکههای  گسّترش 

با  رقابت  هدف  با  صادرات  افزا�ش  و  فروش 

تولیدات جّهانی.

تأثیر معاهده اوَراسیا �ر صنعت لوّازم خانگی:

�کی از نکات مهمی که در این نما�شگاه با�د به 

برداشتن  و  اوراسیا  معاهده  تأثیر  کرد،  اشاره  آن 

توجّهی  قابل  به طور  که  است  واردات  عوارض 

می تواند به تسّهیل واردات و صادرات محصّولات 

به صنعت  معاهده  این  خانگی کمک کند.  لوازم 

با کاهش  را میدهد که  امکان  این  لوازم خانگی 

با  رقابت  برای  بهتری  شرا�ط  گمرکی،  هز�نه های 

تولیدات جّهانی داشته باشند و از فرصت های بازار 

اوراسیا بهره برداری بیشتری کنند.

درپایان:

حضور  که  داد  نشان   	۰	۵ اوراسیا  نما�شگاه 

صنعت لوازم خانگی و صنایع وابسّته در ا�نگونه 

به  توجّه  با  به ویژه  است.  حیاتی  امری  رو�دادها 

شرکت  تولید«،  برای  سرما�ه گذاری   « سال  شعار 

اوراسیا،  جّمله  از  بین المللی  نما�شگاه های  در 

راهی است برای جّذب سرما�ه گذاری، به روزرسانی 

در  رقابت  و  جّد�د،  محصّولات  و  تولید  خطوط 

فعال  حضور  برای  برنامه ریزی  جّهانی.  بازارهای 

در نما�شگاه های آ�نده، نه تنها می تواند به ارتقاء 

کمک  تولیدی  فرآ�ندهای  و  محصّولات  کیفیت 

و  اقتصّادی  رشد  در  تسّهیل  باعث  بلکه  کند، 

افزا�ش صادرات خواهد شد.

کار  دستور  در  جّد  به طور  با�د  فرصت ها  این 

قرار  و صنایع  اقتصّادی  فعالان  و  سیاست گذاران 

گیرد تا از پتانسّیل های نهفته در بازار اوراسیا برای 

ورود به بازار جّهانی بهره برداری بهینه شود. شرکت 

معظم  انجمن  با  همگام  فیدار  توسعه  تابناک 

بازویی  دارد  افتخار  ایران،  خانگی  لوازم  صنایع 

اعضای  شا�سّته  حضور  برای  مطمئن  و  توانمند 

گرانقدر در عرصه های بین المللی باشد.
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اســـتخدام و جّـــذب متخصّصّیـــن مسّـــئولیت پذیر، 

بـــا انگیـــزه و قابـــل اتـــکاء همـــواره �ـــکی از بزرگتریـــن 

چالش هـــای شـــرکت ها و صاحبـــان کسّـــب و کار 

بـــوده اســـت.

بـــرای  افـــرادی  چنیـــن  جّـــذب  فرآ�نـــد  گاهی 

و  بـــوده  پُرهز�نـــه  و  زمانبـــر  بسّـــیار  شـــرکت ها 

قراردادهـــای  قبیـــل  از  مختلـــفی  روش هـــای  از 

و  فـــنی  مصّاحبه هـــای  انـــواع  آزما�ـــشی، 

می شـــود اســـتفاده  و...  روانشـــناسی 

ــای  ــام روش هـ ــری تمـ ــم بکارگیـ ــفانه علی رغـ متاسـ

مذکـــور بازهـــم کارفرما�ـــان اعتـــراف دارنـــد کـــه 

پُرســـنل نامناسبـــی را در مجموعـــه خـــود اســـتخدام 

کردهانـــد

ـــریه  ـــده در نش ـــر ش ـــات منتش ـــن تحقیق ـــق آخری طب

:)Forbes(فوّربـــس

ـــد • ـــراف کردهان ـــان اعت بیـــش از ۸۰%  از کارجّو�

اطلاعـــات  شـــغلی  مصّاحبههـــای  در  کـــه 

غیرواقعـــی ارائـــه میدهنـــد.

بیـــش از 7۰% از کارجّو�ـــان اعتـــراف کردهانـــد •

اطلاعـــات  خـــود  رزومههـــای  در  کـــه 

دارنـــد. غیرواقعـــی 

اعتـــراف • کارفرما�ـــان  از   %7۵ از  بیـــش 

را  نامناســـبی  نیروهـــای  کـــه  کردهانـــد 

کردهانـــد.  اســـتخدام 

میتوانـــد  نامناســـب  افـــراد  اســـتخدام  گاهی 

خسّـــارات جّبـــران ناپذیـــری را بـــه کسّـــب و کارهـــا 

ــد ــل کنـ تحمیـ

Harvard Business نشـــر�ه  طبـــق تحقیقـــات 

Review بکارگیـــری افـــراد نامناســـب می توانـــد 

باعـــث ا�جـــاد جّـــو منـــفی، کاهـــش روحیـــه تیـــمی، 

ــره وری، مشـــکلات  ــالی، کاهـــش بهـ ــای مـ هز�نه هـ

حقـــوقی آتی، کاهـــش اعتبـــار شـــرکت و ا�جـــاد 

اســـترس بـــرای مدیـــران مربوطـــه شـــود. 

شرکت راهبران هوّش مصنوّعی 

)Rahbarantech.com(

بـــا همـــکاری پـــارک علـــم و فنـــاوری دانشـــگاه 

ــاوری  ــم و فنـ ــارک علـ ــع در پـ ــدرس واقـ ــت مـ تربیـ

بـــرای نخسّتیـــن بـــار در کشـــور، "پلتفـــرم جّامـــع و 

ابـــری اســـتعلام و تبـــادل نظـــر کارفرما�ـــان دربـــاره 

داده  ارائـــه  پا�ش لایـــن  نـــام  بـــا  را  کارجّو�ـــان" 

ــت اسـ

ایـــن پلتفـــرم بمنظـــور حـــل مشـــکلات موجّـــود 

در زمینـــه اســـتخدام افـــراد بـــکار گرفتـــه شـــده 

بـــه صاحبـــان کسّـــب و کارهـــا، شـــرکتها و  و 

شـــخصّیت های حقـــوقی کمـــک شـــا�انی ارائـــه 

اســـت داده 

پایش لاَیـــن  پلتفـــرم  مدیـــر  رضائی نیـــا  دکتـــر 

ـــش  ـــن باعـــث افزا� ـــری پا�ش لای ـــد: "بکارگی می گوّی

قابـــل  صرفه جّویـــی  شـــرکت ها،  بهـــره وری 

ملاحظـــه در زمـــان و هز�نه هـــای اســـتخدامی، 

ــرکت های  ــران شـ ــا مدیـ ــاطی بـ ــال ارتبـ ــاد کانـ ا�جـ

د�گـــر، افزا�ـــش آگاهی نسّبـــت بـــه پُرســـنل کنـــونی، 

ــتخدام  ــرکت ، اسـ ــار شـ ــش اعتبـ ــت از کاهـ ممانعـ

رضا�ـــت  افزا�ـــش  و  جّد�ـــد  پُرســـنل  آگاهانـــه 

مشـــتر�ان خواهـــد شـــد.

ــه،  ــررسی و نظرســـنجی های صـــورت گرفتـ طبـــق بـ

پا�ش لایـــن تـــا ۵۰% هز�نههـــای اســـتخدامی را 

کاهـــش می دهـــد

همچنیـــن دقـــت فرآ�نـــد اســـتخدامی را بیـــش از 

ـــک شـــناخت کامـــل  ـــأ � ۹۵% افزا�ـــش داده و تقر�ب

ـــد ـــه می ده ـــان ارائ ـــه کارفرما� ـــان ب از کارجّو�

شـــا�ان ذکـــر اســـت پلتفـــرم پا�شلایـــن علاوه 

بـــر مزا�ـــای منحصّربفـــردی کـــه دارد بـــه ابزارهـــا و 

قابلیت هـــای بسّـــیار پیشـــرفته هوشمصّنـــوعی و 

�ادگیری ماشیـــن نیـــز مجهـــز شـــده تـــا مدیـــران و 

کارفرما�ـــان را از تمـــام ابعـــاد اســـتخدامی مطلـــع 

ســـازد

همچنیـــن سیسّـــتمهای توصیهگـــر مبتنـــی بـــر 

ــرم باعـــث  ــده در پلتفـ ــه شـ هوشمصّنوعـــی تعبیـ

افزا�ـــش قابـــل ملاحظـــه دقـــت در تصّمیمـــات 

ــد.  ــران خواهـــد شـ مدیـ

هـــم اکنـــون پلتفـــرم پا�شلایـــن بـــا اســـتّقبال 

ــای  ــب و کارهـ ــان کسّـ ــران و صاحبـ ــر مدیـ بینظیـ

ــده اســـت. ــه شـ ــور مواجّـ کشـ

ـــه  ـــال ب ـــن استقب ـــلِ ای ـــرخی از دلاَی ـــه � ـــوّر خلاص بط

ـــت: ـــر اس ـــرح زی ش

ارائـــه • اطلاعـــات منحصّربفـــرد  و  خدمـــات 

شـــده در پلتفـــرم

آموزش و پشتیبانی ۴	 ساعته را�گان•

هوشمصّنوعـــی • قابلیتهـــای  و  خدمـــات 

ــگان را�ـ

قیمت بسّیار پایین پلتفرم•
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تورم ۷ ساله لوازم خانگی؛ زیر ۳0 درصد شد
بررسی وضعیت تورم در بخش لوازم خانگی نشان می دهد که از سال ۹7 به 

این سوء، لوازم خانگی تورم هایی بین ۳۰ تا ۵۰ درصد را تجربه کرده، اما سال 

گذشته بالاخره به زیر ۳۰ درصد رسیده است.

اگرچه نرخ تورم سال ۱۴۰۳ طبق اعلام مرکز آمار ایران معادل ۵.	۳ درصد 

و  کالا  مختلف  بخش های  میان  در  که  می دهد  نشان  بررسی ها  اما  بوده 

خدمات مصّرفی خانوارهای کشور، بخش لوازم خانگی �کی از بالاترین تورم ها 

را به نام خود زده است.

بر همین مبنا، نرخ تورم لوازم خانگی در سال گذشته 	.7	 درصد ثبت شده 

است؛ �عنی افراد برای خر�د محصّولات این گروه های کالایی با�د حدود 7	

درصد بالاتر از نرخ واقعی را بپردازند. همچنین تورم ماهانه این گروه کالایی 

در اسفند نسّبت بهمن ۴.۱ درصد و تورم نقطه به نقطه ۳۴.۱ درصد است. 

همین وضعیت تورم در بخش لوازم خانگی موجّب شده که بازار طی ۵ سال 

گذشته درگیر رکود باشد؛ آنطور که فعالان بازار می گو�ند حدود ۵ سال است 

که بازار لوازم خانگی به دلیل بالا بودن قیمت ها و کاهش قدرت خر�د راکد 

بوده و مردم تعمیر لوازم خانگی و �ا خر�د محصّولات دست دوم را به خر�د 

محصّول نو ترجّیح می دهند.

در جّدول زیر نرخ تورم لوازم خانگی از سال ۹۶ )�ک سال قبل از آغاز ممنوعیت 

واردات لوازم خانگی( تا پا�ان سال ۱۴۰۳ آمده است.

جّدول بالا نشان می دهد که اگرچه نرخ تورم در بخش لوازم خانگی در سال 

۹۶ معادل ۵.۴ درصد بود، اما از سال ۹7 به این سو همواره بالاتر از نرخ تورم 

کل بوده، به گونه ای که حتی در سال ۹۸ که نرخ تورم ۳۴.۸ درصد بود اما 

نرخ تورم لوازم خانگی ۴۹.۳ درصد بوده است.

به گزارش مهر، متولیان بخش لوازم خانگی معتّقدند که بالا بودن نرخ مواد 

اولیه و نرخ ارز که دو مؤلفه اصلی تشکیل قیمت نهایی لوازم خانگی است، 

طی سال های اخیر همواره صعودی بوده و همین امر به رشد نرخ تورم در 

این بخش دامن زده است،اما با�د توجّه شود که در این سال ها واردات لوازم 

خانگی ممنوع بوده و اگر قاچاق را در نظر نگیر�م بازار به صورت انحصّاری در 

اختیار تولیدکننده داخلی بوده است و از سویی د�گر گفته می شود که عمق 

ساخت داخل در بخش لوازم خانگی بین ۴۰ تا 7۰ درصد شده است.

این حجم از عمق ساخت داخل به منزله کاهش اثرپذیری دلار بر تولیدات 

داخل است، اما این موضوع در قیمت محصّولات نهایی محسّوس نیسّت.

بنابراین به نظر می رسد طی سال های گذشته اگرچه تولیدکننده تلاش کرده 

که با کاهش ارزبری و افزا�ش عمق ساخت داخل، برای تداوم تولید سرپا 

بماند اما هیچ تلاشی برای کاهش قیمت ها و هز�نه های سربار و حفظ حقوق 

مصّرف کننده نداشته است؛ به گونه ای که قیمت ها در این گروه کالایی هر 

سال روند افزا�شی به خود گرفته است.

سال نرخ تورم کل نرخ تورم لوازم خانگی

۱3۹6 8.2 درصد 5.۴ درصد

۱3۹7 26.۹ درصد ۴3 درصد

۱3۹8 3۴.8 درصد ۴۹.3 درصد

۱3۹۹ 36.۴ درصد ۴6.5 درصد

۱۴۰۰ ۴۰.2 درصد ۴6.5 درصد

۱۴۰۱ ۴5.8 درصد 33.3 درصد

۱۴۰2 ۴۰.7 درصد 36.7 درصد

۱۴۰3 32.5 درصد 27.2 درصد
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اولین ماهنامه اجتماعی- اقت�ادی صنعت لوازم خانگی

ــای  ــوجّی از فناوری ه ــا م ــر ب ــان در ســالهای اخی ــگی جّه ــوازم خان ــت ل صنع
ــوه  ــه نه تنهــا نحــوه عملکــرد دســتگاه ها، بلکــه شی ــه رو شــده ک پیشــرفته روب
تولیــد آن هــا را دگرگــون کــرده اســت. از هــوش مصّنــوعی کــه چرخه هــای 
شسّتشــوی لبــاس را تنظیــم می کنــد تــا چــاپ ســه بعدی کــه قطعــات ســفارشی 
را در کسّــری از زمــان می ســازد، تولیدکننــدگان در ســال ۴	۰	 و ابتــدای ۵	۰	
ــدگان و  ــه رشــد مصّرف کنن ــه تقاضــای رو ب ــرای پاســخ ب ــن ب ــای نوی از ابزاره

فشــارهای ز�سّــتمحیطی بهــره برده انــد
هوّش مصنوّعی وَ اینترنت اشیا: مغز جدید خانه

هــوش مصّنــوعی )AI( و ا�نترنــت اشــیا )IoT( اکنــون در قلــب بسّــیاری از 
لــوازم خانــگی مــدرن جّــا خــوش کرده انــد. در ســال ۴	۰	، بیــش از ۳۰ درصــد 
ــک -  ــا جّاروبرقی هــای رباتی ــد تولیدشــده - از �خچال هــا ت دســتگاه های جّد�
بــه قابلیت هــای هوشــمند مجهــز شــدند. سامسّــونگ کــره جّنوبــی در اواســط 
ســال گذشــته ســری جّد�ــدی از �خچال هــای Family Hub را عرضــه کــرد کــه 
ــرای  ــنهادهایی ب ــد و پیش ــی را رص ــواد غذای ــودی م ــتفاده از AI، موجّ ــا اس ب
ThinQ ــد ــط تولی ــترش خ ــا گسّ ــز ب ــد. ال جّی نی ــه می ده ــت ارائ ــتور پخ دس
خــود، ماشین هــای لباسشــویی را معــرفی کــرد کــه نــوع پارچــه را تشــخیص 
ــتی  ــر از راح ــا فرات ــن فناوری ه ــد. ای ــه می کنن ــه شسّتشــو را بهین داده و چرخ
مصّرف کننــده هسّتنــد. بــه گفتــه کیــم یونــگ هی، مدیــر نــوآوری سامسّــونگ، 
"AI بــه مــا کمــک می کنــد مصّــرف انــرژی و آب را تــا ۰	 درصــد کاهــش دهیــم، 
کــه هــم بــرای مشــتری و هــم بــرای محیط ز�سّــت ســودمند اســت." در چیــن، 
شــرکت شــیائومی جّاروبرقی هــای رباتیــکی را عرضــه کــرد کــه بــا الگور�تم هــای 
پیشــرفته تر، موانــع را بــا دقــت بیشــتری شناســایی می کننــد و زمــان تمیــزکاری 

را ۱۵ درصــد کاهــش می دهنــد
چاپ سه بعدی: انقلا�ی در خط توّلید

چــاپ ســه بعدی )۳D Printing( در ســال ۴	۰	 بــه ابــزاری کلیــدی در تولیــد 
لــوازم خانــگی تبد�ــل شــد، به ویــژه بــرای ســاخت قطعــات ســفارشی و کاهــش 
ــرای  ــاوری ب ــن فن ــه از ای ــرد ک ــان اعلام ک ــوش آلم ــان توســعه محصّــول. ب زم
ــد پُروتوتا�پ هــای قطعــات ماشیــن ظرفشــویی اســتفاده کــرده و زمــان  تولی
طــراحی را تــا ۳۰ درصــد کوتــاه کــرده اســت. در کــره جّنوبــی، ال جّی چاپگرهــای 
ســه بعدی را در کارخانه هــای خــود بــه کار گرفــت تــا قطعــات پیچیــده ای 
ماننــد فیلترهــای تهو�ــه مطبــوع را بــا هز�نــه کمتــر تولیــد کنــد. ایــن فنــاوری 
همچنیــن بــه پا�ــداری کمــک کــرده اســت. هایــر چیــن در اواخــر ۴	۰	 خــط 
تولیــد محــدودی را راه انــدازی کــرد کــه در آن بدنــه بــرخی دســتگاه ها بــا 
ــو،  ــد. لی ژائ ــاخته ش ــه بعدی س ــه روش س ــده ب ــتی چاپ ش ــک باز�اف پلاستی
مدیــر فــنی هایــر، بــه رو�تــرز گفــت: "مــا می توانیــم ضا�عــات را کاهــش 
دهیــم و محصّــولاتی بسّــاز�م کــه تعمیرشــان آســان تر اســت، چیــزی کــه 

مصّرف کننــدگان و قانون گــذاران از مــا می خواهنــد.
اتوّماسیوّن وَ رباتیک: افزایش �هره وَری

ــه  ــر شــتاب گرفتــه و در ۴	۰	 ب اتوماسیــون خطــوط تولیــد در ســال های اخی
اوج خــود رســید. کارخانه هــای عظیــم مید�ــا در شــنژن چیــن بــا اســتفاده از 
ربات هــای پیشــرفته، بهــره وری را تــا ۱۵ درصــد افزا�ــش دادنــد. ایــن ربات هــا 
وظا�ــفی ماننــد مونتــاژ قطعــات کوچــک و جّوشــکاری را بــا دقــت بــالا انجــام 
می دهنــد و خطــای انسّــانی را بــه حداقــل می رســانند. در اروپــا، الکترولوکــس 
ســوئد سیسّــتم های رباتیــک را در کارخانه هــای خــود در ا�تالیــا مسّتّقــر کــرد 
تــا تولیــد �خچال هــای کم مصّــرف را ســرعت ببخشــد. ایــن تحــول هز�نه هــای 
اولیــه بالایــی دارد، امــا بــه گفتــه تحلیلگــران، بازگشــت ســرما�ه ســریع اســت. 
ــا  ــون نه تنه ــد: "اتوماسی ــن، می گو� ــت در برلی ــا شــولتز، کارشــناس صنع مار�
امــکان  شــرکت ها  بــه  بلکــه  میدهــد،  را کاهــش  کار  نیــروی  هز�نه هــای 

می دهــد بــا نوســانات تقاضــا ســریع تر ســازگار شــوند.

انرژی های نوّ: خوّرشید در آشپزخانه
فناوری هــای انــرژی تجد�دپذیــر نیــز راه خــود را بــه لــوازم خانــگی بــاز کرده انــد. 
بــا  هواپُزهایــی  نینجــا  و  فیلیپــس  ماننــد  شــرکتهایی   ،	۰	۴ ســال  در 
باتری هــای خورشــیدی قابــل شــارژ را بــرای بازارهــای آفر�قــا و آســیای جّنــوب 
شــرقی آزما�ــش کردنــد. ایــن دســتگاهها کــه بــرای مناطــقی بــا دســترسی 
محــدود بــه بــرق طــراحی شــده اند، بخــشی از تلاش بــرای گسّــترش بــازار 
	۰	۴ اواخــر  در   Whirlpool آمر�ــکا،  در  هسّتنــد.  روســتایی  مناطــق  در 

ــای خورشــیدی �کپارچــه  ــا پنل ه ــه ب ــرد ک ــرفی ک ــای کوچــکی را مع �خچال ه
کار می کننــد و بــرای خانه هــای خــارج از شــبکه )off-grid( مناســب اند. ایــن 
۵	۰	 در ژانو�ــه مــورد توجّــه قــرار گرفــت و نشــان  CES نــوآوری در نما�شــگاه

ــد ــگی را شکل ده ــتگاه های خان ــده دس ــد آ�ن ــاک میتوان ــرژی پ ــه ان داد ک
وَاقعیت افزوَده وَ طراحی

واقعیــت افــزوده )AR( نیــز بــه کمــک طراحــان و تولیدکننــدگان آمــده اســت. 
در ســال ۴	۰	، بــوش از AR بــرای شبیه ســازی عملکــرد محصّــولات در مرحلــه 
ــش از  ــکلات را پی ــازه داد مش ــان اجّ ــه مهندس ــه ب ــرد، ک ــتفاده ک ــراحی اس ط
ــرای  ــن های AR را ب ــن اپلیکیش ــونگ همچنی ــد. سامسّ ــایی کنن ــد شناس تولی
مصّرف کننــدگان عرضــه کــرد کــه بــه آنهــا امــکان می دهــد ببیننــد �ــک 
�خچــال �ــا ماشیــن لباسشــویی در آشپزخانه شــان چگونــه بــه نظــر می رســد، 

تصّمیــمی کــه فــروش آنلایــن را ۱۰ درصــد افزا�ــش داد
چالش ها وَ موّانع

بــا وجّــود ایــن پیشــرفت ها، فناوری هــای جّد�ــد بــدون چالــش نیسّتنــد. 
هز�نــه بــالای توســعه AI و چــاپ ســه بعدی، بــرخی تولیدکننــدگان کوچک تــر 
ــه در ســال  ــادی، ک ــود تراشــه های نیمه ه ــاز داشــته اســت. کمب ــت ب را از رقاب
۴	۰	 هنــوز به طــور کامــل برطــرف نشــده بــود، تولیــد دســتگاه های هوشــمند 
را کنــد کــرد. در اروپــا، مقــررات ســختگیرانه اتحاد�ــه اروپــا بــرای کاهــش 
مصّــرف انــرژی و اســتفاده از مــواد باز�افــتی، فشــار مضاعــفی بــر تولیدکنندگان 
نگرانی هایــی  نیــز   IoT بــه  متصّــل  دســتگاه های  شــدن  هــک  کــرد.  وارد 
ا�جــاد کــرده اســت. در اوا�ــل ۵	۰	، گزارش هایــی از نقــض امنیــت در بــرخی 
جّاروبرقی هــای هوشــمند شــیائومی منتشــر شــد کــه پُرســش هایی دربــاره 
حر�ــم خصّــوصی مطــرح کــرد. شــرکتها قــول داده انــد امنیــت را تقو�ــت 

ــد ــش می کن ــدگان را آزما� ــاد مصّرفکنن ــن موضــوع اعتم ــا ای ــد، ام کنن
2۰25: نوّآوَری در جریان

در ســه ماهــه اول ۵	۰	، فنــاوری همچنــان پیشــران صنعــت بــود. نما�شــگاه 
CES در ژانو�ــه محصّــولاتی ماننــد ماشین هــای ظرفشــویی بــا تشــخیص 
ــا خودروهــای  ــام ب ــت ادغ ــا قابلی ــی ب ــه مطبوع های ــه و تهو� صــوتی چندزبان
هوشــمند را بــه نما�ــش گذاشــت. هایــر اعلام کــرد کــه قصّــد دارد تــا پا�ــان 
ســال ۰	 درصــد از خطــوط تولیــد خــود را بــه سیسّــتم های کاملًا خــودکار 
مجهــز کنــد. در هنــد، Godrej آزما�ــش دســتگاه های متصّــل بــه شــبکه ۵G را 

آغــاز کــرد تــا تجربــه کاربــری را در شــهرهای بــزرگ بهبــود دهــد
چشم انداز آینده

تحلیلگــران پیش بیــنی می کننــد کــه تــا پا�ــان ۵	۰	، بیــش از ۴۰ درصــد 
لــوازم خانــگی تولیــدی از نــوعی فنــاوری هوشــمند بهــره ببرنــد. بــازار جّهــانی 
ایــن صنعــت، کــه در ســال ۴	۰	 حــدود ۶۵۰-7۰۰ میلیــارد دلار ارزش داشــت، 
ممکــن اســت بــا رشــدی ۵-۶ درصــدی بــه 7۵۰ میلیــارد دلار نزد�ــک شــود. امــا 
ــع  ــا، رف ــی شــرکت ها در کاهــش هز�نه ه ــه توانای ــا ب ــن فناوری ه ــت ای موفقی
نگرانی هــای امنیــتی، و انطبــاق بــا نیازهــای متنــوع بازارهــای جّهــانی بسّــتگی 
دارد. جّــان لی، تحلیلگــر فنــاوری در ســئول، بــه رو�تــرز گفــت: "مــا در آســتانه 
عصّــری هسّتیــم کــه خانه هــا نه تنهــا هوشــمند، بلکــه خودکفــا خواهنــد شــد. 

ســوال ایــن اســت کــه چــه کــسّی ایــن رقابــت را رهبــری خواهــد کــرد.

فناوری در خدمت خانه؛

چگونه نوآوری های جدید صنعت لوازم خانگی را متحول می کنند
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ــا  ــال ۴	۰	 ب ــان در س ــگی جّه ــوازم خان ــت ل صنع
شــتابی بی ســابقه بــه ســمت هوشمندســازی و 
پا�ــداری حرکــت کــرد و در ســه ماهــه اول ۵	۰	

بــا رقابــت فزا�نــده قیمــتی و تقاضــای رو بــه رشــد 
از �خچال هــای  بازارهــای نوظهــور روبــه رو شــد. 
تــا ماشینهــای  در چیــن  ا�نترنــت  بــه  متصّــل 
ظرفشــویی کم مصّــرف در آلمــان، ایــن صنعــت کــه 
بیــش از ۶۵۰ میلیــارد دلار ارزش دارد، در حــال 
بازتعر�ــف خــود در پاســخ بــه فنــاوری، تغییــرات 
اقلیــمی و نیازهــای متغیــر مصّرف کننــدگان اســت

سال 2۰2۴: نوّآوَری در خط مقدم
در ســال گذشــته، تولیدکننــدگان جّهــانی بیــش 
از ۵۵۰ تــا ۶۰۰ میلیــون دســتگاه لــوازم خانــگی 
7-۵ رشــدی  نشــان دهنده  کــه  کردنــد،  تولیــد 

درصــدی نسّبــت بــه ســال ۳	۰	 اســت، بــر اســاس 
ایــن  صنعــت  تحلیلگــران  اولیــه  تخمین هــای 
رشــد عمدتــاً توســط تقاضــا بــرای محصّــولاتی بــا 
ــاوری ا�نترنــت اشــیا )IoT( و هــوش مصّنــوعی  فن
ــواد  ــه موجّــودی م ــی ک ــت شــد. �خچال های هدا�
غذایــی را رصــد می کننــد، ماشین هــای لباسشــویی 
ــا چرخه هــای خــودکار، و جّاروبرقی هــای رباتیــک  ب
پیشــرفته، بیــش از ۳۰ درصــد از فــروش جّهــانی را 

ــد ــه خــود اختصّــاص دادن ب
بزرگتریــن  عنــوان  مدت هاســت  کــه  چیــن، 

تولیدکننــده جّهــان را �ــدک می کشــد، در ســال 
۴	۰	 حــدود ۵۰-۶۰ درصــد از تولیــد جّهــانی را 
شــرکت  پا�ــگاه  شــهر چینگ دائــو،  تأمیــن کــرد. 
ــرای  ــدی ب ــد جّد� ــاح خــط تولی ــر، شــاهد افتّت های
۵G فنــاوری بــه  �خچالهــای هوشــمند مجهــز 
تنشهــای  و  دســتمزدها  افزا�ــش  امــا  بــود. 
تجــاری بــا آمر�ــکا و اروپــا، بخــشی از تولیــد را بــه 
کشــورهای جّنــوب شــرق آســیا ماننــد و�تنــام و 
تا�لنــد منتّقــل کــرد. بــه گفتــه لیــو ژانــگ، تحلیلگــر 
بــازار در پکــن، "چیــن هنــوز پیشــتاز اســت، امــا رقبــا 

در حــال نزد�ــک شــدن هسّتنــد.
در اروپــا، ترکیــه بــه �ــک مرکــز تولیــد کلیــدی تبد�ــل 
شــد و بیــش از �کچهــارم لــوازم خانــگی بــازار قــاره 
سبــز را تأمیــن کــرد. ایــن کشــور بــا هز�نههــای 
پاییــن و دســترسی آســان بــه بنــادر، برندهایــی 
ماننــد بکــو را بــه ســتاره های منطقــهای تبد�ــل 

کــرد
ــوآوری  ــت و ن ــر کیفی ــا ب ــل، آلمــان و ا�تالی در مقاب
تکیــه کردنــد. بــوش، غــول آلمــانی، در ژوئــن ۴	۰	
ســری جّد�ــدی از ماشین هــای ظرفشــویی را بــا 
مصّــرف آب ۳۰ درصــد کمتــر عرضــه کــرد، در حــالی 
لوکــس  طراحی هــای  بــا  ا�تالیایــی  اســمگ  کــه 

ــازار مرفــه را هــدف گرفــت خــود ب
آمر�ــکا نیــز شــاهد تحــرکاتی بــود. مــوج گرمــای 

بــرای تهو�ــه  تابسّــتان ۴	۰	 تقاضــا  بیســابقه 
مطبــوع را ۱۵ درصــد افزا�ــش داد و شــرکت هایی 
ماننــد Whirlpool و GE Appliances را وادار بــه 
گسّــترش کارخانه هــا در ا�الت هایــی ماننــد اوهایــو 
و تنــسّی کــرد.در کــره جّنوبــی، سامسّــونگ و ال جّی 
OLED تلویزیون هــای  ماننــد  محصّــولاتی  بــا 
و  هوشــمند  خانــگی  سیسّــتم های  بــا  �کپارچــه 
�خچال هــای مجهــز بــه صفحــه نما�ــش تعامــلی، 

ــد ــازار لوکــس تثبیــت کردن ــگاه خــود را در ب جّا�
وَ روَندهای مصرف محصوّلاَت پیشروَ

لــوازم خانــگی بــزرگ در ســال ۴	۰	 ســتون اصــلی 
تولیــد بودنــد. �خچال هــای هوشــمند بــا رشــد 
بهویــژه  شــدند،  روبــه رو  درصــدی   ۱	 تقاضــای 
مدل هایــی کــه بــا اپلیکیشــن های مدیر�ــت مــواد 

ــدند ــام می ش ــی ادغ غذای
ماننــد  کم مصّــرف،  لباسشــویی  ماشین هــای 
ســری Eco Bubble سامسّــونگ، نیــز بــه دلیــل 
�افتنــد.  بــرق محبوبیــت  و  آب  در  صرفه جّویــی 
 )Air Fryer( در بخــش لــوازم کوچــک، هواپُزهــا
همچنــان درخشــیدند. فیلیپــس و نینجــا اعلام 
کردنــد تولیــد ایــن محصّــول در ســال ۴	۰	 دو 
برابــر شــده اســت، نتیجــه ای از مــوج علاقــه بــه 
غذاهــای ســالم تر. تغییــرات اقلیــمی نیــز تقاضــا 

داد شکل  را 

جهان در عصر هوشمندسازی و پایداری؛

نگاهی جامع به تولید لوازم خانگی در ۲0۲4 و ۲0۲۵
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چالش های صنعت ایران در 14۰3؛ 

از بحران انرژی تا تورم تولید

افزا�ــش دمــای جّهــانی، به ویــژه در آســیا و آمر�ــکا، 
تولیــد تهو�ــه مطبــوع را بــالا بــرد. در هنــد، کــه بــه 
�ــک باز�گــر نوظهــور تبد�ــل شــده، برندهــای محلی 
ماننــد Godrej و Bajaj پنکه هــا و اجّاق گازهــای 
ــد  ــه رش ــط رو ب ــه متوس ــرای طبق ــت را ب ارزان قیم

عرضــه کردنــد
چالش های زنجیره تأمین وَ انرژی

بــا وجّــود پیشــرفت ها، ســال ۴	۰	 بــدون مــشکل 
هرچنــد  نیمه هــادی،  تراشــه های  کمبــود  نبــود. 
بــود،  ۱	۰	-		۰	 کاســته شــده  در  خــود  اوج  از 
پیشــرفته  بــرخی دســتگاههای  تولیــد  همچنــان 
ــا،  ــرژی در اروپ ــت ان ــش قیم ــرد. افزا� ــل ک را مخت
ــا  ــا ب ــس از تنش ه ــل کاهــش عرضــه گاز پ ــه دلی ب
روســیه، هز�نه هــای تولیــد را بــالا بــرد و بــوش 
را وادار بــه افزا�ــش ۵ درصــدی قیمتهــا کــرد. 
در چیــن، حمل ونقــل در�ایــی نیــز بــا اخــتلالاتی 
مواجّــه شــد، به ویــژه پــس از تشــد�د تنش هــا در 
در�ــای ســرخ در اواخــر ســال. پا�ــداری نیــز چالــشی 
مــداوم بــود. اتحاد�ــه اروپــا مقــررات جّد�ــدی را در 
ســال ۴	۰	 اعمــال کــرد کــه تولیدکننــدگان را ملــزم 
ــه اســتفاده از مــواد باز�افــتی و کاهــش مصّــرف  ب
اگرچــه  قوانیــن،  ایــن  کــرد.  محصّــولات  انــرژی 
هز�نه هــا را افزا�ــش داد، فرصــتی بــرای نــوآوری 
الکترولوکــس  مثــال،  عنــوان  بــه  کــرد.  فراهــم 
ــا ۰	 درصــد  ــی ب ــد �خچال های ســوئدی خــط تولی

پلاستیــک باز�افــتی را راه انــدازی کــرد
2۰25: رقابت وَ انعطاف پذیری

ــت نشــانه هایی از  ــه اول ۵	۰	، صنع در ســه ماه

ثبــات و تحــول را نشــان داد. کاهــش نسّبــی تــورم 
جّهــانی و بهبــود زنجیــره تأمیــن، برندهــا را بــه 
کاهــش قیمت هــا واداشــت. فــروش ویــژه ژانو�ــه 
در آمــازون و والمــارت، کــه تخفیف هایــی تــا ۵	
درصــد روی ماشین هــای لباسشــویی و هواپُزهــا 
در  تحر�ــک کــرد.  غــرب  در  را  تقاضــا  داد،  ارائــه 
ــا و  همیــن حــال، شــرکت های چیــنی ماننــد مید�
گــری بــه بازارهــای نوظهــور آفر�قــا و آســیای جّنــوب 
شــرقی روی آوردنــد. هایــر در فور�ــه کارخانــه ای در 
ــاح کــرد و هدفــش تصّاحــب ســهم  ــزی افتّت اندون
ــور  ــن کش ــری ای ــون نف ــازار ۵۰	 میلی ــتری از ب بیش

بــود
بــود.  تأثیرگــذار  تغییــرات آب وهوایــی همچنــان 
مــوج ســرمای شــد�د در اروپــا و گرمــای غیرمنتظــره 
ــا  ــرای بخاری ه ــه ۵	۰	، تقاضــا ب در آســیا در فور�
و تهو�ــه مطبــوع را به طــور همزمــان بــالا بــرد. 
تولیدکننــدگان چیــنی بــه ســرعت خطــوط تولیــد را 
تنظیــم کردنــد و صــادرات تهو�ــه مطبــوع بــه هنــد 
و پاکسّــتان را ۰	 درصــد افزا�ــش دادنــد. هنــد نیــز 
در ایــن دوره خودنمایــی کــرد. بــا رشــد شــهرنشینی 
لــوازم  و افزا�ــش قــدرت خر�ــد، تولیــد داخــلی 
خانــگی در ایــن کشــور ۱۰ درصــد رشــد داشــت. 
ــا عرضــه محصّــولاتی ماننــد  شــرکت های محــلی ب
پنکههــای  و  ســاده  لباسشــویی  ماشین هــای 
ــد سامسّــونگ و  ــانی مانن ــا غول هــای جّه ــرقی، ب ب

ــد ــت کردن ال جّی رقاب
فناوَری وَ آینده

فنــاوری در قلــب تحــولات بــاقی مانــد. در ســال 

قطعــات  تولیــد  بــرای  ســهبعدی  چــاپ   ،	۰	۴
ســفارشی در کارخانه هــای کــره جّنوبــی و آلمــان 
آزما�ــش شــد و زمــان توســعه محصّــول را تــا ۳۰

بهــره وری  نیــز  اتوماسیــون  داد.  درصــد کاهــش 
را بــالا بــرد؛ ربات هــا در خطــوط تولیــد هایــر در 
ــد.  ــی بیشــتری ا�جــاد کردن ــن ۱۵ درصــد کارای چی
ــا  ــه، محصّــولاتی ب ۵	۰	 در ژانو� CES نما�شــگاه
ــا  ــه و ادغــام ب قابلیــت تشــخیص صــوتی چندزبان
خودروهــای هوشــمند را بــه نما�ــش گذاشــت کــه 
نشــان دهنده جّهت گیــری آ�نــده صنعــت اســت

چشم انداز وَ پیش بینی
تحلیلگــران پیش بیــنی می کننــد تولیــد جّهــانی تــا 
ــه حــدود  ــا رشــدی ۳-۵ درصــدی ب ــان ۵	۰	 ب پا�
۶۰۰-۰	۶ میلیــون واحــد برســد. منطقــه آســیا-
اقیانوســیه، بــه رهبــری هنــد و چیــن، احتمــالًا

ســریعترین رشــد را بــا ۶-۸ درصــد تجربــه خواهــد 
کــرد. امــا چالش هــا نیــز در کمیــن اســت. نوســانات 
ارزی در کشــورهای در حــال توســعه، قــدرت خر�ــد 
ســرخ  در�ــای  در  تنش هــا  و  می کنــد  تهد�ــد  را 
هز�نه هــای حمل ونقــل را بــالا نگــه داشــته اســت

بــا ایــن حــال، فرصت هــا فراواننــد. تقاضــای رو 
بــه رشــد بــرای محصّــولات کم مصّــرف در غــرب، 
در  نــوآوری  و  آفر�قــا،  در  شــهرنشینی  گسّــترش 
انــرژی خورشــیدی بــرای دســتگاه های قابــل حمــل، 
زمینــه را بــرای رشــد بیشــتر فراهــم کــرده اســت. بــه 
گفتــه مار�ــا گومــز، تحلیلگــر ارشــد در لنــدن، "ایــن 
صنعــت در حــال انطبــاق بــا جّهــانی اســت کــه هــم 

متصّل تــر و هــم شــکننده تر شــده. اســت.

و  تــورم  افزا�ــش  از   ۱۴۰۳ ســال  در  صنعــت  بخــش  آمــاری  گزارشهــای 
ناپا�ــداری رشــد تولیــد در ایــن بخــش حکا�ــت دارنــد. تأثیــر ناتــرازی انــرژی، 
قطــع بــرق و گاز صنایــع باعــث شــد میــزان تولیــد در تابسّــتان ۱۴۰۳ بــه 
کمتریــن حــد خــود برســد. مشــکلاتی ماننــد کمبــود نقد�نــگی، نوســان نــرخ 
ارز و کمبــود مــواد اولیــه نیــز بــه تــورم تولیــد دامــن زدنــد و بخــش صنعــت را 

وارد شــرا�طی ناپا�ــدار کردنــد
براســاس اطلاعــات مرکــز آمــار ایــران، تــورم ســالانه تولیــد در بخــش صنعــت 
در ۱۱ مــاه اول ســال ۱۴۰۳ رونــد نوســانی داشــته اســت. اگرچــه از فروردیــن تــا 
آبــان مــاه کاهــش �افتــه، امــا از آذرمــاه دوبــاره رونــد صعــودی بــه خــود گرفــت 

و در بهمن مــاه ۱۴۰۳ بــه ۶.۶	 درصــد رســید
گزارش هــای فصّــلی مرکــز آمــار نیــز نشــان می دهنــد کــه رشــد تولیــد بخــش 
صنعــت از ۱.7 درصــد در ســه ماهه اول ســال بــه ۰.7 درصــد در ســه ماهه 
دوم کاهــش �افتــه و دوبــاره بــه ۱.7 درصــد در ســه ماهه ســوم رســیده اســت.

ایــن نوســانات بــه وضــوح تأثیــر ناتــرازی انــرژی و قطــعی بــرق و گاز در فصّــل 
ــه  ــا ارائ ــدگان بخــش خصّــوصی ب تابسّــتان را نشــان می دهد.بارهــا تولیدکنن
گزارش هــای آمــاری از میــزان خسّــارات نــاشی از قطــع بــرق و گاز خواســتار 
جّبــران ایــن خسّــارت ها شــدند. به طــور مثــال، کمیسّیــون صنعــت اتــاق 
بــازرگانی، صنایــع، معــادن و کشــاورزی ایــران در گــزارشی اعلام کــرد کــه ز�ــان 
روزانــه قطــعی بــرق در بخــش صنعــت بــه قیمــت ســال 	۱۴۰ بیــش از ۵۸۴۳

میلیــارد تومــان بــوده اســت و بــا احتسّــاب تــورم، ایــن رقــم در ســال ۱۴۰۳ بــه 
هــزار میلیــارد تومــان می رســد حــدود ۸

ــازرگانی، صنایــع، معــادن و کشــاورزی اصفهــان  ــاق ب امیــر کشــانی، رئیــس ات
نیــز بــه بــرآوردی اشــاره کــرد کــه نشــان می دهــد بخــش صنعــت بــه ازای هــر 

ــووات قطــعی بــرق، دو دلار ز�ــان می کنــد کیل
ــون  ــس کمیسّی ــه علیرضــا کلاهی صمــدی، رئی ــب شــد ک ــا سب ــن گزارش ه ای
صنعــت اتــاق بــازرگانی ایــران، در دی مــاه ۱۴۰۳ هشــدار دهــد کــه در صــورت 
تــداوم قطــعی بــرق و گاز، ســونامی تعطیــلی واحدهــای تولیــدی و افزا�ــش 
بیــکاری در راه اســت. ایــن هشــدار تــا آنجــا پیــش رفــت کــه رئیــس اتــاق ایــران 
دربــاره پیامدهــای قطــع بــرق و گاز نامــه ای بــه رئیس جّمهــور ارســال کــرد. 
ــط در  ــک و متوس ــع کوچ ــت از صنای ــرای حما� ــنهاداتی ب ــه، پیش ــن نام در ای
مواجّهــه بــا قطــعی بــرق و گاز ارائــه شــد کــه از آن جّملــه می تــوان بــه امهــال 

ــکی و تأمیــن اجّتمــاعی اشــاره کــرد ــاتی، بان بدهی هــای مالی
از د�گــر مشــکلات جّــدی بخــش صنعــت در ســال گذشــته، تأمیــن ارز مــورد 
نیــاز ایــن واحدهــا بــود. کمیسّیــون صنعــت اتــاق ایــران در ایــن زمینــه 
بــه دســتاوردهایی  پا�ــانی ســال  در ماه هــای  و  داد  انجــام  پیگیری هایــی 
دســت �افــت. در آخریــن نشسّــت کمیسّیــون صنعــت اتــاق ایــران کــه به طــور 
ــه ارزی و  ــا حضــور نما�نــدگان مرکــز مبادل ــا کمیسّیــون واردات و ب مشــترک ب
وزارت صمــت برگــزار شــد، مقــرر شــد میــزان ســهمیه ارز واحدهــای تولیــدی 
حــتی بــا وجّــود ا�نکــه تنهــا ۵۶ درصــد از برنامــه تولیــدی 	۱۴۰ محقــق شــده 
اســت، کاهــش نیابــد. همچنیــن، واحدهایــی کــه عملکــرد ۹۰ درصــد بــه بــالا 
ــت  ــش ســهمیه در�اف ــد ۱۰ درصــد افزا� داشــته اند، به طــور خــودکار می توانن

ــه کارشــناسی خواهــد داشــت کننــد و تنهــا بیشــتر از ایــن مقــدار نیــاز ب
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رشد قابل توجه هزینه های تولید در بهمن 14۰3؛

تورم صنعتی به 46/۵ درصد رسید

مرکـــز آمار ایـــران گزارش تـــازه ای از تورم تولیـــد در بهمن ماه ۱۴۰۳ منتشـــر 
کرده اســـت که نشـــان می دهد تـــورم ماهانه بخش صنعـــت ۸.۴ درصد و 
تـــورم نقطه به نقطـــه )مقا�سّـــه بهمـــن ۱۴۰۳ با بهمـــن 	۱۴۰( ۴۶.۵ درصد 
افزا�ـــش �افتـــه اســـت. ایـــن ارقـــام نشـــاندهنده رشـــد قابل توجّـــهی در 
هز�نه هـــای تولیـــد و قیمت های در�افتی از ســـوی تولیدکنندگان محصّولات 

صنعتی در کشـــور است
توّرم ماهانه 8.۴ درصد: رشد قابلِ توّجه در یک ماه

طبـــق گـــزارش مرکـــز آمـــار ایـــران، در بهمـــن مـــاه ۱۴۰۳، شـــاخص قیمت 
تولیدکننـــده بخـــش صنعت به رقم ۱۵۸۶.7 رســـید که نسّبت بـــه ماه قبل 
)دی مـــاه ۱۴۰۳( ۸.۴ درصـــد افزا�ـــش داشـــت. ایـــن میزان رشـــد در تورم 
ماهانـــه نسّبت بـــه ماه پیشین که ۵.۳ درصد اعلام شـــده بود، افزا�ش ۳.۱

واحـــد درصدی را نشـــان می دهد. به عبارت د�گر، قیمـــت تولیدات صنعتی 
در داخـــل کشـــور در بهمـــن مـــاه نسّبت بـــه دی مـــاه افزا�ش چشـــمگیری 
داشـــته اســـت. در میان گروه های مختلف صنعتی، بیشـــترین تورم ماهانه 
در بهمـــن ۱۴۰۳مربوط بـــه »ککُ و فرآورده های حاصـــل از پالا�ش نفت« بود 
کـــه افزا�ش ۱.7	 درصدی را تجربه کرد. این رشـــد بسّـــیار بـــالا در این گروه 
به ویـــژه بـــه دلیل تغییـــرات قیمت جّهـــانی نفـــت و فرآورده هـــای آن قابل 
توضیـــح اســـت. در مقابـــل، کمترین تـــورم ماهانه بـــا افزا�ـــش ۱ درصدی 
مربـــوط به گروه »وســـا�ل نقلیه موتوری، تر�لـــر و نیم تر�لر« بوده اســـت، که 

نشـــان دهنده ثبـــات نسّبـــی قیمت هـــا در این بخش از صنعت اســـت
توّرم نقطه به نقطه: افزایش ۴6.5 درصدی در یک سال

تـــورم نقطه به نقطـــه که تغییـــرات قیمتها را نسّبت به ماه مشـــابه ســـال 
قبـــل نشـــان می دهد، در بهمن مـــاه ۱۴۰۳ به رقم ۴۶.۵ درصد رســـید. این 
رقـــم نسّبـــت به تـــورم نقطه به نقطه ماه قبـــل که ۳۶.۹ درصد گزارش شـــده 
بـــود، افزا�ـــشی معادل ۹.۶ واحد درصد را نشـــان می دهد. بـــه عبارت د�گر، 
قیمت هـــا در بهمـــن ۱۴۰۳ نسّبـــت به بهمـــن 	۱۴۰ به طور متوســـط ۴۶.۵
درصـــد افزا�ـــش �افته اســـت. در ایـــن بخش نیز گـــروه »مواد شـــیمیایی و 
فرآورده هـــای شـــیمیایی« بیشـــترین افزا�ـــش را در مقا�سّـــه با ماه مشـــابه 
ســـال گذشـــته داشـــته اســـت و تورم ۶۴.۹ درصدی را تجربه کرد. این تورم 
بـــالا می تواند نـــاشی از تغییـــرات قیمت مـــواد اولیه شـــیمیایی و تقاضای 
جّهانی بالا برای محصّولات شـــیمیایی باشـــد. از ســـوی د�گر، کمترین تورم 
نقطه به نقطـــه مربـــوط بـــه گروه »ســـاخت منسّـــوجّات« بود که تـــورم ۳.۵	

درصـــدی را ثبت کرد
توّرم سالاَنه: افزایش 26.6 درصدی در ۱2 ماه گذشته

تـــورم ســـالانه نیز کـــه به تغییـــرات قیمت هـــا در �ـــک دوره 	۱ ماهه نسّبت 

بـــه دوره مشـــابه ســـال قبـــل اشـــاره دارد، در بهمـــن مـــاه ۱۴۰۳ بـــه ۶.۶	
درصـــد رســـید. این رقم در مقا�سّـــه با ماه قبـــل که ۴.۵	 درصـــد بود، ۱.	
واحـــد درصـــد افزا�ش نشـــان می دهـــد. این افزا�ـــش در تورم ســـالانه به 
معنـــای آن اســـت که میانگین قیمتهـــا در 	۱ ماه منتهی بـــه بهمن ۱۴۰۳
نسّبـــت به 	۱ ماه مشـــابه ســـال قبل ۶.۶	 درصد افزا�ش داشـــته اســـت. 
در میـــان گروه هـــای مختلـــف صنعتی، بیشـــترین تـــورم ســـالانه مربوط به 
گـــروه »ســـاخت تجهیزات برقی« بود کـــه با ۳۸.۵ درصد بیشـــترین افزا�ش 
قیمـــت را تجربـــه کـــرد. ایـــن افزا�ـــش میتواند بـــه علت رشـــد هز�نه های 
تولیـــد و افزا�ـــش تقاضا بـــرای تجهیزات برقی در ســـطح جّهانی باشـــد. در 
مقابـــل، کمتریـــن تورم ســـالانه بـــا ۱۵.۳ درصد مربـــوط به گروه »ســـاخت 
کاغـــذ و محصّـــولات کاغـــذی« بود کـــه از ثبات نسّبـــی در قیمت هـــای این 

می دهد خبـــر  بخش 
بـــا توجّه به ارقام اعلام شـــده، به نظر می رســـد عوامـــل مختلفی در افزا�ش 
تـــورم تولیـــد در بهمـــن مـــاه ۱۴۰۳ تأثیرگذار بوده انـــد. �کی از ایـــن عوامل 
می توانـــد افزا�ـــش قیمت های جّهانی کالاهـــا و مواد اولیه باشـــد که باعث 
افزا�ـــش هز�نه هـــای تولید در داخل کشـــور شـــده اســـت. همچنین، رشـــد 
تقاضای داخلی و مشـــکلات موجّـــود در زنجیره تأمین، ماننـــد کمبود برخی 
از مـــواد اولیه و مشـــکلات حمل ونقل، می تواند به تشـــد�د این روند کمک 

باشد کرده 
رشـــد قیمت هـــا در بخش های خـــاص ماننـــد »ککُ و فرآورده هـــای حاصل 
از پالا�ـــش نفـــت« و »مـــواد شـــیمیایی« می توانـــد نشـــان دهنده تأثیـــرات 
نوســـانات قیمـــت نفـــت و محصّولات وابسّـــته بـــه آن در بازارهـــای جّهانی 
باشـــد. در عین حال، گروه هـــای صنعتی مانند »ســـاخت کاغذ و محصّولات 
کاغـــذی« کـــه کمترین افزا�ـــش قیمت را داشـــته اند، ممکن اســـت به دلیل 
ثبـــات نسّبـــی در تقاضـــای داخلی و خارجّی بـــرای محصّولات خود، شـــاهد 

تـــورم کمتـــری بودهاند
لازم بـــه ذکـــر اســـت که گزارش مرکـــز آمار ایـــران در خصّوص تـــورم تولید در 
بهمـــن ماه ۱۴۰۳ نشـــان دهنده �ک رونـــد صعودی در قیمت هـــای تولیدی 
کشـــور اســـت. افزا�ـــش تـــورم ماهانـــه، نقطه به نقطـــه و ســـالانه در ایـــن 
مـــاه، بیانگر فشـــارهای متعـــدد اقتصّادی و صنعتی در کشـــور اســـت. این 
افزا�ش هـــا می تواند بـــر هز�نه های تولیـــد، قدرت خر�ـــد مصّرف کنندگان و 

در نها�ـــت بـــر نرخ تورم کلی کشـــور تأثیرگذار باشـــد
از ایـــن رو، اقدامات مختلفی همچون بهبود شـــرا�ط زنجیـــره تأمین، کنترل 
قیمت هـــای جّهانی و افزا�ش تولیـــد داخلی می تواند در کاهش فشـــارهای 

تورمی موثر واقع شـــود



47سال سوم/ شماره سی ویکم / فروردین 1404

اولین ماهنامه اجتماعی- اقت�ادی صنعت لوازم خانگی

بحران انرژی و تولید؛ زیان های سنگین بخش صنعت در 140۳
گزارش هـای آمـاری بخش صنعت نشـان می دهند 
که سـال گذشـته شـاهد افزا�ـش تـورم و ناپا�داری 
در رشـد تولیـد در ایـن بخـش بوده ا�ـم. همچنیـن، 
و گاز  بـرق  قطـع  جّملـه  از  انـرژی،  ناتـرازی  اثـرات 
در  تولیـد  چشـمگیر  کاهـش  بـه  منجـر  صنایـع، 
بـه  اطلاعـات  و  آمـار  ایـن  شـد.   ۱۴۰۳ تابسّـتان 
وضـوح بیانگـر وضعیـت نامسّـاعد بخـش صنعـت 
در سـال ۱۴۰۳ هسّتند. کمبود نقد�نگی، نوسـانات 
نـرخ ارز و مـواد اولیـه کـه به افزا�ـش تورم تولید در 
ایـن بخـش منجـر شـدند، به همراه ناتـرازی انرژی، 
شـرا�ط ناپا�ـداری را بـرای تولیـد در بخـش صنعت 

زده اند رقـم 
بـه گـزارش آ�ندهسـازان صنایـع لـوازم خانـگی، بـر 
اسـاس گزارش هـای مرکـز آمـار ایـران کـه بـه نقـل 
از آ�نده سـازان صنایـع لـوازم خانـگی منتشـر شـده، 
تـورم سـالانه تولیـد در بخـش صنعـت طی ۱۱ مـاه 
نخسّـت سـال ۱۴۰۳ رونـد نوسـانی داشـته اسـت. 
تـورم رونـد  ایـن  آبـان مـاه  تـا  از فروردیـن  اگرچـه 
کاهـشی را تجربـه کـرده بـود، امـا از آذرمـاه رونـد 
صعـودی خـود را آغـاز کـرده و در بهمنمـاه سـال 
ایـران در زمـان  ۱۴۰۳ )آخریـن گـزارش مرکـز آمـار 

تنظیـم گـزارش( بـه ۶.۶	 درصـد رسـید
از سـوی د�گـر، گزارش هـای فصّـلی مرکـز آمـار ایران 
نشـان می دهنـد کـه رشـد تولیـد بخـش صنعـت 
در سـال گذشـته بـه شـدت نوسـان داشـته اسـت. 
تولید صنعتی از ۱.7 درصد در سـه ماهه اول سـال 
دوم کاهـش  سـهماهه  در  درصـد   ۰.7 بـه   ۱۴۰۳
بـه ۱.7 درصـد در  ایـن نقطـه  از  �افـت و سـپس 

بازگشـت سـه ماهه سـوم 
وزیـر  عمـومی  صنایـع  معـاون  شیـخ،  ابراهیـم 
صنعـت، معـدن و تجـارت، در سـخنانی بـا تأکیـد 
بـر ضـرورت رفـع ناترازی انـرژی در بخـش صنایع، از 
برنامـه تولیـد حداکثـری تـا تاریخ ۵	 خـرداد ۱۴۰۴
بـرای جّبـران عقب ماندگی هـا خبـر داد. وی افـزود: 
»از ۱۵ اسـفند تـا ۵	 خـرداد - بـه مدت ۱۰۰ روز - که 
بـا حداقـل ممنوعیت هـای انـرژی مواجّـه خواهیـم 
بـود، صنایـع بـا حداکثـر تـوان خـود بـرای تولیـد در 
حـال کار هسّتنـد تـا محدود�ت هـا را جّبران کنند.«

تولیـد  جّبـران  برنامـه  دربـاره  همچنیـن  شیـخ 
اسـت  قـرار  برنامـه  »ایـن  داد:  توضیـح  صنایـع 
از ۱۵ اسـفند تـا ۵	 خـرداد اجّـرا شـود و در ایـن 
مـدت، تولیدکننـدگان حداکثـر تـوان خـود را بـه کار 
تـا محدود�ت هـا را جّبـران کننـد.« وی  می گیرنـد 
همچنیـن اعلام کـرد: »از ۱۵ اسـفند مـاه حداقـل 
صنعتگـران  و  دار�ـم  را  انـرژی  محدود�ت هـای 
از  تـا  دادهانـد  انجـام  خوبـی  برنامه ریزی هـای 
حداکثـر ظرفیت هـای خـود اسـتفاده کننـد. هـدف 
مـا ایـن اسـت کـه در ا�ام نـوروز صنایـع را زنده نگه 
دار�م و در صنایع مختلف حضور داشـته باشـیم.«

از  افـزود کـه بخـش د�گـری  معـاون وزیـر صمـت 
تلاش هـا بـرای رفـع مشـکلات ارزی و تأمیـن مـالی 

صنایـع از طریـق همـکاری بـا دسـتگاههای مختلف 
صـورت گرفتـه اسـت. او گفـت: »دولـت مصّوبـه ای 
تحـت عنـوان »برنامـه حما�ـت از تولیـد« تنظیـم و 
ابلاغ کـرده اسـت کـه در آن، تعویـق تسّـهیلات و 
اسـتمهال در حوزه هـای مالیـاتی و بیمـهای مـورد 
توجّـه قـرار گرفته تا بـه تولیدکننـدگان تنفس گاهی 
داده شـود. همچنیـن، خر�ـد اعتبـاری مـواد اولیـه 
نیـز در ایـن برنامـه گنجانـده شـده اسـت تـا صنایع 
در ایـن ۱۰۰ روز جّبـرانی، حداکثـر فرصـت تولیـد را 

داشـته باشـند.«
در زمینـه تأمیـن ارز بـرای صنایـع، شیـخ گفـت: »بـا 
وجّـود تلاش هـای وزارت صمـت در زمینـه تأمیـن 
ارز، مرکـز مبادلـه ارزی هنـوز نتوانسّـته ارز مورد نیاز 
صنایـع را تأمیـن کنـد و بـا مشـکلات فـنی مواجّـه 
اسـت. امیدوار�ـم بانـک مرکزی هرچه سـریع تر این 
مـشکل را حـل کنـد تـا در سـال ۱۴۰۴ بـا مشـکلات 

کمتـری در ایـن بخـش مواجّـه شـو�م.«
سـرما�ه گذاری  تسّـهیل  برنامـه  بـه  وی همچنیـن 
در تولیـد اشـاره کـرد و گفـت: »دولـت در راسـتای 
حما�ـت از تولیـد، برنامه هـای جّبـرانی را تصّو�ـب 
کـرده اسـت و از اسـفند تـا خـرداد کـه بـا حداقـل 
محدود�ـت انـرژی مواجّه خواهیم بـود، با حداکثر 

ظرفیـت تولیـد ادامـه خواهیـم داد.«
شیـخ در ادامـه توضیـح داد: »در راسـتای ارتقـای 
ارز،  اولیـه صنایـع،  مـواد  تأمیـن  تولیـد،  ظرفیـت 
منابـع مـالی و تسّـهیلات مـورد نیـاز صنعتگـران نیز 

فراهـم شـده اسـت.«
صـادرات،  از  حاصـل  ارز  بازگشـت  خصّـوص  در 
معـاون وزیـر صمـت گفـت: »�ـکی از برنامه هـا ایـن 

اسـت کـه صادرکننـدگان �ـا د�گـران بتواننـد از ارز 
بـه  نسّبـت  و  اسـتفاده کـرده  از صـادرات  حاصـل 
واردات مـواد اولیـه صنایـع خـود و سـایر صنایـع 
اقـدام کننـد. ایـن موضـوع بـه عنـوان �ـک مشـوق 

بـود.« بـرای صـادرات خواهـد 
درصـد   ۱۹ حـدود  صنعـتی  »صـادرات  افـزود:  وی 
افزا�ـش �افتـه کـه عـدد قابـل ملاحظـه ای اسـت. 
ایـن صـادرات می توانـد ارز کشـور را تأمیـن کنـد و 
ارزآورتریـن  از  �ـکی  بـه عنـوان  پتروشـیمی  بخـش 
تأمیـن  را  کشـور  ارز  از  عمـده ای  بخـش  صنایـع، 

می کنـد
بـه همیـن دلیـل، با�ـد تأخیـری کـه در رفـع تعهـد 
ارزی در ایـن بخـش ا�جـاد شـده بـه حداقل برسـد 

تـا ارز زودتـر بـه بانـک مرکـزی بازگـردد.«
شیـخ همچنیـن تأکیـد کـرد: »صنعـت پتروشـیمی 
همـواره صنعـتی خـوش قـول بـوده و ایـن مسّـائل 
بـه  توجّـه  بـا  شـد.«  خواهـد  حـل  زودی  بـه  نیـز 
گفته هـای معـاون وزیـر صمت و شـا�عاتی مبنی بر 
کوچ سـرما�ه گذاران از بخش تولید، تولیدکنندگان 
بخـش خصّـوصی بارهـا با ارائـه گزارش هـای آماری 
صنایـع،  گاز  و  بـرق  قطـع  از  نـاشی  خسّـارات  از 

خواسـتار جّبـران ایـن خسّـارات شـده اند
در �ـک نمونـه، کمیسّیـون صنعـت اتـاق بـازرگانی، 
گـزارشی  در  ایـران  کشـاورزی  و  معـادن  صنایـع، 
اعلام کـرده کـه ز�ـان روزانـه قطـعی بـرق در بخـش 
از ۵۸۴۳ بیـش   ۱۴۰	 سـال  قیمـت  بـه  صنعـت 
میلیـارد تومـان بـوده و ایـن رقـم بـرای سـال ۱۴۰۳

بـا احتسّـاب تـورم، حـدود ۸ هـزار میلیـارد تومـان 
بـرآورد شـده اسـت
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ریسک های فراروی صنعت لوازم خانگی در سال 1404
)چالش ها و راهکارها(

۱. مقدمه
ســـال ۱۴۰۴ که با شـــعار ســـرما�هگذاری برای تولید نامگذاری شده است، در 
حالی شـــروع شـــد که صنایع با چالشها و ر�سّـــک های جّد�ـــد بین المللی 
و مـــلی روبـــرو هسّتند. اتخـــاذ تعرفه ها توســـط دولت آمر�ـــکا، اثرات منفی 
بـــر بازارهـــای بورس و وجّود ســـا�ه جّنگ بر ســـر کشـــورهای متعددی چون 
ایـــران، از جّملـــه اتفاقـــات مهم بیـــن الملـــلی در فروردین ماه ســـال جّاری 

است. بوده 
همچنیـــن وقـــوع مجـــدد ناتـــرازی و قطعی هـــای بـــرق و علاوه بـــر ایـــن 
نگرانی هـــای ز�ـــاد از وضعیـــت آب در فروردیـــن مـــاه، از جّملـــه چالش های 

می باشـــد ملی 
ایـــن در حالی اســـت که بسّـــیاری از چالش های قانونی و حقـــوقی داخلی، بر 
ســـر جّای خـــود باقی مانده و حل نشـــده اند. از این جّهـــت کلینیک صنعت 
ر�سّـــک بر آن شـــده اســـت تا تصّویری از ر�سّـــک ها و فرصت ها برای ســـال 

نما�د ارائه   ۱۴۰۴
2. ریسک ها وَ چالش های سال ۱۴۰۴

ر�سّـــکها و چالش هـــای عمـــده صنعت لـــوازم خانـــگی در ســـال ۱۴۰۴ را 
می تـــوان به شـــرح ذ�ل بیـــان نمود

اعمال تعرفه های بین المللی آمر�کا  •
احتمال وقوع جّنگ  •

تشد�د تحر�م  •
از جّمله پیامدهای تشد�د تحر�م می توان به موارد ذ�ل اشاره نمود:

افزا�ش قیمت تمام شده تولید  o
گسّسّت زنجیره تامین  o

تورم داخلی  •
از جّمله پیامدهای تورم داخلی می توان به موارد ذ�ل اشاره نمود:

اعتصّابات کارگری  o
کاهش مصّرف داخلی  o

خرابکاری صنعتی  o
نوسانات اقتصّادی دلار و طلا  •

ناترازی برق  •

از جّمله پیامدهای ناترازی برق می توان به موارد ذ�ل اشاره نمود:
افت کیفیت ارتباطات  o
کاهش تولید صنعت  o

افزا�ش قیمت تمام شده  o
کم آبی در تابسّتان  •

از جّملـــه پیامدهـــای کم آبـــی در تابسّـــتان می توان بـــه موارد ذ�ل اشـــاره 
د نمو

عدم توسعه صنعت  o
افت فشار گاز در زمسّتان  •

از جّملـــه پیامدهـــای افـــت فشـــار گاز در زمسّـــتان می توان به مـــوارد ذ�ل 
اشـــاره نمود

کاهش تولید صنعت  o
افزا�ش قیمت تمام شده  o

Z نیروی کار و نسّل •
از جّملـــه پیامدهـــای کمبود نیروی کار متخصّص و ورود نسّـــل Z به صنعت 

می تـــوان به موارد ذ�ل اشـــاره نمود
افزا�ش قیمت تمام شده o

بـــا توجّه به ر�سّـــک ها و پیامدهـــای ذکر شـــده می توان د�اگـــرام اثرگذاری 
زیر را رســـم نمود

شکل ۱ - د�اگـــرام ر�سّـــکها و پیامدهـــای فـــراروی صنایع لـــوازم خانگی در 
۱۴۰۴ سال 
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د�اگـــرام بالا نشـــان دهنده این اســـت کـــه تعرفه هـــای بین الملـــلی آمر�کا 
باعث ا�جـــاد چالش هایی در صادرات و واردات خواهد شـــد. این چالش ها 
خود به دو دســـته مشـــکلات اقتصّادی و ســـختی های دســـترسی به بازارها 

می شوند تقسّیم 
مشـــکلات اقتصّـــادی شـــامل مواردی چـــون تغییـــر در روند ســـرما�ه گذاری 
و ا�جـــاد انگیزه هـــای نظـــامی می شـــود. این مسّـــائل در نها�ـــت منجر به 

تعویـــق در توســـعه و آسیب پذیری ســـرما�ه خواهد شـــد
از طرفی د�گر، ســـختی های دســـترسی بـــه بازارها نیز چالش هـــای مدیر�ت 
دارایـــی را بـــه وجّـــود می آورد و باعث تعویق توســـعه می شـــود. در نها�ت، 
ایـــن وضعیـــت منجر به انباشـــت نقد�نـــگی و تورم بیشـــتر بـــه دلیل عدم 
تما�ـــل بـــه ســـرما�ه گذاری و همچنیـــن کاهش تـــداوم و کیفیـــت خدمات 

خواهد شـــد
3. راهکارها 

جّهـــت مقابله بـــا ر�سّـــک ها و پیامدهای ذکر شـــده، راهکارهـــای متعددی 
وجّـــود دارد که به شـــرح ذ�ل عنـــوان میگردند

تقوّیت وَ توّانمندسازی مدیریت دارایی •
مدیر�ـــت دارایـــی فیز�ـــکی نیازمند نیروی انسّـــانی ماهر و تامیـــن به موقع 
تجهیـــزات، ماشیـــن آلات و ابزارآلات نگهـــداری آن ها می باشـــد که خود �ک 
زنجیـــره تامیـــن مطمئن را طلـــب میکند. تامین منابع مـــالی در این بخش 

بـــه منظور تـــداوم عملکرد صنایـــع، امری ضروری و حیاتی اســـت
�هینهسازی زنجیره تامین •

بهینه ســـازی زنجیـــره تامیـــن به معنـــای شناســـایی تامین کننـــدگان کالا و 
خدمـــات بصّـــورت زنجیـــروار در بازارهـــای مختلـــف عرضه و تقاضا اســـت. 
بهینه ســـازی زنجیـــره تامین می تواند بـــه منظور کاهش قیمت تمام شـــده 
و �ـــا افزا�ش پا�داری صـــورت پذیرد. حـــذف گلوگاه ها، چنـــد تامینی کردن 

کالاهـــا و خدمات در ســـال ۱۴۰۴ کاملا توصیه می شـــود
ایجـــاد رصدخانـــه اقتصـــادی جهت رصد بـــازار �رای فـــروَش به دلیلِ•

وَجـــوّد بازارهای متغیر وَ غیـــر منتظره 
بازارهـــای فروش محصّولات تغییـــر کرده و بصّورت متغیـــر و غیر منتظره به 
ســـمت جّزیره ای شـــدن حرکت خواهند کـــرد. به همین منظـــور رصد آن ها 

در حالت گذاری ۱۴۰۴ می تواند راهگشـــای بازار�ابی خارجّی باشـــد
مدیریت محتاطانه تکنوّلوّژی •

تکنولوژی هـــا همـــواره در صنعت به منظور تسّـــهیل در انجـــام کار و کاهش 
قیمت تمام شـــده بـــکار می رونـــد لیکن زنجیـــره تامین شـــکننده ای دارند. 
بـــه همین منظـــور فاکتورهای توانمنـــد و جّذابیت در بکارگیـــری و مدیر�ت 
تکنولـــوژی فاکتورهـــای سرنوشت ســـاز هسّتند. بـــا توجّه بـــه احتمال بالای 
گسّسّـــت زنجیره های تامین، نیازمند توانمندســـازی جّدی در تکنولوژی های 

مورد اســـتفاده هسّتیم
ایجاد صندوَقهای فناوَری وَ استفاده از شرکتهای دانشبنیان •

بـــا توجّه بـــه جّمیع مـــوارد ذکر شـــده، حرکـــت به ســـمت تولیـــد داخل و 
بـــومی کردن زنجیـــره تامیـــن ضـــروری و اجّتناب ناپذیر اســـت

بـــه همیـــن جّهت اســـتفاده از تـــوان داخل و شـــرکت های دانـــش بنیان و 
حما�ـــت از آن هـــا در قالب صندوق های فنـــاوری، می توانـــد کاتالیزور حیاتی 

خوبی در این راســـتا باشـــد
تشکیلِ کنسرسیوّم •

همکاری هـــای شـــرکت ها و و تشـــکیل کنسّـــرسیوم های هدفمنـــد می تواند 
آسیب پذیـــری در برابر گسّسّـــت زنجیـــره تامیـــن را کاهش دهد

استفاده �هینه از بیمه با رعایت صرفه وَ صلاح •
بـــا توجّه بـــه وقوع حـــوادث غیـــر مترقبـــه، اســـتفاده هوشـــمند از بیمه با 
رعا�ـــت صرفه و صلاح در ســـال ۱۴۰۴ امـــری کاملا معقـــول و قابل توصیه 

ست ا
تحوّل در مدیریت مشتریان وَ مدیریت فروَش •

مدیر�ت مشـــتر�ان ابعاد گسّـــترده ای دارد که از بازار�ابـــی و مدیر�ت فروش 
شـــروع و تـــا خدمـــات پـــس از فـــروش ادامـــه پیدا میکنـــد. ایـــن مهم به 
نیازهای مشـــتر�ان پاســـخ جّامع می دهد و ر�سّـــک ها را برای مشـــتر�ان به 

حداقل می رســـاند
در نتیجـــه گرا�ش مشـــتر�ان به ســـمت تولیدکننده هایی که بـــه طور جّامع 
بـــه نیازهای آن ها پاســـخ می دهد خواهد بـــود. نظر به تغییر بـــازار هدف و 
احتمال تغییر رفتار مشـــتر�ان پیشـــنهاد تغییر رو�کرد در مدیر�ت مشتر�ان 

امری جّدی اســـت
�رندسازی •

بـــا تحولات محتمل پیـــش رو امکان تجد�ـــد نظر محلی در بازارها توســـط 
مشـــتر�ان بسّـــیار بالا است. به همین دلیل برندســـازی در سال ۱۴۰۴ بیش 

از هـــر زمانی می تواند موثر باشـــد
اســـتفاده از فناوَریهـــای تجدیدپذیـــر در تامین انرژی بـــا ملاحظات •

یسک  ر
وجّـــود ناترازی بـــرق و افت فشـــار گاز اســـتفاده از تولیدات محـــلی و بویژه 
انرژی هـــای تجد�دپذیـــر را ناگزیر میکنـــد. گرچه قانـــون ۵% مصّرف صنایع، 
صنایـــع را موظـــف بـــه نصّـــب نیروگاههای خورشـــیدی معـــادل ۵% مصّرف 
خـــود می کنـــد، لیکن این کار بـــا در نظر گرفتن ر�سّـــک های فـــنی و حقوقی 
و انجـــام اقدامـــات متّقابـــل آن می تواند بـــرای صنایع منفعـــت دوچندان 
داشـــته باشـــد تـــا در زمـــان خاموشیهای ناتـــرازی نیـــز در تولیـــد و تامین 
بـــرق خودکفا باشـــند. البته توجّه به ر�سّـــک های مذکور و انجـــام اقدامات 

متّقابـــل امـــری ضروری اســـت تـــا مزا�ای آن به طـــور کامل موفق شـــوند
انبارش �هینه با ملاحظات ریسکهای زیرساخت وَ فروَش•

انبـــارش محصّـــول جّهـــت مدیر�ـــت ورود به بـــازار بـــا توجّه به نوســـانات 
قیمـــت صـــورت میپذیرد. با توجّه به شـــرا�ط متغیر ســـال ۱۴۰۴ و احتمال 
نوســـانات شـــد�د قیمتی، انبارش محصّول و مدیر�ت ورود به بازار شـــد�دا 

می شود توصیه 
بازیافت آب صنعتی •

ایـــن مهم در صنا�عی توصیه می شـــود که مصّـــرف آب بالایی دارند و قطعی 
آب نـــاشی از خشکسّـــالی و کم آبی امکان توقـــف تولید را بالا می برد
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درسِِ فراموش شدۀ ویتگنشتاین

قرن  این  فیلسّوف  بزرگ ترین  من،  خود  ازجّمله  بسّیاری،  را  و�تگنشتاین  لودو�گ 
فلسّفی  پُژوهش های  و   )۱۹	۱( منطقی- فلسّفی  رسالۀ  او،  بزرگ  اثر  دو  میشناسند. 
)که پس از مرگش در سال ۱۹۵۳ منتشر شد(، تأثیر به سزایی در دگرگونی های بعدی 
هنرمندان،  او  فرهمند۴  شخصّیت  تحلیلی.  سنت  در  به ویژه  داشته اند،  فلسّفه 
نما�شنامه نو�سّان، شاعران، رمان نو�سّان، موسیقی دانان و حتی فیلم سازان را مجذوب 
خود کرده است، آن چنان که شهرت او فراتر از مرزهای زندگی آکادمیک گسّترش �افته 

است.
بااین حال، به �ک معنا، اند�شه های و�تگنشتاین تأثیر چندانی بر زندگی فکری این قرن 
نداشته است. همان طورکه خود او در�افته بود، سبکِ اند�شیدن او در تضاد است با 
سبکِ غالب در عصّر ما. آثار او مخالف آن چیزی است که خود او �ک  بار از آن چنین �اد 
کرد: »روحی که جّر�ان پُهناور تمدن اروپایی و آمر�کایی را بر می سازد و همگی ما در آن 
جّای دار�م«. نزد�ک به پنجاه سال پس از مرگ او، اکنون واضح  تر از همیشه می توانیم 
ببینیم که این تصّورِ او که داشت خلاف جّر�ان شنا می کرد کاملًا موجّه بوده است. اگر 
انتخاب کنیم،  اند�شیدن(  این جّر�ان )سبک  توصیف  برای  برچسّبی  بخواهیم 
براساس آن هر پُرسشِ بنامیم، د�دگاهی که  را »علم باوری«  می توانیم آن 
فهم پذیری �ا راه حلی علمی دارد �ا اساساً هیچ راه حلی ندارد. دربرابر این 

د�دگاه بود که و�تگنشتاین به ستیز برخاست.
علم باوری شکل های گوناگونی به خود می گیرد. در علوم انسّانی، این 
د�دگاهْ خود را چنین نما�ان می سازد: وانمود کردن به این که فلسّفه، 
ادبیات، تاریخ، موسیقی، و هنر را می توان چنان مطالعه کرد که انگار 
این رشته ها هم گونه ای از علوم هسّتند، و »پُژوهش گرانی« که مجبورند 
»روش شناسی های« ویژۀ خود را تصّریح کنند؛ تلاش متظاهرانه ای که 
شده  منجر  بی کیفیت  دانشگاهی  نوشتار  از  عظیمی  حجم  نگارش  به 
تخصّص های  من درآوردی،  نظر�ه پُردازی های  با  که  نوشته هایی  است، 
می شوند.  شناخته  شبه فنی  واژگان  پُروراندن  و  شبهه برانگیز، 
و�تگنشتاین )اگر اکنون زنده بود( به چنین دگرگونی هایی می نگر�سّت 

و اشک می ر�خت.
پُرسش های بسّیاری وجّود دارند که ما پاسخی علمی برای آن ها ندار�م، 
نه به این دلیل که آن ها رازهایی ژرف و نفوذ ناپذیرند، بلکه به این دلیل که 
پُرسش های علمی نیسّتند. این پُرسش ها موضوع هایی  پُرسش ها اساساً این گونه
هم چون عشق، هنر، تاریخ، فرهنگ، و موسیقی را در بر می گیرند؛ پُرسش هایی 
که درحقیقت با تلاش برای به دست دادن فهمِ بهتری از خودمان 
در هم تنیده اند. امروزه، بسّیاری بر این  باورند که رسوایی 
علمی  نظر�ه ای  هنوز  است که  این  ما  عصّر  بزرگ 
با  بنابراین،  ندار�م.  آگاهی  )چیسّتیِ(  دربارۀ 
را�انه،  دانشمندان  فیز�ک دانان،  هم راهی 
روان شناسان شناختی، و فیلسّوفان، کارزار 
است  ـ   رشته ای سترگی شکل گرفته  بینا 
چیسّت؟«،  »آگاهی  پُرسش های  به  تا 
»خودْ چیسّت؟«، و … پاسخ های علمیِ

پذیرفتنی ای به دست دهند.
این  در  پیشرو  نظر�ه های  از  �کی 
عرصۀ پُرآشوبْ نظر�ه ای است که به 
دست راجّر پنروز۵ ر�اضی دان پیش 
مبنی  نظر�ه ایی  است،  شده  نهاده 
زنجیره ای  آگاهیْ  جّر�انِ  این که  بر 
فیز�کیِ رو�دادهای  از  است 

مغز  در  که  سازمان �افته  کوانتومیِ 
رخ می دهد. نظر�ۀ پنروز این است 
که هر لحظه ای از آگاهی توسط �ک 
زیرـ پُروتئین در مغز به نام توبولین۶

پاگـرد جایی سـت میـان پله ها که بایسـتی، 

نفـسی تازه کـنی و ادامه دهی.

این پاگرد ماست وسط مباحث صنعت 

ادبیـات  بـه  احتـرام  ادای  بـرای  جـایی 

گذشـته،  از  عبـور  کـه  آنچـه  داسـتان  و 

زندگی در اکنـون و رویای آینـده را ممکن 

می سـازد.
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د�د  از  و  است،  پنروز، گمانه زن  خود  به اعتراف  نظر�ه،  این  می شود.  تولید 
روزی کشف کنیم  فرض کنید  اما  می رسد.  نظر  به  ناممکن  و  شاذ  بسّیاری 
را بهتر  آ�ا درنتیجۀ چنین کشفی ما خودمان  که نظر�ۀ پنروز درست بوده؛ 
فهمیدن  تنها گونۀ  علمی  نظر�ه ای  به(  �افتن  )دست  آ�ا  فهمید؟  خواهیم 

است؟
خوب، ممکن است بپرسید »مگر گونۀ د�گری از فهمیدن هم وجّود دارد؟«. 
درعین حال  و  بزرگ ترین  من،  به  نظر  پُرسش،  این  به  و�تگنشتاین  پاسخ 
ناد�ده انگاشته شده ترین دستاورد اوست. اگرچه اند�شۀ و�تگنشتاین میان 
علم باوری  با  او  مخالفت  شد،  تغییر  دست خوش  متأخرش  و  متّقدم  آثار 
�ک  بلکه  نظر�ه،  �ک  »نه  فلسّفه  می نو�سّد:  او  ماند.  باقی  پا�دار  همواره 
فعالیت است«. هدف فلسّفه نه دست �ابی به حقیقتِ علمی، بلکه رسیدن 
به وضوحِ مفهومی است. در رساله، این وضوح از راه فهمِ درستِ فرمِ منطقیِ

زبان به دست می آ�د، فهمی که پس از دست �ابی، محتوم بود که هم چنان 
گفتناپذیر7 باقی بماند. این امر و�تگنشتاین را واداشت تا گزاره های فلسّفی 
خود را با نردبانی مقا�سّه کند که پس از بالا رفتن از آن دور انداخته می شود
و هم چنین مفهومِ فرمِ منطقی  انگاشتِ  آثار متأخر خود،  در  و�تگنشتاین، 

حقایقِ بیان ناپذیر را کنار گذاشت.او اکنون باور داشت که تفاوت بین علم و 
فلسّفه در دو گونۀ متمایز از »فهمیدن« نهفته است: فهم نظری و غیرنظری۸. 
فهم علمی از راه برساختن و آزمودن فرضیه ها و نظر�ه ها به دست می آ�د؛ از 
د�گر سو، فهم فلسّفی به طور قاطع غیرنظری است. آن چه در فلسّفه به دنبال 

پُیوندها نهفته است«. آن هسّتیم »]گونه ای از[ فهمیدن است که در د�دنِ
قطعۀ  �ک  شعر،  �ک  فهمیدن  در  که  است  فهم  از  گونه ای  غیرنظری  فهم 
موسیقی، �ک شخص، و �ا حتی �ک جّمله تجربه می کنیم. مثلًا، کودکی را 
او  را که به  آ�ا کودک آن چه  را می آموزد در نظر بگیر�د.  که زبان مادری اش 
می شنود(  که  واژگانی  معنای  )دربار  ۀ  پیشاپیش  چون  می گو�ند  می فهمد، 
نظر�ه ای را صورت بندی کرده است؟ البته که می توان چنین گفت )و بسّیاری 
از زبان شناسان و روان شناسان نیز دقیقاً همین را گفته اند(، اما این شیوه ای 
گم راه کننده است برای توصیف چیزی که این جّا رخ می دهد. معیار ما برای 
گفتن این که کودک آن چه به او گفته می شود را می فهمد این است که رفتارِ
درخوری از خود نشان می دهد؛ کودک نشان می دهد که عبارت »این کاغذ را 
داخل سطل زباله بگذار« را فهمیده است، آن گاه که مثلًا )به درستی( از این 

دستور پُیروی می کند.
نمونه ای د�گر، که برای و�تگنشتاین بسّیار عزیز بود، فهمیدنِ موسیقی است. 
چگونه می توان فهمِ خود از �ک قطعه موسیقی را نشان داد؟ خوب، شا�د 
پُرشور )اجّرای بااحسّاس( آن قطعه �ا با به کار بردن استعاره های  با نواختنِ
مناسب برای توصیف آن؛ و چگونه می توان توضیح داد که »نواختن پُرشور« 
»�ک  و�تگنشتاین،  به گفتۀ  دار�م،  نیاز  آن چه  ]این جّا[  است؟  چگونه چیزی 
و  �ابد  پُرورش  خاصی  ]موسیقایی[  فرهنگِ  در  کسّی  »اگر  است:  فرهنگ« 
سپس به موسیقی با چنین و چنان شکلی واکنش نشان دهد، می توانید 
به او استفاده از عبارت”نواختن پُرشور“را بیاموز�د«. آنچه برای )درک( این 
کردارهای  از  مجموعه ای  زندگی،  از  است  شکلی  است  نیاز  فهمیدن  نوع 
پُیوندهایی که به دست  مشترک اجّتماعی، هم راه با توانایی شنیدن و د�دنِ

شرکت کنندگان در این شکل از زندگی برساخته می شوند.
می کند.  صدق  نیز  عادی  زبان  بر  است  صادق  موسیقی  درمورد  آن چه 
و�تگنشتاین در پُژوهش های فلسّفی می گو�د: »فهم �ک جّمله بسّیار بیش تر 
از آن که فکر می کنی شبیه به فهم �ک تِم در موسیقی است«. فهمیدن �ک 
»بازی  همان  �ا  زندگی،  از  خاصی  شکل  در  شرکت کردن  نیازمند  نیز  جّمله 
زبانی ای«، است که جّمله به آن تعلق دارد. را�انه ها جّمله هایی را که پُردازش 
می کنند نمی فهمند، نه به این دلیل که هنوز پیچیدگی عصّب شناختی کافی 
آن  به  جّمله ها  این  که  فرهنگی  در  آن ها  که  دلیل  این  به  بلکه  ندارند،  را 
تعلق دارند شرکت نمیکنند، و نمی توانند هم شرکت کنند. �ک جّمله از راه 
همبسّتگی �ک به �ک واژه ها�ش با اشیاءِ در جّهان معنا پیدا نمی کند؛ جّمله 

از راه کاربردی که در زندگی اجّتماعی انسّان ها دارد معنا می �ابد.

خود  برسند.  نظر  به  درست  پیش پاافتاده ای  به طور  این ها  همۀ  شا�د 
توصیف  پیش پاافتادگی ها«۹  از  »خلاصه ای  همچون  را  کارش  و�تگنشتاین 
کرده است؛ اما وقتی فلسّفی می اند�شیم، تما�ل دار�م این پیش پاافتادگی ها 
را فراموش کنیم و درنتیجه دچار سرگشتگی می شو�م؛ مثلًا وقتی که تصّور 
می کنیم که اگر رفتار کوانتومی ذرات زیراتمی درون مغزمان را مطالعه کنیم، 
علم  مطالعۀ  باور که  این  شبیه  چیزی  خواهیم کرد؛  درک  بهتر  را  خودمان 

پُژواکشناسی۱۰ به ما کمک خواهد کرد تا موسیقی بتهوون را بفهمیم.
افسّون  ما  زیرا  �ادآوری شوند؟  ما  به  پیش پاافتادگی ها  این  دار�م  نیاز  چرا 
شده ا�م این گونه فکر کنیم که اگر نظر�ه ای علمی دربارۀ چیزی نداشته باشیم، 

هیچ فهمی از آن ندار�م.
�کی از تفاوت های اساسی بین روش علم و فهم غیرنظری، که در موسیقی، 
هنر، فلسّفه و زندگی روزمره نما�ان است، این است که علم به دنبال سطحی 

از کلیت است که ذاتاً از چنگ این شکل های د�گرِ فهم می گریزد.
به همین دلیل است که فهمیدنِ انسّانی د�گر هرگز نمی تواند �ک علم باشد. 
را  او منظور خود  آ�ا  این که  توانایی تشخیص  فهم �ک شخص �عنی مثلًا 
صادقانه بیان کرده است �ا نه، �ا این که آ�ا ابراز احسّاسات او واقعی است 
�ا ساختگی. و چگونه می توان این گونه فهم را کسّب کرد؟ و�تگنشتاین این 
به نام  چیزی  »آ�ا  می کند:  مطرح  فلسّفی  پُژوهش های  پا�ان  در  را  پُرسش 
پاسخ  او  دارد؟«.  وجّود  احسّاسات  ابراز  اصالت  دربارۀ  کارشناسانه  قضاوت 
می دهد: بله، وجّود دارد. اما شواهدی که چنین قضاوت های کارشناسانه ای 
دربرابر  و  هسّتند،  »سنجش ناپذیر«۱۱  است  استوار  آن  بر  انسّانها  دربارۀ 

فرمول بندی کلی، که ویژگی علم است، مقاومت می کنند.
مانند  چیزهایی اند  سنجش ناپذیر  »شواهد  می نو�سّد:  و�تگنشتاین 
ظرافت های نگاه، ا�ما و اشاره ها، و لحن سخن گفتنِ کسّی. ممکن است �ک 
نگاه عاشقانۀ واقعی را تشخیص دهم و آن را از �ک نگاه متظاهرانه متمایز 
کنم… اما ممکن است در توصیف تفاوت آن دو کاملًا ناتوان باشم… اگر �ک 
نقاش بسّیار بااستعداد بودم، شا�د می توانسّتم نگاه واقعی و ساختگی را 
در نقاشی ها�م بازنمایی کنم«. اما این واقعیت که ما با امور سنجش ناپذیر 
سروکار دار�م نبا�د ما را به این باور برساند که همۀ ادعاهای مبنی بر فهمیدنِ

د�گر انسّان ها بی اعتبارند. 
مور�س  با  کارامازوف،  برادران  ِمحبوبش،  رمان دربارۀ  و�تگنشتاین  وقتی 
دروری بحث می کرد، دروری گفت که شخصّیت پدر زوسیما را تأثیرگذار �افته 

است.
داستایوفسّکی دربارۀ زوسیما می نو�سّد: »گفته می شد که… او آن قدر اسرار، 
به چنان  درنها�ت  بود که  روح خود جّذب کرده  در  را  اعترافات  و  اندوه ها، 
بار�ک بینی ای دست �افته بود که می توانسّت در همان نگاه نخسّت به چهرۀ 
�ک غر�به بگو�د که چرا آمده است، چه می خواهد و چه نوع عذابی وجّدان 
او را می آزارد«. و�تگنشتاین پاسخ داد: »بله، واقعاً کسّانی مانند این وجّود 
داشته اند که می توانسّتند مسّتّقیماً به درون روح د�گران بنگرند و آن ها را 

پند دهند«.
»�ک  که  است  این  فلسّفی  پُژوهش های  مشهور  گزینگو�ه های  از  �کی 
می کنند  فراموش  بسّیاری  است«.  بیرونی  معیارهای  نیازمند  درونی  فرا�ند 
این  بار�ک بینانۀ  ادراکِ  به  نیاز  بر  داشت  ز�ادی  تأکید  چه  و�تگنشتاین  که 
»معیارهای بیرونی« با تمام سنجش ناپذیر بودنشان. و کجا می توان چنین 
حسّاسیتِ موشکافا نه ای را �افت؟ معمولًا نه در آثار روان شناسان، بلکه در 
آثار هنرمندان بزرگ، موسیقی دانان، و رمان نو�سّان. و�تگنشتاین در فرهنگ 
و ارزش می نو�سّد: »امروزه آدم ها گمان می کنند که دانشمندان وجّود دارند 
تا به آنها چیزی بیاموزند و شاعران و موسیقی دان ها و… وجّود دارند تا 
به آن ها لذت بدهند. این که این گروه دوم هم چیزی برای آموختن به آن ها 

دارند به فکرشان خطور نمی کند«.
در زمانۀ ما، که علوم انسّانی مجبورند وانمود کنند که گونه ای از علوم هسّتند، 
بیش از هر زمان د�گری نیاز دار�م به درس هایی که و�تگنشتاین -و هنرها- 

درمورد آن گونۀ د�گر فهمیدن به ما می آموزند.



مخاطب گرامی؛
روابط عمومی انجمن صنایع لوازم خانگی ایران در نظر دارد، نظر به قدمت ۳۷ ساله انتشار و توزیع نشریهی داخلی انجمن صنایع لوازم خانگی موسوم 
به پیک شورا و نیز عطف به ارتقاء آن به ماهنامه سراسری تخصصی انجمن با عنوان آینده سازان صنایع لوازم خانگی در میان طیف مخاطبان خود 
شامل: اعضای انجمن و مدیران و مسئولان کلیهی دستگاه ها و سازمان های ذیربط صنعت پیشران لوازم خانگی کشور و نیز در راستای ارتقاء کمی و 
کیفی و ابعاد محتوایی این رسانهی مکتوب دیدگاه های ارزشمند شما مخاطبان گرامی را دریافت و بهره برداری نماید. در این راستا مزید امتنان است 

در مسیر ارتقاء جایگاه این نشریه، پیشنهادات و نقطه نظرات سازنده خود را به روابط عمومی انجمن منعکس فرمایید.

لطفاً پیش از پاسخ دادن به سؤالات زیر گزینه مربوط به خود را انتخاب نمائید: 

 اعضای انجمن:   محصول سازان      قطعه سازان
 غیر اعضای انجمن: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

1- ارزیابی شما از انتشار اخبار و گزارشات خبری و تصویری، مصاحبه های اختصاصی و اخبار پوشش داده شده صنعت لوازم خانگی در این شماره 
نشریه آینده سازان صنایع لوازم خانگی چگونه است؟

 بسیار خوب خوب   متوسط ضعیف بسیار ضعیف

2- میزان رضایت شما از محتوای مطالب و مقالات داخلی و خارجی ترجمه شده از منابع مختلف معتبر چقدر است؟
 بسیار خوب خوب   متوسط ضعیف بسیار ضعیف

۳- تا چه میزان نشریه آینده سازان صنایع لوازم خانگی را در انعکاس توانمندیها و معرفی ظرفیتهای اعضای انجمن به دیگر اعضاء و مخاطبان این 
نشریه، مفید و اثربخش میدانید؟

 بسیار زیاد زیاد متوسط کم بسیار کم

4- طراحی هنری و صفحه آرایی نشریه آینده سازان صنایع لوازم خانگی را جهت ارائه مطلوب محتوای نشریه، چگونه ارزیابی می کنید؟
 بسیار زیاد زیاد متوسط کم بسیار کم

5- ارزیابی کلیّ شما از سطح کمی و کیفی این شماره از نشریه آینده سازان صنایع لوازم خانگی چیست؟
 بسیار خوب خوب   متوسط ضعیف بسیار ضعیف

چنانچه پیشنهادی جهت ارتقاء هر چه بیشتر سطح کمی و کیفی نشریه آینده سازان صنایع لوازم خانگی دارید مرقوم فرمائید.
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