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لزوم بازگشت ابتکار عمل
 به بخش خصوصی و تقویت تشکل‌گرایی

علیرضا محمدی دانیالی

رئیس هیأت مدیره انجمن صنایع لوازم خانگی ایران

ــت  ــوری اس ــر کش ــادی ه ــعه اقتص ــه‌ی توس ــت آن لازم ــکل‌گرایی و تقوی ــی و تش کارگروه
ــاه  ــن رو 22 مردادم ــرد، از همی ــی ک ــوان چشم‌پوش ــوان نمی‌ت ــچ عن ــه هی ــش آن ب و از نق
ــش  ــت و نق ــه اهمی ــا ب ــد ت ــه‌ای ش ــی« اســت بهان ــارکت اجتماع ــه روز »تشــکل‌ها و مش ک
پررنــگ آن در اقتصــاد اشــاره کنیــم. در واقــع یــک جامعــه‌ی توســعه‌یافته نیازمنــد مشــارکت 
ــور از آن  ــگان اســت کــه یکــی از مســیرهای عب ــد و مطالبه‌گــر نخب ــه‌ی مــردم، هدفمن آگاهان
ــرای تقویــت آن  ــا مســئولان ب ــن اســاس ضــرورت دارد ت ــر همی ــذرد، ب از تشــکل‌گرایی می‌گ

تــاش کننــد. 
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در واقــع مشــارکت در امــور اجتماعــی، بــه نوعــی 
تعهــد و پذیــرش مســئولیت فــردی و اجتماعــی 
اســت کــه تمامــی افــراد یــک اجتمــاع ناگزیــر از 
قبــول آن هســتند. نقــص در مشــارکت سیاســی، 
اجتماعــی و اقتصــادی ادامــه زندگــی را  متزلــزل 
ــا جایــی کــه اگــر جنبــه‌ی اجتماعــی  ــد، ت می‌کن
ــی  ــتی آن قطع ــد، نیس ــت بده ــود را از دس خ

خواهــد بــود.
 بــه طــور قطــع مشــارکت از معیارهــای زیربنایــی 
ــه در  ــرا ک ــود. چ ــوب می‌ش ــی محس دموکراس
و  انتخابــات  مــردم،  بــالای  رای  دموکراســی، 
ــر  ــس تصمیم‌گی ــه مجال ــده ب ــتادن نماین فرس
اصــل نیســت، امــا اســاس کار، اصــل بــر 
ــث  ــن بح ــا ای ــت. ام ــوده و هس ــارکت ب مش
ــاد  ــه ایج ــان داده ک ــا نش ــور م ــاد کش در اقتص
تشــکل‌های اقتصــادی خصوصــی به‌معنــای 
ــکل  ــه ش ــه ب ــت ک ــتقل از دول ــی مس نهادهای
ــده  ــن ش ــداف تعیی ــده‌ی اه ــجم دنبال‌کنن منس
ــت  ــند موفقی ــوده باش ــاری ب ــادی و تج اقتص
به‌نظــر  اســت.  نکــرده  کســب  را  چندانــی 
می‌رســد ابتــکار عمــل بخــش خصوصــی در 
ــا،  ــور م ــوط در کش ــای مرب ــاماندهی نهاده س
کامــا در موضــع ضعــف قــرار دارد و لــذا اســاس 
ــران از  ــادی در ای ــکل‌های اقتص ــاماندهی تش س
تحــولات ســاختاری و قانونــی چنــدان مناســبی 
ــر  ــه نظ ــیر ب ــن تفاس ــا ای ــتند. ب ــوردار نیس برخ
ــش  ــه بخ ــل ب ــکار عم ــت ابت ــد، بازگش می‌رس
ــاش،  ــه، ت ــژه ب ــگاه وی ــتلزم ن ــی، مس خصوص
ــالان  ــش فع ــش از پی ــی بی ــل، و هم‌افزای تعام
و  ملــی  ســطح  در  تشــکل‌ها  و  اقتصــادی 
ــدن،  ــت، مع ــی، صنع ــای بازرگان ــژه، اتاق‌ه به‌وی
ــود. ــد ب ــاون خواه ــاف و تع ــاورزی و اصن کش

ــی و  ــش‌ خصوص ــال بخ ــارکت فع ــع مش موان
ــه  ــران، ب ــده‌ی آن در ای ــای نمایندگی‌کنن نهاده
ــت  ــه اس ــل ‌توج ــدری قاب ــی به‌ق ــاظ تاریخ لح
ــن  ــش و ای ــن بخ ــی ای ــا نقش‌آفرین ــه گوی ک
ــوده و  ــزان لازم نب ــه می ــران ب ــات در ای مؤسس
ــت.  ــی اس ــی طولان ــاز راه ــال‌ها، در آغ ــس س پ
مســئله‌ای کــه از دولت‌هــای قبــل تــا بــه امــروز 
بــه آن توجــه نشــده اســت درک ضــرورت 
ــت  ــه دول ــدای از بدن ــی و ج ــرد جمع ــود خ وج
ــت و  ــی، اس ــش خصوص ــص بخ ــور اخ و به‌ط
ــت  ــوان رقیــب دول ــه عن ــه بخش‌خصوصــی ب ب
ــن  ــت. ای ــده اس ــه ش ــال‌ها توج ــن س ــی ای ط
ــه آن‌هــا، نگرشــی  ــگاه ب ــه ن ــی اســت ک در حال
تکمیل‌کننــده باشــد و نــه رقیــب و در برابــر 
اقتصــاد  توســعه‌ی  مســیر  قطعــاً  یکدیگــر. 
کشــور از بخش‌خصوصــی موفــق می‌گــذرد، 
لــذا ایــن بخــش بایــد در تصمیم‌گیری‌هــای 
اقتصــادی جایــگاه تعریــف شــده داشــته باشــد 
و ایــن مهــم مســتلزم آن اســت کــه بخش‌هــای 
ــی  ــه نقش‌آفرین ــبت ب ــت نس ــف حاکمی مختل
ــا  اتاق‌هــای ســه‌گانه ایــران، اصنــاف و تعــاون ب
عنــوان نماینــده‌ی‌ بخــش خصوصــی، در وضــع و 
ــدی واحــد  ــه جمع‌بن ــم همــگام شــده و ب تصمی

ــد.  ــدا کنن ــت پی دس
بخــش  توســعه،  پایــدار  عوامــل  از  یکــی 
خصوصــی توانمنــد و یکپارچــه اســت؛ چــرا 
کــه بخــش خصوصــی در فرآینــد توســعه و 
تکلــف  از  عــاری  شــکل‌گیری  از  دموکراســی، 
ــاد  ــب نه ــی در قال ــش خصوص ــدگان بخ نماین
ــی  ــش نمایندگ ــه نق ــردن ب ــل ک ــمی و عم رس

می‌گیــرد.  انجــام  متعــدد  تشــکل‌های 
ــازی‌های  ــون مدل‌س ــی همچ ــی و اقدامات رایزن

ــرمایه‌گذاری  ــوکاری، س ــی، نیک ــی  اجتماع سیاس
ــا،  ــوی بنگاه‌ه ــی از س ــئولیت‌های اجتماع و مس
ــه شــکل انجمــن  از جایــی آغــاز می‌شــود کــه ب
ــه ایفــای  ــه نحــو سیســتماتیک ب و تشــکل‌ها ب
نقــش مبــادرت ورزنــد. وظیفــه‌ی هدایــت 
تدابیــر صــورت  پیاده‌ســازی  در  گفت‌وگوهــا 
گرفتــه در مذاکــرات، به‌عنــوان تعییــن اهــداف و 
طــرح برنامه‌هــا و دســتیابی بــه آنهــا از وظایــف 
ذاتــی کارفرمایــان برای رســیدن به هــدف جمعی 
و رســالت‌های تشــکل‌های اقتصــادی اســت. 
ــوم  ــش مفه ــاهد پیدای ــیر ش ــن مس ــذا در ای ل
ــه  ــتیم ک ــاع هس ــی« در اجتم ــاد اجتماع »اقتص
در  بخش‌خصوصــی  فعالیت‌هــای  مجموعــه 
ــانی  ــدف خدمت‌رس ــا ه ــازمان‌هایی ب ــب س قال
ــر  ــاس کوچک‌ت ــاع در مقی ــا اجتم ــا ی ــه اعض ب
ــن روزهــا باعــث  را شــکل داده اســت. آنچــه ای
شــده تــا نقــش ســازمان‌های مــردم نهــاد 
ــت‌گذاران  ــه سیاس ــورد توج ــته م ــش از گذش بی
ــازمان‌های  ــعه س ــت و توس ــرد اهمی ــرار بگی ق
ــا  ــتا ب ــه هم‌راس ــود ک ــی ب ــاد غیردولت مردم‌‌‌‌‌نه
لــزوم توســعه‌ی جامعــه شــهری در نیمــه‌ی‌ دوم 

ــد شــد. ــر آن تاکی دهــه 80 ب
بــا توجــه بــه مــوارد یــاد شــده از متــون قانونــی 
چنیــن برمی‌آیــد کــه واقعیــت تشــکل‌های 
اتاق‌هــا،  بــا  متفــاوت  چیســتی  اقتصــادی 
صنفــی  نظام‌هــای  و  مجامــع  اتحادیه‌هــا، 
اســت. تاکیــد بــر ایــن نکتــه ضــروری اســت کــه 
تعییــن هرگونــه تکلیــف، اختیــار یــا صلاحیــت 
بــرای تشــکل‌ها به‌طــور عــام و تشــکل‌های 
ــتن  ــت‌ داش ــاص، در دس ــور خ ــادی به‌ط اقتص
تعاریــف جامــع، از منظــر قالــب حقوقــی‌ از 

ــود.  ــد ب ــا خواه آن‌ه

یادداشت مدیر مسئول
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موانع پیش روی دومین صنعت پیشران کشور

عباس هاشـمی

دبیـر انجمن صنایع لوازم خانگی ایران

متاســفانه در شــرایطی کــه دولتمــردان و متولیــان امــر انتظــار رشــد تولیــد و صــادرات پایــدار 
را دارنــد، تولیدکننــدگان در بدتریــن شــرایط روزگار ســپری می‌کننــد. تــداوم تحریم‌هــا ســبب 
شــده تــا هزینه‌هــای تولیدکننــدگان بــالا رفتــه و جریــان تامیــن مــواد اولیــه کُنــد شــود و از 
ــراه باشــد و  ــا ریســک و دشــواری‌های خــاص خــود هم ــالات ارزی ب ــر نقل‌وانتق ســمت دیگ
ــای  ــاوری، قالب‌ه ــرکای خارجــی در فن ــای محــدود ش ــا همکاری‌ه ــکاری ی شــاهد قطــع هم
بــروز تولیــد، بازارهــای صادراتــی، آمــوزش و غیــره و همچنیــن عــدم اتصــال سیســتماتیک بــه 

شــبکه‌ی جهانــی تولیــد و تجــارت باشــیم.  

در کنــار ایــن محدودیت‌هــا، بایــد محدودیــت 
ــا را  ــی بانک‌ه ــار انقباض ــی و رفت ــع مال ــن مناب تامی
در نظــر داشــت کــه ســبب شــده تــا افزایــش هزینــه 
ــن صنعــت را شــاهد باشــیم.  ســرمایه‌گذاری‌ها در ای
ــدوام  ــاهد ت ــان ش ــوق همچن ــکلات ف ــام مش ــا تم ب
ــی  ــن در حال ــتیم، ای ــتوری هس ــذاری دس در قیمت‌گ
ــتوری،  ــذاری دس ــت‌های قیمت‌گ ــه سیاس ــت ک اس
ــد و  ــق نمی‌باش ــازار موف ــک ب ــات ی ــخگوی الزام پاس
ــای  ــازی فض ــال شفاف‌س ــه دنب ــد ب ــت بای در حقیق
مولــد  ســرمایه‌گذاری‌های  توســعه‌ی  کســب‌وکار، 
و اطمینان‌بخشــی بــه بخــش خصوصــی بــرای 
ــال  ــن ح ــود و در عی ــت ب ــت مثب ــکل‌گیری رقاب ش

ــتاد.  ــات ایس ــوی تخلف جل
همــه‌ی ایــن مشــکلات امــروزه صنعــت لــوازم 
ــروج  ــت؛ خ ــرده اس ــق ک ــود عمی ــی را وارد رک خانگ
ــت  ــد تقوی ــود نیازمن ــی از رک ــوازم خانگ ــت ل صنع
قــدرت خریــد و از طرفــی واقعی‌ســازی قیمــت 
اســت نــه ســرکوب تولیــد. ایــن بــدان معنــا نیســت 
ــران  ــی ای ــوازم خانگ ــع ل ــی صنای ــن ملّ ــه انجم ک
ــی  ــوازم خانگ ــت‌ ل ــه‌ی قیم ــش بی‌روی ــق افزای مواف
اســت، بلکــه بــر ایــن بــاور هســتیم کــه بایــد اجــازه 
ــادل  ــا را متع ــا قیمت‌ه ــه و تقاض ــزم عرض داد مکانی
کنــد. شــکی نیســت کــه ادامــه‌ی مشــکلات موجــود 
در صنعــت لــوازم خانگــی ایــران بــه عنــوان دومیــن 
ــل  ــی و تعدی ــه‌ی تعطیل ــه منزل ــران ب ــت پیش صنع
نیــرو بســیاری از واحدهــای تولیــدی در آینــده 
ــی در  ــوازم خانگ ــازار ل ــی ب ــردش مال ــد بود.گ خواه
ســال 2022 در جهــان بیــش از 590 میلیــارد دلار بــود 
کــه تــا ســال 2026 بــه 800 میلیــارد دلار برســد از ایــن 
ــدگان همــوار کنیــم  ــرای تولیدکنن رو بایــد مســیر را ب
ــند.  ــته باش ــهمی داش ــازار س ــن ب ــد از ای ــا بتوانن ت
ــداف  ــه اه ــم ب ــر بخواهی ــتم اگ ــاور هس ــن ب ــر ای ب
توســعه  هفتــم  برنامــه‌ی  در  شــده  پیش‌بینــی 
دســت یابیــم، بایــد تغییراتــی در همکاری‌هــا و 

ــیم.  ــته باش ــود داش ــی خ ــات بین‌الملل تعام
ــز  ــان و مراک ــرکت‌های دانش‌بنی ــور ش در کش
نــوآوری متعــددی وجــود دارنــد کــه بــه ایــن 
ــا  ــال باشــند، ام ــک ‌ح ــد کم ــور می‌توانن منظ
ــا انجــام  ــی و شــفاف از آنه حمایت‌هــای کاف

ــت. ــده اس نش
ــعه‌ی  ــج و توس ــوع تروی ــن موض ــار ای در کن
قاچــاق لــوازم خانگــی در بــازار کــه حــدود 30 
ــه ســیطره‌ی  ــی را ب ــوازم خانگ ــازار ل درصــد ب
خــود درآورده بــه ایــن صنعــت بیــش از 
گذشــته آســیب رســانده اســت. در حــال 
حاضــر برخــی از انــواع کالاهــای قاچــاق 
کــه ارزان‌تــر از کالاهــای داخلــی اســت خــود 
باعــث افزایــش تقاضــای کالای قاچــاق در 
مــواد  بــالای  اســت.قیمت  کشــور شــده 
اولیــه، پرداخــت انــواع مالیــات تولیــد داخــل 
و در مقابــل نداشــتن هزینه‌هــای گمرکــی 
ــن  ــث ای ــاق باع ــرای کالای قاچ ــی ب و مالیات
تفــاوت قیمــت شــده اســت. در ایــن شــرایط 
مصرف‌کننــده‌ی داخلــی اگــر بــه فکــر تولیــد و 
ــرد  ــی می‌خ ــد، کالای داخل ــی باش ــر ایران کارگ
امــا بــرای حــل این شــرایط دولــت بایــد ورود 
کنــد، وضعیــت قیمــت، تامیــن مــواد اولیــه 
ــن  ــه‌ی تامی ــد، هزین ــاح کن ــات را اص و مالی
ــدگان  ــه تولیدکنن ــش داده و ب ــی را کاه مال
مشــوق ارائــه دهــد تــا توقــع مصــرف کننــده 
کــه ارزان‌تــر بــودن کالای داخلــی نســبت بــه 
ــی  ــر کس ــود. ب ــرآورده ش ــت، ب ــی اس خارج
پوشــیده نیســت کــه تولیــد راه کنتــرل تــورم 
ــای  ــت ابزاره ــاز اس ــن رو نی ــت. از همی اس
ــن  ــر ای ــا شــود. در غی ــد مهی ــت از تولی حمای
صــورت ســهم ارزش افــزوده‌ی صنعــت لــوازم 
خانگی کشــور نســبت بــه ارزش افــزوده‌ی کل 
ــا  ــر خواهــد شــد؛ ب صنعــت هــر روز کوچک‌ت
قیمــت گــذاری دســتوری ایــن مهــم محقــق 
ــر  ــت کوچک‌ت ــن صنع ــهم ای ــود و س نمی‌ش
خواهــد شــد. همــواره تاکیــده بنــده بــر 

ــورم  ــه حــال ت ــد ب ــوده اســت کــه بای ایــن ب
ــت  ــادی اس ــکلات اقتص ــاه‌بیت مش ــه ش ک
فکــری کــرد. تــا زمانــی کــه ندانیــم در کجــای 
به‌طــور  و  گرفته‌ایــم  قــرار  جهانــی  پــازل 
ــن  ــبکه‌ی ارزش و تامی ــه ش ــتماتیک ب سیس
نمی‌تــوان  نشــده‌ایم،  متصــل  جهانــی 
ــد و صــادرات  ــه رشــد تولی انتظــار داشــت ک
پایــدار در صنعــت لــوازم خانگــی شــکل 

ــرد. ا ــود بگی ــه خ ــتی ب درس
تحریم‌هــا  تــداوم  بــا  متاســفانه  مــا 
و  رفتــه  بــالا  تولیدکننــدگان  هزینه‌هــای 
ــده و  ــد ش ــه کنُ ــواد اولی ــن م ــان تامی جری
انتقــالات ارزی بــا ریســک و دشــواری‌های 
قطــع  شــاهد  و  اســت  همــراه  بالایــی 
ــا همکاری‌‌‌هــای محــدود شــرکای  همــکاری ی
تولیــد،  قالب‌‌‌هــای  فنــاوری،  در  خارجــی 
بازارهــای صادراتــی، آمــوزش و... و همچنیــن 
شــبکه‌ی  بــه  سیســتماتیک  عدم‌اتصــال 
ــی  ــتیم. گفتن ــارت هس ــد و تج ــی تولی جهان
ــوازم  ــادرات ل ــر ص ــال حاض ــه در ح ــت ک اس
ــا  ــته ۴۰۰ ت ــات وابس ــور و قطع ــی کش خانگ
۴۳۰ میلیــون دلار در ســال اســت، اگــر همــه‌ی 
ــالانه  ــوان س ــود، می‌ت ــم ش ــات فراه ملزوم
رقــم صــادرات را ۱۵ تــا ‌۲۰درصــد افزایــش 
ــا  ــا دنی ــط بانکــی ب ــه گشــایش رواب داد. البت
هــم مســاله‌ی بســیار مهمــی اســت کــه بایــد 
ــارج از  ــه خ ــرا ک ــرد، چ ــرار گی ــه ق ــورد توج م
حیطــه‌ی اختیــارات تولیدکننــدگان اســت.
 بــا تمــام مشــکلات فــوق پیــش روی تولیــد 
و صــادرات،  تــاش انجمــن کمــاکان بــر رفــع 
ــر راه  ــر س ــده ب ــع ایجاد‌ش ــکلات و موان مش
ــن رســالت، چــه از  ــز اســت. ای ــد متمرک تولی
طریــق برگــزاری نمایشــگاه کــه ابــزار صادراتــی 
اســت و چــه از طریــق دفــاع از کیــان انجمــن 
ــه  ــا مجموع ــات ب ــا در تعام ــوق اعض و حق
ــتور کار  ــط در دس ــی ذی‌رب ــتگاه‌‌‌های دولت دس

می‌باشــد.

یـادداشـت
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کتابکـده

تشکل‌گرایی ابزاری فرصت‌ساز اما کم استفاده در تحول اقتصادی کشور 

به مناسبت 22 مرداد، روز ملّی تشکل و مشارکت‌های اجتماعی

سخـن سردبیـر

فرشاد براتی
معاون برنامه‌ریزی، اجرایی و روابط عمومی

انجمن صنایع لوازم خانگی ایران
پژوهشگر، مؤلف و مدرس علوم اجتماعی و رفتاری

ــه در  ــی اســت ک ــام روز تشــکل‌ها و مشــارکت‌های اجتماع ــه ن ــری ب ــی دیگ ــام روز ملّ ــرداد، ن بیســت و دوم م
تقویــم رســمی کشــور درج شــده اســت. اگــر چــه از دیــر بــاز، دولت‌هــا بــرای حــل مشــکلات جامعــه از مــردم و 
جلــب مشــارکت‌های اجتماعــی مــدد خواســته و بارهــا عنــوان کرده‌انــد کــه دولــت بــه تنهایــی قــادر بــه حــل 
تمامــی کمبودهــای موجــود جامعــه نیســت، امــا بــا ایــن وجــود همچنــان فرهنــگ مبتــا بــه و پس‌زمینه‌هــای 
تاریخــی در ضمیــر مــا ایرانیــان، چــه در متولیــان امــر و چــه آحــاد مــردم وجــود دارد کــه همــه‌ی امــور بایــد بــه 

دســت دولت‌هــا حــل و فصــل گــردد. 

ــاختارهای  ــه ارکان س ــکل‌ها از جمل ــا و تش انجمن‌ه
اقتصــادی مــدرن امــروزی می‌باشــند کــه نقــش 
ــای  ــه‌ی راهکاره ــکلات و ارائ ــاء مش ــزایی در احص بس
علمــی و عملــی حــل آنهــا در مســیر توســعه¬ی 
ــژه در کشــورهای  ــه وی ــف ب اقتصــادی جوامــع مختل
ــئولیت¬پذیر  ــد. مس ــده¬ دارن ــه عه ــه ب ــعه یافت توس
ــودن انجمن‌هــا و تشــکل‌ها،  ــر ب ــودن و نقــش پذی ب
ــرفت  ــه‌ی پیش ــه جانب ــی هم ــل اساس ــه عوام از جمل
کشــور بــوده و خــود عامــل مؤثــری در عینیت بخشــی 
بــه ایــن مهــم اســت. چرا کــه در فرآینــد تشــکل¬گرایی 
کــه انجمــن و تشــکل را بســان جامعــه‌ای کوچــک و 
مردمــی در دل شــاکله‌ی بــزرگ اجتماعــی یــک کشــور 
در خــود جــای داده، شــخصیت، ذهنیــت و الگوهــای 
ــرده  ــت ک ــول مثب ــار تح ــازمانی را دچ ــاری و س رفت
بســیج  و  تصمیم‌گیری‌هــا  و  تصمیم‌ســازی‌ها  و 
ــای  ــا و توانمندی‌ه ــی ظرفیت‌ه ــات و هم‌افزای امکان
ــرای تغییــر در  بومــی اســتانی، شــهری، روســتایی را ب
گســتره‌ی ملّــی نیــز در کنــار پشــتیبانی و مانــع زدایــی 
صحیــح و بــه هنــگام دولت‌مــردان فراهــم مــی‌آورد. 
و  انجمن‌هــا  راهبــری  و  تشــکلی  کار  رو،  ایــن  از 
بــا  و  نبــوده  ســاده  و  ســهل  امــری  تشــکل‌ها 
روبــرو  متعــددی  دشــوار‌ی‌های  و  پیچیدگی‌هــا 
ــرد  ــد از خ ــر، بای ــن ام ــق ای ــرای تحق ــذا ب ــت. فل اس
اســاس  و  منطــق  کــه  جمعی‌نگــری  و  جمعــی 
ــی  ــد، در تمام ــی می‌باش ــر موضوع ــرفت در ه پیش
بخش‌هــای ناظــر بــر آن بــه ویــژه در بخــش صنعــت 
بهــره جســت. پــس از پیــروزی انقــاب اســامی نیــز 
مقولــة مشــارکت در اســناد بالا دســتی از جملــه قانون 
ــدی  ــه ج ــورد توج ــعه م ــای توس ــی و برنامه‌ه اساس
ــت و بســترها و  ــرار گرف سیاســتگذاران و مســئولان ق
ــه از  ــردم، گرچ ــارکت م ــی لازم مش ــای حقوق زمینه‌ه
ــت  ــر سرنوش ــدی نظی ــای کلی ــام در عرصه‌ه ــر ع منظ
ــیم  ــی ترس ــی و فرهنگ ــادی، اجتماع ــی، اقتص سیاس
ــای  ــر عرصه‌ه ــز دیگ ــاص نی ــر خ ــن از منظ ــد، لک ش
ــارکت‌های  ــور و مش ــل حض ــی قاب ــذار و زیربنای اثرگ
ــاتید،  ــگان، اس ــوتان، نخب ــرگان، پیشکس ــی خب عموم
دانشــگاهی،  فارغ‌التحصیــان  و  تحصیل‌کــردگان 

فعــالان بخــش خصوصــی و شــرکت‌های دانــش 
حداکثــری  توانمندســازی  در  و...  فنــاور  و  بنیــان 
صنعتــی و اقتصــادی نیــز بــه عنــوان زیربنــای توســعة 
ــام  ــراً مق ــت. اخی ــراوان اس ــت ف ــز اهمی ــور حائ کش
معظــم رهبــری )مــد( در بیانــات نــوروزی ســال جــاری 
نیــز، ضمــن تبییــن ابعــاد شــعار ســال و تأکیــد 
ــی در  ــی و عمل ــای علم ــیج ظرفیت‌ه ــزوم بس ــر ل ب
ــا  ــاری مبت ــم و ج ــاری وخی ــل بیم ــد و ح ــد تولی رش
ــر  ــدداً ب ــورم، مج ــرب ت ــه‌ی مخ ــه مقول ــور ب ــه کش ب
اســتفاده از توانایــی مــردم در اقتصــاد اشــاره داشــتند. 
تشــکل‌ها  و  انجمن‌هــا  ماهیــت  اساســاً  گرچــه 
برخاســته از مــردم بــوده و از درون جوامــع تخصصــی 
صنعتــی، فرهنگــی، علمــی و... متولــد می‌شــوند، 
لکــن مشــارکت واقعــی و اثرگــذار بــر اتمســفر خاصــه 
بخــش اقتصــادی کشــور کــه بخــش صنعــت را 
ــی  ــد، حت ــود می‌بین ــی خ ــر اصل ــوان بازیگ ــه عن ب
ایدئولوژی‌هــای  ایده‌آل‌تریــن  از  برخــورداری  بــا 
ســنتی و مــدرن مشــارکتی، بــدون نقش‌دهــی و 
آزمــوده‌ای  و  مناســب  بازیگــران  از  مشــورت‌گیری 
ــژه در حــوزة  ــه وی همچــون انجمن‌هــا و تشــکل‌ها ب
صنایــع پیشــرانی نظیــر صنعــت لــوازم خانگــی، 
ــعه‌ای و  ــای توس ــداف و برنامه‌ه ــق اه ــکان تحق ام
راهبــردی کشــور را میســور نخواهــد کــرد. بــا نگاهــی 
گــذرا بــر کلیــد واژگان بــه کار رفتــه در مجموعــه اســناد 
بــالا دســتی از ســند چشــم‌انداز افــق ۱۴۰۴ کــه 
اقتصــاد متکــی بــه دانــش و فنــاوری، عدالــت بنیــان، 
درون‌زا و برون‌گــرا، پویــا و پیشــرو را مــورد نظــر 
ــی  ــی اقتصــاد مقاومت ــا سیاســت‌های کل ــرار داده ت ق
ــاخص‌های  ــود ش ــا و بهب ــد پوی ــن رش ــر تأمی ــه ب ک
ــه‌ی  ــای نقش ــا مؤلفه‌ه ــوده ت ــز ب ــادی متمرک اقتص
جامــع علمــی کشــور کــه مبانــی، اهــداف، راهبردهــا، 
ســاختارها و الزامــات تحــول راهبــردی علــم و فنــاوری 
را ملحــوظ نظــر داشــته و بســیاری مــوارد دیگــر، کــه 
مجموعــه دســتگاه‌های اجرایــی و دیگــر قــوای کشــور 
ــناد  ــن اس ــارت و... ای ــازی، نظ ــرا، پیاده‌س ــه اج را ب
ــه در  ــت ک ــؤال اس ــن س ــای ای ــوده، ج ــف نم تکلی
ــا  ــردی، انجمن‌ه ــد واژگان راهب ــن کلی ــک از ای کدامی

ــر و  ــای نقــش مؤث ــه ایف ــادر ب ــی ق و تشــکل‌های ملّ
ــن  ســازنده در همراهــی و پیاده‌ســازی شایســته‌ی ای
ــای  ــردان و نهاده ــار دولت‌م ــردی در کن ــناد راهب اس

ــتند؟ ــط نیس ذی‌رب
ــره  ــود نم ــه خ ــئولان ب ــه مس ــد ک ــد نباش ــاید ب ش
دهنــد کــه تــا چــه میــزان از نقطــه نظــرات کارشناســی 
و تخصصــی انجمن¬هــا و تشــکل¬ها بــه ویــژه 
ــن  ــه انجم ــادی منجمل ــی و اقتص ــای ملّ انجمن¬ه
 42 از  بیــش  بــا  ایــران  خانگــی  لــوازم  صنایــع 
ســال ســبقه‌ی نقــش آفرینــی مؤثــر در دومیــن 
ــا و  ــت انجمن‌ه ــه در فهرس ــور ک ــزرگ کش ــت ب صنع
ــان  ــرار دارد، در جری ــی ق ــادی ملّ ــکل‌های اقتص تش
تصمیــم ســازی‌ها و تصمیم‌گیری‌هــای ســازمان‌ها 
ــک  ــد. بی‌ش ــره برده‌ان ــود به ــوع خ ــای متب و ارگان‌ه
ارتقــای ایــن شــاخص می‌توانــد در کنــار دیگــر 
مؤلفه¬هــا و ســاز و کارهــای ناظــر بــر بهبــود محیــط 
توانمندی‌هــای  برتقویــت  مؤثــر  و  کار  و  کســب 
تولیــدی و صادراتــی، ایجــاد رفــاه و عدالــت اجتماعــی 
ــوده و  ــر ب ــر ثم ــردم و... مثم ــت م ــش معیش و افزای
ضمــن ارائــه‌ی گــزارش درخشــان‌تری از عملکــرد 
ــانی  ــت رس ــزان خدم ــه¬ای از می ــر، نمای ــان ام متولی
ــی و  ــران توســط تشــکل¬های ملّ ــز ای ــه مــردم عزی ب
ــذار  ــا اثرگ ــک ام ــع کوچ ــوان جوام ــه عن ــادی ب اقتص

ــد. ــور باش ــرفت کش ــد و پیش ــی در رش مردم
ــکل‌ها و  ــی تش ــام روز ملّ ــه ن ــک روز ب ــذاری ی نامگ
کوچــک  گامــی  اجتماعــی، صرفــاً  مشــارکت‌های 
در جهــت قدردانــی از حضــور پیشــبرنده‌ی بــزرگ 
ــکل‌گرایانه  ــگاه تش ــا ن ــه ب ــت ک ــی اس ــردان و زنان م
ــر  ــر مه ــتان پ ــا دس ــی، ب ــرد جمع ــه از خ ــر گرفت و ب
و اندیشــه‌ی نیکشــان و بــا تلاشــی صادقانــه و 
متعهدانــه، ســعی در ارتقــاء و اعتــای میهــن دارنــد. 
ــه  ــن عرص ــان ای ــش آفرین ــه‌ی نق ــه هم ــن روز را ب ای
تبریــک و خــدا قــوت عــرض نمــوده و در بــاب 
ضــرورت اخــذ نقطــه نظــرات مشــورتی از انجمن‌هــا 
ــی  ــای ملّ ــوان ســرمایه‌های گرانبه ــه عن و تشــکل‌ها ب
و نمــود عینــی مشــارکت‌های اجتماعــی، همیــن 

ــهراب:  ــت س ــا گف ــه زیب ــه چ ــس ک ب
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در ابتــدای نشســت خبــری فرشــاد براتــی، معــاون برنامه‌ریــزی، اجرایــی و روابــط 
عمومــی انجمــن صنایــع لــوازم خانگــی ایــران دو خبــر مهــم حــوزه‌ صنعــت لــوازم 
ــی کشــور« و  ــوازم خانگ ــت ل ــع صنع ــی »انتشــار ســند جام ــران یعن ــی ای خانگ
»برگــزاری بزرگتریــن رویــداد نمایشــگاه لــوازم خانگــی )HAMEX(« رســانه‌ای کــرد. 
ــوازم خانگــی  ــع ل ــی صنای ــان کــرد: در حــال حاضــر انجمــن مل وی در ادامــه بی
ــازان(  ــازان و محصول‌س ــو )قطعه‌س ــران، دارای 312 عض ــی ای ــاق بازرگان ــل ات ذی

اســت.
براتــی در خصــوص کتــاب ســند جامــع لــوازم خانگــی توضیــح داد: در ســال 1400، 
مقــام معظــم رهبــری در صحبت‌هــای خودشــان اشــاره کردنــد کــه صنعــت بــا 
ــن راســتا  ــرد مشــخص دارای ســند نیســت؛ در همی ــک خــط مــش و رویک ی
رئیــس جمهــوری مجموعه‌هــای مربوطــه را مامــور کردنــد کــه ایــن مهــم 

را بــه انجــام برســانند، امــا اینکــه چــه میــزان از آن بعــد از گذشــته 2 ســال 
محقــق شــده اســت، جــای ســوال دارد، امــا مــا بــه عنــوان انجمــن 42 
ــوازم خانگــی ایــران صیانــت می‌کنــد بــه همــت  ســاله کــه از صنعــت ل
جنــاب آقــای محســن خلیلــی، پــدر صنعــت ایــران، از دو ســال گذشــته 
ــا  ــوازم خانگــی را در دســتور کار خــود قــرار دادنــد کــه ب تدویــن ســند ل
ــم در  ــن مه ــگاهی ای ــرگان دانش ــاتید و خب ــی از اس ــری از گروه بهره‌گی
بهمــن مــاه ســال گذشــته در دومیــن همایــش تجلیــل از پیشکســوتان 
لــوازم خانگــی رســما رونمایــی شــد و امــروز منتشــر و قابــل ارائــه اســت. 
ــوازم  ــع ل ــن صنای ــی انجم ــط عموم ــی و رواب ــزی، اجرای ــاون برنامه‌ری مع
ــداد ســال  ــن روی ــزاری بزرگتری ــه موضــوع برگ ــران در ادامــه ب خانگــی ای

صنعــت لــوازم خانگــی )HAMEX( اشــاره کــرد کــه ایــن انجمــن در 22 

سند سیاستی جامع صنایع لوازم خانگی ایران منتشر شد

ــوازم  ــع ل ــی صنای ــن مل ــری انجم ــاه 1402( نشســت خب ــنبه )25 تیرم ــی، روز یکش ــوازم خانگ ــع  ل ــازان صنای ــزارش آینده‌س ــه گ ب

خانگــی ایــران بــا موضــوع تبییــن وضعیــت و چالش‌هــای صنعــت لــوازم خانگــی و تشــریح کتــاب منتشــر شــده بــا عنــوان ســند 

جامــع صنعــت لــوازم خانگــی، بــا حضــور اصحــاب رســانه برگــزار گردیــد.

اخبار انجمـن



ــت. در  ــوده اس ــده آن ب ــته، برگزارکنن دوره گذش
آخریــن دوره برگــزاری ایــن نمایشــگاه کــه ســال 
گذشــته برگــزار شــد انجمــن توانســت بالاتریــن 

ــد. ــب کن ــدی را کس ــزان رضایت‌من می

ــند  ــاب س ــن کت ــی تدوی ــه چگونگ ــی ب نگاه
ــی ــوازم خانگ ــت ل ــع صنع جام

ــی  ــاب »بازآفرین ــنده کت ــفیعی نویس ــانه ش افس
ــع  ــولات صنای ــه تح ــت ده ــت؛ هف ــک صنع ی
ــا  ــن ت ــه تدوی ــان اینک ــا بی ــی« ب ــوازم خانگ ل
ــه طــول  انتشــار ایــن کتــاب حــدود دو ســال ب
انجامیــد، عنــوان کــرد: ایــن اثــر بــه همت شــمار 
زیــادی از پژوهشــگران و فعــالان حــوزه صنعــت 
بــه انجــام رســیده اســت. او در ادامــه بــا بیــان 
ــش  ــار بخ ــه چه ــر ب ــن اث ــه ای ــه مجموع اینک
طبقه‌بنــدی شــده اســت، گفــت: در بخــش اول 
تــاش شــد تــا بــرای اولیــن بــار مفهــوم زنجیــره 
ارزش در ایــن صنعــت بشــکافیم. در بخــش دوم 
ــران  ــی در ای ــوازم خانگ ــازار ل ــه ب ــی ب ــز نگاه نی
ــوم  ــش س ــتیم. بخ ــون داش ــال 1316 تاکن از س
ــی  ــاوی خروج ــل ح ــه فص ــر س ــتمل ب ــز مش نی
ایــن  در  گرفتــه  صــورت‌  آسیب‌شناســی‌های 
صنعــت طــی یــک ‌ســال و نیــم ارتبــاط تنگاتنگ 
بــا اعضــای محتــرم انجمــن ملــی صنایــع 
صورت‌گرفتــه  مصاحبه‌هــای  و  لوازم‌خانگــی 
طــی آن دوره برحســب عوامــل محیط سیاســتی، 
ــت.  ــی- اس ــرد بنگاه ــط خ ــب‌‌و‌کاری و محی کس
شــفیعی خاطرنشــان کــرد: بخــش چهــارم 
ــع  ــول صنای ــند تح ــن س ــه تبیی ــاب ب ــن کت ای
لــوازم خانگــی بــا تفکیــک بــر محصــولات 
ــزاء  ــر و اج ــر، غیرانرژی‌ب ــی انرژی‌ب ــوازم خانگ ل
ــردازد. در  ــر آن می‌پ ــر ب ــاد ناظ ــات و ابع و قطع
ادامــه نشســت عبــاس هاشــمی، دبیــر انجمــن 
ــان  ــا بی ــران ب ــی ای ــوازم خانگ ــع ل ــی صنای مل
اینکــه ســهم کل صنعــت از تولیــد ناخالــص 
ــن  ــت: ای ــت، گف ــد اس ــور 13 درص ــی کش داخل
در حالــی اســت کــه ســهم مالیاتــی کــه صنعــت 
کل  درصــد   68 نزدیــک  می‌کنــد  پرداخــت 

ــت. ــور اس ــات کش مالی
ــی  ــت کل ــه سیاس ــه اینک ــه ب ــا توج ــزود: ب او اف
ــمت  ــه س ــه ب ــت ک ــن اس ــر ای ــی ب ــور مبتن کش
اقتصــاد بــدون نفــت حرکــت کنیــم تــا از حالــت 
ــت  ــا اهمی ــود، قطع ــارج ش ــی خ ــک محصول ت
حمایــت از صنعــت و بحــث توســعه پایــدار 
ــولا  ــم اص ــا معقتدی ــت، ام ــژه اس ــت وی صنع
ــه  ــد ک ــاق می‌افت ــی اتف ــوازن زمان ــعه مت توس
همــه چیــز بــا یکدیگــر همخوانــی داشــته باشــد؛ 
ــد ناخالــص  ــی بایســتی نســبت ســهم تولی یعن
بــا نســبت مالیاتــی کــه صنعــت  داخلــی 
ــد،  ــته باش ــی داش ــد، همخوان ــت می‌کن پرداخ
ــه  ــت و در نتیج ــه نیس ــفانه اینگون ــا متاس ام

ــفره   س

صنعــت دائمــا کوچکتــر می‌شــود و ایــن امــر در 
دراز مــدت ســیگنال مثبتــی بــرای ســرمایه‌گذاری 
هاشــمی  بــود.  نخواهــد  کشــور  در  مولــد 
همچنیــن در خصــوص اینکــه چگونــه می‌تــوان 
بــه صــادرات پایــدار صنعتــی رســید گفــت: مــا 
معتقدیــم بــرای تحقــق ایــن امــر بایــد دیــد کــه 
ــدام ســمت  ــه ک ــا ب ــوازم خانگــی دنی صنعــت ل
حرکــت می‌کنــد و الگوهــای تولیــد چگونــه 

اســت؟
ــورت  ــات ص ــاس تحقیق ــرد: بر‌اس ــح ک او تصری
گرفتــه دریافته‌ایــم کــه در دنیــا تولیــدات و 
محصــولات ایــن حــوزه بــه ســمت محصــولات 
ــد و  ــش رفته‌ان ــت پی ــط زیس ــت‌دار محی دوس
از ســوی دیگــر دنیــا بــه ســمت هوشمندســازی 
ــتفاده  ــازی اس ــان ساده‌س ــولات و همزم محص

ــت. ــرده اس ــت ک ــولات حرک محص

تعهدات ارز؛ سنگ پیش روی صادرات
ــدازه  ــا، ان ــق برآورده ــه طب ــان اینک ــا بی وی ب
ــه  ــا ســال ۲۰۲۶ ب ــوازم خانگــی ت ــی ل ــازار جهان ب
حــدود ۸۰۰ میلیــارد دلار خواهــد رســید، عنــوان 
ــارد دلاری  ــازار 800 میلی ــه در ب ــرای اینک ــرد: ب ک
ســهمی داشــته باشــیم بایــد برنامه‌ریــزی و 

کنیــم. هدف‌گــذاری 
البتــه بــرای توســعه صــادرات برنامــه کوتاه‌مــدت 
و بلندمــدت داریــم، امــا تــا زمانــی کــه مشــکلات 
چشــمگیر  صــادرات  رشــد  دارد  وجــود  ارزی 
نخواهــد بــود. وی افــزود: اعتقــاد انجمــن ایــن 
ــه  ــه صــورت سیســتماتیک ب ــد ب ــه بای اســت ک
ــره ارزش و تأمیــن جهانــی متصــل شــویم  زنجی
و ایــن موضــوع محقــق نمی‌شــود مگــر بــا 
گســترش تعامــات؛ متاســفانه تعامــات محدود 

ــه اهــداف  مــا را ب

ــرای  ــاند و ب ــزرگ نمی‌رس ــداف ب ــه اه ــا را ب  م
ــه  ــق برنام ــان طب ــه اهداف‌م ــم ب ــه بخواهی اینک
ــات  ــد تعام ــم بای ــت یابی ــعه دس ــم توس هفت
ــه  ــا ب ــیم. بن ــته باش ــی داش ــترده بین‌الملل گس
گفتــه او، در حالــی در تمــام دنیــا ارزهــای 
صادراتــی گران‌تریــن هســتند کــه در کشــور مــا 
ــن ارزهــا  ــه ارزان‌تری ــل ب ــی تبدی ارزهــای صادرات

شده‌اســت.
ــالانه  ــردش س ــه گ ــه اینک ــاره ب ــا اش ــمی ب هاش
ــا ۶  ــارد ت ــن ۶ میلی ــا بی ــی در دنی ــوازم خانگ ل
ــرد:  ــان ک ــون دلار اســت، بی ــارد و ۵۰۰ میلی میلی
از ایــن رقــم، تنهــا 2.5 میلیــارد دلار مربــوط 
ــازار  ــدازه ب ــم اســت. ان ــی حجی ــوازم خانگ ــه ل ب
جهانــی لــوازم خانگــی در ســال ۲۰۲۲ حــدود ۵۹۰ 
میلیــارد دلار بــوده کــه ۳۶۰ میلیــارد دلار مربــوط 
بــه لــوازم خانگــی حجیــم بــوده اســت.وی اظهار 
داشــت: بــرای کیفــی کــردن تولیــدات و رقابتــی 
شــدن آن‌هــا یکســری سیاســت‌ها بایــد اعمــال 
ــای  ــی گروه‌‌ه ــال در برخ ــوان مث ــه عن ــود؛  ب ش
ــم، امــا در برخی‌هــا  کالایــی مزیــت بالایــی داری
ــاس  ــر اس ــد ب ــذا بای ــت، ل ــن اس ــت پایی مزی
ــا  ــم ت ــل کنی ــذاری عم ــت‌گذاری و هدف‌گ سیاس
همــگام بــا سیاســت‌های جهانــی پیــش رویــم. 
دبیــر انجمــن صنایــع لــوازم خانگــی ایــران اظهار 
داشــت: کشــور اکنــون بــه ایــن نتیجــه رســیده 
ــار  ــی را کن ــد اقتصــاد تک‌محصول ــه بای اســت ک
گذاشــت و بــه بحــث توســعه صــادرات صنعتــی 
تکیــه داشــت، بنابرایــن اســتراتژی انجمــن نیــز 
ــت‌گذاری‌های  ــروی از سیاس ــاس پی ــر اس ــه ب ک
ــت  ــل اس ــاخت داخ ــق س ــت تعمی وزارت صم
ــه موضــوع قطعه‌ســازی بســیار  ــه خصــوص ب ب

ــا در ۵  ــاز‌های م ــم و قطعه‌س ــاد داری اعتق
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ســال اخیــر توفیقــات خوبــی را نیــز بــه دســت 
آورده‌انــد، امــا بایــد اقتصــاد کشــور را در زنجیــره 
ــه آن وصــل  ــم و ب ــی تعمیــق دهی تأمیــن جهان
کنیــم. دبیــر انجمــن صنایــع لــوازم خانگــی ایران 
در خصــوص اقدامــات صــورت گرفتــه بــرای 
افزایــش خدمــات پــس از فــروش، توضیــح داد: 
ــوط  ــه مرب ــی دارد ک ــک بخش ــت ی وزارت صم
ــن  ــت و در ای ــروش اس ــس از ف ــات پ ــه خدم ب
راســتا جلســات بســیار زیــادی کــه تحــت عنــوان 
ــت را  ــروش« اس ــس از ف ــات پ ــط خدم »ضواب
برگــزار کردیــم کــه در آن ضوابــط بازنگــری شــد و 
در ادامــه مصــوب و ابــاغ شــد؛ حتــی ســازمان 
ملــی اســتاندارد هــم آن را ابــاغ کــرد و یکســری 

الزامــات را نیــز تغییــر دادیــم. 
ــط  ــن ضواب ــن ای ــه تدوی ــر اینک ــد ب ــا تاکی وی ب
غالبــا بــا همفکــری تشــکل‌ها بــوده اســت، 
ــن  ــن ای ــدگاه انجم ــش دی ــن بخ ــت: در ای گف
اســت کــه مشــتری‌مداری بایــد محــور کار باشــد 
ــر ایــن اســت کــه مصرف‌کننــده  و معتقدیــم هن
ــی  ــوازم خانگ ــع ل ــن صنای راضــی باشــد و انجم
ایــران بــه عنــوان یــک انجمــن ملــی تاکیــد دارد 
همیشــه حــق بــا مشــتری اســت و اگــر جایــی 
ایــرادی وجــود داشــت بایــد مشــتری را مجــاب 
ــه  ــورت راه ب ــن ص ــر ای ــم در غی ــع کنی ــا قان و ی
ــت و  ــن حرک ــبختانه ای ــم. خوش ــی نمی‌بری جای
ایــن بــاور در واحدهــای تولیــدی لــوازم خانگــی 
ایجــاد شــده کــه بــدون تامیــن نظــر خریــدار و 

ــدارد. ــود ن ــق وج ــکان توفی ــده ام مصرف‌کنن

35 درصد کالاهای بازار لوازم خانگی قاچاق است
او در بخــش دیگــری از ســخنان خــود بــه 
خانگــی  لــوازم  بــازار  در  قاچــاق  موضــوع 
ــد  ــدود ۳۵ درص ــت: ح ــار داش ــت و اظه پرداخ
از کالا‌هــای موجــود در بــازار خارجــی اســت کــه 
ــد  ــی مانن ــق واردات قانون ــی از آن از طری بخش
کوله‌بــری و رویه‌هــای مجــاز وارد و بخشــی 
ــود. ــور می‌ش ــاق وارد کش ــورت قاچ ــه ص ــم ب ه

چند درصد تولیدات لوازم خانگی داخلی‌سازی 
است؟

ــق  ــر عم ــی ب ــا ســوالی مبن هاشــمی در رابطــه ب
ســاخت داخــل در حــوزه لــوازم خانگــی توضیــح 
داد: بــه صــورت دقیــق در ایــن مــورد نمی‌تــوان 
عــددی را اعــام کــرد، زیــرا محصــول بــا محصول 
متفــاوت اســت، امــا بــه نظــرم حــدوداً ۶۵ 
تــا ۷۰ درصــد در ایــن زمینــه داخلی‌ســازی 
ــی  ــوازم خانگ ــع ل ــن صنای ــر انجم ــم. دبی داری
ــان داشــت: در حــال حاضــر در اغلــب  ــران بی ای
 ۴۰ تــا   ۳۰ تولیدکننــدگان  دنیــا  کشــور‌های 
ــپاری  ــود را برون‌س ــات خ ــزا و قطع ــد اج درص
ــودرو  ــد خ ــی مانن ــی در صنایع ــد و حت می‌کنن

ایــن برون‌ســپاری‌ها انجــام می‌شــود. حتــی 
ــاز  ــد، ب ــور باش ــک کش ــم ی ــه اس ــد ب ــر تولی اگ
هــم در زمینــه تولیــد آن محصــول برون‌ســپاری 
ــه  ــد ب ــز بای ــا نی ــن م ــرد؛ بنابرای ــورت می‌گی ص
ایــن موضــوع توجــه داشــته باشــیم و بــه دلیــل 
مشــکلاتی کــه بــرای صــادرات کالاهای‌مــان بــه 
ــود دارد  ــی وج ــال مال ــا و انتق ــاظ تحریم‌ه لح
ــم و بیــش از  ــد از ایــن موضــوع بهــره بگیری بای
ایــن کــه بــر روی ســاخت کشــور تأکیــد داشــته 
باشــیم برنــد خــود را معرفــی کنیــم تــا بتوانیــم 
کالاهای‌مــان را در ســطح جهانــی عرضــه کنیــم.
ــار  ــی اظه ــت لوازم‌خانگ ــا قیم ــه ب وی در رابط
ــه افزایــش  داشــت: قیمــت نهاده‌هــا و مواداولی
یافتــه اســت و بــه انــدازه کافــی مــواد اولیــه در 
بــورس عرضــه نمی‌شــود کــه ایــن موضــوع بــه 
ــده در  ــل ش ــدگان تبدی ــرای تولیدکنن ــی ب معضل
نتیجــه ۳۰ تــا ۴۰ درصــد مــواد اولیــه مــورد نیــاز 
تولیدکننــدگان لــوازم خانگــی از بــازار آزاد تأمیــن 
می‌شــود، بنابرایــن ضمــن اینکــه انجمــن موافــق 
ــد  ــت و معتق ــا نیس ــه قیمت‌ه ــش بی‌روی افزای
اســت کــه مکانیــزم عرضــه و تقاضــا بایــد بــازار 
را بــه تعــادل برســاند، امــا بــا ایــن وجــود ۵ مــاه 
اســت کــه درخواســت افزایــش قیمــت توســط 
تولیدکننــدگان بــه ســازمان حمایــت داده شــده 

امــا پاســخی دریافــت نشــده اســت.
دبیــر انجمــن صنایــع لــوازم خانگــی ایــران 
ــدرت  ــه ق ــه اینک ــه ب ــا توج ــت: ب ــار داش اظه
خریــد مــردم کاهــش یافتــه اســت، بســیاری از 
ــد  ــاری دارن ــروش اعتب ــا ف ــروش م واحد‌هــای ف

ــد. ــن کنن ــان را تأمی ــاز هموطن ــا نی ت
ــی  ــای لوازم‌خانگ ــوص قیمت‌ه ــمی درخص هاش
ــازار، اظهــار داشــت:  ــر ب و رکــود شــدید حاکــم ب
بــا وجــود افزایــش قیمــت مــواد اولیــه، عرضــه 
ــا  ــه 30 ت ــورس، تهی ــواد در ب ــی م ــی برخ ناکاف
50 درصــد اقــام مــورد نیــاز تولیدکننــدگان 
و  حمــل  هزینه‌هــای  افزایــش  آزاد،  بــازار  از 
ــیاری  ــره، بس ــان‌کاری و غی ــث پیم ــل، مباح نق
ــرای  ــت ب ــش قیم ــت افزای ــرکت‌ها درخواس ش

ــد. ــود داده‌ان ــدات خ تولی
ــاس«  ــت پ ــیوه »کاس ــه ش ــان اینک ــا بی وی ب
مورداســتفاده توســط ســازمان حمایــت اشــتباه 
اســت، تصریح‌کــرد: بــا ایــن حــال انجمــن 
موافــق افزایــش بی‌رویــه قیمت‌هــا نیســت، 
ــه و  ــم عرض ــه مکانیس ــازه داد ک ــد اج ــه بای بلک

ــد. ــادل کن ــا را متع ــا قیمت‌ه تقاض

تدارک انجمن برای برگزاری رویداد هامکس 1402
وی در پایــان از برگــزاری بیســت و ســومین دوره 
 )HAMEX(لوازم‌خانگــی بین‌المللــی  نمایشــگاه 
توســط ایــن انجمــن و اخذ مجــوز آن از ســازمان 
ــر داد کــه آبان‌مــاه‌ امســال  توســعه تجــارت خب

در محــل دائمــی نمایشــگاه‌های بین‌المللــی‌ 
تهــران برگــزار خواهــد شــد.

HAMEX
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مجمع عمومی عادی سالانه )نوبت دوم( سال ۱۴۰۲ 
انجمن ملّی صنایع لوازم خانگی ایران

ــران روز  ــی ای ــوازم خانگ ــع ل ــن صنای ــال ۱۴۰۲ انجم ــت دوم( س ــالانه )نوب ــادی س ــی ع ــع عموم ــی، مجم ــوازم خانگ ــع ل ــازان صنای ــزارش آینده‌س ــه گ ب

ــوازم خانگــی ایــران فرشــاد براتــی، معــاون برنامه‌ریــزی و اجرایــی  سه‌شــنبه )۲۷ تیرمــاه ۱۴۰۲( برگــزار شــد.در ابتــدای جلســه مجمــع انجمــن صنایــع ل

انجمــن ملــی صنایــع لــوازم خانگــی ایــران ضمــن اعــام خبــر انتشــار کتــاب »ســند جامــع صنعــت لــوازم خانگــی ایــران« اقــدام بــه قرائــت پیــام محســن 

ــران(  ــوازم خانگــی ای ــع ل ــی یــک صنعــت )هفــت دهــه تحــولات صنای ــاب بازآفرین ــان اینکــه کت ــا بی ــرد. وی ب ــی، موســس و بنیانگــذار انجمــن ک خلیل

کــه تدویــن و تالیــف آن حــدود 22 مــاه بــه طــول انجامیــد، می‌توانــد راهگشــای مســائل و مشــکلات صنعــت لــوازم خانگــی ایــران بــا تمرکــز بــر ســه 

دســته‌بندی محصــولات لــوازم خانگــی انرژی‌بــر، غیرانرژی‌بــر و اجــزا و قطعــات باشــد. وی در ادامــه تصریــح کــرد: امــروز درخــت تنومنــد انجمــن صنایــع 

ملــی لــوازم خانگــی بــه همــت متخصصــان و کارآفرینــان ایــن صنعــت دســتاوردهای بســیار بزرگــی را کســب کــرده اســت و در ایــن مجمــع دســتاوردهایی 

کــه ایــن انجمــن موفــق شــده در ســال 1401 بــه دســت آورد بــه ســمع و نظــر شــما اعضــاء انجمــن خواهــد رســید.

زنگ هشدار آمارهای اقتصادی به صدا درآمد
در ادامــه نشســت مجمــع، علیرضــا دانیالــی محمدی، 
رئیــس هیــات مدیــره انجمــن صنایــع لــوازم خانگــی 
ــران، در ســخنرانی از تمــام کســانی کــه در گذشــته  ای
ــوازم خانگــی  ــرای تاســیس انجمــن ملــی صنایــع ل ب

ایــران تــاش کردنــد، تشــکر و قدردانــی کــرد.
گزارش‌هــای  تشــریح  بــه  اقــدام  ادامــه  در  وی 
اقتصــادی ایــران کــرد و گفــت: ایــران جــزو ۹ کشــور 
ــد  ــه درآم ــت؛ درحالی‌ک ــان اس ــورم در جه ــن ت بالاتری
ســرانه و رشــد اقتصــادی کشــور بــه شــدت کاهشــی 
اســت.دانیالی بــا تاکیــد بــر اینکــه ایــن آمــار نشــان 
ــه  ــت ک ــور اس ــاد کش ــرای اقتص ــدی ب ــدار ج از هش
دامــان مــردم، صنعــت و کل کشــور را خواهــد گرفــت، 
ــه  ــی ب ــر ایران ــی ه ــرانه مل ــد س ــرد: درآم ــان ک بی
قیمت‌هــای امــروز در ســال 13۵۵ حــدود۱۵۱ میلیــون 

ــدود 71  ــه ح ــروز ب ــم ام ــن رق ــا ای ــود؛ ام ــان ب توم
میلیــون تومــان رســیده اســت کــه ایــن آمــار زنــگ 
خطــری بــرای صنایــع و کل اقتصــاد کشــور بــه شــمار 
ــوری  ــا کش ــم تنه ــور می‌کن ــفانه تص ــی‌رود. متاس م
ــرانه  ــش س ــزان کاه ــن می ــه ای ــتیم ک ــان هس در جه
ــرای آن  ــت ب ــه لازم اس ــم ک ــه کرده‌ای ــد را تجرب درآم
چــاره‌ای اندیشــیده شــود.او خاطرنشــان کــرد: ایــران 
در  شــاخص ســهولت فضــای کســب‌وکار نیــز در 
جایــگاه ۱۲۸ جهــان قــرار دارد. شــاخص رقابت‌پذیــری 
کالاهــای ایرانــی در بیــن 180 کشــور دنیــا در جایــگاه 

ــت. 93 اس
وی بــه در بخــش دیگــری از ســخنان خــود بــه 
»شــاخص ادراک فســاد در ایــران« پرداخــت و توضیح 
ــفافیت  ــازمان ش ــالانه س ــزارش س ــاس گ ــر اس داد: ب
ــاد« در  ــاخص ادراک فس ــاس »ش ــر اس ــل ب بین‌المل

جهــان، ایــران بــا کســب ۲۵ امتیــاز از ۱۰۰، در میان ۱۸۰ 
کشــور در رتبــه ۱۴۷ قــرار گرفتــه اســت. ایــن در حالــی 
ــاد در  ــا فس ــارزه ب ــتای مب ــارات در راس ــه ام ــت ک اس
منطقــه خاوریانــه و شــمال آفریقــا، بهتریــن عملکــرد 
را داشــته اســت.رئیس هیــات مدیــره انجمــن صنایــع 
لــوازم خانگــی ایــران، بــا بیــان اینکــه آمارهــا نشــان 
می‌دهــد کــه ایــران در میــان دســتوری‌ترین اقتصــاد 
دنیــا قــرار دارد از ســنگاپور، ســوئد و ایرلنــد بــه عنــوان 

آزادتریــن اقتصادهــای دنیــا نــام بــرد.

بازار ایران در حال کوچک‌تر شدن است
ــدرت  ــفانه ق ــرد: متاس ــح ک ــدی، تصری ــی محم دانیال
ــته  ــال گذش ــه 43 س ــبت ب ــز نس ــردم نی ــد م خری
ــه  ــع ب ــوع در صنای ــن موض ــت؛ ای ــده اس ــف ش نص
ــا ادامــه ایــن رونــد ایــن  خوبــی حــس می‌شــود و ب

اخبار انجمـن
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او معتقــد اســت کــه بــازار روز بــه روز در حــال 
ــازار  ــعه ب ــل توس ــت و دو راه‌ح ــدن اس ــر ش کوچک‌ت
داخلــی و توســعه و شناســایی بازارهــای خارجــی 
ــند. ــاز باش ــکل کارس ــن مش ــتای ای ــد در راس می‌توان

تشکل‌گرایی باید تقویت شود
رئیــس هیــات مدیــره انجمــن صنایــع لــوازم خانگــی 
و  کــرد  تاکیــد  تقویــت تشــکل‌گرایی  بــه  ایــران 
ــه  ــار ده ــش از چه ــابقه بی ــن س ــن انجم ــزود: ای اف
دارد از همیــن رو نیازمنــد مشــارکت و هم‌افزایــی 
ــا  ــت. وی ب ــته اس ــه گذش ــبت ب ــاء نس ــتر اعض بیش
ــران در  ــی ای ــوازم خانگ ــت ل ــد صنع ــه رش ــان اینک بی
گــرو رشــد و توســعه اقتصــادی کشــوری اســت، ابــراز 
ــن، صــادق و  ــرد: انجمن‌هــا و تشــکل‌ها باشــد امی ک
شــجاع دولــت و حاکمیــت باشــند و مــا بایــد بتوانیــم 
ــام  ــم را انج ــاس و مه ــه حس ــن وظیف ــن ای در انجم
دهیــم. دانیالــی محمــدی یکــی از مهم‌تریــن وظایــف 
ــش  ــاع از بخ ــی را دف ــوازم خانگ ــع ل ــن صنای انجم
ــدود  ــفانه ح ــت: متاس ــرد و گف ــوان ک ــی  عن خصوص
ــن از  ــت و ای ــت اس ــت دول ــاد دس ــد اقتص 80 درص

ــت. ــور اس ــاد کش ــکلات اقتص ــن مش بزرگ‌تری
ــدم  ــعه‌گرا و ع ــت توس ــش حاکمی ــود بخ ــه نب او ب
ــت:  ــرد  و گف ــاره ک ــجم اش ــی منس ــکل خصوص تش
ــار  ــوان انتظ ــت آن نمی‌ت ــکل‌گرایی و تقوی ــدون تش ب
ــره  ــات مدی ــس هی ــت. رئی ــادی را داش ــد اقتص رش
انجمــن صنایــع لــوازم خانگــی ایــران در انتها ســخنان 
خــود اعــام کــرد کــه انجمــن تــاش کــرده اســت کــه 
مشــارکت فعالــی بــرای دفــاع از بخــش خصوصــی، به 
ویــژه صنعــت لــوازم خانگــی در کشــور داشــته باشــد. 
دانیالــی برگــزاری باشــکوه بیســت‌ودومین نمایشــگاه 
ــی  ــته را یک ــال گذش ــی در س ــوازم خانگ ــی ل بین‌الملل
از دســتاوردهای مهــم انجمــن دانســت و خاطرنشــان 
ــزاری  ــدم برگ ــرای ع ــیاری ب ــاری بس ــال ج ــرد: در س ک
ــع  ــن صنای ــط انجم ــی توس ــوازم خانگ ــگاه ل نمایش
ــد،  ــاش و ســنگ‌اندازی کردن ــران ت ــی ای ــوازم خانگ ل
امــا بــا تــاش و همــت اعضــای هیــات مدیــره 
ــن  ــم، ای ــکر کن ــا تش ــای دارد از آن‌ه ــه ج ــن ک انجم
نمایشــگاه نیــز در ســال جــاری توســط ایــن انجمــن 
برگــزار خواهــد شــد.در ادامــه صیافــی، نماینــده اتــاق 
ــات  ــس هی ــی رئی ــدی دانیال ــا محم ــران، علیرض ای
ــع و  ــر مجم ــوی ناظ ــم مصطف ــع، قاس ــه مجم رئیس
خزانــه‌دار هیات‌مدیــره، خســرو ملااحمــد منشــی 
ــع و  ــر مجم ــی ناظ ــن و صادق ــو انجم ــع و عض مجم

ــد.  ــور یافتن ــگاه حض ــن در جای ــو انجم عض

گــزارش عملکــرد انجمــن ملــی صنایــع لــوازم خانگــی 
ایــران در ســال ۱۴۰۱ 

ــی  ــن مل ــر انجم ــمی، دبی ــاس هاش ــس از آن عب پ
صنایــع لــوازم خانگــی ایــران، در ســخنرانی اقــدام بــه 

ــرد. ــال ۱۴۰۱ ک ــن در س ــرد انجم ــزارش عملک ــه گ ارائ
ــوازم‌‌   ــع ل ــن صنای ــه انجم ــان اینک ــا بی ــدا ب وی در ابت

ــه  ــی ب ــکل مل ــک تش ــوان ی ــه عن ــران ب ــی ای خانگ
اســتناد بنــد ق مــاده 5 اتــاق بازرگانــی ایــران تشــکیل 
ــائل  ــا مس ــن عموم ــن انجم ــت: ای ــت، گف ــده اس ش
ملــی ایــن صنعــت را پایــش می‌کنــد. هاشــمی 
ــال  ــن در س ــت در انجم ــدی عضوی ــد ۱۱ درص ــه رش ب
۱۴۰۱ اشــاره و خاطرنشــان کــرد: در ســال ۱۴۰۰، تعــداد 
ــم در  ــن رق ــه ای ــود ک ــو ب ــن ۲۵۲ عض ــاء انجم اعض
ــداد  ــن تع ــه از ای ــید ک ــو رس ــه ۲۸۰ عض ــال ۱۴۰۱ ب س
ــال  ــتند. در ح ــاز هس ــاز و ۵۴ قطعه‌س ۲۲۶ محصول‌س
ــاء  ــداد اعض ــال 1402( تع ــه دوم س ــه ماه ــر )س حاض
بــه ۳۱۰ واحــد رســیده اســت. او بــه گــزارش عملکــرد 
دبیرخانــه پرداخــت و اعــام کــرد کــه در مجمــوع در 
ــات  ــات وارده و ۱۴۰۹ مکاتب ــته ۷۸۷ مکاتب ــال گذش س

ــت. ــه اس ــورت گرفت ــادره ص ص

رشد 467 درصدی اخبار انجمن در رسانه‌ها
ــردی  ــای راهب ــرد واحده ــزارش عملک ــه گ ــمی ب هاش
روابــط عمومــی در ســال ۱۴۰۱، پرداخــت و بیــان 
داشــت: تعــداد اخبــار منتشــر شــده انجمــن در 
و   ۹۹ ســال  بــه  نســبت   ۱۴۰۱ ســال  در  رســانه‌ها 
ــش  ــد افزای ــد و ۱۴۵ درص ــب ۴۶۷ درص ــه ترتی ۱۴۰۰ ب
ــی  ــوازم خانگ ــع ل ــن صنای ــر انجم ــت. دبی ــه اس یافت
نمایشــگاه  بیســت‌ودومین  برگــزاری  بــه  ایــران 
ــاره  ــس( اش ــران )هامک ــی ای ــوازم خانگ ــی ل بین‌الملل
ــگاه ۵۱۶  ــن دوره از نمایش ــت: در ای ــراز داش ــرد و اب ک
ــی(  ــرکت خارج ــی و ۱۵ ش ــرکت داخل ــرکت )۵۰۱ ش ش
حضــور داشــتند. وی اقــدام بــه ارائــه گــزارش عملکــرد 
ــر اســاس آن از ســال ۱۴۰۱ ســه  انتشــارات کــرد کــه ب
ــی ۳۷۹(  شــماره آخــر پیــک شــورا  )از شــماره ۳۷۷ ال
منتشــر شــد و از مهرمــاه ۱۴۰۱ بــا عنــوان جدیــد 
ــه  ــی« ک ــوازم خانگ ــع ل ــازان صنای ــه »آینده‌س ماهنام

ــه  ــتره آن ب ــه گس ــاد و دامن ــوز آن از وزارت ارش مج
ــر  ــد. دبی ــر ش ــد، منتش ــذ ش ــری اخ ــورت سراس ص
انجمــن ملــی صنایــع لــوازم خانگــی ایران خاطرنشــان 
لــوازم  نمایشــگاه صنعــت  کــرد: بیســت‌ودومین 
خانگــی ایــران بــا گریــد A+ در آذرمــاه ســال گذشــته  
بــا متــراژ بالغ‌بــر 40 هــزار متــر مربــع برگــزار شــد کــه 
516 واحــد صنعتــی در ایــن دوره از نمایشــگاه شــرکت 
داشــتند کــه از ایــن تعــداد 15 شــرکت خارجــی بودنــد. 
مهمتریــن اتفــاق ایــن نمایشــگاه ایــن بــود کــه مــا بــا 
ــم  ــد کردی ــراردادی را منعق ــاد دانشــگاهی ق ــز جه مرک
ــه  ــن و ب ــر انجم ــال نظ ــدون اعم ــگاه را ب ــه نمایش ک
صــورت کامــا بی‌طــرف مــورد ارزیابــی قــرار دهــد کــه 
خوشــبختانه از نمــره 100 میــزان رضایــت منــدی 97.5 
درصــد بــود. وی بــه کســب نمــره A  در طــرح جامــع 
ارزیابــی انجمــن در ســال 1401 اشــاره کــرد و توضیــح 
ــرح  ــک ط ــاله ی ــه س ــران هم ــی ای ــاق بازرگان داد: ات
ــورد  ــی را م ــکل‌های مل ــه تش ــی دارد ک ــع ارزیاب جام
ــق  ــا در ســال گذشــته موف ــرار می‌دهــد، م ــی ق ارزیاب
ــره 100 از  ــن نم ــدیم و همچنی ــه A ش ــب رتب ــه کس ب
ــش  ــوزش پژوه ــی، آم ــط عموم ــش رواب 100 را در بخ
بــه دســت آوردیــم. پــس از آن نیــز قاســم مصطفــوی 
ــی ۱۴۰۱ و  ــای مال ــزارش صورت‌ه ــه گ ــه ارائ ــدام ب اق
در ادامــه نیــز محســن شــکرالهی مدیــرکل دفتــر 
صنایــع لــوازم خانگــی و اداری وزارت صمــت بــه عنوان 
ــه  ــه پاســخ ب میهمــان ویــژه ایــن نشســت، اقــدام ب
ــوازم  ــن ل ــه برخــی از اعضــای انجم ســوالات و دغدغ
خانگــی ایــران کــرد. در انتهــا لازم بــه ذکــر اســت، در 
ــال  ــت دوم( س ــالانه )نوب ــادی س ــی ع ــع عموم مجم
۱۴۰۲ نیــز محمدحســین تهرانچــی بــه عنــوان بــازرس 
اول و ســام ادیــب نیــز بــه عنــوان بــازرس علی‌البــدل 

انتخــاب شــدند.
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گزارش تصویری
مجمع عمومی عادی سالانه )نوبت دوم(
 سال ۱۴۰۲ انجمن صنایع لوازم خانگی ایران
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بازرس انجمن ملّی صنایع لوازم خانگی ایران:
بخش خصوصی باید »سکاندار« اقتصاد باشد

محمدحســین تهرانچــی، بــازرس انجمــن صنایــع لــوازم خانگــی ایــران در گفتگــو بــا ماهنامــه »آینده‌ســازان صنایــع لــوازم خانگــی« 
ــال بخــش خصوصــی  ــه رویکــرد دولــت در قب ــه تشــریح مجمــع عمومــی عــادی ســالانه 1402 کــرد و در ادامــه اشــاره‌ای ب اقــدام ب

داشــت کــه در ادامــه مشــروح کامــل ایــن مصاحبــه را خواهیــد خوانــد:

گفت‌وگوی اختصاصی

در مــورد عملکــرد انجمــن لــوازم خانگــی ایــران و 
اینکــه تــا چــه انــدازه بــه اهــداف تعییــن شــده دســت 

ــد؟ ــی فرمایی ــح م ــرده توضی ــدا ک پی
در جلســه مجمــع عمومــی )نوبــت اول( انجمــن 
گــزارش دبیــرکل و هیــات مدیــره و گــزارش اقتصــادی 
ــال 1402،  ــه س ــن بودج ــه‌دار و همچنی ــوی خزان از س
ــن  ــع ای ــه مجم ــر جلس ــا حاض ــد و اعض ــت ش قرائ
ــن  ــی از ای ــش اعظم ــد. بخ ــب کردن ــه را تصوی بودج
ــرای  ــاختمان ب ــد س ــک واح ــد ی ــرای خری ــه ب بودج
ــش ارزش  ــظ ســرمایه و افزای ــور حف ــه منظ ــن ب انجم
ــدف  ــت. ه ــرار گرف ــاء ق ــب اعض ــورد تصوی ــی م دارای
ــن  ــرای انجم ــاختمان ب ــد س ــک واح ــد ی دوم از خری
ــرای  ــران، توســعه فیزیکــی ب ــوازم خانگــی ای صنایــع ل
فعالیــت انجمنــی کــه هــر روز بــه تعــداد اعضــای آن 
افــزوده می‌شــود بــود؛ از همیــن رو در اختیــار داشــتن 
فضایــی در خــور ضــروری بــه نظــر می‌رســید. بــا ایــن 
ــی  ــن، فضای ــی انجم ــظ ارزش دارای ــن حف ــاق ضم اتف
متناســب بــا شــان اعضــاء در اختیــار خواهیم داشــت. 
اســتماع گــزارش ســالیانه بــازرس مــورد تائیــد و 
تصویــب اعضــاء قــرار گرفــت. ایــن گــزارش بــه صــورت 
ــی  ــوازم خانگ ــع ل ــن صنای ــار انجم ــوب در اختی مکت
ــرار  ــی ق ــاق بازرگان ــای آن و ات ــی اعض ــران و تمام ای
ــت  ــه وضعی ــت ک ــوان گف ــوع میت ــت و در مجم گرف
ــکات  ــود و ن ــش ب ــن رضایت‌بخ ــی در  انجم حسابرس

ــا در  ــد ت ــزارش آن داده ش ــرح و گ ــز مط ــی نی کوچک
ــران  ــوازم خانگــی ای ــع ل ــره انجمــن صنای ــات مدی هی

ــود.  ــیدگی ش ــه آن رس ب
ــن  ــکل‌ها، انجم ــدن روز تش ــک ش ــه نزدی ــه ب ــا توج ب
ــکلات  ــل مش ــری و ح ــته در پیگی ــد توانس ــه ح ــا چ ت
تولیــد کننــدگان موفــق عمــل کنــد؟ چــه میــزان 
خــروج دولــت از ایــن بخــش می‌توانــد بــر موفقیــت 

ــد؟ ــذار باش ــکل‌ها اثرگ تش
ــد  ــت بای ــه دول ــت ک ــد اس ــی معتق ــش خصوص بخ
خصوصــی  بخــش  بــه  را  اقتصــاد  تصدی‌گــری 
ــده‌دار  ــد عه ــت نمی‌توان ــه دول ــرا  ک ــد، چ ــذار کن واگ
اقتصــاد کشــور باشــد. شــکی نیســت چــرا کــه دولــت 
را  اقتصــادی کشــور  نمی‌توانــد مدیریــت بخــش 
ــی  ــش خصوص ــن بخ ــد و ای ــته باش ــار داش در اختی
ــد.  ــور باش ــاد در کش ــکاندار اقتص ــد س ــه بای ــت ک اس
اقتصــاد آزاد همــراه بــا الزاماتــی اســت؛ از جملــه اینکــه 
قیمت‌گــذاری را در اختیــار بــازار و میزان عرضــه و تقاضا 
ــا رقابــت در ایــن بخــش شــکل بگیــرد.  قــرار دهــد ت
دولــت بایــد بــرای تحقــق ایــن مهــم بــه نظــارت اکتفــا 
کنــد و از حکومــت کــردن بــر اقتصــاد اجتنــاب کــرده و 
بــا اعتمــاد بــه بخــش خصوصــی بســتر لازم برای رشــد 
ــا  ــن بخــش را فراهــم آورد ت ــا حضــور ای اقتصــادی ب
ــد و  ــکوفایی برس ــه ش ــوزه ب ــن ح ــی ای ــیل ذات پتانس
جامعــه از ثمــره اقتصــاد غیــر دســتوری منتفــع شــود. 

ــور  ــک کش ــرای ی ــر ب ــک نف ــری ی ــه تصمیم‌گی ــرا ک چ
ــذا ضــروری  ــع از رشــد اقتصــادی خواهــد شــد. ل مان
اســت تــا بــرای تشــکل‌ها ارزش و احتــرام قائــل شــد 
تــا معنــای واقعــی حضــور بخــش خصوصی در کشــور 
ــه عنــوان  ــه نقــش تشــکل‌ها ب احســاس شــود.باید ب
ــته و  ــی داش ــت کرس ــور در دول ــورتی کش ــازوی مش ب
بــه آنهــا ویــژه داشــت و تنهــا ارائــه پیشــنهاد از ســوی 
ــه جایــی  ــه فراموشــی ســپردان آن راه ب تشــکل‌ها و ب

ــرد. نخواهــد ب
کارکــرد انجمــن در ســال‌های اخیــر را چگونــه ارزیابــی 

می‌کنیــد؟
بــه دلایــل یــاد شــده انجمــن نتوانســته در ســال‌های 
ــرد  ــوازم خانگــی از پیــش بب ــرای صنعــت ل گذشــته ب
ــوردار  ــری برخ ــی تصمیم‌گی ــگاه قانون ــه از جای ــرا ک چ
نیســت. تنهــا ارســال مکتــوب بــه وزارتخانــه بــه عنوان 
ــه  ــت و مقابل ــی نیس ــت کاف ــن عظم ــا ای ــی ب انجمن
ــت  ــت صنع ــز کفای ــده نی ــاذ ش ــای اتخ ــا تصمیم‌‌ه ب
ــع  ــرای صنای ــم ب ــد و تصمی ــی را نمی‌کن ــوازم خانگ ل
پشــت درهــای بســته گرفتــه شــده و مشــورتی بــا مــا 
نشــده اســت. ایــن رونــد 43 ســال اســت کــه ادامــه 
داشــته کــه نمونــه آن اتخــاذ تصمیــم بــرای تخصیــص 
ــد  ــا بای ــت. انجمن‌ه ــادی اس ــای متم ارز در دولت‌ه
ــا  ــد ت ــرار بگیرن ــگاه مشــور نظــام اقتصــادی ق در جای

نقــش خــود در اقتصــاد کشــور ایفــا کننــد.
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ــل دوم  ــت نس ــای صحب ــش پ ــن بخ ــد؛ در ای ــر ش ــی منتش ــا فتح‌اله ــا مین ــو ب ــل دوم در گفتگ ــش اول پادکســت نس بخ
ــار پــدران کارآفریــن خــود بــزرگ و وارد مدیریــت کســب و کار شــدند. بــه  برندهــای مطــرح ایرانــی می‌نشــینیم کــه در کن
گــزارش آهــام ایــران، شــرکت اریــس ‌ســازه ‌پارســیان‌ )ســناتور( در ســال 1386 بــا مدیریــت یوســف فتح‌الهــی تاســیس شــد 

ــاد واقــع در منطقــه ایوانکــی واقــع شــده اســت.  کارخانــه ایــن واحــد تولیــدی در شــهرک صنعتــی جنت‌آب

صنعت دانشگاه نسل دومی‌هاست

ــی  ــه یک ــناتور ب ــرکت س ــاش ش ــال‌ها ت ــد از س بع
تولید‌کننــدگان محصــولات چــدن  بزرگ‌تریــن  از 
در ایــران تبدیــل شــده و در حــال حاضــر ایــن 
ــزار  ــنل و دارای 20 ه ــر پرس ــش از ‌1200نف ــرکت بی ش
متــر مربــع مســاحت اســت. محصــول اصلــی ایــن 
ــاق گاز  ــه اج ــی، روی ــبکه چدن ــدی ش ــد تولی واح
اســت کــه بــا بهتریــن مواداولیــه بــه دســت افــراد 
متخصــص تولیــد و عرضــه می‌شــود.  مینــا، دختــر 
بــزرگ یوســف فتح‌الهــی اســت کــه بنیانگــذار 
ــوازم  ــره انجمــن ل ــد ســناتور، عضــو هیــات مدی برن
ــوازم  ــت ل ــنام در صنع ــی خوش ــی و کارآفرین خانگ
خانگــی اســت. ایــن شــرکت بزرگتریــن تولیدکننــده 

ــت. ــران اس ــاق گاز در ای ــای اج چدنی‌ه
ــل در  ــوان مدیرعام ــه عن ــر ب ــال حاض ــه در ح وی ک
ــغول  ــکوریت مش ــه‌های س ــدی شیش ــرکت تولی ش
ــی  ــل دوم ــا نس ــاط ب ــت در ارتب ــت اس ــه فعالی ب
ــد:  ــران، می‌گوی ــوازم خانگــی ای ــودن در صنعــت ل ب
مدیریــت کســب‌وکار، شــناخت مســیر و چالش‌هــا 
از دغدغه‌هــای پیــش روی نســل دومی‌هــا بــه 
ــت. ــران اس ــع ای ــین‌پروری در صنای ــور جانش منظ

ــی  ــگاه مدیریت ــه جای ــاره ب ــا اش ــی ب ــا فتح‌اله مین
ــا در  ــت: م ــناتور، گف ــود در س ــروش خ ــش ف بخ
تامیــن  در  برتــری  را  خــود  مأموریــت  ســناتور 
گاز  اجــاق  صنعــت  قطعــات  کیفیت‌تریــن  بــا 
بازرگانــی  تولیــدی  گــروه  رو  ایــن  از  می‌دانیــم؛ 
ــتفاده  ــا اس ــا ب ــد ت ــد می‌دان ــود را متعه ــناتور خ س
از نیروهــای مجــرب، متخصــص و کارآزمــوده کلیــه 
تولیــدات خــود را بــا بکارگیــری پیشــرفته‌ترین 
تکنولوژی‌هــای روز و بــا بهتریــن کیفیــت کــه منجــر 
ــه  ــد و ب ــه کن ــت مشــتریان می‌شــود، ارائ ــه رضای ب
منظــور تحقــق ایــن امــر از تمــام ظرفیت‌هــا و 
پتانســیل‌های ممکــن خــود اســتفاده می‌کنــد.
وی بــا بیــان اینکــه ایــن گــروه با برخــورداری از ســه 
ــر  ــه ب ــش روز و تکی ــری از دان ــا بهره‌گی ــول ب محص
توانمنــدی مدیــران خــود توانســته بــه صــادرات 50 
درصــدی دســت پیــدا کنــد، افــزود: ایــن موفقیــت 
ــه  ــاد ب ــرب و اعتم ــران مج ــور مدی ــی از حض ناش
ــعه  ــق و توس ــد تحقی ــوان در واح ــان ج متخصص

ــوده اســت. ایــن مجموعــه ب
او کــه دانــش آموختــه کارشناســی مهندســی صنایع 
ــی  ــفه زندگ ــت، فلس ــد MBA اس ــناس ارش و کارش

خــود را بــر پایــه اســتقلال، شناســایی درســت 
ــرده و آن‌  ــد بلندمــدت خلاصــه ک ــق دی مســیر و اف
ــات  ــتفاده از تجربی ــدر و اس ــت پ ــول حمای را محص
ــود از  ــرژی خ ــد و ان ــود می‌‎دان ــرب خ ــاتید مج اس
ــد و دروغ و  ــت می‌کن ــنل دریاف ــا پرس ــی ب همراه
ســوء اســتفاده را خــط قرمــز خــود در زندگــی عنــوان 
ــتن آمــوزش  ــر دانس می‌کنــد. فتح‌الهــی بــا موث
ــته  ــت او دانس ــی از حمای ــدر را ناش ــختگیرانه پ س
ــوازم  ــت ل ــت او در صنع ــل موفقی ــد: عام و می‌گوی
خانگــی ریشــه در انســجام خانوادگــی  و مقاومــت 
ــم  ــاذ تصمی ــی و اتخ ــات غیرمنطق ــر تصمیم در براب
درســت در ســایه خــرد جمعــی اســت. وی دروغ را 
ــناتور را  ــه س ــور در مجموع ــته و حض ــوم دانس مذم
اولیــن تجربــه خــود در بــازار کار در ســن 18 ســالگی 
عنــوان و می‌کنــد و می‌افزایــد: بــا تجربــه کار در 
بخش‌هــای مختلــف ســناتور در کنــار پیشکســوتان 
و اســاتید ایــن صنعــت، تجربه‌انــدوزی موفقــی 
ــه  ــق ب ــاش موف ــال ت ــت س ــس از هف ــته و پ داش
دریافــت عنــوان مدیریــت فــروش در مجموعــه 

ســناتور شــده اســت.
ــا  ــل دومی‌ه ــا نس ــدران م ــه پ ــن ک ــان ای ــا بی  او ب
را ســرمایه یــک عمــر تــاش خــود می‌داننــد و 
ــد  ــر بای ــک مدی ــه ی ــوال ک ــن س ــه ای ــخ ب در پاس
شــما را بــه دلیــل داشــتن کــدام ویژگــی اســتخدام 
کنــد، گفــت: تلاشــگر و جنگنــده بــودن مــن، علــت 
ــه ظاهــر  پذیرشــم از ســوی پــدر در ایــن صنعــت ب
مردانــه شــد. علاقمنــد بــودن بــه ادامــه شــغل پدری 
ــت نســل دومی‌هــا  ــار عامــل موفقی ــه از روی اجب ن
ــه  ــود ک ــری ب ــورد دیگ ــود. م ــد ب ــت خواه در صنع
وی بــه ان اشــاره داشــت و گفــت: چــرا کــه مســیر 
ــه  ــت ک ــیل بالاس ــش و پتانس ــر از چال ــش رو پ پی
نــوآوری و ارتقــای کیفــی محصــولات تنهــا بــا 
ــرد.  ــود می‌گی ــه خ ــی ب ــکل اجرای ــه آن ش ــت ب رغب
فتح‌الهــی در مقایســه محصــولات چندنــی ســاخت 
ایــران بــه ویــژه ســناتور بــا تولیــدات دیگــر کشــورها 
ــران  ــی ای ــوازم خانگ ــت ل ــد: صنع ــادآور ش ــز، ی نی
جــای کار بســیاری دارد، امــا بــا توجــه بــه چالــش 
ایــن  در  ســختگیرانه  سیاســت‌های  و  ارز  نــرخ 
بخــش توانمندی‌هــا در ایــن عرصــه کامــل بــه 
فعــل تبدیــل نشــده اســت. او افــق دیــد گســترده و 
بلندمــدت یکــی از عوامــل موفقیــت ســناتر دانســت 

ــی و 17  ــت قیمت ــز از رقاب ــوآوری و پرهی ــزود: ن و اف

 
ــا در  ــده ت ــب ش ــول موج ــک محص ــرل ی ــار کنت ب
میــان محصــولات مشــابه ســناتور بــه میــزان 
رضایــت بــالا درمیــان مشــتریان دســت پیــدا کنــد.
ســهام‌دار شــرکت ســناتور صنعــت را دانشــگاه 
ــه  ــه مثاب ــغل ب ــن ش ــت: ای ــراز داش ــت و اب دانس
ــد  ــه می‌طلب ــر ک ــرفای کمت ــا ش ــت ب ــی اس اقیانوس
مدیــران آن ابعــاد ذهنــی خــود را وســعت ببخشــند 
ــه  ــش توج ــن بخ ــه ای ــر ب ــی جامع‌نگ ــا نگاه و ب
ــه  ــن عرص ــت در ای ــل موفقی ــه عام ــرا ک ــد؛ چ کنن
تنهــا مدیریــت صــرف نیســت. وی حضــور خانم‌هــا 
در بخــش مدیریــت فــروش صنعتــی را همــراه 
ــوان و  ــذار عن ــق و تاثیرگ ــا عمی ــت ام ــا محدودی ب
تصریــح کــرد: ســناتور ســعی دارد ماننــد گذشــته بــا 
ــه ارائــه خدمــات ادامــه دهــد و  بهتریــن کیفیــت ب
ــد و  ــد آوازه گردان ــان بلن ــی را در جه ــد ایران ــام برن ن
خوشــبختانه تــا بــه امــروز موفقیت‌هایــی را نیــز در 
ایــن عرصــه کســب کــرده اســت.فتح‌الهی، اهــداف 
ــت  ــناتور دانس ــداف س ــا اه ــورده ب ــره خ ــود را گ خ
ــق  ــه اســتراتژی موف ــرد: رســیدن ب و خاطرنشــان ک
ــع  ــتن مناف ــر داش ــی و در نظ ــرد جمع ــرو خ در گ
ــا  ــی ب ــد صنعت ــت.این واح ــه اس ــترک مجموع مش
تــاش مدیــران، مهندســین و پرســنل ســخت‌کوش 
و  اســتانداردها  انــواع  اخــذ  بــه  موفــق  خــود 
گواهی‌نامه‌هــای داخلــی و بین‌المللــی از جملــه 
  9001:2015 ISO اســتاندارد مدیریــت کنتــرل کیفیــت
و اســتاندارد صــادرات بــه اروپــا )CE( شــده ‌اســت .

مدیران نسل نو
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پیام مهندس محسن خلیلی عراقی 
در خصوص انتشار کتاب »بازآفرینی یک صنعت«

اکنــون کــه ایــن مطلــب را می‌نویســم ۹۴ ســالگی را پشــت ســر نهــاده‌ام و چــه خوشــحالم و خشــنود و سپاســگزار از پــروردگار متعــال کــه ایــن مجــال 
و امــکان را فراهــم آورد تــا ایــن بنــده ناچیــز قدمــی دیگــر در مســیر خدمــت بــه ایــن میهــن عزیــز و مــردم مظلــوم بــردارم. برایــم بســیار شــعف‌انگیز 
ــم بــه یکــی از مهم‌تریــن آرزوهایــم کــه تدویــن برنامــه راهبــردی بــرای صنعــت لوازم‌خانگــی  اســت کــه توانســتم بــه یــاری یــاران فرهیختــه و عال
اســت، نائــل شــوم صنعتــی کــه زندگــی حرفــه‌ای خــود را بــا آن آغــاز کــردم، از زمانــی کــه به‌عنــوان مهندســی تــازه فارغ‌التحصیــل از دانشــکده فنــی 
و آزادی دانشــگاه تهــران مســتأصل و گریــان از فروریختــن کاخ آرزوهایــم بــا شکســت نهضــت ملــی بــه ســمت خانــه روانــه بــودم و بــه چشــم خــود 
می‌دیــدم کــه تــوده فقیــر و بی‌فرهنــگ را کــه بــا دریافــت مقــدار ناقابلــی پــول چگونــه دســت بــه تخریــب و تــاراج امــوال منجــی خــود می‌زننــد 

ــد. ــاد می‌دهن ــر ب ــتان دلســوز را ب و آرزوی میهن‌پرس

ــد  ــود عه ــدای خ ــود و خ ــا خ ــال ب ــان ح در هم
بســتم کــه بــرای رهایــی از جهــل و نجــات میهــن در 
طریــق صنعتــی کــردن و اشــاعه فرهنــگ آن بکوشــم 
ــا  ــرد ت ــم ک ــباب آن را فراه ــان اس ــد مهرب و خداون
ــرم  ــرادران و خواه ــت ب ــدر و در خدم ــت پ در معی
ــان را در  ــه ایرانی ــه خان ــم؛ آوردن گاز ب ــن نمای چنی
ــن  ــاه و آســایش ای ــه رف ــم ب ــا ه ــم ت ــش گرفتی پی
محیط‌زیســت  هــم  و  نماییــم  خدمتــی  مــردم 
و طبیعــت زیبــای ایــن ســرزمین را بــا مصــرف 
ــیب  ــد و آس ــدی از گزن ــا ح ــب‌تر ت ــوختی مناس س
ــه  ــر اســت. ب ــون ســرآغازی دیگ ــا اکن ــم؛ ام دور کنی
ــت  ــه صنع ــده در آتی ــو و فرخن ــیار نیک ــم بس گمان

ــش  ــه و پژوه ــترگ مطالع ــام کار س ــی انج لوازم‌خانگ
و تدویــن ســند پیشــنهادی صنعــت لوازم‌خانگــی 
کــه اکنــون بــه همــت و تــاش خانــم دکتــر افســانه 
شــفیعی محقــق و پژوهشــگر برجســته و اســتاد 
دانشــگاه و گروهــی از یــاران و همکارانشــان بــه انجــام 
ــد  ــع رش ــا و موان ــیاری از گره‌ه ــد بس ــید، می‌توان رس
ــاید و  ــت را بگش ــدی صنع ــوزه کلی ــن ح ــعه ای و توس
ــت  ــر صنع ــای دیگ ــرای حوزه‌ه ــته ب ــی شایس الگوی
کشــور باشــد تــا در ایــن طریــق اهتمــام ورزنــد. 
همچنیــن بــه بــار نشســتن ایــن کار ارزشــمند درســت 
در زمانــی کــه افتخــار تأســیس بنیــادی را یافتــم 
ــات و  ــه مطالع ــت این‌گون ــت. در خدم ــرر اس ــه مق ک
ــان  ــی میهن‌م ــعه صنعت ــوزه توس ــا در ح پژوهش‌ه
ــع  ــت. در واق ــز اس ــوق برانگی ــم ش ــیار برای ــد بس باش
ــق راه و کاری  ــزرگ و ارزشــمند مصــداق دقی ــن کار ب ای
اســت کــه »بنیــاد توســعه صنعتــی محســن خلیلــی 
عراقــی« می‌بایســت در جهــت آن بکوشــد و مردمــان 
ــرم را از نتایــج و راهبردهــای  ــز و دولت‌هــای محت عزی
ــد نمایــد. ایــن خدمتگــزار همــواره گفتــه‌ام  آن بهره‌من
ــه توســعه صنعتــی میهــن  کــه خــود را »اســبی از ارائ
ــای آن »آزادی«  ــه مبن ــی ک ــم توســعه صنعت ام« میدان
ــرورش  ــرای پ ــع ب ــودن مان ــای نب اســت. آزادی در معن
ــه  ــه ک ــری ســعادت خــود و جامع اســتعدادها و پیگی
ــی  ــق دموکراس ــق تحق ــه از طری این‌هم
و تأمیــن حقــوق شــهروندی در رونــدی 
آرام و تدریجــی و بــا تــاش و خــرد 
ــر  ــد دیگ ــود. بع ــن می‌ش ــی ممک جمع
اراده  اعمــال  امــکان  البتــه  آزادی، 
انســان بــر مــال خــود اســت کــه ایــن 
نیــز دارای دو رکــن اساســی اســت: 

ــن  ــدون ای ــه ب ــی« و »آزادی« مبادل ــت خصوص »مالکی
دو اختیــار و آزادی، رشــد و توســعه‌ای در جوامــع اتفــاق 
ــت  ــته اس ــه شایس ــی آن‌چنان‌ک ــق ثروت ــد و خل نمی‌افت
ــکان  ــع و ام ــوان آن را توزی ــه بت ــرد ک ــورت نمی‌گی ص
ــه  ــاد جامع ــرای آح ــرافتمندانه را ب ــالم و ش ــی س زندگ

ــود.  ــم نم فراه
ــر  ــال اراده ب ــکان اعم ــه آزادی و ام ــن دو وج ــن ای تأمی
ــن  ــا تأمی ــا ب ــد ت ــال بســتری را فراهــم می‌کن جــان و م
حقــوق و آزادی‌هــای شــهروندی و نظــام حکمرانــی 
ــا جهــان عالی‌تریــن شــکل  ــر و کارآمــد و تعامــل ب معتب
توســعه یعنــی »توســعه صنعتــی امــکان تحقــق بیابــد و 
ــب نهادهــا  ــی را در قال ــد حرکــت خــود بنیان‌های در رون
و تشــکل‌های مدنــی و صنفــی بــرای فعالیتــی، جمعــی 
خردمندانــه و معطــوف بــه تأمیــن منافــع فــردی 
در پرتــو منافــع ملــی ســامان دهــد.در ایــن دوران 
ســالخوردگی آرزویــی جــز تــداوم ایــن راه و تحقــق 
آرمان‌هایــی کــه عــرض کــردم و بــه گمانــم آرزوی همــه 
ــن  ــالان و تلاشــگران عرصــه اقتصــاد و صنعــت میه فع
ــی و  ــر عموم ــردم و خی ــاه م ــدارم؛ آزادی و رف ــت، ن اس
ــی  ــن از مســیر توســعه صنعت توســعه و پیشــرفت میه

تشــکل‌گرایی.  و 
امیــد اســت ایــن کار ارزشــمند ســرآغاز مجمــوع شــدن 
ــن  ــی میه ــعه صنعت ــرای توس ــت‌ها ب ــا و خواس اراده‌ه
ــن  ــعه ای ــرفت و توس ــی و پیش ــاد مل ــای اقتص و ارتق
ــود،  ــل نمی‌ش ــن حاص ــه ای ــد ک ــز باش ــاک عزی آب‌وخ
ــح و آشــتی و دوســتی و عشــق  ــا تفاهــم و صل ــر ب مگ

ــر. ــه یکدیگ ب

پرونده کتاب 
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قدردانی انجمن ملّی صنایع لوازم خانگی ایران از بزرگ‌ صنعت‌گر تشکل‌گرا 

بــه نــام ایــزد دانــا، امــروزه انجمن‌هــا و تشــکل‌ها بــه ‌عنــوان یــک رکــن اثرگــذار اجتماعــی می‌تواننــد در تجمیــع آرای فعــالان بخشــی خصوصــی، 

تأمیــن حقــوق صنفــی و نظام‌مندســازی فعالیت‌هــای اقتصــادی نقــش اثرگــذاری بــر دوش گرفتــه و در تعامــل بــا نهادهــای دولتــی و سیاســت‌گذار 

ــادی  ــی و اقتص ــف صنعت ــای مختل ــژه در حوزه‌ه ــی را به‌وی ــای تخصص ــی گروه‌ه ــازی‌ها نمایندگ ــا و تصمیم‌س ــد تصمیم‌گیری‌ه ــان فراین و در جری

بــر عهــده گیرنــد.

ــد توســعه  ــذار آن در فراین تشــکل‌گرایی و نقــش اثرگ
در نقــاط مختلــف جهــان کمــاکان در حــال گســترش 
ــوده و  ــتثنی نب ــم مس ــن مه ــز از ای ــران نی ــوده و ای ب
نیســت ایــن موضــوع از آنجــا حائــز اهمیــت فراوانــی 
اســت کــه رونــد بهبــود محیــط کســب‌وکار کشــوری 
ــر  ــن براب ــت چندی ــه در آن ســهم دول ــران ک چــون ای
ــه  ــی ب ــیر نقش‌ده ــت، از مس ــی اس ــش خصوص بخ
ــود. ــر می‌ش ــی هموارت ــش خصوص ــکل‌های بخ تش

ــاوت  ــای متف ــا رویکرده ــت ت ــروری اس ــن ض بنابرای
و  دولــت  بــا  تشــکل‌ها  و  انجمن‌هــا  همــکاری 
حاکمیــت در بهبــود و پیشــرفت فراینــد توســعه 
به‌صــورت  کشــور  اقتصــاد  بن‌مایــه  تقویــت  و 
جــدی ارتقــاء یابــد. در ایــن میــان صنایــع پیشــران 
ــاز  ــز بی‌نی ــی نی ــت لوازم‌خانگ ــه صنع ــور از جمل کش
از رویکــرد و نقش‌آفرینــی تشــکل‌گرایانه نبــوده و 
ــران در قامــت  ــع لوازم‌خانگــی ای ــی صنای انجمــن مل
بزرگ‌تریــن و قدیمی‌تریــن و تنهــا تشــکل ملــی 
ایــن صنعــت ذیــل اتــاق بازرگانــی، صنایــع، معــادن 
ــران توانســته »توســط پــدر گران‌قــدر  و کشــاورزی ای
ــاب آقــای مهنــدس  ــران، جن تشــکل‌گرایی صنعــت ای
ــال از  ــت ۴۱ س ــا گذش ــی« ب ــی عراق ــن خلیل محس
کاشــت بــذری کوچــک در بهــار ســال ۱۳۶۱ تــا امــروز 
ــزرگ  ــت ب ــن صنع ــد از دومی ــی تنومن ــان درخت بس
کشــور صیانــت نمــوده و میزبــان حضور ارزشــمند 312 
عضــو فعــال در دو طیــف محصــول ســازان و قطعــه 
ــای  ــایه تلاش‌ه ــه در س ــی ک ــد. انجمن ــازان باش س
و  متعهــد  صنعتگــران  شــبانه‌روزی  و  خالصانــه 
ــش از  ــول بی ــته در ط ــن، توانس ــص ایران‌زمی متخص
ــا  ــون ظرفیت‌ه ــال ۱۳۹۷ تاکن ــژه از س ــه و به‌وی ۴ ده
ــا  ــارب گران‌به ــه از تج ــالای برگرفت ــای ب و توانمندی‌ه
و دانــش فنــی مدیــران پیشکســوت و نســل مدیــران 
ــوم را به‌پیــش  جــوان و دانش‌آموختــگان ایــن مرزوب
ــه  ــتگی ب ــه شایس ــردم ب ــاد م ــگان و آح ــم هم چش
ــتاوردهای  ــه دس ــذرا ب ــی گ ــا نگاه ــد. ب ــر کش تصوی
ایــن انجمــن ملــی دارای قدمــت ۴۰ ســاله، دارا 
ــط  ــتگاه‌های ذی‌رب ــا دس ــورتی ب ــگاه مش ــودن جای ب
صنعــت، دال بــر تعمیــق جایــگاه و اثرگــذاری انجمــن 
به‌عنــوان نماینــده قانونــی صنعــت لوازم‌خانگــی 
ــع  ــرح جام ــزارش ط ــن گ ــاس آخری ــر اس ــوده و ب ب
اتــاق  تابعــه  تشــکل‌های  و  انجمن‌هــا  ارزیابــی 

 A ــه‌ی ــب رتب ــال ۱۴۰۱ کس ــران در س ــی ای بازرگان

بلــوغ  دارای  انجمنــی  عنــوان  اطــاق  و  انجمــن 
ســازمانی و جایــگاه تثبیت‌شــده در صنعــت بــر 
ایــن امــر صحــه می‌گــذارد. ایــن مهــم در کنــار 
کارشناســی   بــالای  ظرفیت‌هــای  از  بهره‌گیــری 
ــن  ــو ای ــدی عض ــای تولی ــرگان واحده ــران و خب مدی
انجمــن کــه زنجیــره کامــل تأمیــن و ارزش را در 
ــون  ــده اکن ــامل گردی ــف ش ــی مختل ــای کالای گروه‌ه
ــی در  ــد کارشناس ــازوی توانمن ــاد ۱۱ ب ــه ایج ــج ب منت
ــده  ــی ش ــیون‌های تخصص ــب کمیس ــن در قال انجم
ــائل و  ــی مس ــرح و بررس ــدی ط ــت کلی ــه مأموری ک
مشــکلات روز صنعــت را برابــر موضوعــات تخصصــی 
خــود عهــده‌دار هســتند. در ایــن راســتا ایــن انجمــن 
بــا میزبانــی موفــق بزرگ‌تریــن رویــداد ســالانه 
صنعــت لوازم‌خانگــی کشــور در قالــب ۲۲ نوبــت 
ــی‌  ــی ســالانه لوازم‌خانگ ــزاری نمایشــگاه بین‌الملل برگ
هامکــس )HAMEx(، توانســته در طــول ســنوات 
گذشــته ضمــن دعــوت بــه مشــارکت حداکثــری 
ــن  ــی در ای ــی و خارج ــران داخل ــان و صنعتگ کارآفرین
ــه کســب رضایتمندی‌هــای  ــزرگ، مفتخــر ب ــداد ب روی
قابل‌توجــه بــه اســتناد گزارشــات رســمی مراجــع 
علمــی معتبــر کشــور و نیــز کســب رتبــه +A صنعــت 
نمایشــگاهی کشــور در کارنامــه درخشــان خــود 
ــوای  ــر و پرمحت ــد فاخ ــار مجل ــک انتش ــد. بی‌ش باش
ــولات  ــه تح ــت ده ــت؛ هف ــک صنع ــی ی »بازآفرین
صنایــع لوازم‌خانگــی ایــران« کــه ایــن بــار نیــز 
ــذار  ــس و بنیان‌گ ــه والای مؤس ــت و اندیش ــه هم ب
ارجمنــد انجمــن هدایــت گردیــد و در ســایه دانــش 

ــده  ــر درآم ــه رشــته تحری ــان ب ــروه مؤلف اســاتید و گ
میــراث و الگویــی مانــدگار نــه فقــط در عرصــه 
ــع  ــان صنای ــرای صاحب ــه ب ــی بلک ــت لوازم‌خانگ صنع
ــپاس  ــر و س ــزاوار تقدی ــوده و س ــر ب ــان ام و متولی
ــعه‌یافته  ــه توس ــه جامع ــا ک ــت. از آنج ــراوان اس ف
ــه  ــد و مطالب ــه هدفمن ــارکت، آگاهان ــول مش محص
گــر نخبــگان آن جامعــه در عرصه‌هــای مختلــف 
ــر  ــان ام ــئولان و متولی ــر مس ــو ب ــک س ــت از ی اس
ــه  ــعه همه‌جانب ــرفت و توس ــرای پیش ــه ب ــت ک اس
کشــور تشــکل‌گرایی را بــه عنــوان ابــزار کارآمــد رشــد 
و پیشــرفت پایــدار کشــور مــورد اهتمــام جدی‌تــری 
ــر  ــی نظی ــر انجمن‌های ــر ب ــویی دیگ ــرار داده و از س ق
ــب  ــران واج ــی ای ــع لوازم‌خانگ ــی صنای ــن مل انجم
اســت تــا همچــون ۴ دهــه گذشــته یــا همگراســازی 
ــه  ــر پهن ــود ب ــذار خ ــی اثرگ ــه نقش‌آفرین ــاء ب اعض
ــیر  ــه داده و در مس ــور ادام ــاد کش ــت و اقتص صنع
ــازی  ــژه در توانمندس ــور به‌وی ــه کش ــت بن‌مای تقوی
ــای  ــه ایف ــور ب ــت کش ــدون نف ــاد ب ــت و اقتص صنع
ــاب  ــدد از جن ــی مج ــن قدردان ــد. ضم ــش بپردازن نق
ــی و تشــکر از  ــی عراق ــدس محســن خلیل ــای مهن آق
ــزرگ  ــواده ب ــدر خان ــای گرانق ــک اعض ــی یکای همدل
ــران از درگاه حضــرت  انجمــن صنایــع لوازم‌خانگــی ای
ــد  ــی بتوان ــن مل ــن انجم ــألت دارد ای ــبحان مس س
ــر رشــد و توســعه  همچــون گذشــته در مســیر خطی
کمــی و کیفــی صنعــت پیشــران لوازم‌خانگــی کشــور 
ــی  ــران و ایران ــد ای ــام بلن ــای ن ــش در اعت بیش‌ازپی

ــر باشــد. منشــأ اث
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ــه چگونگــی و چرایــی تدویــن  ــدا ب ــا در ابت لطف
ایــن مجلــد بپردازیــد و عنــوان کنیــد کــه خــاء 
ــت  ــزان در صنع انتشــار ایــن کتــاب چــه می

ــد؟ ــاس می‌ش ــران احس ــی ای ــوازم خانگ ل
ــوازم  ــع ل ــری از صنای ــه تصوی ــر ک ــاب حاض کت
خانگــی ایــران را ارائــه می‌کنــد، حاصــل مطالعــه 
ــگران  ــدادی از پژوهش ــط تع ــده توس ــام ش انج
ــوی  ــت. از س ــی اس ــی و مهندس ــوزه بازرگان ح
ــکیل  ــی تش ــد کاهش ــه رون ــی ک ــر از آنجای دیگ
ســرمایه صنعــت لــوازم خانگــی در دوره بررســی، 
ایــن نگرانــی را بــه وجــود آورده اســت کــه رونــد 
ــا  عملکــرد ایــن صنعــت طــی ســال‌های آتــی ب
ــرورت  ــس ض ــد پ ــراه باش ــتری هم ــزول بیش ن
ــن صنعــت  ــر ای ــری سیاســت‌های ناظــر ب پیگی
ــدت  ــه ش ــدون ب ــد و م ــیر نظام‌من ــک مس در ی
ــاب  ــن کت ــن ای ــه تدوی ــد. البت ــاس می‌ش احس
ــز  ــری نی ــی دیگ ــل مختلف ــت دلای ــرای صنع ب
ــای  ــت آق ــن آن درخواس ــا مهم‌تری ــت، ام داش
مهنــدس محســن خلیلــی، پــدر صنعــت ایــران 
بــود، چــرا کــه بــه ضــرورت یــک »برنامــه مــدون 

ــتند. ــد داش ــتراتژیک« تاکی اس

ــیری  ــه مس ــا چ ــاب ب ــن کت ــن ای ــروع تدوی ش
ــد؟  ــراه ش هم

ــم  ــه بتوانی ــم ک ــن بودی ــدد ای ــدا در ص ــا ابت م
ــک  ــب ی ــت را در قال ــن صنع ــت ای ــه حرک نقش
پیکــره نظام‌منــد پیگیــری و طراحــی کنیــم؛ 
ــار  ــه آث ــزان ب ــر می ــه ه ــا ب ــتا م ــن راس در همی
را  آن  خــاء  می‌کردیــم  مراجعــه  موجــود 
بــه  واقــع  در  می‌کردیــم.  احســاس  بیشــتر 
نظــر می‌آمــد مجموعــه مطالعاتــی موجــود، 
بیشــتر برگرفتــه از یکدیگــر هســتند و همــه 
در یــک طبقه‌بنــدی مرســوم در یــک حلقــه 
ــی و  ــی ماجراجوی ــای خال ــد و ج ــتراک دارن اش
یــا بــه عبارتــی خلاقیــت‌ورزی بــه وضــوح حــس 
ــز  ــدی نی ــوزه قطعه‌بن ــاء در ح ــد.این خ می‌ش
بــه خوبــی قابــل مشــاهده بــود؛ چــرا کــه تمــام 
ــای کلان  ــری از گزاره‌ه ــه یکس ــود ب ــار موج آث
ــان  ــن می ــود و در ای ــده ب ــه ش ــراری پرداخت تک
ــا  ــز کام ــرژی نی ــی غیران ــوازم خانگ ــگاه ل جای
مفقــود بــود. همیــن امــر جریانــی شــد تــا مــا 
ــت  ــه صنع ــده ب ــری ش ــرد بازنگ ــک رویک ــا ی ب

لــوازم خانگــی ایــران بپردازیــم. در همیــن راســتا، 
آرام و آرام زمانــی کــه مطالعــه بــه اکمــال خــود 
ــه  ــه آن را ب ــت ک ــم لازم اس ــس کردی ــید، ح رس
ــم  ــل کنی ــد تبدی ــک مجل ــب ی ــر در قال ــک اث ی
ــود شــاکله نظــری پشــتیبان  ــن لازم ب و همچنی
امــر و همینطــور جریانــات تجربیــات کشــور کــه 
در بســیاری از مواقــع چــراغ راه مــاه بــود در 
ــش  ــی نمای ــورت عموم ــه ص ــع ب ــی از مواق خیل

ــود. ــته ش گذاش

بــه اعتقــاد شــما تفــاوت ایــن اثــر بــا ســایرهای 
اثرهــای موجــود در چــه بــود؟

ــری  ــتیم یکس ــا می‌توانس ــه م ــم ک ــد بگوی بای
ــی را  ــوازم خانگ ــت ل ــخص از صنع ــی مش ویژگ
مــورد اســتناد قــرار دهیــم و بعــد از آن بلافاصلــه 
وارد آسیب‌شناســی و ارائــه راهکارهــا شــویم. 
امــا نظامــی را کــه مــا بــه آن قائــل شــدیم ایــن 
بــود کــه راه بایــد خــودش را نشــان دهــد؛ یعنــی 
ــا گزاره‌هایــی کار را آغــاز کنیــم کــه خــود  بایــد ب
ــوند.  ــدوش نش ــیر مخ ــول مس ــود در ط ــه خ ب
بــر همیــن اســاس، ابتــدای کار را گذاشــتیم 
ــه  ــی نظــری؛ ایــن خطــوط نظــری ک ــرای مبان ب
ــه  ــوط ب ــای مرب ــود گزاره‌ه ــه ب ــر جامع ــم ب حاک
زنجیــره ارزش و رقابت‎پذیــری را بــه صــورت 
ــل اول  ــع در فص ــرد. در واق ــری ک ــق پیگی دقی
ایــن کتــاب بــه تشــریح »توســعه زنجیــره ارزش 
ــه«  ــا تجرب ــه ت ــی از نظری ــوازم خانگ ــع ل صنای
ــال  ــه دنب ــن رو ب ــه شــده اســت؛ از همی پرداخت
ــم  ــی ه ــوازم خانگ ــت ل ــه صنع ــم ک ــن بودی ای
ــا  ــط ب ــال فق ــن ح ــود و در عی ــر ش رقابت‌پذی
اتمــام بــه هزینــه تمــام شــده حرکــت نکنیــم و 

ــم.  ــالا ببری ــود را ب ــش خ ــدرت ارزش افزای ق
ــه  ــه ازای کلی ــره ارزش ب ــوم زنجی ــن مفه بنابرای
ــا  ــی ت ــا طراح ــعه ت ــق و توس ــا از تحقی حلقه‌ه
برندســازی و همینطــور تامیــن مواداولیــه و 
بــه عبارتــی خدمــات پــس از فــروش در نهایــت 
حتــی بازیافــت بــه صــورت دقیــق و حلقــه بــه 
حلقــه مــورد بررســی قــرار گرفــت. از ســوی دیگــر 
ــی  ــوازم خانگ ــت ل ــازی در صنع ــا کاربردی‌س ب
تــاش کردیــم یــک نــگاه ماتریســی بــه موضوع 
داشــته باشــیم. نکتــه مهمــی کــه لازم اســت بــه 
آن اشــاره و تاکیــد کنــم ایــن اســت که دســتاورد 

مهــم دیگــر ایــن کتــاب »گفتمان‌ســازی« اســت. 
ــه »بررســی تحــولات  ــز ب در فصــل دوم نی

ــم  ــان« پرداختی ــی در جه ــوازم خانگ ــت ل صنع
ــم. از  ــاق دادی ــش‌رو انطب ــده پی ــا آین و آن را ب
دیگــر ســو، آینــده پژوهشــی را تــا حــدی دخیــل 
دانســتیم کــه مســائل پیــش روی ایــن صنعــت 
ــد  ــرار می‌ده ــر ق ــور تحت‌تاثی ــل کش را در داخ
و ایــن هــم گــزاره دیگــری بــود کــه بایــد بــه آن 

ورود و پرداختــه می‌شــد. 
پــس از آن ارزش برنــد ایرانــی و ســاخت ایــران 
و مقایســه آن بــا ســایر کشــورها در دســتور کار 
ــا نشــان  ــه م ــد ب ــه بای ــی ک ــت؛ اتفاق ــرار گرف ق
مــی‌داد کــه دامنــه هدفمــان و بــازار نفــوذ کشــور 
ــود کــه  ــر ایــن ب کجــا اســت. هــدف و ســعی ب
هیچکــدام از ایــن بررســی‌ها ابتــر واقــع نمانــد. 
ــی یــک صنعــت  ــاب بازآفرین در فصــل ســوم کت
ــه قدمــت و تجربیــات هــم در داخــل  نگاهــی ب
و هــم خــارج از کشــور داشــتیم و از ســوی 
ــورد  ــت را م ــن صنع ــه ای ــازه واردان ب ــر ت دیگ
بررســی قــرار دادیــم. رســیدیم فصــل ســوم، هــم 
کشــورهای کــه در صنعــت لــوازم خانگــی قدمت 
دارنــد و هــم تــازه واردان ایــن صنعــت را بررســی 
کردیــم، امــا بــرای پرداختــن بــه تجربیــات دیگــر 
کشــورها بــه یــاد داشــتیم که شــرایط موجــود در 
ــا کشــور دیگــری مقایســه  کشــور را نمی‌تــوان ب
ــت در  ــت رقاب ــدا وضعی ــن در ابت ــرد. بنابرای ک
صنعــت را بــا یــک گــزاره واحــد مقایســه کردیــم 
ــی  ــاری و صنعت ــت‌های تج ــس از آن سیاس و پ
مــورد بررســی قــرار دادیــم. بــه صراحــت عنــوان 
ــل  ــار در فص ــن ب ــرای اولی ــا ب ــه م ــم ک می‌کن
چهــارم تاریخچــه صنعــت لــوازم خانگــی را 
ــی را در  ترســیم کردیــم؛ در واقــع دو مــوج تحول
ــدام  ــر ک ــه ازای ه ــایی و ب ــت شناس ــن صنع ای
فازهــای مربــوط بــه پیدایــش، خیــز و ... را پیــدا 
و موردارزیابــی قــرار دادیــم. در فصــل پنجــم بــه 
جایــگاه اقتصــاد صنایــع لــوازم خانگــی در ایــران 
قبلیت‌هــای  و  ظرفیت‌هــا  و  شــد  پرداختــه 
ایــن صنعــت موردارزیابــی قــرار گرفــت. در فصــل 
ــه ســراغ  ــد یــک مشــاور حقوقــی ب ششــم مانن
ــم  ــی حاک ــام تنظیم ــم و نظ ــت رفتی ــن صنع ای

کتاب »بازآفرینی یک صنعت« تصویر آینده صنایع لوازم خانگی ایران

افســانه شــفیعی، سرپرســت گــروه نویســندگان کتــاب »بازآفرینــی یــک صنعــت« در گفتگــو بــا ماهنامه 
ــه  ــرده و ب ــاب ک ــن کت ــه تشــریح فواصــل ای ــدام ب ــران« اق ــی ای ــوازم خانگ ــت ل ــازان صنع »آینده‌س

چگونگــی تدویــن ایــن کتــاب پرداختــه اســت کــه در ادامــه آن را خواهیــد خوانــد.

گفت‌وگوی اختصاصی
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ویژگی‌های فردی پاسخگویان

ــان  ــر اطرافي ــد ب ــد، می‌توان ــار بيای ــی كن ــادی زندگ ــا اســترس‌های ع ــد ب و می‌توان
و دوســتان خــود اثرگــذار باشــد و همچنيــن می‌توانــد نقش‌هــای اجتماعــی را بــه 
خوبــی ایفــا كنــد. ســامتی بــه معنــای تندرســتی جســمانی، روانــی و اجتماعــی 
ــی اســت. شایســتگی‌های  ــا تنهان ــاری ی ــا بيم ــدم ابت ــای ع ــه معن ــاً ب ــه صرف و ن
ــی اســت  ــح و ضمن ــارت و توانایی‌هــا، دانــش صری مدیریتــی شــامل دانــش، مه

كــه بــر عملکــرد شــغلی اثربخــش تاثيــر دارد.

افزایـش میـل بـه تـرک شغـل در پی شرایـط نامطلـوب اقتصـادی
ــادی  ــرايط اقتص ــا ش ــه ب ــت ك ــی اس ــی از مولفه‌های ــغل يک ــرک ش ــه ت ــل ب می
افزايــش يافتــه اســت، لــذا مديــران منابــع انســانی بتــی بــرای كاهــش آن تــاش 
ــا  ــا مهاجــرت و تــرک ســازمان كمتــر شــود. از ســوی دیگــر حقــوق و مزاي ــد ت كنن
ــه پیشــرفت يکــی از  ــل ب ــان اســت می فقــط يکــی از مــوارد عــدم رضايــت كاركن

ــت.  ــف اس ــع مختل ــان در صناي ــای كاركن نگرانی‌ه
يکــی از عواملــی كــه دارای میانگیــن پايینــی اســت پاداش‌هــای غیــر نقــدی اســت 
كــه می‌توانــد تاثیــر انگیزيشــی بالایــی داشــته باشــد. پــاداش غیرنقــدی در ايجــاد 

ــد  ــل جدب ــا ورود نس ــی دارد. ب ــر خوب ــان تاثی ــواده كاركن ــت در خان ــگارش مثب ن
نیــروی كار نــوع نیازهــا و عوامــل انگیزشــی كاركنــان تغییــر می‌كنــد. لــذا شــناخت 
ــب‌تر  ــای مناس ــاد فض ــور ايج ــه منظ ــد ب ــل‌های جدی ــای نس ــا و ارزش‌ه ويژگی‌ه
در محیــط كار لازم اســت. افــت و ركــود كســب‌وكارها و شــرایط اقتصــادی کشــور 
ــه  ــای مداخل ــا متغیره ــع اين‌ه ــی دارد. در واق ــر منف ــان تاثی ــت كاركن در رضاي
ــر  ــان تاثی ــر نگرش‌هــای شــغلی كاركن ــی ب ــه در شــرايط فعل ــه‌ای هســتند ك گرایان

ــتند. ــازمان‌ها نیس ــرل س ــد و در كنت ــی دارن منف
ــق  ــان از طري ــغلی كاركن ــای ش ــعه دادن و مهارت‌ه ــرای توس ــازمان ب ــد س  تعه
آمــوزش يکــی از عواملــی اســت كــه می‌توانــد بــرای كاركنــان بــه ويــژه نســل‌های 
جدیــد مهــم باشــد؛ لــذا بــه منظــور توســعه كاركنــان و افزايــش مانــدگاری بايســتی 

بــا ايــن اقدامــات توجــه گــردد.
 نگــرش ســنتی بــر رابطــه عملکــرد بــا تــاش و توانایــی تاكیــد دارد. وجــود فرصت 
پیشــرفت بــر عملکــرد موثــر اســت. صــرف نظــر از ايــن كــه چقــدر يــک كارمنــد پــر 
ــا  ــرد وی ب ــتیبانی‌كننده عملک ــرایط پش ــود ش ــدم وج ــورت ع ــد در ص ــاش باش ت

مشــکل روبــه‌رو خواهــد شــد.

ــتیبان  ــع پش ــی و صنای ــوازم خانگ ــع ل ــر صنای ب
در ایــران را بررســی کردیــم. در فصــل هفتــم نیــز 
نوســازی فنــاوری در صنایــع لــوازم خانگــی ایران 
و موانــع پیــش رو در طــی دو ســطح‌بندی 
ــوازم  ــع ل ــدات صنای ــاوری تولی ــطح‌بندی فن )س
لــوازم  فنــاوری صنایــع  خانگــی( و )ســطح 
خانگــی برحســب محصــولات منتخــب( مــورد 
ــن در  ــم. همچنی ــرار دادی ــی ق ــل و بررس تحلی

فصــل هشــتم، بررســی دقیقــی از ایــن صنعــت 
بــه لحــاظ آسیب‌شناســی انجــام دادیــم و 
ــورد  ــره ارزش آن را م فضــای کســب‌وکار و زنجی
ــف و  ــوت، ضع ــاط ق ــم و نق ــرار دادی ــی ق بررس
ــه  ــز اســتخراج شــد و ب فرصــت و تهدیدهــا نیی
ازای آن وارد مرحلــه‌ای شــدیم کــه بایســتی 
اســتراتژی‌های مرجــع خــود را در می‌آوردیــم 
در  اســتراتژی‌ها  مجموعــه  نهایــت  در  کــه 

ــر و  ــر، غیرانژی‌ب ــی انرژی‌ب ــوازم خانگ ــش ل بخ
ــت در فصــل  قطعه‌ســازی بررســی شــد. در نهای
ــز مــا چشــم‌اندازی  ــی فصــل دهــم نی آخــر یعن
ــد  ــال بای ــه ازای آن ح ــه ب ــم ک ــی کردی را طراح
ــه  ــدون اینک ــی ب ــی و کیف ــداف کلان کم ــه اه ب
فرامــوش کنیــم کــه وزارت صمــت نیــز اهدافــی 

را دنبــال می‌کنــد.

ــا نشــریه  ــر آتــش دارد در گفتگــو ب ــاب و در لایحــه سیاســت‌گذاری دســتی ب ــه در تدویــن ایــن کت ــوان کســی ک ــه عن احمــد تشــکینی ب
»آینده‌ســازان صنایــع لــوازم خانگــی« بــه برگــزاری جلســات نویســندگان کتــاب بــا مســئولان انجمــن صنایــع لــوازم خانگــی اشــاره داشــت 
ــا مســائل جــدی ایــن صنعــت را از لایه‌هــای  ــوازم خانگــی جلســاتی را برگــزار می‌کنیــم ت ــا همــکاری انجمــن ل و گفــت: چنــدی اســت ب

مختلــف حاکمیــت و وزارت صمــت مــورد بررســی و پیگیــری قــرار دهیــم.

کتاب »بازآفرینی یک صنعت« پایه‌گذار پژوهش در دیگر صنایع

ــاب را  ــن کت ــن ای ــود در تدوی ــور خ ــکینی حض تش
مغتنــم شــمرد و افــزود: اولیــن موضــوع مــورد 
توجــه در ایــن کتــاب، آسیب‌شناســی‌ صنعــت لــوازم 
خانگــی اســت تــا در یــک نظــام واحــد و هماهنــگ 
بــرای تمامــی زیــر گروه‌هــا نــه تمــام صنعــت، 
منتهــی بــه یکســری مســائل کلان ‌شــود. او بــا بیــان 
ــه  ــه لای ــگ س ــام هماهن ــن نظ ــه ای ــه ک ــن نکت ای
ــک و  ــی نزدی ــط خارج ــتی دور و محی ــط سیاس محی
ــا  ــرد ت ــک ک ــرد و کم ــی را در برمی‌گی ــط داخل محی
ــوازم  ــت ل ــز صنع ــه لن ــا س ــم ب ــان بتوانی ــا همزم م
خانگــی را رصــد کــرده تــا هــر آنچــه خــارج از کنتــرل 
ایــن صنعــت اســت را بــه رشــته‌تحریر درآوریــم، ابــراز 
داشــت: بــا ترتیــب بنــدی خــاص، ایــن کتــاب قصــد 
ــا ســایر صنایــع در  ــا تعامــات ایــن صنعــت ب دارد ت
محیــط کســب و کار را نظام‌منــد کنــد و آنچــه را کــه 
برآمــده از عملکــرد فعــالان ایــن صنعــت بــوده را بــه 

ــد. ــرار ده ــری ق ــورد پیگی ــت م دق
وی ایــن کتــاب را بــه مشــابه فیلمــی در برابــر 
ــال  ــرعت در ح ــه س ــا س ــه ب ــت ک ــب دانس مخاط
اکــران اســت و توضیــح داد: ایــن نــگاه خیلــی کمــک 
ــن  ــه ای ــا ســرعت ورود ب ــه پژوهشــگران ت ــد ب می‌کن
ــرعت‌های  ــا س ــرده و ب ــم ک ــش تنظی ــت را از پی صنع
متفــاوت بتواننــد موضــوع را مــورد بررســی قــرار 
ــه  ــب ک ــن مطل ــه ای ــاره ب ــا اش ــکینی ب ــد. تش دهن
برخــی از موضوعــات ماننــد فنــاوری هویــت مســتقلی 
ــت،  ــاوری اس ــر فن ــر، عص ــن عص ــه ای ــرا ک دارد چ
ــر  ــاب عــاوه ب ــن کت ــن ای ــرد: در تدوی خاطرنشــان ک
بــرش افقــی، برشــی عمــودی نیــز لازم بــود؛ بنابرایــن 

تضــارب بیــن نــگاه عمــودی و لایــه افقــی در کتــاب 
ــه  ــه س ــوزه فناوران ــر در ح ــار دیگ ــد و ب ــت ش رعای
ــا معضــل  ــار قــرار داد ت ــه از برش‌هایــی را در اختی لای
ــزات و  ــودگی تجهی ــوان فرس ــا عن ــه ب ــگی را ک همیش
ــه  ــروز ب ــور می‌شــد ام ــاوری و .... از ان عب کهنگــی فن
ــک  ــان هری ــا امتح ــه ب ــود ک ــل ش ــی تبدی تکه‌های
پــی ببریــم کــه در ایــن پــازل کــدام قطعه‌هــا کارایــی 
ــم  ــه بتوانی ــن ک ــده او، همی ــه عقی ــتری دارند.ب بیش
نشــان دهیــم کــه ایــن فناوری‌هــا از جنــس فرصــت 
اســت و عرضــه را بــا یــک نظــام منســجم پشــتیبانی 
می‌کنــد یــا بلعکــس، جنــس تهدیــد دســتاورد 
ــرار  ــش ق ــن بخ ــت‌گذار ای ــار سیاس ــی را در اختی مهم
ــه  ــا ب ــرای آنه ــادی را ب ــای زی ــه رهنموده ــم ک داده‌ای
همــراه دارد تــا مبنــای عملــی بــرای آنهــا قــرار گیــرد. 
تشــکینی در ادامــه بــا پرداخــت بــه اینکــه موضوعات 
ــاد شــده دارای اهمیــت و از یــک جنــس هســتند،  ی
ــری  ــک پیگی ــه ی ــک ب ــام ارکان ی ــرد: تم ــح ک تصری
ــرد  ــدا ک ــاب پی ــن کت ــود را در تدوی ــای خ ــد و ج ش
و تمــام اینهــا شــان یــک کار پژوهشــی کارآمــد 
ــد  ــام واح ــک نظ ــرای ی ــد ب ــی باش ــا مبنای ــت ت اس
بــرای آینــده پژوهشــی صنایــع در جایــی کــه ضعــف 
ــود آن  ــه نب ــانی ک ــر کس ــود دارد و راه را ب ــا وج دیت
غیــر  یــک حرکــت  بــرای  توجیهــی می‌داننــد  را 
ــن اســت  ــزود: اگرچــه ممک ــدد. او اف ســیتماتیک ببن
حفــره همچنــان برجــای باشــد، امــا مانــع از حرکــت 
سیســتماتیک نیســت؛ چــرا کــه نکتــه حائــز اهمیــت 
ــن طــور مطالعــات  ــات کشــوری و همی بحــث تجربی

ــاید در ــه ش ــت ک ــری  اس ــث نظ ــه  مباح ــوط ب مرب

ــوان  ــه عن ــا ب ــن بخش‌ه ــه ای ــوارد ب ــیاری از م  بس
ــرا از آن  ــر نگریســته شــود زی ــی اث ــا ب بخــش لازم ام
در صنعــت اســتفاده مکفــی نمی‌شــود. داشــتن 
یــک نظــام پیمایشــی واحــد و متناســب بــرای همــه 
کشــورها و نشــان دادن آن در حالــت پــردازش و اینکه 
ــی  ــوازم خانگ ــت ل ــت کار در صنع ــزان قابلی ــه می چ
کشــور را دارنــد و چگونــه پشــتیبانی می‌شــوند از 
ــاب  ــکینی کت ــود. تش ــاب ب ــن کت ــق ای ــداف موف اه
حاضــر را پشــتیبانی قــوی و پایه‌گــذار پژوهــش 
ــک زدن  ــا مح ــت: ب ــت و گف ــر دانس ــع دیگ در صنای
صنایــع دیگــر نظــام گفتمان‌ســازی رقــم خواهــد 
ــگرف را در  ــی ش ــه راه تحول ــیم نقش ــا ترس ــورد و ب خ
ــود آورده و  ــه وج ــه ب ــن مجموع ــران ای ــن بازیگ ذه
ــا عمــق  ــرای کارهــای مطالعاتــی مشــابه ب ــه را ب زمین

وســیع‌تر همــوار می‌کنــد.
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قطعه‌سازی؛ پاشنـه‌ آشیل صنعت لوازم خانگی

ــوازم خانگــی« معتقــد اســت یکــی از  مجیــد جلیلــی یکــی از نویســندگان کتــاب »بازآفرینــی یــک صنعــت« در گفتگــو بــا ماهنامــه »آینده‌ســازان صنایــع ل

ویژگی‌هــای مثبــت و ارزنــده کتــاب حاضــر، تــاش آن در ایجــاد یــک ادبیــات علمــی بــرای بررســی و تحلیــل یــک رشــته فعالیــت صنعتــی اســت. وی معتقــد 

اســت کــه یکــی از پاشــنه‌های آشــیل صنعــت لــوازم خانگــی ایــران، حلقــه قطعه‌ســازی اســت، چــرا کــه

 متناسب با بخش تولید و مونتاژ توسعه نیافته است. 

ــن  ــی تدوی ــوص چگونگ ــری درخص ــا مختص ــدا لطف در ابت
کتــاب بازآفرینــی یــک صنعــت توضیــح دهیــد. جــای خالــی 

ــد؟ ــاس می‌ش ــدر احس ــت چق ــاب در صنع ــن کت ای
شــروع تدویــن کتــاب بازآفرینــی یــک صنعــت بــا پیشــنهاد 
ــی  ــی عراق ــن خلیل ــدس محس ــای مهن ــاب آق ــت جن و حمای
ــن  ــر تبیی ــی ب ــان مبن ــه ایش ــطه دغدغ ــد و بواس ــاز ش آغ
چالش‌هــای صنعــت لــوازم خانگــی و تدویــن مســیر توســعه 
آن، موضــوع تدویــن ایــن کتــاب در دســتور کار نویســندگان 
ــل  ــد ح ــه فرآین ــتماتیک ب ــی سیس ــر نگاه ــت. اگ ــرار گرف ق
یــک مســئله بیاندازیــم، بایــد بپذیریــم کــه بــدون شــناخت 
ــرای آن  ــل ب ــه راه‌ح ــئله، ارائ ــورت مس ــق ص ــل دقی و تحلی
غیرممکــن اســت. جملــه معروفــی هســت کــه عنــوان 
می‌کنــد کــه فهمیــدن صــورت مســئله خــود برابــر بــا نیمــی 
ــتی  ــای سیاس ــب برنامه‌ه ــفانه اغل ــت. متاس ــل اس از راه‌ح
ــد و  ــدی دارن ــک بع ــگاه ت ــئله ن ــورت مس ــه ص ــور ب در کش
ــی از  ــم برخ ــاز ه ــف، ب ــای مختل ــورت ورود از زوای ــا در ص ی
ــق  ــدون شــناخت دقی ــد و ب ــاد مســئله را واکاوی نمی‌کنن ابع
ــد.  ــل دارن ــه راه ح ــعی در ارائ ــا س ــل چالش‌ه ــل و عوام عل
ــان و  ــرف زم ــود ص ــا وج ــه ب ــود ک ــبب می‌ش ــر س ــن ام ای
هزینــه زیــاد بــرای بســیاری از ایــن برنامه‌هــا، دســتاوردهای 
ــردد.  ــاهده نگ ــت مش ــطح صنع ــی در س ــوس و عملیات ملم
ایــن امــر نویســندگان را بــر آن داشــت کــه بــه منظــور ارائــه 
یــک برنامــه راهبــردی بــرای توســعه صنعــت لــوازم خانگــی، 
ــن  ــای ای ــکلات و چالش‌ه ــر مش ــود را ب ــز خ ــت تمرک نخس
ــا  ــد ت ــرار دهن صنعــت و حتــی ســیر تکوینــی تاریخــی آن ق
ــی و  ــورد بررس ــت م ــن صنع ــف ای ــای مختل ــب و زوای جوان
ــه و  ــده، روی ــده بن ــه عقی ــن رو ب ــد. از ای ــرار گیرن ــل ق تحلی
چارچــوب تعریــف شــده در ایــن کتــاب بــرای تحلیــل صــورت 
ــی  ــوان الگوی ــه عن ــد ب ــل آن می‌توان ــه راه‌ح ــئله و ارائ مس
ــورد  ــز م ــی نی ــای صنعت ــته فعالیت‌ه ــایر رش ــردی در س کارب

ــرد. ــرار گی اســتفاده ق
ــی  ــی و کیف ــا کم ــه ارتق ــی ب ــه کمک ــد، چ ــن مجل ــود ای وج

ــد؟ ــد کن ــی می‌توان ــوازم خانگ ــت ل صنع
ــده کتــاب حاضــر، تــاش  یکــی از ویژگی‌هــای مثبــت و ارزن
ــل  ــی و تحلی ــرای بررس ــی ب ــات علم ــک ادبی ــاد ی آن در ایج
ــز  ــاب نی ــوای کت ــی اســت. محت ــت صنعت ــک رشــته فعالی ی
ــم  ــای حاک ــاد و مولفه‌ه ــه ابع ــده ک ــه ش ــه‌ای تهی ــه گون ب
ــوازم خانگــی در چارچــوب  ــر فضــای کســب‌وکار صنعــت ل ب
ــن رو  ــوند. از ای ــل ش ــد واکاوی و تحلی ــازوکاری نظام‌من و س
ــت  ــب‌وکار صنع ــط کس ــع از محی ــه‌ای جام ــاب آین ــن کت ای
لــوازم خانگــی، عملکــرد ایــن رشــته فعالیــت، دســتاوردهای 
آن، چالش‌هــا و معضــات و اهــداف و راهبردهــا ارائــه 
ــم  ــه ه ــاب ک ــن کت ــای ای ــه خروجی‌ه ــه ب ــد. توج می‌کن
ــی   ــات میدان ــم مطالع ــه‌ای و ه ــات کتابخان ــق مطالع از طری
نظیــر مصاحبــه بــا خبــرگان و فعــالان صنعــت لــوازم خانگــی 

ــوان  ــعه ت ــیر توس ــهیل‌کننده مس ــد تس ــده، می‌توان ــه ش تهی
ــوازم خانگــی باشــد. ــی صنعــت ل رقابت

بــا توجــه بــه اهمیــت قطعه‌ســازی در صنعــت لــوازم 
ــش  ــن بخ ــی در ای ــی و پژوهش ــر علم ــن اث ــا ای ــی، آی خانگ

ــت؟ ــته اس ــی داش اهتمام
ــه  ــی ب ــوازم خانگ ــاب، ل ــه در کت ــدی صــورت گرفت در طبقه‌بن
ــی،  ــایل گرمایش ــر )وس ــی انرژی‌ب ــوازم خانگ ــته ل ــه دس س
سرمایشــی، لــوازم خانکــی کوچــک برقــی و گازی و ...(، لــوازم 
خانگــی غیرانرژی‌بــر )ظــروف آشــپزخانه و ....( و قطعه‌ســازی 
)الکتریکــی، مکانیکــی و الکترومکانیکــی( تقســیم شــده 
ــوع  ــز موض ــش نی ــر بخ ــای ه ــی چالش‌ه ــت. در بررس اس
نقــاط قــوت، ضعــف، فرصــت  و تهدیدهــا بــه تفکیــک ارائــه 
ــز  ــن صنعــت نی ــن مســیر توســعه ای شــده اســت و در تبیب
ــده  ــخص دی ــور مش ــه ط ــازی ب ــت قطعه‌س ــگاه صنع جای
ــده، یکــی از پاشــنه‌های آشــیل  ــده بن ــه عقی شــده اســت. ب
ــه  ــت ک ــازی آن اس ــه قطعه‌س ــی، حلق ــوازم خانگ ــت ل صنع
متناســب بــا بخــش تولیــد و مونتــاژ توســعه نیافتــه اســت. 
از ایــن رو در کتــاب نــگاه ویــژه و مجزایــی بــه ایــن بخــش از 

ــوازم خانگــی شــده اســت. صنعــت ل
آیــا ایــن کتــاب ناظــر بــر مقولــه فنــاوری و نــوآوری 
اســت؟ بــوده  فناورانــه  و  بنیــان  دانــش  شــرکت‌های 
فصــل هفتــم کتــاب بــه موضــوع فنــاوری در صنعــت لــوازم 
خانگــی پرداختــه و در کنــار بررســی فناوری‌هــای حــال 
ــای  ــعه فناوری‌ه ــم‌انداز توس ــت، چش ــن صنع ــر در ای حاض
نویــن در ایــن صنعــت را مــورد بررســی و تحلیــل قــرار داده 
ــه ای  ــان و فناوران ــرکت‌های دانش‌بنی ــن رو ش ــت. از ای اس
کــه تمایــل بــه حضــور و فعالیــت در صنعــت لــوازم خانگــی 
دارنــد نیــز می‌تواننــد از مطالــب ایــن کتــاب خصوصــا 

ــوند.  ــد ش ــم آن بهره‌من ــل هفت فص
ــی  ــوازم خانگ ــت ل ــب‌وکار صنع ــط کس ــما از محی ــل ش تحلی

ــت؟ ــور چیس ــران کش ــت پیش ــن صنع ــوان دومی ــه عن ب
ســابقه صنعــت لــوازم خانگــی در کشــور موجــب شــده کــه 
ایــن صنعــت از نظــر منابــع انســانی خصوصــا صنعت‌گــران و 
کارآفرینــان بــا تجربــه از جملــه صنایــع برتــر کشــور باشــد. بــه 
عقیــده بنــده محیــط کســب‌وکار هــر صنعــت را نخســت باید 
ــورد  ــش روی صنعــت م ــا و مزیت‌هــای پی ــد فرصت‌ه از دی
بررســی قــرار داد. در حــال حاضــر صنعــت لــوازم خانگــی از دو 
ــد. مزیــت نخســت فشــار  ــرداری می‌کن مزیــت بالقــوه بهره‌ب
کمتــر ناشــی از هزینه‌هــای نیــروی انســانی در ایــن صنعــت 
در مقایســه بــا رقبــای خارجــی آن اســت و مزیــت دوم نیــز 
ــه عنــوان  ــازار نســبتا بــزرگ داخلــی اســت کــه می‌توانــد ب ب
یــک پنجــره فرصــت توســعه تــوان رقابتــی در ایــن صنعــت 
از آن بهره‌بــرداری شــود. البتــه مزیــت منابــع اولیــه در کشــور 
نظیــر انــواع مــواد فلــزی و پلیمــری هــم قابــل توجــه اســت، 

ــار ایــن فرصت‌هــا و  امــا در کن

مزیت‌هــا چالش‌هــای جــدی نیــز پیــش روی ایــن صنعــت 
قــرار دارد کــه بــه عقیــده بنــده مهم‌تریــن آن بســندگی 
فعالیــت ایــن صنعــت بــه بــازار داخــل اســت کــه می‌توانــد 
ــری  ــای رقابت‌پذی ــار چالش‌ه ــت را گرفت ــن صنع ــا ای نهایت
ــور  ــازی کش ــت خودروس ــر در صنع ــال حاض ــه در ح ــد ک کن
مشــاهده می‌کنیــم. موضــوع دوم نیــز اهمیــت رعایــت 
ــاوری  ــعه فن ــن توس ــوع و همچنی ــاس و تن ــای مقی صرفه‌ه
ــوازم  ــت ل ــر در صنع ــال حاض ــه در ح ــت ک ــوآوری اس و ن
ــگ  ــور کمرن ــاخت مح ــت س ــک صنع ــوان ی ــه عن ــی ب خانگ
ــد در  ــل، تولی ــاری داخ ــبتا انحص ــازار نس ــد ب ــت. هرچن اس
ــادی  ــدگان اقتص ــیاری از تولیدکنن ــرای بس ــن را ب ــراژ پایی تی
ــه  ــد ک ــه باش ــم موردتوج ــن مه ــد ای ــا بای ــت، ام ــرده اس ک
ــای  ــدن درب‌ه ــر بازش ــی نظی ــوک محیط ــن ش ــا کوچکتری ب
واردات و کنتــرل نــرخ ارز، ایــن دســته از تولیدکننــدگان قــادر 
ــود. ــد ب ــی نخواهن ــوآور خارج ــولات ن ــا محص ــت ب ــه رقاب ب

ــی را در  ــوازم خانگ ــع ل ــی صنای ــن مل ــگاه انجم ــما جای ش
ــی  ــه ارزیاب ــت چگون ــن صنع ــگاه ای ــش جای ــتای افزای راس

؟ می‌کنیــد
انجمــن لــوازم خانگــی بــدون شــک نقــش حیاتــی در 
ــن انجمــن  ــوازم خانگــی دارد. ای ــگاه صنعــت ل توســعه جای
ــش روی  ــکلات پی ــا و مش ــا چالش‌ه ــد ت ــاش کن ــد ت بای
ــل  ــدی و تحلی ــوازم خانگــی را شناســایی، فرمول‌بن صنعــت ل
کنــد و تصمیم‌ســازی لازم را بــرای تصمیم‌گیــران در بدنــه 
صنعــت و بخــش دولــت ایجــاد نمایــد. یکــی دیگــر از 
ــوازم  ــن ل ــت انجم ــده لازم اس ــر بن ــه نظ ــه ب ــی ک موضوعات
ــت  ــاختار صنع ــازی س ــد، بازس ــتای آن بکوش ــی در راس خانگ
لــوازم خانگــی و توســعه الگوهــای تولیــد دســت جمعــی در 
ــاس  ــود صرفه‌هــای مقی ــا ضمــن بهب ــن صنعــت اســت ت ای
ــی از  ــر برخ ــت ب ــن صنع ــالان ای ــرمایه‌گذاری فع ــوع، س و تن
ــوآوری و  ــر ن ــتند نظ ــر هس ــا دیربازده‌ت ــه گاه ــات ک موضوع
ــع محصــولات، خدمــات پــس  ــاوری، نظــام توزی توســعه فن
ــرد  ــود. کارک ــر ش ــم هزینه‌ت ــر و ک ــروش و .... اقتصادی‌ت از ف
ــه یــک ســامانه شــفاف از  ــوازم خانگــی تهی دیگــر انجمــن ل
ــن صنعــت چــه  ــالان ای ــاز فع ــات و داده‌هــای موردنی اطلاع
ــازار داخلــی و چــه در بازارهــای بین‌المللــی اســت؛ ایــن  در ب
ــیر  ــن، مس ــی انجم ــاوره‌های تخصص ــار مش ــا در کن داده‌ه
توســعه بــازار ایــن صنعــت خصوصــا در بازارهــای بین‌المللــی 

را تســهیل می‌کنــد.
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ــا وجــود  ــن صنعــت ب ــه ای ــع لوازم‌خانگــی کشــور نشــان می‌دهــد ک ــد تحــولات صنای ــه رون ــوازم خانگــی، نگاهــی ب ــع ل ــزارش آینده‌ســازان صنای ــه گ ب
بهره‌منــدی 1.7 درصــدی از تعــداد بنگاه‌هــای صنعتــی، کمتــر از 1.5 درصــد ارزش‌افــزوده کل صنعــت را بــه خــود اختصــاص می‌دهــد. بــه بیــان دیگــر، طــی 
یــک دهــه اخیــر، ایــن صنعــت نتوانســته خروجــی متناســب بــا تعــداد بنگاه‌هــای فعــال خــود را داشــته باشــد. بــا توجــه بــه رونــد کاهشــی تشــکیل 
ســرمایه صنعــت لوازم‌خانگــی در دوره بررســی، ایــن نگرانــی وجــود دارد کــه رونــد عملکــرد ایــن صنعــت طــی ســال‌های آتــی بــا نــزول بیشــتری همــراه 

ــر ایــن صنعــت در یــک مســیر نظام‌منــد و مــدون بیــش از پیــش مشــخص می‌شــود. باشــد. پــس ضــرورت پیگیــری سیاســت‌های ناظــر ب

فائــزه هدایــت نظــری، یکــی از نویســندگان کتــاب 
» بازآفرینــی یــک صنعــت«، در گفتگــو بــا ماهنامــه 
لــوازم خانگــی« در خصــوص  »آینده‌ســازان صنایــع 
ــوازم  ــت ل ــت: صنع ــاب، گف ــن کت ــن ای ــت تدوی اهمی
خانگــی از مهم‌تریــن صنایــع بــه لحــاظ عملکــرد در 
ســطح بخــش خصوصــی و سیاســت‌گذاری از ســوی 
مقامــات دولتــی ماننــد وزارت صمــت همــوار مــورد 

ــت. ــوده اس ــه ب توج

ــاد ارزش  ــی در ایج ــوازم خانگ ــت ل ــن صنع ــهم پایی س
ــزوده اف

او کــه حائــز مــدرک دکتــرای تخصصــی در رشــته 
ــح ســهم  ــی اســت در توضی ــی - بازارياب ــت بازرگان مديري
1/7 بنگاه‌هــای تولیــد لــوازم خانگــی از بنــگاه‌داری کشــور، 
ــور  ــاخت مح ــران  و س ــت پیش ــن صنع ــح داد: ای توضی
امــا توانســته تنهــا 1/5 درصــد ارزش افــزوده ایجــاد کنــد 
کــه خــود نشــان از آن دارد کــه ایــن صنعــت نتوانســته 
ــال  ــای فع ــداد بنگاه‌ه ــه تع ــبت ب ــبی نس ــرد مناس عملک

ــن صنعــت داشــته باشــد. خــود در ای
ــژه‌ای در  ــگاه وی ــاب ن ــن کت ــه ای ــن ک ــان ای ــا بی وی ب
ــت  ــزوده صنع ــاد ارزش‌اف ــی و ایج ــیر جهان ــن مس تعیی
لــوازم خانگــی دارد، خاطرنشــان کــرد: ایــن صنعــت نیــاز 
ــاد  ــف ایج ــای مختل ــر حوزه‌ه ــع ب ــگاه جام ــا ن دارد ت
ــوازم  ــرای تحــول صنعــت ل ــد و سیاســت‌گذاری لازم ب کن
خانگــی بــا تمرکــز بــر توســعه زنجیــره ارزش انجــام گیــرد.

تصویــر جامــع صنعــت لــوازم خانگــی در کتــاب بازآفرینی 
ــک صنعت ی

بــه گفتــه او از ویژگی‌هــای مهــم ایــن کتــاب کــه 
می‌تــوان بــه آن اشــاره داشــت، تــاش بــرای بــه 
مختلــف  بخش‌هــای  دســته‌‌‎بندی  کشــیدن  تصویــر 
ــت‌گذاری  ــور سیاس ــه منظ ــی ب ــوازم خانگ ــولات ل محص
و ورود آن بــازار جهانــی بــا توجــه بــه تاریخچــه عملکــرد 
ــد  ــق دی ــا اف ــری ب ــی و آینده‌نگ ــوازم خانگ ــت ل صنع
وســیع بــرای آن بــوده اســت.وی بــا بیــان اینکــه صنایــع 
لــوازم خانگــی جــزو پیشــگامان صنعــت کشــور بــه شــمار 
می‌آیــد، افــزود: ایــن کتــاب ســعی دارد تــا بــا شناســایی 
نقــاط قــوت کشــورهای صاحــب صنعــت لــوازم خانگــی، 
ایــن صنعــت را در ایــران بــا اســتفاده از آموزه‌هــای آنــان 
ــاب  ــن کت ــه ای ــرا ک ــد؛ چ ــرار ده ــرفت ق ــیر پیش در مس
ــرای صنعــت  ــده‌ای باشــد ب ــا کمــک کنن تدویــن شــده ت
ــت  ــک صنع ــی ی ــاب بازآفرین ــور. کت ــی کش ــوازم خانگ ل

ــه عنــوان یــک عامــل مهــم در  براســاس زنجیــره ارزش ب
توانمندســازی و رقابت‌پذیــری ایــن صنعــت متمرکز شــده 
ــری  ــت نظ ــه هدای ــه در ادام ــود ک ــی ب ــت، موضوع اس
ــز  ــره ارزش و تمای ــت: درک زنجی ــت و گف ــه آن پرداخ ب
ــاب  ــد ب ــره تامیــن می‌توان ــن آن و زنجی ــل شــدن بی قائ
ــل  ــار قاب ــر ان آم ــه ب ــا تکی ــوان ب ــا بت ــدی باشــد ت جدی
اتکایــی را بــه منظــور دســتیابی بــه اطلاعــات حلقه‌هــای 
ــد( در ایــن صنعــت در  ــل، حیــن و بعــد تولی فعــال ) قب
ــاب  ــدگان کت ــر تدوین‌کنن ــگاه دیگ ــت. وی ن ــار گرف اختی
ــی  ــوان صنعت ــه عن ــی ب ــوازم خانگ ــت ل ــی صنع را معرف
ــور  ــگاه کش ــی جای ــت: بررس ــرد و گف ــوان ک ــگام عن پیش
ــت  ــن صنع ــازی ای ــا رقابت‌پذیرس ــکار، قطع ــه راه و ارائ
و اتصــال آن بــه زنجیــره ارزش امکان‌پذیــر خواهــد 
ــول،  ــعه محص ــتاورد از توس ــن دس ــا ای ــه ب ــرا ک ــود چ ب
ــی  ــروش و حت ــس از ف ــات پ ــی، خدم ــروش و بازاریاب ف
بحــث بازیافــت نیــز ممکــن خواهــد شــد. امــا هــر یــک 
از مــوارد نیــاز بــه تحقیــق و توســعه ویــژه‌ای اســت کــه 
در ایــن کتــاب بــه آن پرداختــه شــده اســت. توجــه بــه 
فرآینــد تولیــد و بحــث کیفیــت و تنــوع بخشــی از مــوارد 
دیگــری اســت کــه در ایــن کتــاب مــورد توجــه ویــژه قــرار 
گرفتــه، موضوعــی بــود کــه هدایــت نظــری بــه آن اشــاره 
ــولات  ــه محص ــی ب ــا تنوع‌بخش ــرد: ب ــان ک ــت و بی داش
قــدرت  ارتقــای  موجــب  کیفیــت  ارتقــای  کنــار  در 
ــد. ــد ش ــی خواه ــوازم خانگ ــولات ل ــری محص رقابت‌پذی
ــای  ــا راهبرده ــاش دارد ت ــاب ت ــن کت ــه وی، ای ــه گفت ب
ــع  ــه موق ــل ب ــت و تحوی ــه، کیفی ــه لحــاظ هزین لازم را ب
و فرآینــد ســخت محصــول مورد‌ارزیابــی قــرار داده و 
بهتریــن راهــکار را در اختیــار قــرار دهــد؛ بــر همین اســاس 
محصــولات را بــه انرژی‌بــر و غیــر انرژی‌بــر و محصــولات 
ــرده اســت. در حــوزه محصــولات  ــک ک واســطه‌ای تفکی
ــا اجــزاء و قطعــات  ــن اســت ت ــر ای ــاش ب واســطه‌ای ت
ــری  ــت نظ ــد. هدای ــرار بگیرن ــی ق ــل و بررس ــورد تحلی م
ــل  ــا تحلی ــد ت ــاش می‌کن ــاب ت ــن کت ــرد: ای ــد ک تاکی
ــات  ــدگان قطع ــرد تولید‌کنن ــت عملک ــر وضعی ــی ب جامع
ــوت  ــاط ق ــد و نق ــام ده ــطه‌ای انج ــولات واس و محص
ــن  ــش روی ای ــای پی ــا و تهدیده ــف و فرصت‌ه و ضع
ــرار  ــی ق ــورد بررس ــی م ــاظ اثربخش ــه لح ــت را ب صنع
ــت  ــک صنع ــی ی ــاب بازآفرین ــه کت ــه توج ــد. وی ب ده
ــاره  ــی اش ــوازم خانگ ــت ل ــاوری در صنع ــوع فن ــه موض ب
داشــت و گفــت: بــر اســاس مطالعــات فناوری‌هــای 
ســطح پاییــن، متوســط و هایتِــک اثرگــذاری‌ زیــادی بــر 
ــره  ــد زنجی ــد و می‌توان ــته باش ــد داش ــدات می‌توان تولی

ارزش را از ابتــدا تــا انتهــای تولیــد بــر محصــولات 
ــر  ــش جدایی‎ناپذی ــاوری بخ ــه فن ــرا ک ــد، چ ــط کن مرتب
ــوازم خانگــی اســت. بــه اعتقــاد تدوین‌کننــده  صنعــت ل
ایــن کتــاب کشــورهای اثرگــذار در بخــش لــوازم خانگــی 
نشــان داده کــه بــدون وجــود فناوری‌هــای روزآمــد 
موفقیتــی بــرای صنعــت لــوازم خانگــی متصــور نخواهــد 
ــش  ــرکت‌های دان ــود ش ــیر وج ــن مس ــذا در ای ــود، ل ب
بنیــان اجتناب‌ناپذیــر می‌نمایــد. بــه گفتــه هدایــت 
نظــری، ایــن کتــاب وضعیــت تحلیــل و بررســی صنعــت 
لــوازم خانگــی براســاس معیارهــای مطــرح شــده را مــورد 
ــی  ــا و تهدیدهای ــم فرصت‌ه ــرار داده و اه ــر ق دقت‌نظ
ــت و  ــه اس ــا آن مواج ــی ب ــوازم خانگ ــع ل ــه صنای را ک
همچنیــن رفتــار تدافعــی در برابــر آن‌را کــه منبــع از اصــل 
ــه حداقــل رســاندن نقــاط ضعــف ایــن  حفــظ بقــاء و ب
ــز از نظــر دور نداشــته اســت. یکــی  صنعــت اســت را نی
از نویســندگان کتــاب بازآفرینــی یــک صنعــت در انتهــای 
ســخنان خــود در خصــوص جایــگاه انجمــن لــوازم 
خانگــی ایــران نیــز گفــت: ایــن انجمــن بــه عنــوان یــک 
نهــاد ملــی کــه نماینــده بخــش خصوصــی نیــز اســت، 
جایــگاه مهمــی در ایــن صنعــت داشــته تــا تــاش خــود 
را در حــوزه تــاب‌آوری و افزایــش ســهم تولیــد و اشــتغال 
ــن  ــرد. ای ــکار گی ــن حــوزه ب ــا همراهــی نواندیشــان ای ب
انجمــن واســط بیــن بخــش خصوصــی و دولتــی اســت 
تــا عــاوه بــر طــرح مشــکلات تســهیل‌گر رونــد تولیــد و 
آینــده روشــن صنعــت لــوازم خانگــی در کشــور و ارتقــای 

ــرا کلان باشــد. ــات ف ــا موضوع ــان ب ــگاه آن در جه جای

کتاب »بازآفرینی یک صنعت« 
چراغ راه آینده صنعت لوازم خانگی
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در ابتــدا لطفــا مختصــری درخصــوص چگونگــی 
تدویــن کتــاب بازآفرینــی یــک صنعــت توضیــح 
ــت  ــاب در صنع ــن کت ــی ای ــای خال ــد. ج دهی

ــد؟ ــاس می‌ش ــدر احس چق
اگــر رتبــه‌‌ی 128 ایــران در جهــان از لحــاظ 
ــن  ــور و در عی ــب و کش ــهولت کس ــاخص س ش
حــال رتبــة 15 دســتوری‌ترین اقتصادهــای دنیــا 
ــار بیماری‌هــای مخربــی نظیــر پدیــده‌ی  را در کن
قاچــاق، نــرخ تــورم صنعتــی و... بگذاریــم، خــود 
بــه تنهایــی گویــای وضعیــت نامطمئــن محیــط 
ــه  ــت ک ــا اس ــن ج ــور دارد. ای ــب و کار کش کس
جــای خالــی اســناد سیاســتی کــه ارتقــای 
ــب  ــط کس ــود محی ــدی بهب ــاخص‌های کلی ش
ــت  ــران صنع ــک از بازیگ ــر ی ــف ه و کار و تکالی
کشــور اعــم از دولــت، فعــالان بخــش خصوصی، 
ملّــی  تشــکل‌های  و  انجمن‌هــا  صنعتگــران، 
ــش  ــد، بی ــر ‌کش و اقتصــادی و... را بــه تصوی
مجلــد  ایــن  می‌شــود.  احســاس  پیــش  از 
ــکل‌گرایانه و  ــرد تش ــتمرار رویک ــه در اس ــز ک نی
ــع  ــد انجمــن صنای ــس ارجمن ــد مؤس نظام‌من
لــوازم خانگــی ایــران، مهنــدس محســن خلیلــی 
عراقــی بــه ســرانجام رســید نیــز دال بــر اهمیــت 
ــه  ــم دارد. بخــش خصوصــی ک ــن مه وجــود ای
عمدتــاً بــا محدودیت‌هــای منابــع اعــم از مالــی 
نمی‌توانــد  اســت  روبــرو  و...  ســرمایه‌ای  و 
توســط  ارائــه‌ی ســند سیاســتی  انتظــار  در 
ــدم  ــش ق ــن رو پی ــد و از ای ــردان بمان دولت‌م
شــدن پــدر صنعــت ایــران در ارائــه‌ی ایــن 
ــی  ــور، گام ــی کش ــه‌ی صنعت ــه جامع ــد ب مجل
ــا در  ــه تنه ــت، ن ــعه‌ی صنع ــرای توس ــده ب ارزن
ــع  ــام صنای ــه در تم ــی ک ــوازم خانگ ــش ل بخ

ــود. ــد ب ــر خواه ــران دیگ پیش
‌وجــود ایــن مجلــد، چــه کمکــی بــه ارتقــا کمــی 
لــوازم خانگــی می‌توانــد  و کیفــی صنعــت 

ــد؟ ــته باش داش
توســعه‌ی  سیاســت‌های  اجــرای  و  تدویــن 
ــر  ــای ه ــن برنامه‌ه ــه مهمتری ــی از جمل صنعت
ــدار اقتصــادی  ــه ســمت توســعه‌ی پای کشــور ب

ــت.  اس
ــود  ــرط بهب ــش ش ــادی پی ــد اقتص ــه رش گرچ
وضعیــت معیشــت مــردم بــه عنــوان مخاطــب 
اصلــی صنعــت لــوازم خانگــی اســت لکــن 
وجــود ســند سیاســتی پیشــنهادی، هــم از منظــر 
ــد  ــش تولی ــر افزای ــم از منظ ــتغال‌زایی و ه اش
ــد  ــر رش ــدی ب ــولات تولی ــی محص ــی و کیف کم
اقتصــادی کشــور قابلیــت اثرگــذاری مثبــت 
داشــته و رویکــرد فراگیــری کــه بــه طیــف ســه 
گانــه‌ی ذی‌نفعــان کلیــدی صنعــت لــوازم خانگی 
مشــتمل بــر لــوازم خانگــی انرژی‌بــر، غیــر 
ــر دیــده  ــر و اجــزاء و قطعــات در ایــن اث انرژی‌ب
ــد و کمکــی مهمــی  ــزار کارآم ــد اب شــده، می‌توان

ــت  ــن صنع ــر ای ــر ب ــتگذاران ناظ ــرای سیاس ب
ــد.  باش

ــاوری و  ــه فن ــر مقول ــر ب ــاب ناظ ــن کت ــا ای آی
ــه  ــان و فناوران ــش بنی ــرکت‌های دان ــوآوری ش ن

ــت؟ ــوده اس ب
ــران  ــع پیش ــاوری در صنای ــوآوری و فن ــق ن تزری
ــت  ــون صنع ــی همچ ــای بالای و دارای ظرفیت‌ه
ــر رقابــت  ــز ب ــا تمرک ــژه ب ــه وی ــوازم خانگــی، ب ل
ــش  ــش از پی ــادرات بی ــعه‌ی ص ــری و توس پذی
مهــم و اساســی اســت. گرچــه ایــن مهــم ناقــض 
ــهیل‌گری  ــه در تس ــتگاه‌های مربوط ــف دس تکالی
ــان  ــش بنی ــای دان ــری از مجموعه‌ه و حمایت‌گ
ــت  ــاوری ریاس ــی و فن ــت علم ــژه معاون ــه وی ب
جمهــوری کــه اخیــراً در عنــوان نیــز، واژگان 
اقتصــاد دانــش بنیــان را بــه عنــوان یــک رویکرد 
محــوری بــه خــود می‌بینــد نیســت، لکــن 
ــه‌ی  ــه‌ی تولیــدات دانــش محوران تدویــن و تهی
فاخــری همچــون ایــن مجلــد کــه مقولــة 
نیــز  فنــاور و  بنیــان و  شــرکت‌های دانــش 
ــش،  ــی دان ــون هماهنگ ــور و کان ــت مذک معاون
صنعــت و بــازار لــوازم خانگــی را نیــز بــه عنــوان 
ــه  ــن اکوسیســتم ب ــدی ای یکــی از بازیگــران کلی
خــود می‌بینــد، می‌توانــد خــأ ســند کلان 
صنعتــی در کشــور را تــا حــد بســیار زیــادی پــر 
نمــوده و جهــت دهــی مناســبی بــه اســتفاده‌ی 
مطلــوب از ظرفیت‌هــای دانــش محورانــه‌ی 
ــق و توســعه در  ــت بخــش تحقی کشــور و تقوی

ــد. ــته باش ــی داش ــوازم خانگ ــش ل بخ
تحلیــل شــما از محیــط کســب‌وکار صنعــت 
لــوازم خانگــی بــه عنــوان دومیــن صنعــت 

پیشــران کشــور چیســت؟
ــم  ــت کنی ــاخص‌ها صحب ــا ش ــم ب ــر بخواهی اگ
بی‌شــک ســهم 1/5 درصــدی صنعــت لــوازم 
خانگــی از ارزش‌افــزوده‌ی کل صنعــت، بــا میــزان 
ــا داری دارد.  ــه‌ی معن ــوب فاصل ــگاه مطل و جای
ــی  ــوان صنعت ــز ت مشــابهاً از منظــر صــادرات نی
کشــور در ایــن بخــش از صنعــت بیــش از 
ــادرات  ــهم ص ــدی از س ــی 0/7 درص ــزان کنون می
ــروری  ــن ض ــوده و همچنی ــور ب ــی کش ــر نفت غی
افزایــش  ســوی  بــه  برنامه‌ریزی‌هــا  اســت 
ســهم حــدود 8 درصــدی ارزشــی لــوازم خانگــی 
ــد.  ــاء یاب ــت ارتق ــش صنع ــادرات بخ از کل ص
لــذا بهره‌گیــری از تولیــدات علمــی راهبــردی 
نظیــر ایــن مجلــد می‌توانــد مــدد رســان    
جهــت  در  سیاســتگذاران  و  دولت‌مــردان 
پشــتیبانی و حمایت‌گــری و خاصــه ارتقــای 

ایــن شــاخص‌ها باشــد.
شــما جایــگاه انجمــن ملــی صنایــع لــوازم 
ــگاه  ــش جای ــتای افزای ــران را در راس ــی ای خانگ

ــد؟ ــی کنی ــی م ــه ارزیاب ــت چگون ــن صنع ای
انجمن ملّی و اقتصادی صنایع لوازم خانگی ایران 

نشان داده با ایجاد هم‌گرایی و هم‌افزایی بین دو
طیــف اصلــی محصــول ســازان و قطعــه ســازان 
ــیون‌های  ــه از کمیس ــی برگرفت ــوان کارشناس و ت
تخصصــی خــود، بــه شایســتگی توانســته نائــل 
بــه جایــگاه بــازوی مشــورتی وزارت صمــت بــه 
عنــوان متولــی اصلــی صنعــت و دیگــر نهادهــا و 
ــرار داشــتن  ــا ق ســازمان‌های ذی‌ربــط شــده و ب
ــر  ــور مؤث ــه از حض ــن ده ــاش دارد در پنجمی ت
خــود در عرصــه‌ی‌ صنعــت و اقتصــاد کشــور بــه 
ــی صنعــت دوم کشــور  ــده‌ی قانون ــوان نماین عن

بــه ایفــای نقــش ذاتــی خــود بپــردازد. 
ــت را در  ــک صنع ــی ی ــاب بازآفرین ــگاه کت جای
توســعه صنعــت لــوازم خانگــی بــا تجربــه شــما 
ــی  ــب تخصص ــف کت ــدرس و مؤل ــوان م ــه عن ب
و  رفتــاری  و  اجتماعــی  علــوم  حوزه‌هــای  در 

ــت؟ ــت و... چیس مدیری
موجــود  وضعیــت  مجلــد  ایــن  در 
محصــولات  گانــه‌ی  ســه  دســته‌بندی‌های 
ــه  ــف ب ــاد مختل ــی از ابع ــوازم خانگ ــت ل صنع
تفصیــل مــورد کاوش قــرار گرفتــه و با ذکــر منابع 
ــتی  ــند سیاس ــة س ــا ارائ ــه ب ــع مربوط و مراج
پیشــنهادی کــه بــا بهــره از تجربــه‌ی کارشناســی 
ــه رشــته‌ی  ــن ب ــرگان ف ــی از اســاتید و خب جمع
تحریــر در آمــده، ترســیم‌گر ســیمای جامع‌نگــر و 
کاربــردی از حرکــت یکپارچــه‌ و هدفمنــد فعــالان 
ایــن صنعــت پیشــران و مجموعــه دســتگاه‌های 
مرتبــط بــا دومیــن صنعــت بــزرگ کشــور اســت.
در طــول انجــام ویراســتاری علمــی ایــن اثــر نیــز، 
ایــن بــاور بیــش از پیــش در مــن عمیق‌تــر شــد 
ــی  ــمند علم ــتاورد ارزش ــن دس ــک ای ــه بی‌ش ک
در  دولت‌مــردان  اقدامــات  می‌توانــد مکمــل 
تحقــق شایســته‌ی اهــداف منــدرج در مجموعــه 
اســناد بــالا دســتی بــه ویــژه در بخــش صنعــت 
کشــور باشــد. مضافــاً امیــد دارم نــه تنهــا ایــن 
ــرای ســایر  ــر، الگــو و نقشــه‌ی راهــی باشــد ب اث
صنایعــی کــه از فقــدان ســند سیاســتی و خــط 
مشــی کلان صنایــع متبــوع خــود رنــج بــرده و 
توأمــان بــا تلاطــم محیــط کســب و کار دســت و 
ــا و  ــر انجمن‌ه ــه دیگ ــد. بلک ــرم می‌کنن ــه ن پنج
تشــکل‌های ملّــی نیــز بتواننــد بــا تولیــد ســایر 
آثــار مشــابه در تقویــت توانمندســازی صنعتــی 
ایــران عزیــز بــه نقــش آفرینــی مؤثرتــری 

ــد. بپردازن

در گفتگو با ویراستار علمی کتاب بازآفرینی یک صنعت

صندلی خالی اسناد سیاستی در جمع صنایع پیشران
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ــار  ــی انتش ــای خال ــع ج ــه داد: در واق وی ادام
ــی کــه ضمــن بررســی هفــت دهــه  چنیــن کتاب
ــم  ــران، منظ ــی ای ــوازم خانگ ــع ل ــولات صنای تح
در  اســت،  پیشــنهادی  سیاســتی  ســند  بــه 
ــر  ــن اث ــود. ای ــایس می‌ش ــع احس ــی صنای تمام
صرفــا تاریخ‌نــگاری یــک صنعــت نیســت، بلکــه 
ــط  ــق توس ــش و تحقی ــال پژوه ــل دو س حاص
تیمــی از پژوهشــگران حــوزه بازرگانی و مهندســی 
ــاب اطلاعــات  ــن کت اســت. او معتقــد اســت: ای
اختیــار  در  را  جدیــدی  و  ارزشــمندی  بســیار 
تولیدکننــدگان،  متخصصــان،  علاقه‌منــدان، 
ــت و  ــد گذاش ــت‌گذاران خواه ــان و سیاس متولی
ــران  ــد مدی ــاب می‌توان ــن کت ــر ای ــوی دیگ از س
ــد ســیر تحــولات  ــط را از رون ــع مرتب دیگــر صنای
ایــن صنعــت و چشــم‌انداز آن آگاه کنــد؛ بــه 
طورکلــی ایــن کتــاب می‌توانــد نقشــه‌راهی 
ــع  ــر صنای ــی، دیگ ــوازم خانگ ــت ل ــرای صنع ب
و سیاســت‌گذاران در راســتای توســعه و رشــد 

ــد. ــران باش ــی ای ــوازم خانگ ــت ل صنع

نبــوی تصریــح کــرد: در گذشــته نیــز کتاب‌هایــی 
ــی،  ــع موادغذای ــر صنای ــع نظی در برخــی از صنای

ماشین‌ســازی و پتروشــیمی کــه ماحصــل برخــی 
بــود،  صنایــع  وزارت  مطالعــات  پروژه‌هــای 
ــی  ــز آموزشــی و تحقیقات توســط انتشــارات مرک
ــه در  ــه البت ــید ک ــاپ رس ــه چ ــران ب ــی ای صنعت
گســتره و جامعیــت کتــاب »بازآفرینــی یــک 
ــود  ــخنان خ ــای س ــود. او در انته ــت« نب صنع
ــدر صنعــت  ــی، پ ــی عراق ــای محســن خلیل از آق
ایــران در جهــت حمایت‌هــای بی‌دریــغ و نقــش 
ــوی در  ــه در پشــتیبانی مــادی و معن محــوری ک
تدویــن ایــن اثــر داشــتند و همچنیــن از انجمــن 
ــوازم خانگــی ایــران کــه فرصــت  ملــی صنایــع ل
ــدگار   ــر مان ــن اث ــار ای ــرای انتش ــمندی را ب ارزش
فراهــم آورد تشــکر و قدردانــی کــرد و ابــراز 
امیــدواری کــرد تــا دیگــر صنایــع نیــز اقــدام بــه 
ــی  ــوزه تخصص ــار در ح ــت آث ــن دس ــار ای انتش
ــه ذکــر اســت کــه انتشــارات  ــد. لازم ب خــود کنن
مرکــز آمــوزش و تحقیقــات صنعتــی ایــران، 
ــز  ــب مرک ــال 1365 در قال ــود را از س ــت خ فعالی
ــال  ــر س ــاز و از اواخ ــع آغ ــوزش وزارت صنای آم
ــش  ــی و بی ــا مشــارکت 211 واحــد صنعت 1372 ب
از 200 نفــر از اســاتید و متخصصیــن بــه صــورت 
ــتقل  ــی مس ــی و پژوهش ــه آموزش ــک موسس ی

ــت.  ــه یاف ادام

برخــی دســتاوردهای مركــز آمــوزش و تحقیقــات 
صنعتــی ایــران، بــه شــرح زیــر اســت:

- برگــزاری حــدود 21000 دوره و ســمينار آموزشــی 
ــف ــته‌های مختل ــطوح و رش در س

ــاغلين  ــر از ش ــزار نف ــش از 410 ه ــوزش بی - آم
ــدی و  ــای تولی ــات و واحده ــازمان‌ها، موسس س

ــی خدمات
ــای  ــمينارها و دوره‌ه ــا، س ــرای كنفرانس‌ه  - اج

ــی ــه‌ای و مل منطق
 - طراحــی و اجــرای آموزش‌هــای غيرحضــوری و 

مجــازی و الکترونیکــی
- ارائــه خدمــات آموزشــی مركــز بــه بیــش از 1500 

ســازمان، واحــد تولیــدی و خدماتــی
 - معرفی مرکز به عنوان مرکز آموزش همکار 

ــی  ــی از ســوی ســازمان مل ــه در ســطح مل نمون
ــران اســتاندارد ای

- اخــذ مجــوز از برخــی ســازمان‌های تائیــد 
ــت و  ــازمان مدیری ــه س ــده از جمل صلاحیت‌کنن
ــت(  ــان دول ــوزش کارکن ــت آم ــزی )جه برنامه‌ری
ــی  ــد صلاحيــت از شــركت مل اخــذ گواهــی تائي
ــی،  ــت، عموم ــای مديري ــران در زمينه‌ه ــت اي نف

ــی ــی و مهندس ــی، فن ــی، اداری، مال بازرگان
- طراحــی و برگــزاری 270 دوره و ســمینار آموزشــی 

ــژه صنایع خــودرو وی
- برنامه‌ریــزی و اجــرای بیــش از 1350 برنامــه 
آموزشــی ویــژه صنایــع نفــت و گاز و پتروشــیمی
- برنامه‌ریــزی و اجــرای بیــش از 2140 برنامــه 
ــور ــولاد کش ــزی و ف ــع فل ــژه صنای ــی وی آموزش

اجــرای ده‌هــا پــروژه مطالعاتــی و مشــاوره‌ای در 
ــف ــای مختل زمينه‌ه

- تشــکیل شــبکه متخصصیــن و مشــاورین 
ــای  ــی واحده ــور عارضه‌یاب ــه منظ ــت ب مدیری

ــی صنعت

ســعید نبــوی، مدیرعامــل مركــز آمــوزش و تحقیقــات صنعتــی ایــران در گفتگــو بــا ماهنامــه »آینده‌ســازان صنایــع لــوازم خانگــی« ضــرورت 
تدویــن و انتشــار کتــاب »بازآفرینــی یــک صنعــت« را در صنعــت لــوازم خانگــی و ابتــکار عمــل ایــن اقــدام در دیگــر صنایــع را بســیار مهــم 
دانســت و عنــوان کــرد: انتشــارات مرکــز آمــوزش و تحقیقــات صنعتــی ایــران بــا پیشــینه 37 ســاله در دو حــوزه نشــر و انتشــار، چــاپ ایــن 

اثــر را بســیار ضــروری و فرصتــی مغتنــم می‌دانــد.

کتاب »بازآفرینی یک صنعت«
 نقشـه راه سیاست‌گـذاران است
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سیمـای
اینفـوگرافیک
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کلـی مجلد فاخـر "بازآفرینی یک صنعـت"سیمـای



»بازآفرینی یک صنعت«
هفت دهه تحولات صنایع لوازم خانگی ایران

)منضم به سند سیاستی پیشنهادی(

علاقه‌مندان جهت تهیه‌ی این مجلد نفیس می‌توانند با روابط‌ عمومی انجمن  ملیّ صنایع لوازم‌خانگی ایران 
از طریق  تلفن  88512127 ) داخلی 104و 106(

تماس حاصل فرمایند.

www.ahamiran.com

»منتشر  شد«
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علاقه‌مندان جهت تهیه‌ی این مجلد نفیس می‌توانند با روابط‌ عمومی انجمن  ملیّ صنایع لوازم‌خانگی ایران 
از طریق  تلفن  88512127 ) داخلی 104و 106(

تماس حاصل فرمایند.

ــه  ــی ب ــوازم خانگ ــع ل ــازان صنای ــزارش آینده‌س ــه گ  ب
ــری  ــعود امی ــران، امیرمس ــی مادی ــل از روابط‌عموم نق
ــع  ــران در مجم ــگ مادی ــره هلدین ــات مدی ــس هی رئی
عــادی ســالیانه اعــام کــرد: بیــش از ۹۰ درصــد فرآینــد 
تبدیــل شــدن مادیــران بــه هلدینــگ طــی شــده اســت 
ــا  ــد. بن ــم ش ــگ خواهی ــه هلدین ــل ب ــه زودی تبدی و ب
ــدی در  ــد ۳۶ درص ــته رش ــال گذش ــه وی، س ــه گفت ب
ــازی  ــدی سودس ــد ۱۰۷ درص ــن رش ــروش و همچنی ف
محقــق شــد. رئیــس هیــات مدیــره هلدینــگ مادیــران 
و  مدرن‌تریــن  دارای  مادیــران  کــرد:  خاطرنشــان 
ــت و  ــی اس ــوازم خانگ ــد ل ــه تولی ــن کارخان مجهزتری
بــا فعالیــت تمامــی خطــوط تولیــدی، فروشــمان طــی 
ســه مــاه نخســت ســال جهــش قابــل توجهــی داشــته 

اســت. 
ــودآوری  ــد و س ــو رش ــرد: لوکوموتی ــح ک ــری تصری امی
صنایــع  شــرکت  تلویزیــون  محصــول  مادیــران، 
الکترونیــک بــوده اســت. پیش‌بینــی می‌شــود فــروش 
لــوازم خانگــی بــه راحتــی رشــد ۵۰ الــی ۷۰ درصــدی را 
داشــته باشــد.وی ابــراز داشــت: خوشــبختانه صــادرات 
ــق  ــه مناط ــت و ب ــده اس ــرار ش ــا برق ــراق کام ــه ع ب

ــم. ــادرات داری ــداد ص ــلیمانیه و بغ ــل، س اردیب

ورود مادیران به تولید لوازم خانگی کوچک
ــون،  ــادرات تلویزی ــده ص ــال آین ــم در س ــار داری  انتظ
یخچــال، لباسشــویی و کولــرگازی بــه عــراق رشــد پیــدا 
کنــد. به‌طــور حتــم در ســال آینــده فــروش زیــادی را در 
ــران  ــم آورد. او از ورود مادی ــت خواهی ــران به‌دس مادی
ــزود:  ــر داد و اف ــی کوچــک خب ــوازم خانگ ــد ل ــه تولی ب
کارخانــه پلاســتیک مادیــران بــه تولیــد لــوازم خانگــی 

کوچــک ورود کــرده اســت و نخســتین خــط تولیــد آن 
ــت  ــر کیفی ــا ب ــود؛ بن ــژن ب ــای ایکس‌وی جاروبرقی‌ه
ــرد.  ــتقبال ک ــد اس ــن تولی ــازار از ای ــول، ب ــالای محص ب
ــا  ــران در انته ــگ مادی ــره هلدین ــات مدی ــس هی رئی
ــا احیــای برجــام و  تاکیــد کــرد: در هــر صــورت چــه ب
چــه بــا عــدم توافــق، شــرکت مادیــران بــا رشــد فــروش 

مواجــه خواهــد شــد.

زیرمجموعه مادیران بورسی می‌شود 
در ادامــه نیــز مدیرعامــل هلدینــگ مادیــران در مجمــع 
عــادی ســالیانه ایــن شــرکت بیــان کــرد: صنایــع 
ــاختار  ــر س ــال ۱۴۰۲، تغیی ــم‌انداز س ــران در چش مادی
و  ســرمایه‌گذاری  شــرکت  بــه  تولیــدی  از  شــرکت 
ــی  ــتا تمام ــن راس ــر دارد و در همی ــگ را در نظ هلدین
فعالیت‌هــای تولیــدی بــه زیرمجموعه‌هــا منتقــل 
دریافــت  بــا  کــرد:  خاطرنشــان  او  اســت.  شــده 
مجوزهــای لازم ایــن امــر تــا چنــد مــاه آینــده عملــی 
کــه  بــوده  ســالی  نخســتین  امســال،  می‌شــود. 
ــورت  ــه ص ــود را ب ــزرگ خ ــی ب ــوازم خانگ ــران ل مادی
ــم  ــم داری ــن رو تصمی ــرد؛ از همی ــازار ک گســترده وارد ب
ســهم‌ خــود از بــازار را از ۳درصــد بــه ۱۰درصــد برســانیم.
وی اعــام کــرد: چهــار پلتفــورم تولیــد یخچــال داریــم 
و ســه پلتفــورم دیگــر را بــر اســاس نیــاز و ســلیقه بــازار 
ــال  ــا در س ــن پلتفورم‌ه ــم. ای ــداری کرده‌ای ــران خری ای
ــاز  ــد آن را آغ ــد و تولی ــد ش ــور خواه ــاری وارد کش ج

خواهیــم کــرد. 
ــان اینکــه اقــدام  ــا بی ــران ب مدیرعامــل هلدینــگ مادی
ســازنده دیگــری کــه جهــت توســعه شــرکت مادیــران 
ــد  ــری تولی ــش دو براب ــه افزای ــوط ب انجــام شــده، مرب

اخبار برندها

کولــرگازی بــوده اســت، توضیــح داد: ســال گذشــته 
ــا  ــا ب ــد، ام ــه ش ــد و فروخت ــدودی تولی ــداد مح تع
توجــه بــه تکمیــل خطــوط مربوطــه، هــدف تولیــد 
و فــروش دو برابــری محقــق می‌شــود. بنــا بــه 
گفتــه او، در ســال جــاری بــرای ورود شــرکت صنایــع 
الکترونیــک بــه بــازار ســرمایه تــاش خواهیــم 
ــق  ــا دو هــدف توســعه و خل ــرد و ایــن مســئله ب ک
ــن  ــن نقدینگــی و همچنی محصــولات بیشــتر، تامی
ــش  ــه NAV و افزای ــه ب ــا توج ــرکت ب ــی ش ارزیاب

ــد. ــد ش ــال خواه ــارک دنب بنجم
ــن شــرکت  ــه رشــد 107 درصــدی سودســازی ای او ب
ــه‌  ــده بودج ــال آین ــرای س ــرد: ب ــوان ک ــاره و عن اش
ــه  ــرای توســعه شــرکت در نظــر گرفت قابل‌توجهــی ب
ــیم.   ــت برس ــه ۱۰ هم ــم ب ــت و امیدواری ــده اس ش
ــوان یکــی  ــه عن وی از تامیــن ســرمایه در گــردش ب
ــزود:  ــرد و اف ــاد ک ــرکت ی ــن ش ــای ای از چالش‌ه
از طریــق بــازار ســرمایه توانســتیم ۹۰۰ میلیــارد 
تومــان تامیــن بودجــه کنیــم و بخشــی از مشــکلات 
مربوطــه برطــرف شــد. همچنیــن چالش‌هــای 
دیگــری در خصــوص تخصیــص ارز از ســوی بانــک 
مرکــزی وجــود دارد. او بــه گســترش فروشــگاه‌های 
ــته ۲۵  ــال گذش ــت: س ــرد و گف ــاره ک ــره‌ای اش زنجی
فروشــگاه زنجیــره‌ای داشــتیم کــه امســال ایــن عــدد 
بــه ۵۰ فروشــگاه رســید و بنــا داریــم تــا ســال آینــده 

ــانیم. ــدد برس ــه ۱۰۰ ع ــگاه‌ها را ب ــداد فروش تع
لازم بــه ذکــر اســت کــه شــرکت پشــتیبانی فــروش 
ــی  ــور نمایندگ ــه کش ــش از ۷۰۰ نقط ــران در بی مادی
ــه  ــتر ارائ ــن بس ــین در ای ــزار تکنس ــا ۲ ه دارد و ب

خدمــات می‌کنــد.

گروه صنعتی مادیران اعلام کرد:

»مادیرا« هلدینگ می‌شود
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گـــزارش

دیپلماسی اقتصادی برزیـــــل

ــادی و  ــران اقتص ــن بازیگ ــی از مهم‌تری ــوان یک ــه به‌عن ــت ک ــن اس ــکای لاتی ــور آمری ــن کش ــل بزرگ‌تری ــدرال برزی ــوری ف جمه
سیاســی منطقــه و ســازمان اقتصــادی مرکوســر و نیــز به‌عنــوان عضــو مؤثــر ســازمان بریکــس، یــک قــدرت اقتصــادی چشــمگیر 
ــود.  ــه می‌ش ــر گرفت ــد در نظ ــال رش ــادی در ح ــران اقتص ــن بازیگ ــی از مهم‌تری ــاص، یک ــور خ ــه و به‌ط ــمار رفت ــه ش ــان ب در جه
ایــن کشــور بــا 210 میلیــون جمعیــت، هفتمیــن کشــور پرجمعیــت جهــان و 8.51 میلیــون کیلومترمربــع وســعت پنجمیــن کشــور 
ــمار  ــه ش ــون دلار( ب ــی )1.6 تریلی ــص داخل ــد ناخال ــب تولی ــر حس ــان ب ــادی جه ــزرگ اقتص ــدرت ب ــن ق ــان، هفتمی ــزرگ جه ب
ــعه را  ــال توس ــورهای در ح ــان کش ــا در می ــن اقتصاده ــی از جذاب‌تری ــر و یک ــاد برت ــی از ده اقتص ــل یک ــد برزی ــی‌رود. هرچن م
دارد، امــا دهــۀ 2010 دوران خوبــی بــرای اقتصــاد ایــن کشــور نبــود و طــی 10 ســال منتهــی بــه 2021 اقتصــاد برزیــل 43.2 درصــد 

کوچــک شــده اســت.
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جدول 1- مبادلات تجاری ایران و برزیل

ــه  ــال ۲۰۲۲ ب ــی در س ــارت جهان ــل از تج ــهم برزی س
ــه  ــت ک ــدان معناس ــن ب ــود. ای ــد ب ــزان ۱٫۳ درص می
برزیــل در ســال ۲۰۲۲ کالاهــا و خدماتــی بــه ارزش ۱٫۳ 
ــن  ــت. مهم‌تری ــرده اس ــادر و وارد ک ــون دلار ص تریلی
شــرکای تجــاری برزیــل در ســال ۲۰۲۲ عبــارت بودنــد 
 ۱۱٫۴( متحــده  ایــالات  درصــد(،   ۲۶٫۸( چیــن  از: 
درصــد(، آرژانتیــن )۴٫۶ درصــد(، هلنــد )۳٫۶ درصــد(، 
آلمــان )۳٫۵ درصــد(، کــره جنوبــی )۳٫۴ درصــد(، 
ایتالیــا )۳٫۲ درصــد(، اســپانیا )۲٫۹ درصــد( و مکزیــک 
ــن کشــورها حــدود ۶۰ درصــد از کل  )۲٫۸ درصــد(. ای
ــد.  ــکیل می‌دادن ــال ۲۰۲۲ را تش ــل در س ــارت برزی تج
عمــده صــادرات برزیــل در ســال ۲۰۲۲ عبــارت بودنــد 
ــویا،  ــه س ــام، کنجال ــت خ ــنگ‌آهن، نف ــویا س از س
گوشــت، مــرغ، قنــد، اتومبیــل، هواپیمــا و تجهیــزات 
الکتریکــی؛ در همیــن ســال، واردات اصلــی برزیــل نیــز 
ــل،  ــزات حمل‌ونق ــی، تجهی ــزات الکتریک ــامل تجهی ش
محصــولات شــیمیایی، ســوخت‌ها، دارو، آهــن و 

ــود. ــذ ب ــولاد، منســوجات کفــش و کاغ ف

سیاست تجاری برزیل 
ــی  ــاری چندوجه ــت تج ــک سیاس ــل از ی ــور برزی کش
ــد  ــای رش ــای آن ارتق ــه اولویت‌ه ــت ک ــوردار اس برخ
اقتصــادی، جــذب ســرمایه‌گذاری خارجــی و حفاظــت 
از صنایــع داخلــی اســت. ایــن کشــور اســتراتژی‌ها و 
اقدامــات مختلفــی را بــرای تنظیــم تجــارت بین‌الملــل، 
ــاری  ــط تج ــردن رواب ــادل ک ــادرات و متع ــت ص تقوی
خــود بــه اجــرا گذاشــته اســت. به‌طورکلــی سیاســت 
ــژه  ــر تجــارت بلوکــی، به‌وی ــی ب ــل، مبتن تجــاری برزی
در قالــب ســازمان منطقــه‌ای مرکوســور شــکل گرفتــه 
اســت و بــا توجــه بــه نزدیکــی جغرافیایــی بــا ایــالات 
متحــده، بــازار ایــن کشــور تــا حــد زیــادی موضــوع 
ــۀ  ــن و در درج ــده و چی ــالات متح ــان ای ــت می رقاب

بعــدی، اتحادیــۀ اروپــا بــوده اســت. 
تجــارت  ســازمان  فعــال  عضــو  برزیــل  هرچنــد 
بــه  آزاد  تجــارت  از پشــتیبانان  و  بــوده  جهانــی 
ــت  ــی دول ــت‌های حمایت ــا سیاس ــی‌رود، ام ــمار م ش

در برخــی از بخش‌هــا مشــکلاتی را بــرای تجــار 
ــه لحــاظ بخش‌هــا،  ــه وجــود مــی‌آورد. ب خارجــی ب
کمــاکان محصــولات بخــش کشــاورزی و پتروشــیمی 
هســتند،  برزیــل  صادراتــی  کالاهــای  مهم‌تریــن 
درحالی‌کــه محصــولات صنعتــی مهم‌تریــن نیــاز 
ــن  ــی از مهم‌تری ــد. یک ــمار می‌رون ــه ش ــل ب ــازار برزی ب
در حــوزه  ایــن کشــور  اقتصــادی  موفقیت‌هــای 
جــذب ســرمایه مســتقیم خارجــی اســت، بــه گونه‌ای 
کــه کشــورهای پیشــرفته و اقتصادهــای بــزرگ جهــان 
ــرمایه‌گذاری در  ــه س ــری ب ــان دیگ ــر زم ــش از ه بی
ــۀ  ــک ده ــل ی ــاد برزی ــد. اقتص ــل روی آورده‌ان برزی
دشــوار را پشــت ســر گذاشــته اســت کــه طــی 
ــه  ــدی را تجرب ــش از 42 درص ــاض بی ــک انقب آن ی
ــوان  ــی ت ــال بازیاب ــور در ح ــن کش ــت و ای ــرده اس ک
اقتصــادی خــود اســت و ایــن امــر، چشــم‌انداز 
رشــد چشــمگیرتری را بــرای تجــارت فراهــم می‌کنــد. 
بــا توجــه بــه رونــد افت‌وخیــز تجــارت میــان 
ــراز  ــن ف ــتقیم ای ــروی مس ــدم پی ــل و ع ــران و برزی ای
و نشــیب‌ها از تحــولات سیاســی و نیــز فقــدان 
ــور،  ــان دو کش ــادی می ــه اقتص ــه موافقت‌نام هرگون
بــه نظــر می‌رســد علیرغــم پتانســیل‌های بــالای 
ــژه  ــی، به‌وی ــای ایران ــذب کالاه ــرای ج ــل ب ــازار برزی ب
در بخــش پتروشــیمی، تجــارت دوجانبــه بــدون 
هرگونــه چشــم‌انداز و افــق ترســیمی در جریــان بــوده 
ــام وارد  ــه فهرســت اق ــر چنان‌ک اســت.از ســوی دیگ
شــده از برزیــل نشــان می‌دهــد، ایــن کشــور نقــش 
مهمــی در امنیــت غذایــی ایــران بــه شــکل مســتقیم 
و غیرمســتقیم دارد، علیرغــم ایــن نکتــه، فقــدان 
حــوزه،  ایــن  در  موضوعــی  تجــاری  توافق‌هــای 
نشــان‌دهنده نــگاه مقطعــی بــه برزیــل اســت. 
ــل  ــالای برزی ــیل‌های ب ــم پتانس ــر علیرغ به‌عبارت‌دیگ
ــوان  ــه به‌عن ــران ن ــور در ای ــن کش ــذا، ای ــد غ در تولی
ــه  ــاً به‌مثاب ــه صرف ــدت، بلک ــده بلندم ــک تأمین‌کنن ی
ــده  ــی درک ش ــازار داخل ــت ب ــت مدیری ــی جه امکان
ــوان گفــت توســعه تجــارت  ــوع می‌ت اســت.در مجم
ــد  ــز نیازمن ــر چی ــش از ه ــل، پی ــران و برزی ــان ای می

ارائــه تعریفــی از ایــن کشــور در کلیــت اقتصــاد 
و تجــارت خارجــی ایــران و تــاش بــرای فراهــم 
کــردن بایســته‌های تجــارت بــا برزیــل همچــون 
ــارت،  ــهیل تج ــای تس ــرک و توافق‌ه ــل، گم حمل‌ونق

ــت. ــف اس ــن تعری ــق ای مطاب

روابط تجاری ایران و برزیل
ــرن  ــک ق ــش از ی ــی بی ــل قدمت ــران و برزی ــط ای رواب
ــک  ــاس دیپلماتی ــه نخســتین تم ــه طــوری ک دارد، ب
میــان دو کشــور در ســال ۱۲۸۲ شمســی انجــام گرفت. 
ــال ۱۳۳۲  ــل در س ــران در برزی ــفارت ای ــد س ــر چن ه
ــا  ــط اقتصــادی دو کشــور تنه ــا رواب ــاح شــد، ام افتت
بــا آغــاز قــرن ۲۱ اهمیــت یافــت. در بیــن ســال‌های 
2002 تــا 2012 حجــم تجــارت دوجانبــه از ۵۰۰ میلیــون 
ــن  ــید. در ای ــارد دلار رس ــش از ۲.۲ میلی ــه بی دلار ب
مقطــع برزیــل بیــش از نیمــی از کل تجــارت ایــران بــا 
ــه خــود اختصــاص  ــن را ب ــکای لاتی کشــورهای آمری
ــه  ــک ب ــد نزدی ــران مقص ــل ای ــوی مقاب داد و در س
ــود.  ــه ب ــه خاورمیان ــل ب ــادرات برزی ــد از ص ۲۹ درص
ــراز  ــع ت ــن مقط ــه در ای ــب توج ــکات جال ــه ن از جمل
بــه شــدت منفــی ایــران در تجــارت بــا برزیــل اســت؛ 
بــه گونــه‌ای کــه در ســال ۲۰۱۲ ایــران در برابــر واردات 
۲۲.۷ میلیــون دلاری، تنهــا ۲۴ میلیــون دلار بــه کشــور 
ــر، از  ــال حاض ــت. در ح ــته اس ــادرات داش ــل ص برزی
مجمــوع 53.16 میلیــارد دلار صــادرات ایــران در ســال 
1401 برزیــل تنهــا 0.13 درصــد را بــه خــود اختصــاص 
ــان  ــگاه 41 در می ــر در جای ــن نظ ــت و از ای داده اس
شــرکای تجــاری ایــران قــرار گرفتــه اســت. در حــوزه 
ــارد  ــوع 59.65 میلی ــور از مجم ــن کش ــز ای واردات نی
دلار واردات ایــران بــا اختصــاص 0.66 درصــد بــه 
ــن  ــت. همچنی ــه اس ــرار گرفت ــگاه 16 ق ــود، در جای خ
در ســه ماهــه نخســت ســال 1402 مجمــوع صــادرات 
ــه ارزش  ــن ب ــزار ت ــا 115 ه ــر ب ــل براب ــه برزی ــران ب ای
ــران از  ــوع واردات ای ــزار دلار و مجم ــش از 660 ه بی
ارزش 107  بــه  برزیــل معــادل 153 میلیــون تــن 

ــت. ــوده اس ــون دلار ب میلی
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گفت‌وگوی اختصاصی

ارتباط صنعت و دانشگاه پایین‌تر از حد انتظار است

فاطمــه عظیــم‌زاده، رئیــس مرکــز اطلاعــات علمــی جهــاد دانشــگاهی SID، در گفتگــو 

ــن  ــاط بی ــه ارتب ــرد ک ــوان ک ــی« عن ــوازم خانگ ــع ل ــازان صنای ــریه »آینده‌س ــا نش ب

ــا بدنــه صنعــت هنــوز شــکل قابل‌توجهــی بــه خــود نگرفتــه اســت امــا  دانشــگاه ب

خوشــبختانه انجمــن ملــی صنایــع لــوازم خانگــی ایــران بــه ایــن ضــرورت پــی بــرده 

‌اســت. در ادامــه مشــروح کامــل ایــن مصاحبــه را خواهیــد خوانــد:

بــه نظــر شــما در شــرایط فعلــی چــه میــزان ضــرورت 
بــا دانشــگاه احســاس  ارتبــاط بدنــه صنعــت 

می‌شــود؟
موضــوع ارتبــاط صنعــت و دانشــگاه مســئله‌ای 
اســت کــه بــرای مدت‌هــای طولانــی به‌عنــوان 
نیــاز جــدی کشــور مطــرح اســت؛ امــا هنــوز پاســخ 
تلاش‌هــای  اســت.  نکــرده  دریافــت  را  درخــور 
بســیاری از ســمت دانشــگاه و صنعــت صــورت 
پذیرفتــه، امــا میــزان دســت‌یابی بــه هــدف از حــد 
ــل  ــبختانه مدیرعام ــت. خوش ــر اس ــار پایین‌ت انتظ
ــکاران  ــران و هم ــی ای ــوازم خانگ ــع ل ــن صنای انجم
ــرده  ــی ب ــر پ ــن ام ــرورت ای ــه ض ــان ب ــرم ایش محت
آغــاز  زمینــه  ایــن  در  را  خوبــی  فعالیت‌هــای  و 
ــوب  ــه مطل ــه نقط ــیدن ب ــرای رس ــا ب ــد؛ ام کرده‌ان
نیازمنــد ایده‌پــردازی و طراحــی بهتــر در هــر دو 

ــتیم. ــگاه هس ــت و دانش ــش صنع بخ

الزامــات مهمــی کــه می‌توانــد بدنــه صنعــت و 
ــما  ــدگاه ش ــد از دی ــر کن ــا یکدیگ ــوام ب ــگاه ت دانش

چیســت؟
دانشــگاه  از ســمت  نیازهــا  و  ارائــه ظرفیت‌هــا 
و صنعــت، ایجــاد محیط‌هــای گفتمانــی بــرای 
بانک‌هــای  عملیــات،  ظرفیت‌هــای  بررســی 
اطلاعاتــی جهــت ثبــت و مستندســازی تجربه‌هــای 
ــا  ــی و تجربه‌ه ــی کارشناس ــق ، بررس ــق و ناموف موف
ــذار  ــای تأثیرگ ــا و تکنیک‌ه ــا روش‌ه ــال آن ب و انتق

ــد در  ــه می‌توان ــتند ک ــواردی هس ــه م و ... از جمل
ــد. ــده باش ــش کمک‌کنن ــن دو بخ ــط ای ــود رواب بهب

ــات  ــه خدم ــتا چ ــن راس ــگاهی در همی ــاد دانش جه
ــت  ــش صنع ــال در بخ ــه فع ــا جامع ــکاری را ب و هم

ــرده اســت؟ ــه ک ارائ
مجموعــه  یــک  به‌عنــوان  دانشــگاهی  جهــاد 
دانش‌بنیــان و فنــاور تجربه‌هــای متعــددی را در 
این‌خصــوص داشــته بــه گونــه‌ای کــه در زمینه‌هــای 
مختلــف صنعتــی ورود پیــدا کــرده و در زمینه‌هــای 
پزشــکی و فنــی - مهندســی به‌عنــوان فنــاور یــا 
مشــاور در کنــار بخــش صنعــت قــرار گرفتــه‌ اســت.
ــی  ــوم انســانی در زمینه‌های ــن در بخــش عل همچنی
ماننــد طراحــی مدل‌هــای کســب و کار، زنجیــره 
تأمیــن یــا توســعه منایــع انســانی و ... همــراه 
ــکاری  ــن هم ــت. در ای ــوده اس ــت ب ــش صنع بخ
ظرفیت‌‎هــای همــکاران هنرمنــد جهاددانشــگاهی 

ــت. ــرداری اس ــتفاده و بهره‌ب ــل اس ــز قاب نی

بــا توجــه بــه تفاهمنامــه فی‌مابیــن، چه دســتاوردها 
ــه شــده اســت؟  ــه ارائ ــن زمین ــی در ای و آموزش‌های
ــگاهی و  ــاد دانش ــن جه ــترکی بی ــه مش ــا برنام آی

ــود دارد؟ ــی وج ــوازم خانگ ــع ل ــن صنای انجم
ــکاری  ــه هم ــن تفاهم‌نام ــب ای ــبختانه در قال خوش
ــوازم  ــع ل ــن صنای ــز و انجم ــن مرک ــن ای ــی‌ بی خوب
ــا  ــکاری ب ــن هم ــاز شــد و همچنی ــران آغ خانگــی ای

دوســتان انجمــن طــی 2 ســال برگــزاری نمایشــگاه، 
پیشــنهادهای دیگــری را خدمــت انجمــن ارائــه 
ــق  ــن دقی ــی و تدوی ــا بررس ــدوارم ب ــه امی ــم ک کردی
تبدیــل بــه برنامــه عملیاتــی شــده و در ســال جــاری 

شــاهد بهره‌بــرداری از آن باشــیم.

شــما جایــگاه انجمــن صنایــع لــوازم خانگــی ایــران 
ــه  ــت را چگون ــن صنع ــداف در ای ــبرد اه ــرای پیش ب

ارزیابــی می‌کنیــد؟
یــک مجموعــه  به‌عنــوان  انجمــن  ایــن  قطعــاً 
تأثیــر  می‌توانــد  پیشــرو  و  هماهنگ‌کننــده 
ــت  ــن صنع ــده‌ای روی ای ــت و پیش‌برن ــیار مثب بس
ــدام از  ــه هرک اســتراتژیک داشــته باشــد و در جایی‌ک
صنایــع فعــال در ایــن بخــش روی چالش‌هــا، نیازها 
و ظرفیت‌هــای خــود متمرکــز هســتند، انجمــن 
به‌عنــوان یــک بازیگــر میانجــی، ظرفیت‌ســازی 
جدیــد و تکمیــل و توســعه‌ی زنجیره‌هــای ارزش 
ــزرگ در  ــای ب ــتن گام‌ه ــرد و برداش ــده می‌گی را برعه

ــازد.  ــر می‌س ــت را میس ــن صنع ــعه ای توس
یکــی از مســیرهایی کــه می‌توانــد در تحــول و ارتقــاء 
ــا  ــاط بیشــتر ب ــن صنعــت ثمربخــش باشــد، ارتب ای
بخــش دانشــگاهی و اســتفاده از پتانســیل آن بــرای 
ظرفیت‌ســازی و توســعه فعالیت‌هــای فعــالان در 

عرصــه صنعــت لــوازم خانگــی اســت.
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رشد اقتصادی با پیوند صنعت و دانشگاه 

امــروزه کشــورها دریافته‌انــد کــه تقویــت رابطــه صنعــت بــا دانشــگاه جــزو عوامــل مهــم در پیشــرفت 
هــر کشــوری اســت بــه طــوری کــه توســعه اقتصــادی و اجتماعــی هــر کشــوری بــه پیونــد ایــن دو 
نهــاد وابســته شــده اســت. در همیــن راســتا بــود کــه دو ســال قبــل، بیــن انجمــن ملــی صنایــع لــوازم 
خانگــی و جهــاد دانشــگاهی تفاهمنامــه همــکاری در راســتای تقویــت رابطــه صنعــت لــوازم خانگــی و 
دانشــگاه منعقــد شــد. در همیــن زمینــه ماهنامــه »آینده‌ســازان صنایــع لــوازم خانگــی« گفتگویــی بــا 
محمدمهــدی مشــیدی، معــاون توســعه بانک‌هــا و خدمــات تخصصــی مرکــز اطلاعــات علمــی جهــاد 

دانشــگاهی SID صــورت داد کــه مشــروح آن را در ادامــه خواهیــد خوانــد:

بــه نظــر شــما در شــرایط کنونــی ارتبــاط بدنــه 
دانشــگاهی بــا بدنــه صنعــت از جملــه صنعــت لــوازم 
ــن  ــرورت ای ــما ض ــت؟ ش ــه اس ــران چگون ــی ای خانگ

موضــوع را چگونــه توصیــف می‌کنیــد؟
امــروزه ارتبــاط صنعــت و دانشــگاه یــک اصــل مهــم 
ــور  ــر کش ــات در ه ــودن تحقیق ــردی نم ــر کارب در ام
ــه  ــه آن پرداخت ــه درســتی ب ــر ب ــه اگ اســت؛ امــری ک
ــد  ــت باش ــاز صنع ــخگوی نی ــات پاس ــود و تحقیق ش
می‌تــوان انتظــار داشــت کــه در میــان مــدت موجــب 
خودکفایــی در بســیاری از حوزه‌هــای صنعتــی در 
کشــور شــود. خوشــبختانه ایــن مهــم یعنــی احســاس 
نیــاز ارتبــاط صنعــت بــا مراکــز تحقیقاتــی در کشــور 
در بخــش صنایــع لــوازم خانگــی ایــران بیشــتر 
ــم در  ــخصه ه ــه ش ــن را ب ــورد؛ ای ــم می‌خ ــه چش ب
نمایشــگاه تخصصــی لــوازم خانگــی مشــاهده کــردم 
و در ایــن زمینــه انجمــن ملــی صنایــع لــوازم خانگــی 
ــش  ــز دان ــای مراک ــرای فعالیت‌ه ــه را ب ــران  عرص ای

ــد. ــاز کرده‌ان ــان ب بنی
بــه نظــر شــما مســیر هدفمنــد بــرای برقــراری 
نظام‌منــد ارتبــاط صنعــت و دانشــگاه چگونــه شــکل 

می‌گیــرد؟
بــه عنــوان کســی کــه بیــش از 18 ســال بــا مقــالات و 
برودادهــای علمــی محققان کشــور ســروکار داشــته‌ام، 
معتقــدم مــا نمی‌توانیــم کــه ارتبــاط دانشــگاه و 
صنعــت را در ابتــدا بــه صــورت مســتقیم برقــرار کنیــم؛ 
شــاید چــون ادبیــات و اهــداف متفاوتــی دارنــد، امــا 
می‌توانیــم ســرویس‌ها و ســامانه‌های واســطی را 
ــه  ــاز جامع ــق نی ــق محق ــه از آن طری ــم ک ــاد کنی ایج
ــی  ــا حت ــع آن چالش‌ه ــرای رف ــد و ب ــی را بدان صنعت
مکانیســم تشــویقی نیــز مهیــا کنیــم و از طــرف 
ــه  ــن عرص ــر در ای ــه اگ ــد ک ــم بدان ــت ه ــر صنع دیگ
ــد بخشــی از نیازهــای مطالعاتــی  وارد شــود، می‌توان
و چالش‌هــای خــود را بــا هزینــه‌ای کمتــر رفــع کنــد. 
اگــر مــا بخواهیــم اکوسیســتم ترســیم کنیــم کــه تداوم 
داشــته باشــد بایــد بــر مبنــای بــرد_ بــرد باشــد و نــه 

از ســر اجبــار.
جهاددانشگاهی در همین راستا چه خدمات و همکاری 

را با جامعه فعال در بخش صنعت ارائه کرده است؟

مراکــز  و  ســازمان‌ها  نقــش  بنــده  اعتقــاد  بــه 
غیردولتــی کــه هــم چابکــی بیشــتری دارنــد و 
ــی  ــدات صنعت ــم تولی ــات و ه ــه تحقیق ــم در عرص ه
فعالیــت داشــته‌اند و بهتــر از مراکــز علمــی، کــه 
ــد را  ــت و تولی ــای صنع ــا و دغدغه‌ه ــاً چالش‌ه صرف
ــد  ــن عرصــه می‌توان ــد، بیشــتر اســت و در ای می‌دانن
ــگاهی.  ــاد دانش ــل جه ــی مث ــد، جای ــا باش گره‌گش
ــاد دانشــگاهی یــک  ــه مســتحضرید جه همانطــور ک
نهــاد غیردولتــی اســت کــه بــه عنــوان یــک مجموعــه 
دانش‌بنیــان تجربه‌هــای متعــددی در زمینه‌هــای 
دارد.  و  داشــته  و همچنیــن صنعتــی  تحقیقاتــی 
ــه فــردی کــه ایــن  ــه ســاختار منحصــر ب ــا توجــه ب ب
ــی ورود  ــف صنعت ــای مختل ــه دارد در زمینه‌ه مجموع
ــب  ــم کس ــی را ه ــای بزرگ ــرده و موفقیت‌ه ــدا ک پی
ــرض  ــودم ع ــن خ ــن از ظ ــن را م ــت؛ ای ــرده اس ک
نمی‌کنــم بارهــا مســئولان کشــور بــه توانمنــدی جهــاد 
ــی در  ــای داخل ــردن نیازه ــرف ک ــگاهی در برط دانش
ــد  ــتند و آن را تایی ــاره داش ــاس اش ــای حس عرصه‌ه

ــد. کردن
گزارش‌هــای مراکــز بین‌المللــی هــم در حوزه‌هــای 
ــای  ــد برونداده ــه رش ــن دارد ک ــان از ای ــف نش مختل
علمــی در جهــاد دانشــگاهی هــم از نظــر کمــی و هــم 
از نظــر کیفــی بــه طــور نســبی از میانگیــن کشــوری 
ــودن  ــردی ب ــان از کارب ــن نش ــه ای ــت ک ــر اس بالات

ــاد دارد.  ــده در جه ــام ش ــات انج تحقیق
بــا توجــه بــه تفاهمنامــه فی‌مابیــن، چــه دســتاوردها 
ــت؟  ــده اس ــه ش ــه ارائ ــن زمین ــی در ای و آموزش‌های
آیــا برنامــه مشــترکی بیــن جهــاد دانشــگاهی و 

ــود دارد؟ ــی وج ــوازم خانگ ــع ل ــن صنای انجم
ــن  ــن ای ــه بی ــکاری ک ــه هم ــبختانه تفاهم‌نام خوش
مرکــز و انجمــن صنایــع لــوازم خانگــی ایــران منعقــد 
ــه  ــه ب ــود ک ــای ب ــدود تفاهم‌نامه‌ه ــزو مع ــد، ج ش
ــای  ــا کاره ــب آن‌ه ــد و در قال ــی درآم ــکل عملیات ش
ــت.  ــام اس ــال انج ــا در ح ــت و ی ــکل گرف ــی ش خوب
ــاون  ــی، مع ــاد برات ــای فرش ــه از آق ــا دارد ک ــه ج البت
برنامه‌ریــزی، اجرایــی و روابــط عمومــی انجمــن 
ــنهاددهنده  ــوان پیش ــه عن ــی ب ــوازم خانگ ــع ل صنای
اولیــه ایــن همــکاری تشــکر ویــژه کنــم. متاســفانه در 

ــا  ــی ب ــز علم ــه مراک ــی ک ــر تفاهمنامه‌های ــور اکث کش
ــریفاتی  ــه تش ــتر جنب ــد، بیش ــا می‌کنن ــت امض صنع
پیــدا کــرده امــا مــا در قالــب ایــن تفاهم‌نامــه 
ــه در طــول ایــن دو ســال در نمایشــگاه  توانســتیم ک
ــنجی از  ــی و نظرس ــر ارزیاب ــالانه در ام ــی س تخصص
ذی‌نفعــان، ارائــه گزارش‌هــای تحلیلــی از بخش‌هــای 
مختلــف بــا افتخــار در کنــار انجمــن باشــیم. کارهــای 
دیگــر همچــون برگــزاری رویدادهــای و جشــنواره‌های 
تخصصــی مشــترک، تحلیــل احســاس کابــران از 
صنایــع لــوازم خانگــی و... از دیگــر فعالیت‌هایــی 

ــت.    ــترک اس مش
ــران  ــی ای ــوازم خانگ ــع ل ــن صنای ــگاه انجم ــما جای ش
ــه  ــت را چگون ــن صنع ــداف در ای ــبرد اه ــرای پیش ب

ارزیابــی می‌کنیــد؟
قطعــاً همانطــور کــه عــرض کــردم نقــش انجمن‌هــا 
و نهاد‌هــای غیردولتــی بــه صــورت تخصصــی در 
تعالــی آن صنعــت خــاص بســیار زیــاد اســت. انجمن 
ــد نقــش مهمــی  ــوان یــک مغــز متفکــر می‌توان به‌عن
را در جهــت ایجــاد هماهنگــی میــان اعضــا بــا یکدیگر 
ــت‌گذار  ــاز و سیاس ــای تصمیم‌س ــایر ارگان‌ه ــا س و ب
مثــل  انجمن‌هایــی  مخصوصــا  باشــد،  داشــته 
ــش  ــه نق ــی ک ــوازم خانگ ــع ل ــن صنای ــن وزی انجم
اقتصــادی و اســتراتژیک در کشــور دارد؛ صنعتــی کــه 
ــی  ــبک زندگ ــتقیم در س ــورت مس ــه ص ــد ب می‌توان
مــردم و اقتصــاد خانــوار تاثیرگــذار باشــد. در شــرایط 
اقتصــادی کنونــی و اعمــال تحریم‌هــای ظالمانــه 
علیــه مــردم کشــور عزیزمــان، نقــش انجمــن صنایــع 
ــر  ــی در ام ــر اصل ــک بازیگ ــوان ی ــی به‌عن ــوازم خانگ ل
ــی  ــده داخل ــت از تولیدکنن ــب حمای ــت و جل مدیری
ــه  ــه ب ــدوارم ک ــدی و راهگشــا اســت. امی بســیار کلی
عنــوان یــک مجموعــه علمــی در کنــار انجمــن وزیــن 
شــما بتوانیــم در تحقــق اهــداف عالیــه ایــن صنعــت 
بــزرگ نقــش داشــته باشــیم. در اخــر جــا دارد از تفکــر 
قالــب در انجمــن در جهــت توجــه ویــژه بــه مباحــث 
و مراکــز علمــی کــه حاصــل نــگاه و تفکــر بلنــد 
ــم و  ــرم آن اســت، تشــکر کن اندیشــانه اعضــای محت
ــن  ــرای ای ــی ب ــی و بالندگ ــن آرزوی خودکفای همچنی

ــا را دارم.  ــی عرصه‌ه ــزرگ در تمام ــت ب صنع
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اخبـار انجمـنگـــزارش

بــه گــزارش آینده‌ســازان صنایــع لــوازم خانگــی، در دیــدار اعضــای هیــات مدیــره انجمــن صنایــع لــوازم خانگــی ایــران بــا رئیــس و هیــات 
رئیســه اتــاق ایــران بــر لــزوم ســاماندهی تشــکل‌ها، اســتفاده از ظرفیــت تخصصــی تشــکل‌ها در کمیســیون‌های اتــاق ایــران بــه منظــور 

ارتقــای ســهم هــر کــدام از تشــکل‌ها در تولیــد ناخالــص ملــی تأکیــد شــد.

در نشست هیات رئیسه اتاق ایران با هیات مدیره انجمن ملّی صنایع لوازم خانگی ایران:

تشکل‌ها سامانـدهی و رتبه‌بندی می‌شوند

محمــدی  علیرضــا  دیــدار،  ایــن  ابتــدای  در 
دانیالــی، رئیــس هیــات مدیــره انجمــن صنایــع 
لــوازم خانگــی ایــران بــه وضعیــت شــاخص‌های 
گفــت:  و  کــرد  اشــاره  کشــور  اقتصــادی 
شــاخص‌ها نشــان‌ می‌دهــد، درآمــد ســرانه 
مــردم در ســال 1355بــه قیمت‌هــای امــروز 
حــدود 151 میلیــون تومــان بــود، یعنــی دو برابــر 
ایــن رقــم در ســال 1401 و درآمــد ســرانه مــردم در 
ســال 90 بــه نســبت ســال 1401 حــدود 50 درصــد 
بالاتــر بــود کــه ایــن نشــان از کوچــک شــدن بازار 
در پــی کاهــش شــدید قــدرت خریــد مــردم دارد. 
وی بــه در بخــش دیگــری از ســخنان خــود بــه 
ــت و  ــران« پرداخ ــاد در ای ــاخص ادراک فس »ش
توضیــح داد: بــر اســاس گــزارش ســالانه ســازمان 
ــاخص ادراک  ــاس »ش ــل براس ــفافیت بین‌المل ش
فســاد« در جهــان، ایــران بــا کســب ۲۵ امتیــاز از 
۱۰۰، در میــان ۱۸۰ کشــور در رتبــه ۱۴۷ قــرار گرفتــه 
ــارات در  ــه ام ــت ک ــی اس ــن در حال ــت؛ ای اس
راســتای مبــارزه بــا فســاد در منطقــه خاوریانــه و 
شــمال آفریقــا، بهتریــن عملکــرد را داشــته اســت.

ایران در میان دستوری‌ترین اقتصادی جهان
ــوازم  ــع ل ــن صنای ــره انجم ــات مدی ــس هی رئی
ــا نشــان  ــه آماره ــان اینک ــا بی ــران، ب ــی ای خانگ
می‌دهــد کــه ایــران در میــان دســتوری‌ترین 
ــرار دارد از ســنگاپور، ســوئد و  ــا ق اقتصــادی دنی
ایرلنــد بــه عنــوان آزادتریــن اقتصادهــای دنیا نام 
بــرد. وی بــه کمیســیون‌های تخصصــی انجمــن 
صنایــع لــوازم خانگــی )کمیســیون صنعــت، 
ــان  ــروش، دپارتم ــس از ف ــات پ ــادرات، خدم ص
قطعه‌ســازان، رســانه و ارتباطــات، لــوازم خانگــی 
کالای  غیرانرژی‌بــر،  خانگــی  لــوازم  کوچــک، 
ســفید، اســتاندارد و ...( اشــاره کــرد کــه محلــی 
بــرای بررســی مشــکلات و دغدغــه تولیدکننــدگان 
ــه  ــی در ادام ــت. دانیال ــده اس ــازان ش و قطعه‌س
ــی  ــیون‌های تخصص ــه کمیس ــق رابط ــه تعمی ب
اتــاق ایــران بــا اتــاق تهــران و اتاق‌هــای اســتانی 
در جهــت پیشــبرد اهــداف صنعــت تاکیــد کــرد و 
از اعــام آمادگــی انجمــن صنایــع لــوازم خانگــی 
ــگ در  ــی پررن ــور و نقش‌آفرین ــرای حض ــران ب ای
ــته  ــون گذش ــران همچ ــاق ای ــیون‌های ات کمیس

ــه  ــی ب ــوازم خانگ ــت ل در راســتای توســعه صنع
ــر  ــور خب ــران کش ــت پیش ــن صنع ــوان دومی عن

داد.

تدوین نقشه راه صنعت لوازم خانگی
ــوازم  ــع ل ــن صنای ــره انجم ــات مدی ــس هی رئی
خانگــی ایــران در انتهــا بــه انتشــار ســند جامــع 
صنعــت لــوازم خانگــی ایــران اشــاره کــرد و 
گفــت: پــس از ۲۲ مــاه کار کارشناســی ســند 
جامــع صنعــت لوازم‌خانگــی کشــور منتشــر شــد 
ــن صنعــت پیشــران  ــرای ای ــه نقشــه راهــی ب ک
خواهــد بــود. در ایــن ســند جامــع، ضمــن 
ــان،  ــور و جه ــادی کش ــت اقتص ــی وضعی بررس
لوازم‌خانگــی  صنعــت  همچــون  مســائلی 
و  مشــکلات  روز،  فناوری‌هــای  کشــورمان، 
ــازار و ...  ــم ب ــا، حج ــود، راهکاره ــات موج معض
ــاب  ــن کت ــت. ای ــه اس ــرار گرفت ــی ق ــورد بررس م
ــزرگ  ــات ب ــامل تجربی ــه‌ای ش ــوان مجموع به‌عن
ــه صــورت علمــی  صنعــت لوازم‌خانگــی کشــور ب
و تخصصــی تهیــه شــده اســت. ایــن ســند 
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ــه در نشست هیات رئیسه اتاق ایران با هیات مدیره انجمن ملّی صنایع لوازم خانگی ایران: ــف شــده ک ــروژه تعری ــع در ۱۰ فصــل و پ جام
دولــت و شــرکت‌ها می‌تواننــد بــا ارائــه جــداول 

زمان‌بنــدی آنهــا را اجرایــی کننــد.

چهار دهه نقش‌آفرینی در صنعت لوازم خانگی 
ایران

در ادامــه عبــاس هاشــمی، دبیــر انجمــن صنایــع 
ــن  ــه ای ــان اینک ــا بی ــران، ب ــی ای ــوازم خانگ ل
انجمــن بــا ســبقه بــه بیــش از  4 دهــه فعالیــت 
ــوازم خانگــی  و نقش‌آفرینــی موثــر در صنعــت ل
در حــال حاضــر پذیــرای 312 عضــو در دو طیــف 
ــح داد:  ــت، توضی ــاز اس ــاز و محصول‌س قطعه‌س
ــرکت  ــاز و 79 ش ــداد 233 محصول‌س ــن تع از ای
عضــو انجمــن قطعه‌ســاز هســتند. خوشــبختانه 
در ســال گذشــته نســبت بــه ســال 1400 رشــد 11 
ــم  ــن را شــاهد بودی ــت در انجم درصــدی عضوی
کــه ایــن نشــان از تثبــت جایــگاه و رونــد روبــه 
رشــد جایــگاه انجمــن ملــی صنایــع لــوازم 
ــی و  ــور هم‌گرای ــوان مح ــه عن ــران ب ــی ای خانگ
قطعه‌ســازان  و  محصول‌ســازان  هم‌افزایــش 
را دارد. وی خاطرنشــان کــرد: اعضــاء فعلــی 
ــال  ــران در ح ــی ای ــوازم خانگ ــع ل ــن صنای انجم
ــی  ــوازم خانگ ــازار ل ــد ب ــدود 85 درص ــر ح حاض
ــن  ــر انجم ــد. دبی ــش می‌دهن ــران را پوش در ای
صنایــع لــوازم خانگــی ایــران بــه برگــزاری موفــق 
ــوازم  ــت ل ــی صنع ــگاه بین‌الملل 22 دوره نمایش
خانگــی بــا برنــد تجــاری HAMex اشــاره کــرد و 
افــزود: حــدود 516 شــرکت در بیســت و دومیــن 
 HAMex ــی ــوازم خانگ ــی ل ــگاه بین‌الملل نمایش
)دارای گریــد A( حضــور داشــتند کــه بــر اســاس 
طــرح نظرســنجی مجــری )مرکــز اطلاعــات علمــی 
جهــاد دانشــگاهی( ایــن دوره از نمایشــگاه نمــره 
97 از 100 را در رضایت‌منــدی مشــارکت‌کنندگان 
ــن  ــه ممتازتری ــرد ک ــب ک ــدگان کس و بازدیدکنن
ــزاری  ــخ برگ ــول تاری ــدی در ط ــزان رضایت‌من می

ــود. ایــن نمایشــگاه ب

لزوم سرعت ادغام تشکل‌های موازی
در ادامــه قاســم مصطفــوی، عضــو هیــات مدیــره 
ــب  ــران و نائ ــی ای ــوازم خانگ ــع ل ــن صنای انجم
ــت و  ــش، صنع ــی دان ــون هماهنگ ــس کان رئی
ــای  ــن ظرفیت‌ه ــه تبیی ــی ب ــوازم خانگ ــازار ل ب
کانــون پرداخــت و بیــان کــرد: کانــون‌ هماهنگــی 
ــی  ــوازم خانگ ــع ل ــازار صنای ــش، صنعــت و ب دان
ایــران، بــا هــدف تقویــت ارتبــاط میــان صنایــع 
لــوازم خانگــی ایــران و مراکــز علمــی، پژوهشــی و 
فنــاوری، بــه منظــور تحقــق نقشــه جامــع علمــی 
ــی از  ــت. او در بخش ــده اس ــکیل ش ــور، تش کش
ــی  ــی و اثربخش ــزوم ارزیاب ــه ل ــود ب ــخنان خ س
ــد  ــران تاکی ــاق ای ــی ات ــیون‌های تخصص کمیس
ــوازی  ــکل‌های م ــام تش ــد ادغ ــد کن ــه فراین و ب

ــدل  ــازرس علی‌الب ــب ب ــام ادی ــرد. س ــاره ک اش
ــی  ــوازم خانگ ــع ل ــن صنای ــره انجم ــات مدی هی
توســعه  و  تقویــت  لــزوم  بــه  نیــز  ایــران 
ــت  ــذاری مدیری ــه واگ ــاره و ب ــگاه‌ها اش نمایش
ــوان  ــه عن ــه بخــش خصوصــی ب نمایشــگاه‌ها ب
ویتریــن توانمندی‌هــای تولیــدی و صادراتــی 

ــرد. ــد ک تاکی

آینده‌سازان؛ تریبون صنعت لوازم خانگی ایران
ــی،  ــاد برات ــز فرش ــت نی ــن نشس ــه ای در ادام
ــط عمومــی  ــی و رواب ــزی، اجرای ــاون برنامه‌ری مع
و رئیــس کمیســیون رســانه انجمــن صنایــع 
ــع  ــازان صنای ــریه آینده‌س ــی از نش ــوازم خانگ ل
ــی  ــون تخصص ــوان تریب ــه عن ــی ب ــوازم خانگ ل
ــی  ــئله هم‌افزای ــرد و مس ــاره ک ــت اش ــن صنع ای
ــن  ــا انجم ــران ب ــاق ای ظرفیت‌هــای رســانه‌ای ات
ــوازم خانگــی را مــورد تاکیــد قــرار داد. صنایــع ل
ــن  ــداف ای ــانه‌ها را از اه ــا رس ــر ب ــل موث او تعام
ــار  انجمــن برشــمرد و از رشــد 467 درصــدی اخب
ــانه‌ها در  ــی در رس ــوازم خانگ ــع ل ــن صنای انجم
ســال 1401 خبــر داد. براتــی بــه کســب نمــره 100 از 
100 در طــرح جامــع ارزیابــی ســالانه اتــاق ایــران 
ســال  در  تابعــه  تشــکل‌های  و  انجمن‌هــا  از 
ــوزش و  ــی، آم ــط عموم ــوزه رواب ــه ح 1401 در س

پژوهــش اشــاره کــرد.

ساماندهی و رتبه‌بندی تشکل‌ها در دستور کار
ــی،  ــاق بازرگان ــس ات ــاح‌ورزی، رئی ــین س حس
صنایــع، معــادن و کشــاورزی ایــران بــا تاکیــد بــر 
ضــرورت ســاماندهی و رتبه‌بنــدی تشــکل‌ها، 
گفــت: مــا در تــاش هســتیم تــا مســیر بهبــود 
ــی  ــت ط ــا جدی ــکلی را ب ــوزه تش ــرایط در ح ش
ــده گــروه مشــورتی  ــه آین ــد هفت ــا چن کنیــم و ت
ــاره تشــکل‌ها در اتــاق ایــران شــکل خواهــد درب

 گرفــت تــا در ایــن چارچــوب، دغدغــه‌ تشــکل‌‎ها 
ــی  ــا راهکارهای ــود ت ــته‌بندی ش ــایی و دس شناس

بــرای حــل اختــاف احتمالــی پیــدا کنیــم. افــزود: 
یکــی از برنامه‌هــای مــا در ایــن دوره ســاماندهی 
ــر  ــن اگ ــن بی ــت. در ای ــدی تشکل‌هاس و رتبه‌بن
ــرای  ــام هــم وجــود داشــته باشــد، ب ــه ادغ زمین
ــن تشــکل‌ها، انجــام  ــوازی‌کاری بی ــا م ــه ب مقابل
خواهــد شــد. او ادامــه داد: مــا در اتــاق ایــران از 
ــد کارشناســی، مســتند و بی‌غــرض اســتقبال  نق
می‌کنیــم و هــدف مــا ایــن اســت کــه بــا 
تاکیــد بــر منافــع بخــش خصوصــی، بــر اقتصــاد 
ــه  ــیم؛ چراک ــته باش ــی داش ــذاری کاف ــی اثرگ مل
ــک  ــادی، ی ــد اقتص ــود، رش ــت موج در وضعی
ــم  ــن مه ــت و ای ــور اس ــرای کش ــی ب ــاز اصل نی
بــا حضــور و همــت بخــش خصوصــی توانمنــد 

ــود.  ــق می‌ش محق
ــن  ــرای همی ــرد: ب ــد ک ــران تاکی ــاق ای ــس ات رئی
بایــد ســهم هــر تشــکل و بخــش در تولیــد 
ناخالــص  تولیــد  و  صــادرات  ارزش‌افــزوده، 
داخلــی محاســبه شــود تــا بــر اســاس آن 
ــئله  ــن مس ــرد. ای ــورت بگی ــی ص ــیم کار مل تقس
ــف  ــه تعری ــی ک ــاخص‌های دقیق ــاس ش ــر اس ب
ــرای طــی  ــری می‌شــود. ب شــده اســت، اندازه‌گی
ــکل‌های  ــا تش ــت ت ــیر، لازم اس ــن مس ــردن ای ک
کنفدراســیون‌ها  و  فدراســیون‌ها  بالادســتی، 
شــکل بگیرنــد. ایــن موضــوع در دوره جدیــد در 
ــد  ــه ج ــه و ب ــرار گرفت ــران ق ــاق ای ــتور کار ات دس
دنبــال می‌شــود. بایــد همیــن برنامــه بلندمــدت 
ــی  ــدف اصل ــم. ه ــن کرده‌ای ــدت تدوی و کوتاه‌م
ــه  ــران برنام ــاق ای ــاختار ات ــازی س ــا چابک‌س م
اثرگــذاری در اقتصــاد ملــی اســت. او ادامــه داد: 
جغرافیایــی  کارکــرد  شهرســتان‌ها  اتاق‌هــای 
و  دارنــد  ملــی  کارکــرد  تشــکل‌ها  و  دارنــد 
 ۲۱۷ دارد.  متفاوتــی  ســاختار  اتاق‌بین‌المللــی 
ــم از  ــه می‌توانی ــم ک ــران داری ــاق ای تشــکل در ات

ــم.  ــتفاده کنی ــا اس ــن ظرفیت‌ه ای

در ساماندهی تشکل‌ها تقسیم کارآمد کار 



محمــدی مـقالــه علیرضــا  دیــدار،  ایــن  ابتــدای  در 
دانیالــی، رئیــس هیــات مدیــره انجمــن صنایــع 
لــوازم خانگــی ایــران بــه وضعیــت شــاخص‌های 
گفــت:  و  کــرد  اشــاره  کشــور  اقتصــادی 
شــاخص‌ها نشــان‌ می‌دهــد، درآمــد ســرانه 
مــردم در ســال 1355بــه قیمت‌هــای امــروز 
حــدود 151 میلیــون تومــان بــود، یعنــی دو برابــر 
ایــن رقــم در ســال 1401 و درآمــد ســرانه مــردم در 
ســال 90 بــه نســبت ســال 1401 حــدود 50 درصــد 
بالاتــر بــود کــه ایــن نشــان از کوچــک شــدن بازار 
در پــی کاهــش شــدید قــدرت خریــد مــردم دارد. 
وی بــه در بخــش دیگــری از ســخنان خــود بــه 
ــت و  ــران« پرداخ ــاد در ای ــاخص ادراک فس »ش
توضیــح داد: بــر اســاس گــزارش ســالانه ســازمان 
ــاخص ادراک  ــاس »ش ــل براس ــفافیت بین‌المل ش
فســاد« در جهــان، ایــران بــا کســب ۲۵ امتیــاز از 
۱۰۰، در میــان ۱۸۰ کشــور در رتبــه ۱۴۷ قــرار گرفتــه 
ــارات در  ــه ام ــت ک ــی اس ــن در حال ــت؛ ای اس
راســتای مبــارزه بــا فســاد در منطقــه خاوریانــه و 
شــمال آفریقــا، بهتریــن عملکــرد را داشــته اســت.

ایران در میان دستوری‌ترین اقتصادی جهان
ــوازم  ــع ل ــن صنای ــره انجم ــات مدی ــس هی رئی
ــا نشــان  ــه آماره ــان اینک ــا بی ــران، ب ــی ای خانگ
می‌دهــد کــه ایــران در میــان دســتوری‌ترین 
ــرار دارد از ســنگاپور، ســوئد و  ــا ق اقتصــادی دنی
ایرلنــد بــه عنــوان آزادتریــن اقتصادهــای دنیا نام 
بــرد. وی بــه کمیســیون‌های تخصصــی انجمــن 

صنایــع لــوازم خانگــی )کمیســیون صنعــت، 
ــان  ــروش، دپارتم ــس از ف ــات پ ــادرات، خدم ص
قطعه‌ســازان، رســانه و ارتباطــات، لــوازم خانگــی 
کالای  غیرانرژی‌بــر،  خانگــی  لــوازم  کوچــک، 
ســفید، اســتاندارد و ...( اشــاره کــرد کــه محلــی 
بــرای بررســی مشــکلات و دغدغــه تولیدکننــدگان 
ــه  ــی در ادام ــت. دانیال ــده اس ــازان ش و قطعه‌س
ــی  ــیون‌های تخصص ــه کمیس ــق رابط ــه تعمی ب
اتــاق ایــران بــا اتــاق تهــران و اتاق‌هــای اســتانی 
در جهــت پیشــبرد اهــداف صنعــت تاکیــد کــرد و 
از اعــام آمادگــی انجمــن صنایــع لــوازم خانگــی 
ــگ در  ــی پررن ــور و نقش‌آفرین ــرای حض ــران ب ای
ــته  ــون گذش ــران همچ ــاق ای ــیون‌های ات کمیس
ــه  ــی ب ــوازم خانگ ــت ل در راســتای توســعه صنع
ــر  ــور خب ــران کش ــت پیش ــن صنع ــوان دومی عن

داد.

تدوین نقشه راه صنعت لوازم خانگی
ــوازم  ــع ل ــن صنای ــره انجم ــات مدی ــس هی رئی
خانگــی ایــران در انتهــا بــه انتشــار ســند جامــع 
صنعــت لــوازم خانگــی ایــران اشــاره کــرد و 
گفــت: پــس از ۲۲ مــاه کار کارشناســی ســند 
جامــع صنعــت لوازم‌خانگــی کشــور منتشــر شــد 
ــن صنعــت پیشــران  ــرای ای ــه نقشــه راهــی ب ک
خواهــد بــود. در ایــن ســند جامــع، ضمــن 
ــان،  ــور و جه ــادی کش ــت اقتص ــی وضعی بررس
لوازم‌خانگــی  صنعــت  همچــون  مســائلی 

و  مشــکلات  روز،  فناوری‌هــای  کشــورمان، 
ــازار و ...  ــم ب ــا، حج ــود، راهکاره ــات موج معض
ــاب  ــن کت ــت. ای ــه اس ــرار گرفت ــی ق ــورد بررس م
ــزرگ  ــات ب ــامل تجربی ــه‌ای ش ــوان مجموع به‌عن
ــه صــورت علمــی  صنعــت لوازم‌خانگــی کشــور ب
و تخصصــی تهیــه شــده اســت. ایــن ســند 
ــه  ــف شــده ک ــروژه تعری ــع در ۱۰ فصــل و پ جام
دولــت و شــرکت‌ها می‌تواننــد بــا ارائــه جــداول 

زمان‌بنــدی آنهــا را اجرایــی کننــد.

چهار دهه نقش‌آفرینی در صنعت لوازم خانگی 
ایران

در ادامــه عبــاس هاشــمی، دبیــر انجمــن صنایــع 
ــن  ــه ای ــان اینک ــا بی ــران، ب ــی ای ــوازم خانگ ل
انجمــن بــا ســبقه بــه بیــش از  4 دهــه فعالیــت 
ــوازم خانگــی  و نقش‌آفرینــی موثــر در صنعــت ل
در حــال حاضــر پذیــرای 312 عضــو در دو طیــف 
ــح داد:  ــت، توضی ــاز اس ــاز و محصول‌س قطعه‌س
ــرکت  ــاز و 79 ش ــداد 233 محصول‌س ــن تع از ای
عضــو انجمــن قطعه‌ســاز هســتند. خوشــبختانه 
در ســال گذشــته نســبت بــه ســال 1400 رشــد 11 
ــم  ــن را شــاهد بودی ــت در انجم درصــدی عضوی
کــه ایــن نشــان از تثبــت جایــگاه و رونــد روبــه 
رشــد جایــگاه انجمــن ملــی صنایــع لــوازم 
ــی و  ــور هم‌گرای ــوان مح ــه عن ــران ب ــی ای خانگ
قطعه‌ســازان  و  محصول‌ســازان  هم‌افزایــش 
را دارد. وی خاطرنشــان کــرد: اعضــاء فعلــی 
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اینفـوگرافیک
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اولین مجمع عادی )سالانه( 
کانون هماهنگی دانش، صنعت و بازار لوازم خانگی برگزار شد

به گزارش آینده‌سازان صنایع لوازم خانگی، مجمع عادی )سالانه( کانون هماهنگی دانش، صنعت و بازار لوازم خانگی، 31 تیرماه سال جاری در 
دفتر انجمن صنایع لوازم خانگی ایران با حضور جمعی از اعضاء کانون برگزار شد.

ــون  ــره کان ــات مدی ــس هی ــادان، رئی ــدی قن ــع، مه ــت مجم ــدای نشس در ابت
هماهنگــی دانــش، صنعــت و بــازار لــوازم خانگــی ایــران اقــدام بــه ارائــه گــزارش 

ــرد. ــون ک ــاله کان ــرد یکس عملک
وی در ادامــه بــه موضــوع نحــوی فعالیــت وب‌ســایت کانــون پرداخــت و از برگزاری 
دو دوره رویــداد توســعه فنــاوری و نــوآوری لــوازم خانگــی )هاتــک(  همزمــان بــا 

نمایشــگاه هامکــس 21 و 22 خبــر داد.
حضــور در یازدهمیــن کنفرانــس مدیریــت نــوآوری و فنــاوری و بررســی چالش‌های 
ــا  ــگاه تقاض ــومین نمایش ــون در س ــور کان ــی، حض ــوازم خانگ ــت ل ــه صنع فناوران
ــد  ــت، عق ــه در صنع ــاز فناوران ــاء 89 نی ــتا(، احص ــی )تس ــد ایران ــاخت و تولی س
ــت‌های  ــزاری نشس ــی، برگ ــن طوس ــه نصیرالدی ــگاه خواج ــا دانش ــه ب تفاهمنام
ــوآوری در صنعــت  ــاوری و ن ــداد توســعه فن ــن روی ــا دومی ــان ب تخصصــی همزم
لــوازم خانگــی )هاتــک(، رونمایــی از محصــولات نوآورانــه صنعــت لــوازم خانگــی 
و ... از جملــه اقدامــات ایــن کانــون در طــول یکســال فعالیتــش بــود کــه توســط 

ــره کانــون تشــریح شــد. رئیــس هیــات مدی
پــس از آن فرهــاد کیایــی، خزانــه‌دار، بــه بیــان مســائل مالــی و بررســی صورت‌های 
ــزارش خــود را در خصــوص  ــون گ ــی کان ــازرش قانون ــی پرداخــت و ســپس ب مال
ــی و  ــازرس اصل ــات ب ــه انتخاب ــا جلس ــرد. در انته ــت ک ــی قرائ ــای مال صورت‌ه
بــازرس علی‌البــدل برگــزار شــد کــه آقایــان ســام ادیــب بــه عنــوان بــازرس اصلــی 

ــازرس علی‌البــدل کانــون انتخــاب شــدند. ــوان ب ــه عن و فرشــاد براتــی ب
لازم بــه ذکــر اســت کــه کانــون‌ هماهنگــی دانــش، صنعــت و بــازار لــوازم خانگــی، 
ــی،  ــز علم ــران و مراک ــی ای ــوازم خانگ ــع ل ــان صنای ــاط می ــت ارتب ــا هــدف تقوی ب
ــق  ــور، موف ــی کش ــع علم ــه جام ــق نقش ــور تحق ــه منظ ــاوری، ب ــی و فن پژوهش
ــد و در نهایــت در خردادمــاه ســال  شــد در اســفندماه ســال 1400 مجــوز اخــذ کن
ــی،  ــکلی غیردولت ــاز و تش ــادی تصمیم‌س ــون نه ــد.این کان ــمی ش ــت رس 1401 ثب
ــکاری،  ــی، هم ــش همگرای ــه منظــور افزای ــه ب ــی و غیرسیاســی اســت ک غیرانتفاع
ــازار،  ــای ب ــون فعالیت‌ه ــه پیرام ــدت روی ــای وح ــازی و ارتق ــی، تصمیم‌س هماهنگ
صنعــت، دانشــگاه‌ها و مؤسســات و مراکــز پژوهشــی و فنــاوری و ارتقــای نظــام 
نــوآوری، در عرصــه توســعه و تولیــد کالا یــا خدمــات تخصصــی مرتبــط بــا صنایــع 

لــوازم خانگــی ایــران کشــور شــکل گرفتــه اســت.

اهداف کانـون هماهنگی دانش، صنعت بازار لوازم خانگی
- افزایـش همگرایی، همکاری فعـالیت‌های بازار، صنعـت، دانشگـاه‌ها

- تقویـت ارتباط میان صنـایع لوازم خانگی ایران و مراکز علمی، پژوهشـی
- جــذب مشـــارکت و همفـــکری تمامــی دست‌انـــدرکاران صنـــایع لــوازم خانگــی 

ــران ای
- ارتقای وحـدت رویه پیرامون فعالیـت‌های بازار، صنعـت، دانشگـاه‌ها

اخبار انجمـن
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گـزارش تصویـری
 اولین مجمع عادی )سالانه( کانون 

هماهنگی دانش، صنعت و بازار لوازم خانگی
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کانون هماهنگی دانش، صنعت و بازارگفت‌وگوی اختصاصی
مرکز ثقل صنعت لوازم خانگی

ســام ادیــب، بــازرس کانــون هماهنگــی دانــش، صنعــت و بــازار در گفتگــو بــا نشــریه »آینده‌ســازان صنایــع لــوازم خانگــی ایــران« بــه لــزوم تشــکیل 
ایــن کانــون در صنعــت لــوازم خانگــی ایــران تاکیــد کــرد و گفــت: مهم‌تریــن دلیــل تشــکیل ایــن کانــون ایجــاد ارتبــاط میــان بــازار و صنعــت بــا دانــش 
بــود کــه ایــن امــر می‌توانــد بــرای رشــد و توســعه صنعــت بســیار کمک‌کننــده باشــد چــرا کــه شــکل‌گیری هــر صنعــت قطعــا بــه اطلاعــات موثــق از 

بــازار نیــاز دارد؛ از جملــه ایــن نیازهــا، نیازهــای بالقــوه و بالفعــل در بخــش تقاضــا اســت.

ســام ادیــب بــه اجــرا درآوردن تجربیــات علمــی 
در بخــش صنعــت را یکــی‌ از وظایــف مهــم 
کانــون دانســت و گفــت: بــا احصــاء راهکارهــای 
ــن  ــای ای ــا نیازه ــتیم ت ــاش هس ــی در ت اجرای
ــیم.  ــخگو باش ــه پاس ــن وج ــه بهتری ــش را ب بخ
ــت  ــازی صنع ــا روزآمدس ــه ب ــان اینک ــا بی وی ب
توانســته‌اند  تولیدکننــدگان  خانگــی،  لــوازم 
محصــولات خــود را در راســتای رفــع نیــاز جامعه 
ــن  ــا در عی ــرد: ام ــراز ک ــد، اب ــی و تولیدکنن طراح
حــال، هــر بنــگاه اقتصــادی بــرای مانــدگاری در 
ــدف  ــه ه ــایی جامع ــه شناس ــت ب ــازار لازم اس ب
ــی  ــون هماهنگ ــه،  کان ــن زمین ــردازد در همی بپ
ــود در  ــور خ ــا حض ــازار ب ــت و ب ــش، صنع دان
توســعه ســرمایه‌گذاری موردنیــاز بخــش تولیــد، 
ــته  ــع داش ــا صنای ــی ب ــی خوب ــد همراه می‌توان
ــا شناســایی نیازهــای  ــون ب ــع کان باشــد. در واق
ــگاهی  ــش دانش ــش از بخ ــاء دان ــازار  و احص ب
اختیــار  در  را  جامعــی  بســته  می‌توانــد 
تولیدکننــدگان صنعــت لــوازم خانگــی قــرار دهــد 
ــش  ــک بخ ــعه ی ــرای توس ــی ب ــه گاه ــرا ک چ
نیــاز اســت تــا ســرمایه‌گذاری وســیع‌تری در 
ــه ایــن  آن صنعــت انجــام شــود. او در پاســخ ب
ــروز  ــه ام ــا ب ــون توانســته ت ــا کان ــه آی ســوال ک
ــوازم خانگــی و  ــان صنعــت ل خــاء موجــود می
ــم  ــت: به‌رغ ــازد؟ گف ــرف س ــی را برط ــز علم مراک
اعــام آمادگــی کامــل بخــش دانشــگاهی و 
وجــود ظرفیت‌هــای بــزرگ در ایــن بخــش، 
منتهــای مراتــب مــا در بخــش صنعــت بــه دلیــل 
ــه  ــران ک ــودن مدی ــرعت‌خواه ب ــرا و س نتیجه‌گ
ایــن نیز بــه علت شــرایط اقتصادی کشــور شــکل 
گرفتــه، ضــروری اســت تــا بیــن طــرح مســئله تا 
دســتیابی بــه نتیجــه فاصلــه بــه حداقــل برســد. 
ــرای  ــی ب ــان کاف ــه زم ــز علمــی ب ــد مراک هــر چن
ــه  ــای ارائ ــک از طرح‌ه ــا هری ــتر ب ــنایی بیش آش
ــن  ــون ای ــا حضــور کان ــا ب ــد ام ــاز دارن شــده نی
فاصلــه قطعــا بــه حداقــل ممکــن خواهــد 
رســید. او بــه لــزوم ورود کانــون هماهنگــی 
ــه بخش‌هــای اصلــی  ــازار ب دانــش، صنعــت و ب
ــی  ــرد: یک ــوان ک ــد و عن ــه‌ای صنعــت تاکی و پای
لــوازم  تولیدکننــدگان  بــزرگ  دغدغه‌هــای  از 

کــه  اســت  راهکارهایــی  از  برخــی  خانگــی 
ــرا  ــد چ ــه می‌کنن ــان ارائ ــرکت‌های دانش‌بنی ش
ــوردار  ــدی برخ ــد از کارآم ــر می‌رس ــه نظ ــه ب ک
ــی  ــون هماهنگ ــت در کان ــذا عضوی ــتند. ل نیس
ــرای اعضــای انجمــن  ــازار ب دانــش، صنعــت و ب
ضــروری نیســت چــرا کــه کانــون تنهــا در صــدد 
ــت  ــد دارد صنع ــت و قص ــا نیس ــش اعض افزای
دهــد.   ارتقــاء  و  توســعه  را  خانگــی  لــوازم 
ــن را  ــای انجم ــرات اعض ــا و  نظ ــون ایده‌ه کان
جمع‌بنــدی کــرده و بــا تلفیــق آن بــا دانــش روز 
می‌توانــد ارزش افــزوده خوبــی را بــرای صنعــت 
ــر اینکــه  ــد؛ مشــروط ب ــوازم خانگــی ایجــاد کن ل
نشــود.  شــرکت‌ها  اختصاصــی  حیطــه  وارد 
ادیــب خاطرنشــان کــرد: پیشــنهاد می‌شــود 
کانــون  در  شــرکت‌ها  مارکتینــگ  واحدهــای 
ــاء  ــا احص ــا ب ــد ت ــرار بگیرن ــر ق ــار یکدیگ در کن
نیازهــای بــازار و شناســایی تکنولــوژی روز لــوازم 
ــا  ــه بومی‌ســازی محصــولات ب خانگــی، اقــدام ب

ــد. ــور کنن ــرف کش ــگ مص ــه فرهن ــه ب توج
ــوآوری و  ــوان دو بخــش ن ــا ایــن اتفــاق می‌ت  ب
توســعه صــادرات را بــا نیازهــای جامعــه ایرانــی 
همســو کــرد. زیــرا ایــن دو بخــش در کنــار 
ــوزه  ــع در ح ــری جام ــاق فک ــد ات ــم می‌توانن ه
ــازرس  ــد. ب ــاد کنن ــی ایج ــوازم خانگ ــع ل صنای
ــازار در  ــت و ب ــش، صنع ــی دان ــون هماهنگ کان
ــی  ــت: بحــث فرهنگ ــای ســخنان خــود گف انته
ــازار  ــت و ب ــش، صنع ــی دان ــون هماهنگ در کان
ــن رو  ــت، از ای ــک اس ــه تکنولوژی ــر از مقول فرات
بایــد دانســت کانــون مرکــز ثقــل صنعــت لــوازم 
ــن  ــی بی ــرای هم‌افزای ــی ب ــی اســت و محل خانگ
ــن  ــه منظــور توســعه کلان ای ــدگان ب ــد کنن تولی
ــه  ــاز ب ــور را از نی ــا کش ــود ت ــد ب ــت خواه صنع
واردات مبــرا کــرده و صــادرات را گســترش دهــد.
لازم بــه ذکــر اســت، کانــون‌ هماهنگــی دانــش، 
ــران،  ــی ای ــوازم خانگ ــع ل ــازار صنای ــت و ب صنع
بــا هــدف تقویــت ارتبــاط میــان صنایــع لــوازم 
خانگــی ایــران و مراکــز علمــی، پژوهشــی و 
فنــاوری، بــه منظــور تحقــق نقشــه جامــع علمــی 

ــت.  ــده اس ــکیل ش ــور، تش کش

ایــن کانــون نهــادی تصمیم‌ســاز و تشــکلی 
غیردولتــی، غیرانتفاعــی و غیرسیاســی اســت 
ــکاری،  ــی، هم ــش همگرای ــور افزای ــه منظ ــه ب ک
هماهنگــی، تصمیم‌ســازی و ارتقــای وحــدت 
رویــه پیرامــون فعالیت‌هــای بــازار، صنعــت، 
دانشــگاه‌ها و مؤسســات و مراکــز پژوهشــی 
ــه  ــوآوری، در عرص ــام ن ــای نظ ــاوری و ارتق و فن
ــی  ــات تخصص ــا خدم ــد کالا ی ــعه و تولی توس
ــوازم خانگــی ایــران کشــور  ــا صنایــع ل مرتبــط ب
ــش،  ــی دان ــت.کانون هماهنگ ــه اس ــکل گرفت ش
صنعــت و بــازار دارای شــخصیت حقوقــی و 
اســتقلال اداری و مالــی اســت و عهــده دار انجــام 
همچنیــن  اســت.  تخصصــی‌  فعالیت‌هــای 
کانــون هماهنگــی دانــش، صنعــت و بــازار ملــزم 
بــه پوشــش‌دهی جامعــه هــدف متناســب 
ــت خــود در سراســر  ــه تخصصــی فعالی ــا زمین ب
ــه  ــون در زمین ــه کان ــا ک ــت. از آنج ــور اس کش
ــط  ــن، ضواب ــری قوانی ــازی و جهت‌گی تصمیم‌س
دســتگاه‌های  مختلــف  دســتورالعمل‌های  و 
ــد،  ــا می‌کن ــری ایف ــم و موث ــش مه ــی نق دولت
مشــارکت و همفکــری تمامــی دســت انــدرکاران 
ــر  ــد تصوی ــران می‌توان ــوازم خانگــی ای ــع ل صنای
و  چالش‌هــا  از  واقعی‌تــری  و  روشــن‌تر 

ــد. ــه کن ــا ارائ راهکاره
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ــای  ــیس کانون‌ه ــرورت تأس ــما ض ــر ش ــه نظ ب
ــت؟ ــازار چیس ــت و ب ــش، صنع ــی دان هماهنگ

از دو منظــر ســاختاری و عملکــردی بــا تأملــی بــر 
ــن  ــازنده بی ــات س ــراری تعام ــی برق ــیر تکوین س
ــگاه‌ها -  ــور - دانش ــش در کش ــد دان ــی تولی متول
و صاحبــان صنعــت و واحدهــای تولیــدی نشــان 
داد کــه از بــدو تأســیس دفتــر ارتبــاط بــا صنعــت 
ــفند  ــی در دوم اس ــوزش عال ــگ و آم وزارت فرهن
۱۳۶۲ هيــأت دولــت مبنــي بــر ايجــاد زمينه‌هــاي 
ــوراي  ــكيل ش ــت، تش ــگاه و صنع ــي دانش ارتباط
ــت  ــا صنع ــگاه ب ــاط دانش ــر ارتب ــي دفات هماهنگ
در ســال 1365، انتقــال دفتــر مركــزي ارتبــاط 
پژوهش‌هــاي  ســازمان  بــه  صنعــت  بــا 
ــاد  ــال ۱۳۶۶، ايج ــران در س ــي اي ــي و صنعت علم
ــاط صنعــت و دانشــگاه طــي  ــي ارتب شــوراي عال
ســال‌هاي ۱۳٧٤ و ۱۳٧۵ در وزارت صنايــع ســنگين 
ــي  ــه اجراي ــن نام ــب آيي ــه و تصوي ــت، تهي وق
فرصت‌هــاي مطالعاتــي اســاتيد در صنايــع در 
ســال ۱۳٧٧، راه‌انــدازي دفاتــر ارتبــاط بــا صنعــت 
دانشــگاه‌ها ذيــل معاونــت پژوهشــي در دهــه‌ی 
ــري و سياســتگذاري  ــا تشــكيل شــوراي راهب 80 ت
ــف در  ــه و صنعــت در وزارت عت ــا جامع ــاط ب ارتب
ســال ۱۳99 ، ایــن مهــم صرفــاً بــا کســب حداقــل 
ــدک  ــه‌ی ان ــار و تجرب ــورد انتظ ــای م خروجی‌ه
موفقیــت همــراه بــوده و اکنــون بعــد از گذشــت 
ــاط دانشــگاه و  ــد واژه‌ی ارتب ــد کلی 4 دهــه از تول
صنعــت در ادبیــات اجرایــی و علمــی کشــور، ایــن 
ــاکان  ــیر کم ــروع مس ــط ش ــی خ ــم در نزدیک مه

ایســتاده اســت. 
نتایــج حاصــل از پژوهش‌هــای صــورت گرفتــه در 
خصــوص ایــن علــل شکســت ایــن مهــم، حاکــی 
از ایــن بــود کــه موانــع قانونــي، موانــع فرهنگــی 
ســاختاری و محیطــي، عوامــل شــناختي، فراهــم 
ــف در  ــي، ضع ــاخت‌های ارتباط ــر س ــودن زی نب
برنامه‌هــای آموزشــي- پژوهشــي دانشــگاه‌ها، 
ــگاهی،  ــای دانش ــودن پروژه‌ه ــور نب ــا مح تقاض
عــدم  کارآمــوزی،  دوره‌هــای  کارآیــی  عــدم 
تناســب رشــته‌های دانشــگاهی بــا صنایــع، 
عمــده دلایــل اصلــی‌ عــدم موفقیــت ایــن طــرح 
ــردی  ــا رویک ــن مســیر و ب ــه‌ی ای ــد. در ادام بودن
ــاط ضعــف موجــود،  ــع نق ــه منظــور رف ــد ب جدی

ــازار  ــت و ب ــش، صنع ــی دان ــای‌ هماهنگ کانون‌ه
ــت  ــه در صنع ــور منجمل ــدی کش ــع کلی در صنای
پیشــران لــوازم خانگــی بــا هــدف تقویــت ارتبــاط 
ــی و  ــی، پژوهش ــز علم ــا و مراک ــان کارخانه‌ه می
ــژه  ــه وی ــه اقتصــاد مقاومتــی، ب ــاوری، نیــل ب فن
سیاســت‌های کلــی تولیــد ملّــی، حمایــت از 
ــری  ــی، مصــوب ســتاد راهب کار و ســرمایه‌ی ایران
ــورای  ــل ش ــور در ذی ــی کش ــع علم ــه‌ی جام نقش
عالــی انقــاب فرهنگــی و در اجــرای بنــد 2 از ماده 
4 آیین‌نامــه مصــوب آن ســتاد در خصــوص 
»تأســیس و فعالیــت کانون‌هــای هماهنگــی 
دانــش، صنعــت و بــازار « ذیــل معاونــت علمــی 
ــاوری ریاســت جمهــوری تشــکیل گردیدنــد. و فن

بــه نظــر شــما تشــکیل کانــون هماهنگــی 
دانــش، صنعــت و بــازار لــوازم خانگــی در انجمــن 

ــت؟ ــرورت داش ــزان ض ــه می ــه چ ب
اساســاً توســعه‌ی علــم، فنــاوری و ارتبــاط متقابــل 
ــازار  دانشــگاه بــا صنعــت کــه امــروزه مؤلفــه‌ی ب
ــی  ــث طلای ــن مثل ــوم ای ــع س ــوان ضل ــه عن را ب
ــعه  ــم توس ــي از ارکان مه ــد، یک ــود می‌بین ــه خ ب
و پیشــرفت پایــدار در کشــورهای توســعه یافتــه 

ــود.  ــوب می‌ش محس
ــورهای  ــی از کش ــوان یک ــه عن ــز ب ــا نی ــور م کش
صاحــب منابــع طبیعــی و مواهب و ســرمایه‌های 
ــد و  ــیر رش ــد مس ــه بخواه ــز چنانچ ــانی نی انس
ــدرن  ــای م ــری الگوه ــه کارگی ــا ب ــرفت را ب پیش
ــتری از  ــهم بیش ــب س ــوده در کس ــق آزم و موف
ــه‌ی 400  ــی و خاصــه خارجــی و منطق ــازار داخل ب
ــرداری  ــز بهره‌ب ــاره‌ای ج ــد، چ ــی کن ــی ط میلیون
ــتفاده از  ــت و اس ــرگان صنع ــای خب از ظرفیت‌ه

ــدارد.  ــه ن ــش محوران ــای دان ظرفیت‌ه
صنعــت لــوازم خانگــی کــه عنــوان دومیــن 
ــدک  ــز ی ــور را نی ــران کش ــزرگ و پیش ــت ب صنع
می‌کشــد، بــه طــور خــاص در طــول چنــد ســال 
احیــر نشــان داد کــه می‌توانــد ظرفیت‌هــای 
بخش‌هــای  مدیــران  و  صنعتگــران  موجــود 
مرتبــط بــا نــوآوری و فنــاوری را در افزایــش 
ــاخت  ــولات س ــدات محص ــی تولی ــی و کیف کم
داخــل بــه عینیــت رســانده و از منظــر کلان 
بــرای توانمندســازی اقتصــاد بــدون نفــت کشــور، 

ــد. ــن باش ــکا و ارزش آفری ــل ات ــی قاب صنعت

به اعتقاد شما تقویت ارتباط میان صنایع لوازم 
خانگی و مراکـز علمی، پژوهشی و شرکت‌هـای 
دانش بنیان و فناور چه میزان در برهه‌ی کنونی 

چه میزات لازم است ؟
ــوآوری و  ــود ن ــع خ ــه تب ــوری ب ــش مح دان
فنــاوری را بــه همــراه داشــته و می‌توانــد 
ــون  ــرانی همچ ــع پیش ــرک صنای ــور مح موت
ــوازم خانگــی، هــم در طیــف تولیــد  صنعــت ل
ــان  ــم در می ــی و ه ــول نهای ــدگان محص کنن
فعــالان بخــش قطعه‌ســازی محســوب گــردد. 
خوشــبختانه ایــن دو طیــف کــه شــاکله‌ی 
را  لــوازم خانگــی  اصلــی فعــالان صنعــت 
بــا  تعاملاتــی  دارای  می‌دهنــد،  تشــکیل 
تحقیقاتــی  و  علمــی  مراکــز  و  دانشــگا‌ه‌ها 
کشــور از یــک ســو و شــرکت‌های دانــش 
ــور  ــر حض ــویی دیگ ــز از س ــاور نی ــان و فن بنی
ــاط  ــه‌ی ارتب ــا در شــرایط جــاری دامن ــوده ام ب
ایــن مجموعه‌هــا از یــک منظــر در میــان 
ــق  ــد تعیم ــی نیازمن ــوازم خانگ ــران ل صنعتگ
بیشــتری بــوده و از منظــر دیگــر نیــز اهتمــام 
ــه  ــی و ب ــازار داخل ــر ب ــر ب ــای ناظ ــه مؤلفه‌ه ب
ــعه‌ی  ــه توس ــی ک ــای خارج ــوازات آن بازاره م
ــد  ــرار می‌ده ــذاری ق ــورد هدفگ ــادرات را م ص
ــران  ــت پیش ــت. صنع ــروری اس ــز لازم و ض نی
ــا توجــه بــه  ــوازم خانگــی نیــز نشــان داده ب ل
منظــر  از  می‌توانــد  موجــود  ظرفیت‌هــای 

ــولات  ــی محص ــای کیف ــا ارتق ــی ب داخل

کانون لوازم خانگی؛ نقطه‌ کانونی توسعه‌ کیفی صنعت

ــرد:  ــوان ک ــوازم خانگــی« عن ــع ل ــا نشــریه »آینده‌ســازان صنای ــازار در گفتگــو ب ــون هماهنگــی دانــش، صنعــت و ب ــدل کان ــازرس علی‌الب ــی، ب فرشــاد برات
دانش‌محــوری بــه تبــع خــود نــوآوری و فنــاوری را بــه همــراه داشــته و می‌توانــد موتــور محــرک صنایــع پیشــرانی همچــون صنعــت لــوازم خانگــی، هــم 
در طیــف تولیدکننــدگان محصــول نهایــی و هــم در میــان فعــالان بخــش قطعه‌ســازی محســوب گــردد. خوشــبختانه در ایــن دو طیــف کــه شــاکله‌ی اصلــی 
فعــالان صنعــت لــوازم خانگــی را تشــکیل می‌دهنــد، شــرکت‌های دانش‌بنیــان و فنــاور حضــور فعــال دارنــد امــا در شــرایط جــاری دامنــه‌ی ارتبــاط ایــن 

مجموعه‌هــا از یــک منظــر در میــان صنعتگــران لــوازم خانگــی نیازمنــد تعیمــق بیشــتری اســت.
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بــه نظــر شــما ضــرورت تأســیس کانون‌هــای هماهنگــی دانــش، صنعــت 
و بــازار چیســت؟

از دو منظــر ســاختاری و عملکــردی بــا تأملــی بــر ســیر تکوینــی برقــراری 
تعامــات ســازنده بیــن متولــی تولیــد دانــش در کشــور - دانشــگاه‌ها - و 
صاحبــان صنعــت و واحدهــای تولیــدی نشــان داد کــه از بــدو تأســیس 
دفتــر ارتبــاط بــا صنعــت وزارت فرهنــگ و آمــوزش عالــی در دوم اســفند 
ــگاه و  ــي دانش ــاي ارتباط ــاد زمينه‌ه ــر ايج ــي ب ــت مبن ــأت دول ۱۳۶۲ هي
صنعــت، تشــكيل شــوراي هماهنگــي دفاتــر ارتبــاط دانشــگاه بــا صنعــت 
ــازمان  ــه س ــت ب ــا صنع ــاط ب ــزي ارتب ــر مرك ــال دفت ــال 1365، انتق در س
ــوراي  ــاد ش ــال ۱۳۶۶، ايج ــران در س ــي اي ــي و صنعت ــاي علم پژوهش‌ه
ــي ارتبــاط صنعــت و دانشــگاه طــي ســال‌هاي ۱۳٧٤ و ۱۳٧۵ در وزارت  عال
صنايــع ســنگين وقــت، تهيــه و تصويــب آييــن نامــه اجرايــي فرصت‌هــاي 
مطالعاتــي اســاتيد در صنايــع در ســال ۱۳٧٧، راه‌انــدازي دفاتــر ارتبــاط بــا 
صنعــت دانشــگاه‌ها ذيــل معاونــت پژوهشــي در دهــه‌ی 80 تــا تشــكيل 
ــت در وزارت  ــه و صنع ــا جامع ــاط ب ــتگذاري ارتب ــري و سياس ــوراي راهب ش
عتــف در ســال ۱۳99 ، ایــن مهــم صرفــاً بــا کســب حداقــل خروجی‌هــای 
ــد  ــون بع ــوده و اکن ــراه ب ــت هم ــدک موفقی ــه‌ی ان ــار و تجرب ــورد انتظ م
ــت در  ــگاه و صنع ــاط دانش ــد واژه‌ی ارتب ــد کلی ــه از تول ــت 4 ده از گذش
ــروع  ــط ش ــی خ ــم در نزدیک ــن مه ــور، ای ــی کش ــی و علم ــات اجرای ادبی

مســیر کمــاکان ایســتاده اســت. 
ــل  ــن عل ــوص ای ــه در خص ــورت گرفت ــای ص ــل از پژوهش‌ه ــج حاص نتای
ــع  ــي، موان ــع قانون ــه موان ــود ک ــن ب ــی از ای ــم، حاک ــن مه ــت ای شکس
ــر  ــودن زی ــم نب ــناختي، فراه ــل ش ــي، عوام ــاختاری و محیط ــی س فرهنگ
ارتباطــي، ضعــف در برنامه‌هــای آموزشــي- پژوهشــي  ســاخت‌های 
دانشــگاه‌ها، تقاضــا محــور نبــودن پروژه‌هــای دانشــگاهی، عــدم کارآیــی 
ــع،  ــا صنای ــگاهی ب ــته‌های دانش ــب رش ــدم تناس ــوزی، ع ــای کارآم دوره‌ه
عمــده دلایــل اصلــی‌ عــدم موفقیــت ایــن طــرح بودنــد. در ادامــه‌ی ایــن 
ــود،  ــف موج ــاط ضع ــع نق ــور رف ــه منظ ــد ب ــردی جدی ــا رویک ــیر و ب مس
کانون‌هــای‌ هماهنگــی دانــش، صنعــت و بــازار در صنایــع کلیــدی 
ــت  ــدف تقوی ــا ه ــی ب ــوازم خانگ ــران ل ــت پیش ــه در صنع ــور منجمل کش
ارتبــاط میــان کارخانه‌هــا و مراکــز علمــی، پژوهشــی و فنــاوری، نیــل بــه 
ــی، حمایــت  ــد ملّ ــی تولی ــژه سیاســت‌های کل ــه وی اقتصــاد مقاومتــی، ب
از کار و ســرمایه‌ی ایرانــی، مصــوب ســتاد راهبــری نقشــه‌ی جامــع علمــی 
ــد 2 از  ــرای بن ــی و در اج ــاب فرهنگ ــی انق ــورای عال ــل ش ــور در ذی کش
مــاده 4 آیین‌نامــه مصــوب آن ســتاد در خصــوص »تأســیس و فعالیــت 
کانون‌هــای هماهنگــی دانــش، صنعــت و بــازار « ذیــل معاونــت علمــی و 

ــد. ــکیل گردیدن ــوری تش ــت جمه ــاوری ریاس فن

بــه نظــر شــما تشــکیل کانــون هماهنگــی دانــش، صنعــت و بــازار لــوازم 
خانگــی در انجمــن بــه چــه میــزان ضــرورت داشــت؟

ــا صنعــت  ــل دانشــگاه ب ــاط متقاب ــاوری و ارتب ــم، فن اساســاً توســعه‌ی عل
کــه امــروزه مؤلفــه‌ی بــازار را بــه عنــوان ضلــع ســوم ایــن مثلــث طلایــی 
ــدار در  ــرفت پای ــعه و پیش ــم توس ــي از ارکان مه ــد، یک ــود می‌بین ــه خ ب

ــود.  ــوب می‌ش ــه محس ــعه یافت ــورهای توس کش
کشــور مــا نیــز بــه عنــوان یکــی از کشــورهای صاحــب منابــع طبیعــی و 
ــد و  ــیر رش ــد مس ــه بخواه ــز چنانچ ــانی نی ــرمایه‌های انس ــب و س مواه
پیشــرفت را بــا بــه کارگیــری الگوهــای مــدرن و موفــق آزمــوده در کســب 
ســهم بیشــتری از بــازار داخلــی و خاصــه خارجــی و منطقــه‌ی 400 میلیونــی 
ــرگان صنعــت و  ــرداری از ظرفیت‌هــای خب ــد، چــاره‌ای جــز بهره‌ب طــی کن

ــدارد.  ــه ن اســتفاده از ظرفیت‌هــای دانــش محوران
ــران  ــزرگ و پیش ــت ب ــن صنع ــوان دومی ــه عن ــی ک ــوازم خانگ ــت ل صنع
کشــور را نیــز یــدک می‌کشــد، بــه طــور خــاص در طــول چنــد ســال احیــر 
ــران  ــران و مدی ــود صنعتگ ــای موج ــد ظرفیت‌ه ــه می‌توان ــان داد ک نش
ــی  ــی و کیف ــش کم ــاوری را در افزای ــوآوری و فن ــا ن ــط ب ــای مرتب بخش‌ه
تولیــدات محصــولات ســاخت داخــل بــه عینیــت رســانده و از منظــر کلان 
ــل اتــکا و  ــرای توانمندســازی اقتصــاد بــدون نفــت کشــور، صنعتــی قاب ب

ارزش آفریــن باشــد.

به اعتقاد شما تقویت ارتباط میان صنایع لوازم خانگی و مراکـز علمی، 
پژوهشی و شرکت‌هـای دانش بنیان و فناور چه میزان در برهه‌ی کنونی 

چه میزات لازم است ؟
ــه همــراه داشــته  ــاوری را ب ــوآوری و فن ــع خــود ن ــه تب دانــش محــوری ب
ــوازم  ــت ل ــون صنع ــرانی همچ ــع پیش ــرک صنای ــور مح ــد موت و می‌توان
خانگــی، هــم در طیــف تولیــد کننــدگان محصــول نهایــی و هــم در میــان 
فعــالان بخــش قطعه‌ســازی محســوب گــردد. خوشــبختانه ایــن دو طیــف 
کــه شــاکله‌ی اصلــی فعــالان صنعــت لــوازم خانگــی را تشــکیل می‌دهنــد، 
دارای تعاملاتــی بــا دانشــگا‌ه‌ها و مراکــز علمــی و تحقیقاتــی کشــور از یــک 
ــور  ــر حض ــویی دیگ ــز از س ــاور نی ــان و فن ــش بنی ــرکت‌های دان ــو و ش س
ــک  ــا از ی ــن مجموعه‌ه ــاط ای ــه‌ی ارتب ــاری دامن ــرایط ج ــا در ش ــوده ام ب
منظــر در میــان صنعتگــران لــوازم خانگــی نیازمنــد تعیمــق بیشــتری بــوده 
و از منظــر دیگــر نیــز اهتمــام بــه مؤلفه‌هــای ناظــر بــر بــازار داخلــی و بــه 
مــوازات آن بازارهــای خارجــی کــه توســعه‌ی صــادرات را مــورد هدفگــذاری 
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همت براى خدمت
مهر ماندگار 1402

کمپین جمع آورى هزینه خرید 1000
کوله پشتى حاوى لوازم التحریر براى 

دانش آموزان مناطق محروم 

مهلت مشارکت تا 21 شهریور

...
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ــی  ــط عموم ــرد رواب ــزارش عملک ــه گ ــه ب وی در ادام
در ســال  ایــران  لــوازم خانگــی  انجمــن صنایــع 
1401 اشــاره کــرد و افــزود: در ســال مذکــور، 304 
ــی  ــی در خروج ــوازم خانگ ــع ل ــن صنای ــر از انجم خب
خبرگزاری‌هــا، ســایت‌های خبــری و جرایــد معتبــر 
ــد  ــد 467 درص ــان از رش ــن نش ــه ای ــت ک ــرار گرف ق
ــد  ــال 99 و رش ــه س ــبت ب ــن نس ــار انجم ــار اخب انتش

145 درصــدی نســبت بــه ســال 1400 دارد.
ــو را  ــرکت‌های عض ــی ش ــط عموم ــش رواب ــی نق برات
در برندســازی شــرکت‌ها بســیار موثــر دانســت و 
ــوان کــرد: یکــی از ابرازهــای مهــم مدیریــت افــکار  عن
عمومــی »روابــط عمومــی« اســت، از همیــن رو روابــط 
ــن  ــاط بی ــه ارتب ــن حلق ــوان اصلی‌تری ــه عن ــی ب عموم
ــد  ــری در فرآین ــئولیت خطی ــان، مس ــران و کارکن مدی
ــد. ــان دارن ــی کارکن ــکار جمع ــران و اف ــی مدی دسترس
عمومــی  روابــط  و  اجرایــی  برنامه‌ریــزی،  معــاون 
انجمــن صنایــع لــوازم خانگــی ایــران، ایــن کمیســیون 
ــایی  ــتای شناس ــن در راس ــانه‌ای انجم ــاور رس را مش

ظرفیت‌هــا و جهت‌دهــی بــه آن توصیــف کــرد. 
ــک  ــریه پی ــماره نش ــن ش ــزود: آخری ــه اف وی در ادام
شــورا )379( در شــهریورماه ســال گذشــته منتشــر 
شــد. پــس از آن یعنــی در مهرمــاه 1401 اولیــن شــماره 
ــر  ــی منتش ــوازم خانگ ــع ل ــازان صنای ــریه آینده‌س نش
ــه  ــریه ب ــن نش ــماره از ای ــروز 10 ش ــه ام ــا ب ــد و ت ش
چــاپ رســیده اســت. ایــن نشــریه بــه عنــوان تریبــون 
صنعــت لــوازم خانگــی کــه دارای مجــوز از وزارت 
فرهنــگ و ارشــاد اســت؛ بــه دســت جمــع کثیــری از 
ــئولان  ــران و مس ــدگان و مدی ــان، تولیدکنن متخصص

می‌رســد. ذی‌ربــط  دســتگاه‌های 
بــه گفتــه وی، ایــن نشــریه ظرفیــت توزیــع در 
ــل  ــتای تبدی ــی در راس ــه فروش ــک‌های روزنام کیوس
ــز دارد  ــر را نی ــب عام‌ت ــه مخاط ــاص ب ــب خ مخاط
امــا ایــن امــر نیازمنــد برنامه‌ریــزی و سیاســت‌گذاری 
ــات  ــن ملزوم ــد و تامی ــازی جدی ــاد ظرفیت‌س و ایج
مربوطــه اســت. همچنیــن قــرار اســت موضــوع ســه 

ــود. ــی ش ــازان بررس ــریه‌ آینده‌س ــدن نش ــه ش زبان
براتــی خاطرنشــان کــرد: کمیســیون صــادرات در 
ــنهاد 6  ــی پیش ــات بین‌الملل ــعه تعام ــتای توس راس
ــی  ــوازم خانگ ــع ل ــن صنای ــودن ســایت انجم ــه‌ ب زبان

ایــران را )فارســی- روســی- انگلیســی- چینــی- ترکــی- 
عربــی( مطــرح کردنــد؛ در ایــن راســتا ایــن درخواســت 
در دســتور کار قــرار گرفــت کــه در آینــده نزدیــک 
اجرایــی خواهــد شــد. وی بــه برگــزاری جلســه اعضــای 
ــران  ــوازم خانگــی ای ــع ل ــره انجمــن صنای ــات مدی هی
بــا رؤاســای اتاق‌هــای بازرگانــی ایــران و تهــران 
در راســتای همــکاری و تعامــل بیشــتر در بخــش 
رســانه‌ای خبــر داد و عنــوان کــرد: آقــای ســاح‌ورزی، 
رئیــس اتــاق بازرگانــی ایــران در جلســه‌ایی کــه 
چنــدی پیــش بــا اعضــای هیات‌مدیــره انجمــن 
ــی  ــت محتوای ــتند، کیفی ــران  داش ــی ای ــوازم خانگ ل
نشــریه آینده‌ســازان را بســیار مطلــوب و حــاوی 

ــد.  ــف کردن ــی توصی ــی و تخصص ــکات کارشناس ن
رئیــس کمیســیون رســانه و ارتباطــات بــه کســب رتبه 
ــالانه  ــی س ــه ارزیاب ــرح جامع ــی )100 از 100( در ط عال
اتــاق ایــران در  ســه حــوزه روابط‌عمومــی، آمــوزش و 
پژوهــش اشــاره کــرد و گفــت: تهیــه و تدویــن برنامــه 
ــردی ســه ســاله انجمــن یکــی از  جامــع و ســند راهب
اقدامــات بســیار مهــم انجمــن در ســال گذشــته بــود.
ــر  ــد فاخ ــز از مجل ــته نی ــال گذش ــرد: س ــه ک  او اضاف
»بازآفرینــی یــک صنعــت؛ هفــت دهــه تحــولات 
صنایــع لــوازم خانگــی ایــران« منظــم بــه ســند 
ــاد  ــت »بنی ــه هم ــت  ب ــنهادی صنع ــتی پیش سیاس
توســعه صنعتــی محســن خلیلــی عراقــی« پــدر 
ــال  ــک در ح ــد و هم‌این ــی ش ــران رونمای ــت ای صنع
ارائــه بــه مســئولان و متولیــان سیاســت‌گذار صنعــت 

ــت.  ــی اس ــوازم خانگ ل

در ایــن جلســه عبــاس هاشــمی دبیــر انجمــن صنایــع 
ــوازم  ــی ل ــگاه بین‌الملل ــران، نمایش ــی ای ــوازم خانگ ل
ــی  ــوازم خانگ ــت ل ــن صنع ــی HAMex را ویتری خانگ
بشــمرد و تصریــح کــرد: انجمــن صنایــع لــوازم خانگی 
ــگاه  ــن نمایش ــزاری ای ــری 22 دوره برگ ــه مج ــران ک ای
ــا  ــد ب ــال بتوان ــر س ــه ه ــت ک ــاش اس ــوده، در ت ب
ــن  ــدی ای ــن رضایتمن ــا بالاتری ــرایط و ب ــن ش بهتری
نمایشــگاه را برگــزار کنــد کــه خوشــبختانه ایــن مهــم 
در ســال گذشــته رقــم خــورد. وی بــه برگــزاری موفــق 
22 دوره نمایشــگاه بین‌المللــی صنعــت لــوازم خانگــی 
بــا برنــد نمایشــگاهی HAMex اشــاره کــرد و افــزود: 
ــگاه  ــن نمایش ــت و دومی ــرکت در بیس ــدود 516 ش ح
گریــد  )دارای   HAMex لــوازم خانگــی  بین‌المللــی 
ــع  ــرح جام ــاس ط ــر اس ــه ب ــتند ک ــور داش +A( حض

ــاد  ــی جه ــات علم ــز اطلاع ــط مرک ــنجی  توس نظرس
دانشــگاهی، ایــن دوره از نمایشــگاه نمــره 97 از 100 را 
ــدگان  ــارکت‌کنندگان و بازدیدکنن ــدی مش در رضایت‌من
کســب کــرد کــه ممتازتریــن میــزان رضایت‌منــدی در 
ــه  ــود. وی ب ــن نمایشــگاه ب ــزاری ای ــخ برگ طــول تاری
حضــور هــر چــه پررنگ‌تــر شــرکت‌ها بــه ماننــد 
ــن از  ــرد: انجم ــوان ک ــد و عن ــته تاکی ــال‌های گذش س
پیشــنهادات و انتقــادات شــرکت‌ها بــرای برگــزاری هــر 
چــه بهتــر نمایشــگاه اســتقبال خواهــد کــرد و در حــال 
تــدارک ثبت‌نــام و بسترســازی برگــزاری مطلــوب ایــن 
ــای  ــن توانمندی‌ه ــوان ویتری ــه عن ــزرگ ب ــداد ب روی
ــوازم خانگــی  ــالان صنعــت ل ــی فع ــدی و صادرات تولی
ــزرگ کشــور می‌باشــد. ــوان دومیــن صنعــت ب ــه عن ب

کمیسیون رسـانه
مشاور رسانه‌ای انجمن ملّی صنایع لوازم خانگی ایـران

کمیسیون تخصصی

بــه گــزارش آینده‌ســازان صنایــع لــوازم خانگــی ایــران، کمیســیون رســانه و ارتباطــات انجمــن ملــی صنایــع لــوازم خانگــی ایــران روز هفدهــم 
ــدای  ــزار شــد. در ابت ــران برگ ــوازم خانگــی ای ــع ل ــدگان برخــی از شــرکت‌های عضــو انجمــن صنای ــا حضــور نماین مردادمــاه ســال جــاری ب
ایــن نشســت، فرشــاد براتــی رئیــس کمیســیون رســانه و ارتباطــات انجمــن صنایــع لــوازم خانگــی ضمــن تبریــک 17 مــرداد روز خبرنــگار بــه 
موضــوع کمیســیون‌ انجمــن صنایــع لــوازم خانگــی اشــاره کــرد و گفــت: مــا در ایــن کمیســیون رســانه و ارتباطــات در تــاش هســتیم بــه 
بهتریــن نحــوء مشــاور رســانه‌ای اعضــای انجمــن کــه امــروز 312 شــرکت از دو طیــف محصول‌ســاز و قطعه‌ســاز عضــو آن هســتند، باشــیم.
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در آخرین کمیسیون صادرات انجمن لوازم خانگی ایران مطرح شد:

بازار پاکستان زیر ذره‌بین صادرکنندگان

ــوازم خانگــی ایــران در ســال جــاری، روز هفتــم  ــوازم خانگــی، ســومین جلســه کمیســیون صــادرات انجمــن ل بــه گــزارش آینده‌ســازان صنایــع ل
مردادمــاه بــا حضــور نماینــدگان شــرکت‌های لــوازم خانگــی کــن، همتاصنعــت ویــرا، دمــا اتحــاد، دمنــده، ســامیار صنعــت زاگــرس، تکــران مبــردو 
نانیــوا و دامــرودی دبیــر اتــاق مشــترک بازرگانــی ایــران و پاکســتان و دو تــن از مدیــران شــرکت نیــکا شایســتگان تیــس )مجــری پاویــون ایــران 

ــد. ــزار ش ــتانبول( برگ ــه )اس ــی ZUCHEX ترکی ــومین نمایشــگاه بین‌الملل در سی‌وس

در ابتــدای جلســه رامیــن رزازی، نائــب رئیــس 
ــداف  ــوص اه ــی در خص ــث و بررس ــیون، بح کمیس
و برنامه‌هــای کمیســیون صــادرات در ســال 1402 
بــه عمــل آمــد و دعــوت از نماینــدگان حداقــل 
شــش اتــاق مشــترک بازرگانــی ایــران و کشــورهای 
هــدف صادراتــی و تنــی چنــد از مســئولان نهادهــای 
ــت راهــکار و  ــت دریاف ــی صــادرات کشــور جه متول
ــی و  ــوازم خانگ ــادرات ل ــد ص ــهیل‌گری در فراین تس
قطعــات وابســته، بــه عنــوان هــدف ایــن کمیســیون 
ــس  ــد. پ ــوب ش ــخص و مص ــاری مش ــال ج در س
ــی  ــمینار تخصص ــزاری س ــه برگ ــم ب ــذ تصمی از اخ
ــات آن  ــی و قطع ــوازم خانگ ــادرات ل ــا ص ــط ب مرتب
 HAMEX ــی ــگاه بین‌الملل ــزاری نمایش ــام برگ در ای
کمیســیون  اعضــاء  تمامــی  همــکاری  بــا   1402
ــرار  ــران ق ــب حاض ــورد تصوی ــرح و م ــادرات مط ص
ــرکت  ــروش ش ــر ف ــی، مدی ــا ابرهیم ــت. علیرض گرف
نمایشــگاهی نیــکا شایســتگان تیــس در ادامــه بــه 
معرفــی پاویــون ایــران در سی‌وســومین نمایشــگاه 
ــه  ــه ک ــپزخانه ترکی ــی و آش ــوازم خانگ ــی ل بین‌الملل
در تاریــخ 23 الــی 26 شــهریورماه در مرکــز همایــش 
و نمایشــگاه تویــاپ اســتانبول برگــزار خواهــد شــد 
پرداخــت و شــرایط ثبت‌نــام و حضــور در ایــن 

ــرد. ــریح ک ــران تش ــرای حاض ــگاه را ب نمایش
ــی  ــترک بازرگان ــاق مش ــر ات ــرودی دبی ــه دام فهیم

ایــران و پاکســتان  در ادامــه ایــن نشســت، ضمــن 
تشــکر از دعــوت بــه عمــل آمــده، طــی ســخنانی بــه 
ــادی  ــی، اقتص ــی، فرهنگ ــات قوم ــی خصوصی معرف
و پتانســیل‌های صادراتــی بــه کشــور پاکســتان 

ــت. پرداخ
ــدف  ــازار ه ــون 10 ب ــواردی چ ــه م ــه ب وی در ادام
اصلــی  کشــور   10 پاکســتان،  صــادرات  اصلــی 
ــور  ــی کش ــارت مال ــتان، تج ــه پاکس ــده ب صادرکنن
پاکســتان در طــی ســال‌های گذشــته پرداخــت. او 
معرفــی دو محصــول اصلــی صادراتــی ایــن کشــور 
ــی  ــه(، وضعیــت صــادرات موادغذای )نســاجی و پنب
و صنعتــی کشــور یــاد شــده و معرفــی محصــولات 
ــادرات و  ــم ص ــی در رق ــتان و تأمل ــی پاکس واردات
واردات ســال گذشــته کشــور پاکســتان را مــورد 

ــرار داد. ــی ق بررس
ــه  ــن تعرف ــور چی ــرد: کش ــان ک ــوردی خاطرنش دام
ــر  ــی صف ــه گمرک ــتان و تعرف ــا پاکس ــارت آزاد ب تج
ــد.  ــال می‌کن ــور اعم ــن کش ــا ای ــتد ب را در داد و س
ترجیحــی  تجــارت  توافقنامــه  کــه  حالــی  در 
ایــران بــا پاکســتان کــه در ســال 2004 منعقــد 
ــود و  ــده ب ــی نش ــته اجرای ــال گذش ــا س ــد و ت ش
ــعه  ــازمان توس ــدات س ــا تمهی ــته ب ــال گذش از س
ــن  ــدن ای ــی ش ــور اجرای ــی به‌منظ ــارت، تحرکات تج
ــده  ــاز ش ــر آغ ــث تهات ــدازی بح ــه و راه‌ان توافقنام

ــه راهکارهــای  ــه، ب ــرودی در ادام ــم دام اســت. خان
ــور  ــه منظ ــا ب ــه صرف ــاری و ن ــاب تج ــاح حس افتت
ــا  ــتان ب ــه پاکس ــول ب ــال پ ــادرات و انتق ــام ص انج
ــاره و  ــود اش ــه موج ــای ظالمان ــه تحریم‌ه ــه ب توج
ــی را یکــی  ــارات متحــده عرب ــاح حســاب در ام افتت
ــال  ــت انتق ــی جه ــج فعل ــر رای ــای دیگ از روش‌ه
ــاق مشــترک  ــر ات ــه پاکســتان برشــمرد. دبی ــول ب پ
ــث  ــه بح ــاره ب ــا اش ــتان ب ــران و پاکس ــی ای بازرگان
تهاتــر نیــز عنــوان کــرد: در ســال 1400 قــرارداد تهاتــر 
توســط اتــاق بازرگانــی زاهــدان و کویتــه پاکســتان 
ــل تاکنــون  امضــاء شــد کــه متأســفانه کشــور مقاب
مکانیــزم پیشــنهادی مــا مبنــی بــر ایجــاد صنــدوق 
ــا  ــر تنه ــت و تهات ــه اس ــی را نپذیرفت ــات مال معام
ــورت  ــران ص ــارت ای ــعه تج ــازمان توس ــط س توس
می‌گیــرد. وی در پاســخ بــه ســئوال یکــی از اعضــاء 
در خصــوص امــکان اعتبارســنجی تجــار پاکســتانی 
گفــت کــه ایــن امــر توســط اتــاق مشــترک بازرگانــی 
ــر  ــه، امکان‌پذی ــتقر در کویت ــران مس ــتان و ای پاکس
ــوذ  ــه نف ــه ب ــا توج ــز ب ــش داوری نی ــت و بخ اس
ــتانی، در  ــار پاکس ــن تج ــدان بی ــی زاه ــاق بازرگان ات

ــت. ــال اس ــده و فع ــر ش ــز دای ــن مرک ای
دامــرودی خاطرنشــان کــرد کــه سرکنســولگری‌های 
ایــران در کراچــی و لاهــور نیــز در زمینه اعتبارســنجی 

تجــار پاکســتانی فعــال هســتند. 

اخبار برندها
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جلسه کمیسیون لوازم خانگی غیر انرژی‌بر

ــارا  ــاب، هم ــران، زرس ــن ای ــی زری ــرکت‌های چین ــدگان ش ــور نماین ــا حض ــر ب ــر انرژی‌ب ــی غی ــوازم خانگ ــدگان ل ــیون تولیدکنن ــاده کمیس ــه فوق‌الع جلس
ــزارش  ــه گ ــد. ب ــزار ش ــران برگ ــپیل ای ــچ اش ــا و پی ــازان مبن ــام، آذین‌س ــام ج ــان، مهف ــس کاش ــی پردی ــفق، چین ــن گسترش ــتم، کاج‌نچســب، آذی سیس
ــر  ــی غی ــوازم خانگ ــدگان ل ــزاری نمایشــگاه هامکــس 1402 و شــیوه حضــور تولیدکنن ــن جلســه بحــث در خصــوص نحــوه برگ ــران، در ای ــازان ای آینده‌س

ــت.  ــرار گرف ــران ق ــی حاض ــث و بررس ــورد بح ــگاه، م ــن نمایش ــر در ای انرژی‌ب

عبــاس هاشــمی دبیــر انجمــن، در ابتــدای ایــن 
ــات در  ــاره‌ای از توضیح ــه پ ــن ارائ ــه ضم جلس
ــورت  ــای ص ــی هماهنگی‌ه ــا چگونگ ــاط ب ارتب
بهتــر  هرچــه  برگــزاری  منظــور  بــه  گرفتــه 
ــور  ــان حض ــت: در زم ــس، گف ــگاه هامک نمایش
ــت  ــوت سرپرس ــی در کس ــدرس خیابان ــای م آق
ــر  ــه ب ــد ک ــاغ ش ــه‌ای اب ــت، مصوب وزارت صم
اســاس آن متقاضیــان حضــور در نمایشــگاه 
ــد تحــت نظــر یــک شــورای  ــوازم خانگــی بای ل
بــوده  فعالیــت مشــغول  بــه  سیاســت‌گذار 

ــند.  باش
ــگاه  ــق نمایش ــزاری موف ــه برگ ــه ب وی در ادام
و  داشــت  اشــاره  گذشــته  ســال  هامکــس 
هامکــس  بین‌المللــی  نمایشــگاه  افــزود: 
ــه از ســوی  ــق نظرســنجی صــورت گرفت 1401 طب
جهــاد دانشــگاهی میــزان رضایــت 97 درصــدی 
ــه خــود  ــدگان را ب مشــارکت‌کنندگان و بازدیدکنن
اختصــاص داد. وی افــزود: بــا توجــه بــه کســب 
موفقیــت در برگــزاری نمایشــگاه ســال 1401، 
شــرکت ســهامی نمایشــگاه‌های بین‌المللــی 
ــرش  ــه پذی ــدام ب ــا اق ــود رأس ــال 1402 خ در س
ــی  ــوازم خانگ ــگاه ل ــزاری نمایش ــئولیت برگ مس
کــرده و در ایــن راســتا نیــز یــک شــرکت 

ــرد  ــی ک ــری معرف ــوان مج ــه عن ــناخته را ب ناش
ــن،  ــره انجم ــأت مدی ــای هی ــا پیگیری‌ه ــا ب ام
مســئولیت برگــزاری نمایشــگاه بــه انجمــن 
لــوازم خانگــی ایــران بازگردانــده شــد. هاشــمی 
جلســه،  ایــن  در  خــود  ســخنان  ادامــه  در 
تصریــح کــرد: بــا کمــال تاســف و بــا توجــه بــه 
ــوازم  ــر از صنعــت ل ــان ام ــدم شــناخت متولی ع
خانگــی، مقــرر شــده نمایشــگاه بین‌‌لمللــی 
لــوازم خانگــی هامکــس 1402 در آبان‌مــاه و 
ــون،  ــروف تفل ــوان ظ ــت عن ــگاهی تح نمایش
ــاه   ــن م ــتال  و ... در بهم ــور، کریس ــی، بل چین

ــود.  ــزار ش ــاری برگ ــال ج س
ــت  ــف اینجاس ــه ظری ــمی: نکت ــه هاش ــه گفت ب
ــان ســازمان توســعه تجــارت  ــد متولی ــه تأکی ک
روی لــوازم خانگــی ســفید بــود و در ایــن میــان 
ــی  ــی برق ــوازم خانگ ــوز، ل ــی گازس ــوازم خانگ ل
کوچــک و قطعــات بــه بوتــه فراموشــی ســپرده 
ــدد،  ــات متع ــزاری جلس ــا برگ ــه ب ــود ک ــده ب ش
ایــن برداشــت از لــوازم خانگــی مــورد بازنگــری 
اساســی قــرار گرفــت. ســام ادیــب عضــو هیئــت 
ــازار  ــه ب ــر اینک ــد ب ــن تأکی ــن ضم ــره انجم مدی
فــروش ایــام عیــد تولیدکننــدگان لــوازم خانگــی 
ــروف  ــدگان ظ ــژه تولیدکنن ــر به‌وی ــر انرژی‌ب غی

ــده،  ــه ش ــفند خلاص ــن و اس ــب در بهم نچس
ــه 2 نمایشــگاه مجــزا  ــه تفکیــک نمایشــگاه ب ب
انتقــاد داشــته و اظهــار کــرد کــه اگــر نمایشــگاه 
ــان  ــه در آب ــورت یکپارچ ــه‌ ص ــی ب ــوازم خانگ ل
ــدگان  ــور تولیدکنن ــود، حض ــکیل نش ــاه تش م
نمایشــگاه  در  غیرانرژی‌‌بــر  خانگــی  لــوازم 

ــود.  ــد ب ــده نخواه ــد فای ــاه مفی بهمن‌م
در پایــان ایــن جلســه، حاضریــان ایــن مســئله 
ــع دو  ــه تجمی ــد ک ــرار دادن ــد ق ــورد تاکی را م
نمایشــگاه در یــک قالــب و یــک زمــان و برگزاری 
ــر   ــاب ناپذی ــرورت اجتن ــک ض ــاه ی آن در آبان‌م
بــوده و موجــب پربارتــر شــدن بیست‌وســومین 
ــود. ــی هامکــس خواهــد ب نمایشــگاه بین‌الملل
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ــزان  ــورها در می ــی کش ــت جغرافیای موقعی
ــا نقــش اساســی دارد. برخــی  تجــارت آنه
ــایه‌های  ــه همس ــر اینک ــورها به‌خاط از کش
تــا  هســتند  مجبــور  دارنــد  کمــی 
ــای  ــل کالاه ــرای حم ــی ب ــای بالای هزینه‌ه
ــل  ــن دلی ــه همی ــد و ب خــود پرداخــت کنن
ــد  ــادرات کالا دارن ــرای ص ــری ب ــت کمت مزی
ــر  ــا گران‌‌‌‌‌‌‌ت ــرای آنه ــی ب ــای واردات و کالاه
ــدودی  ــن، مع ــن بی ــود. در ای ــام می‌ش تم
ــا  ــا ب ــد ت ــن را دارن ــانس ای ــورها ش از کش
ژئوپلیتیکــی  موقعیــت  در  قرارگرفتــن 
همســایه  کشــور  چندیــن  بــا  خــاص 
باشــند. ایــران بــا داشــتن مــرز آبــی و 
زمینــی بــا ۱۵ کشــور، از جملــه کشــورهایی 
بــا بیشــترین تعــداد همســایه اســت. 
افغانســتان،  ترکیــه،  عــراق،  کشــورهای 
ــتان و  ــتان،جمهوری‌آذربایجان، ارمنس پاکس
ترکمنســتان بــا ایــران مــرز زمینــی دارنــد و 
امــارات، روســیه، عمــان، قزاقســتان، قطــر، 
کویــت، بحریــن و عربســتان دارای مــرز 
ــتن  ــا داش ــتند، ام ــران هس ــا ای ــی ب دریای
ــن  ــی ضام ــه تنهای ــاد ب ــایه‌های زی همس
ــی از  ــت. برخ ــارت نیس ــکوفایی در تج ش
کشــورهای آفریقایــی تنهــا بــا چندیــن 
کشــور همســایه هســتند، امــا عمــده 
همســایه‌های آنهــا را کشــورهای بســیار 
فقیــر شــامل می‌شــوند، امــا ایــران در ایــن 

ــه‌رو  ــی روب ــی طلای ــا فرصت ــز ب ــوزه نی ح
ــه غیــر‌از دو  اســت. همسایـــه‌های ایــران ب
اســتثنا )افغانســتان و ترکمنســتان(، عمدتــا 
ــد  ــا مانن ــی از آنه ــتند و برخ ــول هس متم
روســیه، عربســتان و ترکیــه جــزو بازیگــران 
ــادی و  ــای اقتص ــی در حوزه‌ه ــم جهان مه
ــای  ــاس آماره ــر اس ــتند. ب ــی هس سیاس
بانــک جهانــی کشــورهای همســایه ایــران 
در ســال‌۲۰۲۰ میــادی بیــش از ‌۱۰۷۶میلیــارد 
دلار از دیگــر کشــورها کالا وارد کرده‌‌‌‌‌‌‌انــد. 
بــا توجــه بــه اینکــه حجــم صــادرات ایــران 
همــواره کمتــر از  ‌۷۰میلیــارد دلار بــوده 
ــازار  ــن ب ــد ای ــتفاده از ‌۵ درص ــت، اس ‌اس
اقتصــادی  وضعیــت  می‌توانــد  بــزرگ 
مواجــه  بزرگــی  تغییــرات  بــا  را  ایــران 
ــان  ــران نش ــرک ای ــای گم ــا آماره ــد، ام کن
می‌دهــد کــه تاکنــون از ایــن ظرفیــت 
طبیعــی اســتفاده درســتی نشده‌اســت.

بیگانگی تجـاری با همسایه‌ها
بــر اســاس آمارهــای بانــک جهانــی، از بیــن 
۱۵ کشــور همســایه، تنهــا افغانســتان و 
ــوان  ــران را به‌عن ــه ای ــتند ک ــتان هس ارمنس
واردات  بــرای  اصلــی  مبــدا   ۵ از  یکــی 
ــای  ــاس آماره ــر اس ــد. ب ــاب کرده‌‌‌‌‌‌‌ان انتخ
بزرگ‌تریــن  ایــران  میــادی،  ســال‌۲۰۲۰ 

ــوب  ــتان محس ــه افغانس ــده ب صادرکنن

ــل  ــه نق ــی،  ب ــوازم خانگ ــع ل ــازان صنای ــزارش آینده‌س ــه گ  ب
از دنیــای اقتصــاد، ایــران بــا داشــتن ۱۵ همســایه دارای 
ــی و  ــرز آب ــتن م ــت. داش ــارت اس ــاز در تج ــی ممت موقعیت
ــا جــزو کشــورهای  ــه عمدت ــداد کشــور ک ــن تع ــا ای ــی ب زمین
ــاش  ــور را از ت ــد کش ــوند، می‌توان ــوب می‌ش ــول محس متم

ــد.  ــاز کن ــد بی‌نی ــای جدی ــودن بازاره ــرای گش ب
ــرد  ــون عملک ــران تاکن ــه ای ــد ک ــان می‌ده ــا نش ــا آماره ام
مناســبی در صــادرات بــه کشــورهای همســایه نداشــته 
ــور از  ــه ۹کش ــران ب ــادرات ای ــر ص ــال‌های اخی ــت. در س اس
ــه  ــا توجــه ب ــه ب ــوده ک ــارد دلار ب ــر از یک‌میلی ۱۵ کشــور، کمت
حجــم اقتصــاد کشــورهای همســایه بســیار ناچیــز اســت. در 
مجمــوع برآوردهــا نشــان می‌دهــد ســهم ایــران از بــازار ۱۰۰۰ 
تــا ۱۲۰۰ میلیــارد دلاری کشــورهای همســایه تنهــا بیــن ۲ تــا 

۳درصــد اســت.

گـــزارش

فرصت‌سوزی به سبک ایـران
ایران از فرصت طلایی 15 کشور همسایه چقدر بهره برد؟
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می‌شــود و در بیــن صادرکننــدگان بــه ارمنســتان 
رتبــه ســوم را بــه خــود اختصــاص داده‌اســت. در بیــن 
ــد  ــام چن ــورها، ن ــن کش ــه ای ــی ب ــدگان اصل صادرکنن
قــدرت فرامنطقــه‌‌‌‌‌‌‌‌ای همــواره تکــرار می‌شــود؛ آمریــکا، 
ــوان  ــکا به‌عن ــان. آمری ــی و آلم ــد، کره‌جنوب ــن، هن چی
بزرگ‌تریــن اقتصــاد جهــان، جــزو صادرکننــدگان 
ــوب  ــران محس ــایه ای ــورهای همس ــه کش ــده ب عم

می‌شــود.
از بیــن ۱۵ کشــوری کــه بــا ایــران مــرز مشــترک 
ــی  ــور اصل ــزو ۵ کش ــن ج ــور چی ــد، در ۱۴ کش دارن
 ۱۱ در  اســت.  مقاصــد  ایــن  بــه  کالا  صادر‌کننــده 
کشــور هــم آمریــکا همیــن وضعیــت را دارد. طبیعتــا 
رقابــت بــا ایــن غول‌‌‌‌‌‌‌هــای اقتصــادی، نــه غیر‌ممکــن 
ــا  ــود آماره ــا این‌وج ــت، ب ــوار اس ــیار دش ــی بس ول
ــا  ــران ب ــه کشــورهای همســایه ای نشــان می‌دهــد ک
ــادلات  ــران( مب ــز ای ــود )به‌ج ــایه خ ــورهای همس کش
جــزو  عربســتان  و  امــارات  دارنــد.  قابل‌توجهــی 
بزرگ‌تریــن صادرکننــدگان بــه پاکســتان هســتند 
ــی  ــای واردات ــی از نیازه ــش قابل‌توجه ــان بخ و عم
خــود را از امــارات، قطــر و عربســتان تامیــن می‌کنــد. 
ترکیــه و  از  را  جمهوری‌آذربایجــان کالاهــای خــود 
روســیه خریــداری کــرده و کویــت، عربســتان و امــارات 
ــت،  ــده اس ــی برگزی ــاری اصل ــرکای تج ــوان ش را به‌عن
بنابرایــن بســیاری از کشــورهای منطقــه تمایــل دارنــد 
ــا  ــا آنه ــک، ب ــورهای نزدی ــه کش ــی ب ــا نزدیک ــا ب ت
ــند. ــته باش ــکاری داش ــاری هم ــریک تج ــوان ش به‌عن

سهم ‌۲درصدی از بازار همسایه‌‌‌‌‌‌‌ها
ــه  ــت ک ــده‌ اس ــث ش ــد باع ــر ش ــه ذک ــرایطی ک ش
ــزرگ و  ــیار ب ــازار بس ــک ب ــوه ی ــورت بالق ــران به‌ص ای
ــه  ــدار در اطــراف مرزهــای خــود داشــته باشــد ک پای
ــور،  ــادی کش ــعه اقتص ــیله آن توس ــه وس ــد ب بتوان
ــد،  ــرعت ببخش ــرزی را س ــتان‌های م ــوص اس به‌خص
امــا واقعیــت ایــن اســت کــه ایــران تاکنــون ردپــای 
کمرنگــی در بازارهــای همســایه داشته‌اســت. بــر 
ــرز  ــورهای هم‌‌‌‌‌‌‌م ــازار کش ــم ب ــا، حج ــاس تخمین‌‌‌‌‌‌‌ه اس
ــبه  ــارد دلار محاس ــا ‌۱۲۰۰میلی ــن 1000 ت ــران بی ــا ای ب
شــده؛ درحالی‌کــه صــادرات ایــران بــه ایــن کشــورها 
در ۴ سال‌گذشــته، همــواره بیــن ۲۰ تــا ‌۳۰میلیــارد دلار 
متغیــر بوده‌اســت؛ یعنــی چیــزی بیــن ۲ تــا ‌۳درصــد 
حجــم بــازار آن‌هــا؛ وضعیــت در ســال‌هایی کــه ایــران 
بــا تحریم‌هــای ســازمان‌ملل مواجــه نبــوده هــم 
کامــا مشــابه اســت. در ســال‌۹۰، مجمــوع صــادرات 
ایــران بــه ۱۵ کشــور همســایه معــادل ‌۱۶میلیــارد دلار و 
در ســال‌۹۴، در حــدود 22.3 میلیــارد دلار بــوده‌ اســت. 
ــران  ــادرات ای ــی ص ــار تفکیک ــی آم ــن بررس همچنی
ــر آن  ــورها بیانگ ــن کش ــه ای ــور ب ــال‌های مذک در س
اســت کــه تحریم‌هــا عامــل اصلــی اثرگــذار بــر حجــم 

ــه کشــورهای همســایه نیســت.  ــدک صــادرات ب ان
صــادرات ایــران بــه عــراق در ســال‌های ۹۰ و ۹۴ 
معــادل 5.1 و 6.2 میلیــارد دلار بــوده و ایــن رقــم 
در مــورد امــارات بــه ترتیــب 4.5 و 7.2 میلیــارد 

ــورم  ــر ت ــن اث ــا درنظــر گرفت ــه ب دلار محاسبه‌شــده ک
ــا آمــار ســال‌های جــاری نــدارد.  تفــاوت معنــاداری ب
آمارهــا زمانــی روشــن‌‌‌‌‌‌‌تر می‌شــود کــه صــادرات 
ــراق را از  ــارات و ع ــه، ام ــور ترکی ــه کش ــه س ــران ب ای
آمــار صــادرات بــه کشــورهای همســایه کســر کنیــم. 
در ســال‌۱۴۰۱، ایــران 23.3 میلیــارد بــا ایــن ســه کشــور 
ــن  ــه ای ــارد دلار ب ــادل ‌19.4 میلی ــال‌۱۴۰۰، مع و در س
ــه ۱۲  کشــورها صــادرات داشــته و در همیــن مــدت ب
ــه ترتیــب 6.7 و ‌۶میلیــارد دلار کالا  کشــور مجموعــا ب
ــی  ــتانداردهای تجارت‌جهان ــه در اس ــرده ک ــادر ک ص
رقمــی بســیار ناچیــز اســت. ایــران در ســال‌۹۸ کمــی 
بیــش ‌23.1 میلیــارد دلار بــه کشــورهای همســایه کالا 
ــه 20.2  ــال‌۹۹، ب ــم در س ــن رق ــت. ای ــادر کرده‌اس ص
میلیــارد دلار کاهــش پیــدا کــرده کــه مشــخصا ایــن 
ــری  ــا همه‌‌‌‌‌‌‌گی ــه ب ــوان در رابط ــادرات را می‌ت ــت ص اف
ــع  ــس از رف ــرد. پ ــل ک ــان تحلی ــا در جه ویروس‌کرون
موانــع تجــاری ناشــی از کرونــا، میــزان صــادرات ایــران 
ــرده  ــدا ک ــود پی ــدری بهب ــایه ق ــورهای همس ــه کش ب

‌اســت.

حجــم صــادرات ایــران بــه ایــن کشــورها در ســال‌۱۴۰۰ 
ــبه  ــارد دلار محاس ــب 25.4 و ‌۳۰میلی ــه ترتی و ۱۴۰۱ ب
ــورم  ــی از ت ــد ناش ــن رش ــم ای ــه بخش‌اعظ ــده ک ش
ــدن  ــرای روشن‌ش ــت. ب ــان اس ــال‌ها در جه ــن س ای
ــازار ایــن کشــورها تــا چــه حــد  اینکــه ســهم مــا از ب
ناچیــز اســت، بایــد دانســت کــه براســاس آمارهــای 
ــران در  ــام ای ــادی، ن ــی در ســال‌۲۰۲۰ می ــک جهان بان
بیــن ۲۰صادرکننــده اول بــه کشــورهای کویــت، قطــر، 
بحریــن، عربســتان، روســیه، پاکســتان و عمــان دیــده 
ــرک  ــای گم ــاس آماره ــر اس ــن ب ــود. همچنی نمی‌ش
سال‌گذشــته  چهــار  در  ایــران  صــادرات  مجمــوع 
ــن  ــه بحری ــون دلار و ب ــر از ‌۱۶میلی ــتان کمت ــه عربس ب
نزدیــک بــه ‌۳۸میلیــون دلار بوده‌اســت. در مــورد 
کشــورهایی کــه رقــم دلاری صــادرات ایــران بــه آنهــا 
ــه  ــه گرچ ــت ک ــد دانس ــز بای ــت نی ــر اس ــدری بالات ق
ــادرات  ــا ص ــد ام ــر می‌رس ــزرگ به‌نظ ــر ب ــداد به‌نظ اع

ــن کشــورها اســت. ــازار ای ــزی از ب ــران کســر ناچی ای

به‌عنــوان نمونــه صــادرات ایــران بــه امــارات در 
ســال‌های گذشــته بیــن ۴ تــا ‌۶ میلیــارد دلار محاســبه 
شــده کــه نزدیــک بــه ‌۲درصــد حجــم واردات بیــش 
ــن کشــور را شــامل می‌شــود؛  ــارد دلاری ای از ‌۲۵۰میلی
ایــن در حالــی اســت کــه عربســتان ‌7.5 درصــد، عــراق 
4.8 درصــد و اقتصــاد کوچــک عمــان 3.8 درصــد بــازار 
امــارات را در اختیــار دارنــد. نمونــه دیگــری کــه بایــد 
ــت.  ــه اس ــی، ترکی ــایه غرب ــرد همس ــه ک ــه آن توج ب
ــا 7.5  ــن ۴ ت ــز بی ــن کشــور نی ــه ای ــران ب صــادرات ای
میلیــارد دلار، یعنــی چیــزی کمتــر از ‌۳درصــد )در برخی 
ــوده  ــع حــدود یک‌‌درصــد( واردات ایــن کشــور ب مناب
ــون  ــورهایی همچ ــادرات کش ــر از ص ــی کمت ــه رقم ک
اســت.  عربســتان  و  امــارات  جمهوری‌آذربایجــان، 
نکتــه‌‌‌‌‌‌‌ای کــه در صــادرات بــه ایــن دو کشــور اهمیــت 
به‌خصــوص  کشــورها،  ایــن  کــه  اســت  آن  دارد 
ــرای  ــی ب ــرای کالاهــای ایران امــارات، بیــش از آنکــه ب
مصــرف احتیــاج داشــته باشــند، اقــدام بــه صــادرات 

ــد. ــی می‌کنن ــولات ایران ــدد محص مج
ــوان  ــران را به‌عن ــه ای ــتان ک ــورد ارمنس ــی در م حت
ــاب  ــود انتخ ــاری خ ــرکای تج ــن ش ــی از مهم‌تری یک
ــا  ــور ب ــن کش ــارت ای ــار تج ــه آم ــه ب ــرده، توج ک
همســایه‌های خــود می‌توانــد تصویــر روشــنی از 
ــه  ــور ارائ ــن کش ــت ای ــران از ظرفی ــتفاده ای عدم‌اس
ــه  ــون دلاری ب ــادرات ‌۴۶۴میلی ــه ص ــد، درحالی‌ک ده
ــران از  ــدی ای ــه ‌۷درص ــک ب ــهم نزدی ــتان و س ارمنس
ــم  ــگاه اول، رق ــت در ن ــن اس ــور ممک ــن کش ــازار ای ب
ــا  ــه ب ــا مقایس ــا ب ــد، ام ــر برس ــی به‌نظ قابل‌توجه
ــزان صــادرات ‌۲۵۵میلیــون دلاری و ســهم نزدیــک  می
بــه  بــه ‌۵ درصــدی کشــور کوچــک گرجســتان 
ــن  ــران از ای ــه ای ــود ک ــخص می‌ش ــتان مش ارمنس

ــت.   ــرده اس ــره را نب ــت به ــم نهای ــازار ه ب
ــعه‌تجارت  ــه توس ــد ک ــان می‌ده ــا نش ــل آماره تحلی
بــا کشــورهای همســایه می‌توانــد نیــاز بــه گشــایش 
ــد.  ــرف کن ــورهای دور را برط ــد در کش ــای جدی بازاره
همچنیــن ایــن اســتراتژی تجــاری، بــا رویکــرد 
ــورهای  ــح کش ــر ترجی ــور مبنی‌ب ــی-امنیتی کش سیاس
ــود  ــا این‌وج ــت، ب ــرا اس ــز همگ ــر دور نی ــک ب نزدی
ــن  ــتفاده از ای ــی اس ــع سیاس ــی موان ــون، برخ تاکن

ــت. ــوار کرده‌اس ــران دش ــرای ای ــیل را ب پتانس
در دهه‌گذشــته روابــط سیاســی ایــران بــا کشــورهای 
منطقــه ماننــد آذربایجــان، عربســتان، بحریــن، کویت 
و ترکمنســتان چنــدان مثبــت ارزیابــی نمی‌‌‌‌‌‌‌شــده و در 
برخــی مقاطــع تــا ســطح قطــع کامــل روابط سیاســی 
ــت  ــران از فرص ــن، ای ــر ای ــت. علاوه‌ب ــش رفته‌اس پی
تجــاری، قطــع روابــط برخــی از کشــورهای عربــی بــا 
ــیه و  ــگ روس ــتان، جن ــه و عربس ــت ترکی ــر، رقاب قط
ــتان  ــان و ارمنس ــگ جمهوری‌آذربایج ــن و جن اوکرای
ــی  ــود برخ ــا این‌وج ــت، ب ــرده اس ــتفاده لازم را نب اس
از تغییــرات سیاســی در منطقــه می‌توانــد باعــث 
ــعه‌تجارت و  ــرای توس ــان ب ــران همچن ــه ای ــود ک ش
افزایــش صــادرات بــه کشــورهای منطقــه شــانس لازم 

را داشــته باشــد. نزدیکــی 

زمینــی  و  آبــی  مــرز  داشــتن  بــا  ایــران 
بــا  کشــورهایی  جملــه  از  کشــور،   ۱۵ بــا 
اســت.  همســایه  تعــداد  بیشــترین 
افغانســتان،  ترکیــه،  عــراق،  کشــورهای 
پاکســتان، جمهوری‌آذربایجــان، ارمنســتان 
ــد  ــی دارن ــرز زمین ــران م ــا ای ــتان ب و ترکمنس
ــر،  ــتان، قط ــان، قزاقس ــیه، عم ــارات، روس و ام
مــرز  دارای  عربســتان  و  بحریــن  کویــت، 
دریایــی بــا ایــران هســتند، امــا داشــتن 
تنهایــی ضامــن  بــه  زیــاد  همســایه‌های 

نیســت.   تجــارت  در  شــکوفایی 
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کشــورهای عــرب منطقــه بــه روســیه و چیــن و دوری 
ــه  ــود ک ــث ش ــد باع ــکا می‌توان ــا از آمری ــبی آنه نس
ایــن کشــورها بــه تحریم‌هــای آمریــکا تقیــد کمتــری 
نشــان دهنــد. ســفر هیــات سیاســی ترکمنســتان بــه 
ــدی از  ــل جدی ــایش فص ــانه‌‌‌‌‌‌‌ای از گش ــز نش ــران نی ای
رابطــه ایــران بــا ایــن کشــور اســت. بــا ایــن تغییــرات 
ــرای  ــی ب ــع سیاس ــه موان ــود ک ــدوار ب ــوان امی می‌ت

ــا حــدودی برطــرف شــود. ــا همســایه‌‌‌‌‌‌‌ها ت رابطــه ب

توسعه استان‌های مرزی
ــه  ــه ب ــورهای منطق ــا کش ــط ب ــم رواب ــا ترمی ــا آی ام
ایــران  توســعه‌تجارت  باعــث  می‌توانــد  تنهایــی 
ــع  شــود؟ پاســخ به‌طــور قطــع منفــی اســت؛ در واق
بهبــود روابــط سیاســی وزنــه را از پــای اقتصــاد 
ــدن آن  ــث چابک‌‌‌‌‌‌‌تر‌ش ــا باع ــد ام ــاز می‌کن ــور ب کش
ــد  ــادرات و رش ــش ص ــرای افزای ــران ب ــود و ای نمی‌ش
اقتصــادی نیازمنــد یــک برنامــه مــدون اســت. یکــی 
از مزایــای وجــود همســایه‌های زیــاد در پیرامــون 
ــه  ــش قابل‌توج ــل کاه ــه دلی ــه ب ــت ک ــور آن اس کش
بــا  می‌توانــد  ایرانــی  کالاهــای  حمــل،  هزینــه 
محصــولات دیگــر کشــورها رقابــت کننــد. ایــن 
مســاله خصوصــا بــرای کالاهایــی ماننــد ســیمان کــه 

ــد. ــدق می‌کن ــت ص ــل آن بالاس ــه حم هزین
امــا بــرای ایــن منظــور لازم اســت شــناخت مناســب از 
بــازار کشــورهای همســایه وجــود داشــته باشــد و بــر 
اســاس آن اســتراتژی تجــاری مناســب بــرای مناســب 
تدویــن شــود. به‌عنــوان نمونــه اگــر کشــوری در 
ــوه  ــوع خاصــی از می ــد ن ــارس نیازمن ــوب خلیج‌ف جن
اســت، بــا درنظــر گرفتــن ســایر شــرایط، کاشــت ایــن 
محصــول بایــد در اســتان‌های جنوبــی افزایــش 
یابــد تــا از ایــن طریــق هزینــه ضایعــات و حمــل بــه 

حداقــل ممکــن برســد.
 مســاله دیگــری کــه در همین رابطــه اهمیــت دارد آن 
اســت کــه بیشــتر اســتان‌های مــرزی کشــور از نظــر 
ــکاری  ــرخ بی ــوص ن ــادی، به‌خص ــاخص‌های اقتص ش
ــت مناســبی  ــزی، وضعی ــه اســتان‌های مرک نســبت ب
ــایگان  ــا همس ــارت ب ــه تج ــت‌دادن ب ــد. اولوی ندارن
ــرزی  ــت اقتصــادی ۱۶ اســتان م به‌طــور قطــع وضعی
کشــور را بهبــود می‌‌‌‌‌‌‌بخشــد و آنهــا را بــه موتــور 
ــن  ــرای ای ــد. ب ــل می‌کن محــرک اقتصــاد کشــور تبدی
ــه  ــنگین ب ــع س ــت در گام اول صنای ــور لازم نیس منظ
ــد  ــت می‌توان ــه دول ــل شــود، بلک ــرزی منتق ــاط م نق
ــاکن  ــهروندان س ــرای ش ــب ب ــازی مناس ــا بسترس ب
ــرای تشــکیل تعاونی‌‌‌‌‌‌‌هــا  ــن مناطــق، فضــای لازم ب ای
را فراهــم کنــد  بنگاه‌هــای کوچــک و متوســط  و 
ــاهد  ــدت ش ــا در کوتاه‌م ــن بنگاه‌ه ــق ای ــا از طری ت
ــن  ــکاری در ای ــرخ بی ــش ن ــادرات و کاه ــش ص افزای
ــه  ــوع، ب ــورت وق ــاق در ص ــن اتف ــیم. ای ــی باش نواح
نوبــه خــود بســیاری از مشــکلات سیاســی، جمعیتــی 
و زیســت‌محیطی کشــور را نیــز کاهــش خواهــد داد.

تقویت اقتصاد استان‌های مرزی باعث خواهد 

ــود.  ــر ش ــور متقارن‌ت ــت کش ــع جمعی ــا توزی ــد ت ش
اســتان‌های  اســاس سرشــماری ســال ‌۱۳۹۵،  بــر 
ــل  ــهر، اردبی ــمالی، بوش ــان‌جنوبی و ش ــام، خراس ای
ــرزی  ــتان‌های م ــزو اس ــی ج ــه همگ ــتان ک و کردس
کشــور محســوب می‌شــوند بــا مجمــوع 2.6 میلیــون 
نفــر، جــزو اســتان‌های کم‌جمعیــت کشــور محســوب 
می‌شــوند. همچنیــن اســتان پهنــاور سیســتان و 
ــران  ــتان‌های ای ــن اس ــزو کم‌‌‌‌‌‌‌تراکم‌‌‌‌‌‌‌تری ــتان ج بلوچس
اســت. توجــه بــه اســتراتژی توســعه‌تجارت بــه 
ــن  ــت در ای ــد جمعی ــد ش ــث خواه ــایگان باع همس
ــاله  ــن مس ــه ای ــرده ک ــدا ک ــش پی ــتان‌ها افزای اس
ــی  ــب جمعیت ــر ترکی ــده دارد. تغیی ــت عم ــد مزی چن
ــع  ــر مناب ــا فشــار ب ــث خواهــد شــد ت اســتان‌ها باع
ــش  ــا تن ــا ب ــه عمدت ــزی ک ــتان‌های مرک ــی در اس آب

ــد.  ــدا کن ــش پی ــتند کاه ــه هس ــی مواج آب

ــرزی،  ــه شــهرهای م ــن مهاجــرت معکــوس ب همچنی
ارزش‌هــای  حفــظ  حاشیه‌‌‌‌‌‌‌نشــینی،  مســاله  حــل 
ــدن  ــور و تخصصی‌ش ــرزی کش ــق م ــی مناط فرهنگ
تولیــد در اســتان‌های کشــور از دیگــر مزایــای تقویــت 
اقتصــاد اســتان‌های مــرزی اســت.  در انتهــا می‌تــوان 
گفــت، بــا درنظــر گرفتــن چرخــش کشــورهای عربــی 
ــت  ــیزدهم در تقوی ــت س ــرد دول ــرق و رویک ــه ش ب
ــه  ــول در رابط ــرای تح ــا ب ــادی، فض ــی اقتص دیپلماس
ــت،  ــاده اس ــور آم ــایه‌های کش ــا همس ــادی ب اقتص
امــا بایــد ایــن نکتــه را درنظــر داشــت کــه در دنیــای 
پرســرعت کنونــی زمــان در حــال ازدســت‌رفتن اســت 
و اگــر ایــران نتوانــد در میان‌مــدت ظرفیت‌هــای 
ایــن فرصــت  کنــد،  را تقویــت  صادراتــی خــود 
ــه دیگــر کشــورها واگــذار  ــرای همیشــه ب طلایــی را ب

خواهد‌کــرد.
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نقش کامپاندهای پلیمری در صنعت لوازم خانگی

فاتحــی خاطرنشــان کــرد: ایــن شــرکت، رســالت 
خــود را بــر پایــه تفکــرات دانش‌بنیــان بنــا 
ــده  ــب گردی ــر موج ــن ام ــت و همی ــاده اس نه
ــش  ــان دان ــی نش ــار پیاپ ــه ب ــرکت س ــن ش ای
ــال  ــت و درح ــرده اس ــد ک ــود را تمدی ــان خ بنی
بنیــان  دانــش  عنــوان شــرکت  بــه  حاضــر 
گفتــه  بــه  کند.بنــا  مــی  فعالیــت  صنعتــی 
ــرفته،  ــزه پیش ــن‌آور آمی ــرکت ف ــل ش مدیرعام
ــق  ــاز در تحقی ــوآوری ب ــن شــرکت از الگــوی ن ای
و توســعه خــود اســتفاده می‌کنــد کــه منظــور از 
ایــن نــوآوری همــکاری شــرکت بــا متخصصیــن 
ــزرگ  ــرکت‌های ب ــن ش ــتارت‌آپها و همچنی و اس
در زمینــه ارتقــا دانــش فنــی تولیــد محصــولات 
جدیــد، تاســیس واحدهــای تولیــدی بــر اســاس 
نیــاز بــازار و دانــش متخصصیــن کشــور اســت. 
ــل  ــد ماحص ــرکت جدی ــه ش ــر س ــال حاض در ح
ــواد  ــه م ــه در زمین ــوده ک ــرش ب ــوع نگ ــن ن ای
اولیــه دارو، سنتزموادشــیمیایی مــورد مصــرف در 
پلیمرهــا و بازیافــت از بدنــه شــرکت اصلــی جــدا 
شــده اســت. وی در ادامــه بــه موضــوع کاربــرد 
ترکیبــات پلیمــری در تولیــد لــوازم خانگــی اشــاره 
ــری در  ــات پلیم ــتفاده از ترکیب ــت: اس ــرد و گف ک
ــه پیشــرفت‌های  ــوازم خانگــی منجــر ب ــد ل تولی
چشــمگیری در طراحی، عملکرد و دوام محصولات 
ــب  ــا ترکی ــری، ب ــت.کامپاندهای پلیم ــده اس ش
پلیمرهــا و افزودنی‌هــا خــواص گســترده‌ای ارائــه 
می‌دهنــد کــه بــه بهبــود جوانــب مختلــف تولید 
ــرد:  ــه ک ــد. او اضاف ــک می‌کن ــی کم ــوازم خانگ ل
ــرای  ــترده ب ــور گس ــه ط ــری ب ــای پلیم کامپانده
ــی  ــی و مکانیک ــای فیزیک ــش خصوصیت‌ه افزای
لــوازم خانگــی بــه کار می‌رونــد. بــا ترکیــب 
تقویت‌کننــده،  عوامــل  و  پلیمرهــا  مختلــف 
می‌تــوان اســتحکام، ســختی و مقاومــت در 
ــواع  ــرای ان ــود بخشــید کــه ب ــه را بهب ــر ضرب براب
لــوازم خانگــی بســیار ضــروری اســت. عــاوه بــر 
ــداری حرارتــی و  ایــن، کامپاندهــای پلیمــری پای
ــی  ــرایط محیط ــر ش ــتثنایی در براب ــت اس مقاوم
ســخت را بــرای لــوازم خانگــی بــه ارمغــان 
می‌آورنــد. ایــن مقاومــت حرارتــی بــرای لوازمــی 
ــه  ــتم‌های تهوی ــر، و سیس ــا، ف ــد اجاق‌گازه مانن
و خنک‌کننــده و ســایر لــوازم خانگــی بســیار 
ــی و  ــت طولان ــر خدم ــتند و عم ــمند هس ارزش
ــرکت  ــد. ش ــن می‌کنن ــدار را تضمی ــرد پای عملک
فن‌آورآمیــزه پیشــرفته بــا تاکیــد بــر اینکــه 

ــی  ــی حیات ــک ویژگ ــز ی ــیمیایی نی ــت ش مقاوم
اســت کــه توســط ترکیبــات پلیمــری امکان‌پذیــر 
می‌شــود، لــوازم خانگــی کــه بــه طــور مکــرر بــا 
مــواد شــوینده، موادشــیمیایی و اســیدها در 
ــتفاده  ــا اس ــن کامپانده ــتند، از ای ــاس هس تم
می‌کننــد تــا از خوردگــی جلوگیــری کــرده و عمــر 
مفیــد محصــولات ماننــد ظــروف و قســمت‌های 
مختلــف لوازمــی ماننــد لباسشــویی و قهوه‌ســاز 
و لــوازم آشــپزخانه کــه بــه طــور مــداوم بــا مــواد 
ــود. در  ــظ ش ــتند حف ــاس هس ــف در تم مختل
زمینــه طراحــی، ترکیبــات پلیمــری تولیدکننــدگان 
ــکل‌های  ــا ش ــازد ت ــادر می‌س ــی را ق ــوازم خانگ ل

ــد.  ــی کنن ــه را طرح ــده و نوآوران پیچی
ایــن  انعطاف‌پذیــری  کــرد:  اضافــه  فاتحــی 
و  رنگ‌هــا  افــزودن  طریــق  از  کامپاندهــا 
زمــان  در  افزودنی‌هــا  دیگــر  و  پیگمنت‌هــا 
تولیــد امــکان ایجــاد طراحی‌هــای زیبــا بــا 
ــرای  ــه ب ــد ک ــم می‌کن ــذاب را فراه ــری ج ظاه
ــت.  ــروری اس ــری ض ــدرن ام ــی م ــوازم خانگ ل
ــم کامپاندهــای پلیمــری  ــن، وزن ک ــر ای عــاوه ب
نســبت بــه فلــزات صنعــت لــوازم خانگــی را بــا 
ــوازم خانگــی دچــار تحــول  ــی ل کاهــش وزن کل
کــرده اســت. وی بــا بیــان اینکــه وزن کــم 
ــب  ــهولت نص ــبب س ــری س ــای پلیم کامپانده
ــت:  ــود، گف ــی می‌ش ــوازم خانگ ــل ل و حمل‌ونق
امــروزه طیــف وســیعی از کامپاندهــای پلیمــری 
 PP و ABS ــد ــج مانن ــای رای ــه پلیمره ــر پای ب
ــیار  ــی بس ــواص مهندس ــا خ ــای ب ــا پلیمره ت
ــا و  ــیعی از فيلره ــف وس ــزودن طی ــا اف ــالا ب ب
ــات،  ــک، کلســیم کربن ــد تال تقويت‌كننده‌هــا مانن
انــواع افزودنی‌هــاى UV و آنتــى اســتاتيك و 
تاخيــر اندازنــده شــعله و … در قســمت‌هاى 
مختلفــى از لــوازم خانگــی بــه کار مــی‌رود کــه بــا 
توجــه بــه خــواص متفــاوت مکانیکــی و فیزیکــی 
و  نــوع  تولیدکننده‌هــا،  مطلــوب  ظاهــری  و 
مقــدار آن‌هــا متفــاوت اســت. مدیرعامل شــرکت 
ــن  ــرد: بنابرای ــه ک ــرفته اضاف ــزه پیش فن‌آورآمی
کامپاندهــای پلیمــری از منابــع قدرتمنــدی بــرای 
بهبــود عملکــرد و دوام لــوازم خانگــی بــه شــمار 
ــدی مناســب  ــا ترکیب‌بن ــواد ب ــن م ــد. ای می‌رون
و ایجــاد خــواص منحصربــه ‌فــرد، امکاناتــی 
ــی،  ــت حرارت ــی، مقاوم ــت مکانیک ــد تقوی مانن
ــراى  ــه را ب ــی بهین ــیمیایی و طراح ــت ش مقاوم
تولیدکننــدگان بــه ارمغــان می‌آورنــد. بــا توجــه 

و  مصرف‌کننــدگان  روزافــزون  نیازهــای  بــه 
ــوازم خانگــی،  رقابــت شــدید در عرصــه تولیــد ل
ــور  ــک فاکت ــوان ی ــه عن ــری ب ــای پلیم کامپانده
کلیــدی در ایجــاد محصــولات بــا کیفیــت، 
اهمیــت  دارای  متنــوع  طراحــی  و  کارایــی 
ویــژه‌ای اســت. وی بــه برگــزاری اولیــن ســمینار 
کامپاندهــای پلیمــری در صنعــت لــوازم خانگــی 
بــا اتــکاء بــه کمــک و هم‌اندیشــی انجمــن 
لــوازم خانگــی اشــاره کــرد و توصیــح داد: اولیــن 
ــوازم خانگــی را برگــزار  ســمینار میــان رشــته‌ای ل
ــن  ــم متخصصی ــه اول بتوانی ــا در وهل ــم ت کردی
ــی  ــات هم‌اندیش ــف را در جلس ــته‌های مختل رش
بــا یکدیگــر آشــنا کنیــم و در مرحلــه دوم بتوانیــم 
اطلاعــات بســیار انــدک و کوچــک از رشــته‌های 
متخصصــی غیرمرتبــط را بــه دوســتان و همکاران 
تولیدکننــده  شــرکت‌های  درگیــر  کــه  خــود 
ــر  ــم. ب ــوزش دهی ــتند، آم ــی هس ــوازم خانگ ل
ایــن بــاورم، حضــور متخصص‌هایــی کــه در 
ــا  ــند کام ــته باش ــص داش ــته تخص ــد رش چن
موردنیــاز صنعــت لــوازم خانگــی اســت. فاتحــی 
در انتهــا بــه نقــش بســیار مهــم انجمــن صنایــع 
ــن  ــت: انجم ــرد و گف ــاره ک ــی اش ــوازم خانگ ل
ــی  ــا بررس ــد ب ــی می‌توان ــوازم خانگ ــع ل صنای
ــن  ــد و همچنی ــازار و تولی ــت ب ــق از وضعی دقی
نظرخواهــی از اعضــاء موانــع را شناســایی کــرده 
ــن  ــا و همچنی ــع آن‌ه ــرای رف ــود ب ــوان خ و از ت
ــی برخــی  ــت و حت ــذاری در تصمیمــات دول اثرگ
قانون‌گــذاری اســتفاده کنــد. در مرحلــه بعــد بــا 
کمیســیون‌های تخصصــی خــود اســتانداردهای 
خاصــی بــرای لــوازم طرحــی کنــد. همچنیــن بــا 
ــرح  ــتفاده از ط ــه اس ــدگان ب ــویق تولیدکنن تش
خــاص موردپســند منطقــه و در زمینــه صــادرات 
محصــولات لــوازم خانگــی بــه شــرکت‌های 

ــاند. ــاری برس ــک ی ــو کم عض

گفت‌وگوی اختصاصی

عباس فاتحی، مدیرعامل شرکت فن‌آورآمیزه پیشرفته، در گفتگو با »آینده‌سازان صنایع لوازم خانگی« عنوان کرد: شرکت فن‌آورآمیزه پیشرفته با برند Hiprene با 
حدود 15 سال سابقه تحقیقاتی در مرکز رشـد پلیمر پژوهشگاه پلیمـر و پتروشیمی ایران با نگرش نوین بر دنیـای
 پلیمر به خصوص کامپاندینگ و تولید افزودنی‌ها در حال فعالیت است. وی با بیان اینکه این شرکت با راه‌اندازی

 4 خط تولید ظرفیت 10000 تن در سال تولید کامپاندهای تخصصی و مهندسـی فعالیت خود را آغـاز کرده اسـت، 
گفت: این شرکت توانسته در طول مدت کمی به شرکت‌های بزرگ و معتبر محصولات خود را ارائه دهد.
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شاخص مدیران خرید در تیرماه به 50.63 رسیدگـــزارش
عقب‌گرد اقتصاد به مرز رونق و رکود

ــای اقتصــادی  ــاره فعالیت‌ه ــول دوب ــامخ از اف ــزارش ش ــن گ ــران، آخری ــاق ای ــز ات ــل از مرک ــه نق ــی ب ــوازم خانگ ــع ل ــازان صنای ــزارش آینده‌س ــه گ ب
ــه و کاهــش فــروش از  ــا در شــرایط حســاس حکایــت دارد؛ کاهــش سفارشــات جدیــد، کاهــش موجــودی مــواد اولی ــرار گرفتــن آنه در تیرمــاه و ق
ــد  ــران خری ــاخص مدی ــرح ش ــل و ششــم ط ــامل دوره چه ــاه 1402 ش ــامخ تیرم ــزارش ش ــوده اســت. گ ــای اقتصــادی ب ــی بنگاه‌ه ــای اصل چالش‌ه
ــای اطلاعــات حاصــل از نظرســنجی از  ــر مبن ــد بخــش صنعــت ب ــران خری ــزارش دوره پنجــاه و هشــتم طــرح شــاخص مدی )PMI( کل اقتصــاد و گ
فعــالان و بنگاه‌هــای اقتصــادی توســط مرکــز پژوهش‌هــای اتــاق ایــران منتشــر شــد. در تیرمــاه شــاخص مدیــران خریــد )تعدیــل فصلــی نشــده( 
بــرای کل اقتصــاد ایــران بــه 50.63 رســیده کــه نســبت بــه مــاه قبــل از آن 2.65 واحــد کاهــش نشــان می‌دهــد. همچنیــن شــامخ بخــش صنعــت 

ــه رقــم 50.09 رســیده اســت کــه مــرز میــان رکــود و رونــق محســوب می‌شــود. ــا کاهــش 5.21 واحــدی ب در ایــن مــاه ب

ــاه  ــاد در تیرم ــامخ اقتص ــی ش ــد کاهش ــزارش، رون ــن گ ــات ای ــاس اطلاع ــر اس ب
ادامــه پیــدا کــرده و بنگاه‌هــای اقتصــادی در میــزان سفارشــات جدیــد مشــتریان، 
موجــودی مــواد اولیــه و میــزان فــروش کالا و خدمــات در مقایســه بــا خردادمــاه 
ــا  ــامخ ب ــاخص ش ــز ش ــت نی ــش صنع ــد. در بخ ــت کرده‌ان ــری را ثب ــام کمت ارق
ــه کمتریــن مقــدار 6 ماهــه رســیده  ــا خــرداد، ب کاهــش قابل‌توجــه در مقایســه ب
و بنگاه‌هــا ضمــن کاهــش محســوس در موجــودی مــواد اولیــه و میــزان فــروش 
کالا، پایین‌تریــن میــزان خوش‌بینــی بــه بهبــود وضعیــت تولیــد در 13 مــاه 

ــد. ــت کرده‌ان ــته را ثب گذش

شاخص مدیران خرید در جهان
ــط J.P.Morgan و  ــه توس ــان، ک ــی جه ــد در PMI ترکیب ــاخص تولی ش
ــاه  ــت، در م ــده اس ــه ش ــکاری ISM و IFPSM تهی ــا هم S&P Global ب
ــن )52.7(  ــاه ژوئ ــه م ــبت ب ــه نس ــید ک ــدد 51.7 رس ــه ع ــولای 2023 ب ج
کاهــش یافــت و پایین‌تریــن میــزان خــود را از ژانویــه بــه ثبــت رســاند. 
ــال 2023،  ــوم س ــه‌ماهه س ــاز س ــه در آغ ــد ک ــان می‌ده ــد نش ــن رون ای
ــورو،  ــه ی ــت. در منطق ــده اس ــته ش ــان کاس ــاد جه ــد اقتص ــتاب رش از ش
شــاخص تولیــد PMI بــرای دومیــن مــاه متوالــی کاهشــی بــوده اســت. 
ــی و  ــرای س ــد ب ــروی جدی ــری نی ــتغال و به‌کارگی ــزان اش ــاخص می ش
پنجمیــن مــاه متوالــی در ژوئــن افزایــش یافتــه؛ امــا نــرخ رشــد مشــاغل 

ــزارش شــده اســت. ــه گ ــزان از ژانوی ــن می کمتری

شامخ ترکیبی کل اقتصاد ایران
ــر اســاس اطلاعــات گــردآوری شــده در ایــن گــزارش، شــاخص ترکیبــی  ب
مدیــران خریــد )تعدیــل فصلــی نشــده( بــرای کل اقتصــاد ایــران در تیرمــاه 
معــادل 50.63 بــوده کــه در مقایســه بــا خــرداد 2.65 واحــد کاهــش یافتــه 
ــن(  ــراز فروردی ــن 1401 )به‌غی ــود از بهم ــه خ ــدار 6 ماه ــن مق ــه کمتری و ب
ــان  ــر، نش ــه اخی ــد 6 ماه ــا رون ــه ب ــم در مقایس ــن رق ــت. ای ــیده اس رس
می‌دهــد کــه شــتاب رشــد فعالیت‌هــای اقتصــادی در مــاه تیــر کاهــش 

یافتــه اســت. همچنیــن، میــزان خوش‌بینــی شــرکت‌ها نســبت بــه 
ــدای  ــزان از ابت ــن می ــه کمتری ــده ب ــاه آین ــرای م ــا ب ــم‌انداز فعالیت‌ه چش

ســال 1402 رســیده اســت.

در ایــن مــاه، شــاخص میــزان سفارشــات جدیــد نیــز بــه کمتریــن مقــدار 6 
ماهــه از بهمن‌مــاه )به‌غیــراز فروردیــن( رســیده اســت. کاهــش تقاضــای 
ــالای  ــورم ب ــی از ت ــی ناش ــود نقدینگ ــرخ ارز و کمب ــی ن ــی از بی‌ثبات ناش
ــا،  ــش تقاض ــر کاه ــاوه ب ــوده و ع ــر نب ــز بی‌تأثی ــته، نی ــای گذش ماه‌ه
مشــکلاتی ماننــد کاهــش ســرمایه در گــردش بــرای تأمیــن لــوازم و مــواد 
ــرزی 50  ــتانه م ــب‌وکارها در آس ــای کس ــش فعالیت‌ه ــث کاه ــه باع اولی
ــات  ــادرات کالا و خدم ــز ص ــی نی ــارت خارج ــش تج ــت. در بخ ــده اس ش
ــن  ــزی و همچنی ــک مرک ــده بان ــررات محدودکنن ــن و مق ــل قوانی ــه دلی ب
مشــکلات انتقــال ارز بــا کاهــش روبــرو بــوده و بــه کمتریــن میــزان طــی 5 
مــاه اخیــر )به‌غیــراز فروردیــن( رســیده اســت. عــاوه بــر ایــن مشــکلات 
ــای  ــرک و تعرفه‌ه ــص کالا از گم ــه و ترخی ــواد اولی ــه واردات م ــوط ب مرب
ــای  ــی ماه‌ه ــص ارز ط ــدم تخصی ــن ع ــرک و همچنی ــوی گم ــالا از س ب
ــداری  ــوازم خری ــا ل ــه ی ــواد اولی ــودی م ــا موج ــده ت ــث ش ــته، باع گذش
ــراز فروردیــن(  ــزان پنج‌ماهــه خــود از بهمــن )به‌غی ــه کمتریــن می شــده ب
برســد. در همیــن حــال قیمــت خریــد مــواد اولیــه یــا لــوازم موردنیــاز نیــز 
ــت.  ــته اس ــش داش ــتری افزای ــدت بیش ــا ش ــاه ب ــا خردادم ــه ب در مقایس
بــا کاهــش تقاضــای مشــتریان )46.38( و کاهــش میــزان صــادرات 
ــبت  ــاه نس ــات )44.73( در تیرم ــا خدم ــا ی ــروش کالاه ــزان ف )47.12(، می
بــه مــاه گذشــته به‌شــدت کاهــش داشــته و بــه کمتریــن میــزان 6 ماهــه 
ــب‌وکارها  ــت کس ــارات فعالی ــت، انتظ ــت. درنهای ــیده اس ــاه رس از بهمن‌م
بــرای مــاه آینــده در تیرمــاه بــرای چهارمیــن مــاه متوالــی کاهــش داشــته 
اســت. بخشــی از ایــن کاهــش خوش‌بینــی کســب‌وکارها، ناشــی از 
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تعطیــات تابســتانی شرکت‌هاســت کــه نگرانــی فزاینــده در رابطــه بــا شــرایط قیمتــی بــازار نیــز آن 
را تشــدید کــرده اســت.

بــر اســاس نظــرات فعــالان اقتصــادی قطعــی بــرق، کمبــود شــدید نقدینگــی و منابــع مالی شــرکت‌ها 
ــل  ــاز عوام ــه موردنی ــواد اولی ــن م ــور تأمی ــهیلات به‌منظ ــه تس ــا در ارائ ــکاری بانک‌ه ــدم هم و ع
ــد. بســیاری از  ــر تولیــد و هزینه‌هــای شــرکت‌ها فشــار مضاعــف وارد کرده‌ان دیگــری هســتند کــه ب
کســب‌وکارها بــه دلیــل کاهــش تقاضــای مشــتریان، علیرغــم افزایــش پیوســته هزینه‌هــای تولیــد 
ــروش در  ــت ف ــاخص قیم ــه ش ــد، به‌طوری‌ک ــش ندادن ــا را افزای ــته قیمت‌ه ــای گذش ــی ماه‌ه ط

تیرمــاه کندتریــن رشــد را طــی 11 مــاه گذشــته از شــهریورماه را بــه ثبــت رســانده اســت.

شاخص مدیران خرید در بخش صنعت
ــد  ــران خری ــاخص مدی ــت، ش ــش صنع ــای بخ ــده از بنگاه‌ه ــت آم ــه دس ــای ب ــاس داده‌ه ــر اس ب
صنعــت )تعدیــل فصلــی نشــده( در تیرمــاه بــا ثبــت عــدد 50.09 در آســتانه مــرز 50.0 بــدون تغییــر 
باقــی مانــده و کمتریــن میــزان 6 ماهــه اخیــر را از دی‌مــاه )به‌غیــراز فروردین‌مــاه( بــه ثبــت رســانده 
ــروی انســانی  ــری نی ــزان اســتخدام و به‌کارگی ــراز می ــی به‌غی اســت. در ایــن مــاه هــر 5 مؤلفــه اصل
ــش  ــیب افزای ــدن ش ــر ش ــده‌اند. کمت ــزارش ش ــر از ۵۰ گ ــفارش، کمت ــل س ــام و تحوی ــرعت انج و س

شــاخص صنعــت بــه دلیــل کاهــش رشــد میــزان سفارشــات اســت.

ــت،  ــده اس ــام ش ــت انج ــش صنع ــادی بخ ــالان اقتص ــه از فع ــنجی ک ــن نظرس ــاس آخری ــر اس ب
ــاه را  ــد در تیرم ــطح تولی ــش در س ــا، کاه ــدید تقاض ــود ش ــه رک ــخ ب ــدی در پاس ــرکت‌های تولی ش

ــد  ــاض در تولی ــرخ انقب ــد و ن ــزارش کرده‌ان گ
ــراز  ــته )به‌غی ــاه گذش ــرخ در 6 م ــریع‌ترین ن س
ــن،  ــر ای ــاوه ب ــت. ع ــوده اس ــاه( ب فروردین‌م
انتظــارات نســبت بــه چشــم‌انداز تولیــد در ماه 
آینــده بــه پایین‌تریــن ســطح خــود از تیرمــاه 
ســال گذشــته )به‌جــز اســفندماه( رســیده 
اســت؛ زیــرا شــرکت‌های مــورد بررســی در 
مــورد طیــف وســیعی از عوامــل از قبیــل وضــع 
قوانیــن کارشناســی نشــده، کمبــود نقدینگــی و 
ــرخ ارز،  ــی ن ــی، بی‌ثبات ــن مال ــکل در تأمی مش
تردیــد مشــتری بــرای خریــد و قطعــی بــرق از 
پیــش تعییــن نشــده اشــاره می‌کننــد. قیمــت 
مــواد اولیــه موردنیــاز کــه چندیــن مــاه پیاپــی 
ــرای  ــاه ب ــت، در تیرم ــش داش ــدت افزای به‌ش
دومیــن مــاه متوالی از شــدت آن کاســته شــده 
ــت  ــان بالاس ــا همچن ــد هزینه‌ه ــه رش و اگرچ
ــان 1401  ــه کمتریــن مقــدار 9 ماهــه از آب امــا ب
ــه  ــدگان ب ــن تولیدکنن ــت. همچنی ــیده اس رس
دنبــال کاهــش میــزان سفارشــات جدیــد 
و  تقاضــا  تقویــت  به‌منظــور  مشــتریان، 
بــه  انتقــال فشــارهای هزینــه‌ای  کاهــش 
مشــتریان، تقریبــاً تغییــری در قیمت‌هــای 
خــود اعمــال نکرده‌انــد. ایــن در حالــی اســت 
ــای  ــدازه ماه‌ه ــورم بیش‌ازان ــل ت ــه دلی ــه ب ک
گذشــته، بــار هزینــه‌ای بــر فعــالان اقتصــادی، 
ــال،  ــن ح ــت. در همی ــیار بالاس ــان بس همچن
افزایــش آهســته‌تر فشــارهای قیمتــی در مــاه 
تیــر وجــود داشــت و از شــدت افزایــش نــرخ 
ــی  ــد اندک ــه تولی ــاده و هزین ــت نه ــورم قیم ت
ــن  ــا هزینه‌هــای تأمی کاســته شــده اســت، ام
ــرخ ارز  ــطه ن ــزات به‌واس ــه و تجهی ــواد اولی م
ــرای آن  ــا اج ــن ی ــی قوانی ــر دائم ــالا و تغیی ب
ــات،  ــک و مالی ــرک، بان ــوزه گم ــژه در ح به‌وی

تولیدکننــدگان را متضــرر می‌کنــد.
در  فــروش  قیمــت  عدم‌تغییــر  همچنیــن 
ــت  ــده اس ــث ش ــل، باع ــاه قب ــا م ــه ب مقایس
ــن  ــه کمتری ــت ب ــروش صنع ــورم ف ــرخ ت ــا ن ت
میــزان از آبــان مــاه کاهــش یابــد و شــرکت‌ها 
کــه طــی ماه‌هــای گذشــته افزایــش شــدیدی 
ــته‌اند و  ــود داش ــای خ ــن قیمت‌ه را در میانگی
ــه دلیــل افزایــش قیمــت نهاده‌هــای  ــاً ب عمدت
تولیــد بــوده اســت، در تیرمــاه بــه دلیــل 
ــش  ــت بخ ــرای تقوی ــات و ب ــش سفارش کاه
بــالای  هزینه‌هــای  علی‌رغــم  تقاضــا، 
ــدگان، کالا  ــی تولیدکنن ــد برخ ــای تولی نهاده‌ه
ــانند. ــروش رس ــه ف ــر ب ــت پایین‌ت ــه قیم را ب
ــش  ــز کاه ــی نی ــات صادرات ــاه سفارش در تیرم
یافتــه و مجمــوع تجــارت بــه خــارج بــه 
ــیده  ــاه رس ــه از بهمن‌م ــدار 6 ماه ــن مق کمتری
ــه  ــه ب ــا توج ــرکت‌ها ب ــیاری از ش ــت. بس اس
ــر  ــزی ب ــک مرک ــن ارزی بان ــه قوانی ــی ک موانع
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ــال ارز و  ــکلات انتق ــه مش ــه ب ــا توج ــد و ب ــادرات ندارن ــه ص ــی ب ــرار داده، تمایل ــا ق ــر راه آن‌ه س
ــورهای  ــیاری از کش ــه بس ــادرات ب ــی کالا، از ص ــه ریال ــم مبادل ــور علی‌رغ ــه کش ــدن دلار ب بازگردان
همســایه متضــرر خواهنــد شــد. موجــودی مــواد اولیــه در تیرمــاه بــه کمتریــن مقــدار پنج‌ماهــه از 
بهمن‌مــاه )به‌جــز فرودیــن مــاه( کاهــش یافتــه اســت. قوانیــن ســخت‌گیرانه گمــرک در ترخیــص 
ــکلات  ــی و مش ــود نقدینگ ــص ارز، کمب ــر در تخصی ــاه تأخی ــن م ــن چندی ــه و همچنی ــواد اولی م
ــرده اســت.  ــرو ک ــزات روب ــه و تجهی ــواد اولی ــود م ــا کمب ــا، شــرکت‌ها را ب ــی از بانک‌ه ــن مال تأمی
ــا  میــزان اســتخدام کمتریــن مقــدار ســه‌ماهه خــود را از فروردین‌مــاه بــه ثبــت رســانده اســت. ب
کاهــش سفارشــات و رکــود در بــازار، اشــتغال افزایشــی آهســته‌تر نســبت بــه مــاه قبــل داشــته بــه 
کمتریــن مقــدار از فروردین‌مــاه رســیده اســت. ازآنجاکــه فشــارهای هزینــه‌ای مربــوط بــه افزایــش 
شــدید قیمت‌هــا باعــث شــده تــا نیــروی کار تمایــل بــه اشــتغال در ســطح دســتمزدهای فعلــی 
ــه اســتخدام  ــاز ب ــروی کار ماهــر مواجــه هســتند و نی ــود نی ــا کمب را نداشــته باشــند، شــرکت‌ها ب

ــد. ــد دارن ــروی کار جدی نی

بــر اســاس داده‌هــای بــه دســت آمــده، اعتمــاد بــه فعالیــت در مــاه آینــده تضعیــف شــده اســت 
و انتظــارات شــرکت‌ها نســبت بــه فعالیــت در مــاه آینــده بــه کمتریــن میــزان 13 ماهــه از تیرمــاه 
ــتر  ــا بیش ــان از بدبینی‌ه ــا همچن ــت. خوش‌بینی‌ه ــیده اس ــفندماه( رس ــز اس ــته )به‌ج ــال گذش س
ــث  ــترده‌تر باع ــادی گس ــرایط اقتص ــالا و ش ــورم ب ــورد ت ــده در م ــای فزاین ــا نگرانی‌ه ــت، ام اس
ــدید در  ــش ش ــی از کاه ــرد ناش ــدن عملک ــر ش ــی بدت ــد. به‌طورکل ــش یاب ــکاف کاه ــن ش ــد ای ش
ــرق  ــی، قطعی‌هــای ب ــود نقدینگــی و مشــکل تأمیــن مال سفارشــات جدیــد بخــش صنعــت، کمب
ــدم  ــود و ع ــث رک ــررات باع ــن و مق ــداوم قوانی ــر م ــزی و تغیی ــک مرک ــات بان ــرکت‌ها، تصمیم ش

امــکان برنامه‌ریــزی بــرای فعــالان اقتصــادی 
شــده اســت.

مشکلات اصلی از دید برخی از فعالان اقتصادی در 
تیرماه ۱۴۰۲

ــص  ــدم ترخی ــادی را از ع ــکلات زی ــرک مش - گم
ــه  ــادی ب ــالان اقتص ــاز فع ــه موردنی ــواد اولی م
تعرفه‌هــای  وضــع  تــا  مختلــف  بهانه‌هــای 
ســنگین بــر واردات مــواد اولیــه موردنیــاز صنایــع 

ــت. ــرده اس ــاد ک ایج
ــا توجــه  ــردش ب ــن ســرمایه در گ - مشــکل تأمی
بــرای  بانک‌هــا  انقباضــی  سیاســت‌های  بــه 
ــن  ــت تأمی ــاز جه ــهیلات موردنی ــت تس پرداخ

ــه. ــواد اولی م
- بــا توجــه بــه این‌کــه شــرکت‌ها صــادرات خــود 
را بــه برخــی کشــورهای همســایه به‌صــورت 
ریالــی انجــام می‌دهنــد و ازآنجاکــه بایســتی 
رفــع تعهــد ارزی به‌صــورت دلاری باشــد، ناچارنــد 
تــا ارز را به‌صــورت روش‌هایــی تأمیــن کننــد کــه 
ــد.  ــر می‌کن ــد صــادرات را دشــوار و پرهزینه‌ت فرآین

)نفــت و گاز و پالایشــگاهی(
ــر  ــای غی ــا معیاره ــا ب ــذ مالیات‌ه ــن و اخ - تعیی

کارشناســی
- در ارائــه خدمــات بــرق بــه بســیاری از شــرکت‌ها 
محدودیــت وجــود دارد و بــه دلیــل قطعــی بــرق 
ــا ظرفیــت  خــارج از برنامــه بســیاری از صنایــع ب
ــوط  ــیاری از خط ــد و بس ــد می‌کنن ــی تولی پایین

تولیــد تعطیــل بودنــد.
- در شــرایطی کــه نقدینگــی شــرکت‌ها بســیار کــم 
ــودداری  ــهیلات خ ــه تس ــا از ارائ ــت، بانک‌ه اس
ــرکت‌ها در  ــات، ش ــت ارز بی‌ثب ــد و وضعی می‌کنن
ــوده  ــه دچــار مشــکل ب ــی مــواد اولی ــن مال تأمی
ــع  ــتند. )صنای ــی هس ــه تعطیل ــرکت‌ها رو ب و ش

فلــزی(
- مشــکلات ناشــی از اداره امــور مالیاتــی و گمــرک 
ــا و  ــد بانک‌ه ــی مانن و ســایر دســتگاه‌های اجرای
ــتانه  ــرکت‌ها را در آس ــیار از ش ــت بس وزارت صم

تعطیلــی قــرار داده اســت.
ــرکت‌ها  ــرای ش ــادی ب ــع زی ــزی موان ــک مرک - بان
ــا  ــه ب ــوص در رابط ــت به‌خص ــرده اس ــاد ک ایج
ــازار  ــا عرضــه ارز در ب زمــان ثبــت ســفارش کــه ت
بــه بیــش از دو مــاه هــم می‌رســد و از ســویی بــا 
توجــه بــه افزایــش پیوســته قیمــت مــواد اولیــه 
ــادی  ــه اقتص ــازار، صرف ــروش در ب ــا ف ــد ت از تولی

ــت و گاز و پالایشــگاهی( ــدارد. )نف ن
- وزارت صمــت اجــازه ثبت ســفارش بــرای واردات 
ــرایطی  ــد، در ش ــاز نمی‌ده ــه موردنی ــواد اولی م
کــه محصــول مشــابه داخلــی هــم وجــود نــدارد. 
ماه‌هاســت  اینکــه  علی‌رغــم  دیگــر  ســوی  از 
ــد.  ــد ارزی دریافــت نکرده‌ان درخواســت ارز داده‌ان

ــات و ارتباطــات( )اطلاع
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اینفـوگرافیک
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دستاورد سفر رئیسی از قاره سیـاه

بــه گــزارش آینده‌ســازان صنایــع لــوازم خانگــی، در 
واقــع ایــن نخســتین ســفر رئیــس جمهــوری ایــران 
بــه کل قــاره آفریقــا پــس از ۱۱ ســال بــود کــه هــدف 
از آن افزایــش حضــور ایــران در اقتصــاد حــدود ۶۰۰ 
ــوان شــد. رئیســی  ــا عن ــاره آفریق ــارد دلاری ق میلی
ــوان  ــا در ســخنانی عن ــه آفریق ــت ب ــش از عزیم پی
ــع  ــم، مناب ــروت عظی ــه ث ــه ب ــا توج ــود: ب ــرده ب ک
ــود  ــا وج ــروز در آفریق ــه ام ــی ک ــی و معدن طبیع
دارد و بــا توجــه بــه اســتعدادهای بســیاری کــه در 
ــا را  ــوان آنه ــتیم؛ می‌ت ــاهد آن هس ــاره ش ــن ق ای
ــادل  ــران تب ــوری اســامی ای ــا ظرفیت‌هــای جمه ب

کــرد.
ــا  ــط ب ــراری رواب ــت برق ــه اهمی ــاره ب ــا ‌اش وی ب
ــرای  ــن کشــورها ب ــت: ای ــی گف کشــورهای آفریقای
ــا جمهــوری اســامی ایــران بســیار علاقه‌منــد  کار ب
هســتند و بــرای آن آمادگــی دارنــد. برخــی از 
کســانی کــه در آفریقــا حضــور پیــدا می‌کننــد نــگاه 
اســتثماری دارنــد ولــی نــگاه مــا کرامــت انســانی 
ــا از  ــا اعــام آنکــه ســهم م ــور ب اســت. رئیس‌جمه

اقتصــاد آفریقــا بســیار پاییــن اســت، عنــوان کــرده 
بــود: حجــم اقتصــاد آفریقــا 1200 میلیارد دلار اســت 
ــی کــه ســهم مــا یــک میلیــارد و دویســت  در حال
اولیــن مقصــد  نیســت.  بیشــتر  میلیــون دلار 
ــا  ــیاه، کنی ــاره س ــه ق ــفر ب ــوری در س ــس جمه رئی
ــرودگاه  ــه ف ــس از ورود ب ــی پ ــم رئیس ــود. ابراهی ب
از ســوی  کنیــا  پایتخــت  نایروبــی  بین‌المللــی 
ــورد  ــن کشــور م ــر خارجــه ای ــوآ« وزی ــرد موت »آلف
ــو«  ــام روت ــرار گرفــت و در ادامــه »ویلی اســتقبال ق
رئیس‌جمهــور کنیــا در کاخ ریاســت جمهــوری از 

ــرد. ــتقبال ک وی اس

آفریقا، قاره ظرفیت‌هاست
رئیســی پــس از ملاقــات بــا ویلیــام ســامویی روتو، 
ــترک  ــری مش ــت خب ــا در نشس ــور کنی رئیس‌جمه
بــا وی اظهــار داشــت: همــکاری جمهــوری اســامی 
ایــران بــا قــاره آفریقــا و کنیــا ریشــه تاریخــی دارد. 
ــا در  ــگاه م ــت و ن ــاره ظرفیت‌هاس ــا ق ــاره آفریق ق
ــگاه کشــور  ــه آفریقــا ن ــران ب جمهــوری اســامی ای
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بــا اســتعداد و ظرفیــت اســت. رئیس‌جمهــوری بــا بیــان 
ــوزه  ــود را در ح ــات خ ــم تجربی ــی داری ــا آمادگ ــه م اینک
ــتراک  ــه ‌اش ــا ب ــا کنی ــاوری ب ــی و فن ــادی و علم اقتص
بگذاریــم، اضافــه کــرد: در حــوزه تجهیــزات پزشــکی، دارو، 
ــم  ــز می‌توانی ــا نی ــر حوزه‌ه ــیلات و دیگ ــاورزی و ش کش
بــا کنیــا همــکاری خوبــی داشــته باشــیم. رئیس‌جمهــوری 
بــا تاکیــد بــر اینکــه همکاری‌هــای مــا ارتبــاط دوجانبــه 
نیســت بلکــه زمینــه بهتــر بــا بقیــه کشــور‌های آفریقایــی 
ــده  ــام ش ــذاری انج ــت: در هدف‌گ ــود، گف ــم می‌ش فراه
ــی  ــزان فعل ــر می ــه ۱۰ براب ــارت ب ــزان تج ــت می ــرار اس ق
ارتقــا پیــدا کنــد. رئیســی ســفر بــه کنیــا را نقطــه عطــف 
ــزود:  ــمرد و اف ــا برش ــاره آفریق ــا ق ــط ب ــترش رواب گس
ــولات  ــرای محص ــی ب ــازار خوب ــد ب ــفر می‌توان ــن س ای
ــادلات  ــد. در تب ــا و شــرق آفریقــا ایجــاد کن ــران در کنی ای
ــتیم،  ــا داش ــور کنی ــا رئیس‌جمه ــه ب ــی ک و گفت‌وگوهای
رؤســای جمهــور دو کشــور بایــد زمینــه را بــرای گســترش 
ــی از  ــن قدردان ــد. وی ضم ــم کن ــور فراه ــط دو کش رواب
ــه‌زودی  ــرد: ب ــار ک ــا، اظه ــردم کنی ــت و م ــتقبال دول اس

ــی  ــران میزبان ــا را در ته ــور کنی ــم رئیس‌جمه می‌توانی

ابراهیــم رئیســی، رئیــس جمهــوری، بامــداد روز چهارشــنبه )21 تیرمــاه 1402 (، تهــران را بــه مقصــد قــاره آفریقــا تــرک کــرد و عــازم ســه کشــور 

کنیــا، اوگانــدا و زیمبابــوه شــد. در ایــن ســفر وزرای بهداشــت، جهــاد کشــاورزی، وزیــر امــور خارجــه و معاونــت علمــی و فنــاوری و جمعــی از 

معاونیــن وزارتخانــه و دســتگاه هــای اجرایــی، رئیــس جمهــور را همراهــی کردنــد. امــا دســتاورد ایــن ســفر بــرای اقتصــاد ایــران چــه بــود؟

گـــزارش
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ــط  ــزون رواب ــعه روزاف ــاهد توس ــدوارم ش ــم و امی کنی
بــا کنیــا باشــیم و امیدواریــم روابــط بــه ســطح قابــل 

قبولــی توســعه یابــد. 

مونتاژ خودروهای ایرانی در قاره سیاه
در ادامــه، ویلیــام ســامویی روتــو، رئیس‌جمهــور کنیــا، 
نیــز در ایــن نشســت خبــری بــا‌ اشــاره بــه بخشــی از 
توافقــات ایــران و کنیــا اظهــار داشــت: توافــق شــده 
ــا  ــودرو در کنی ــاژ خ ــه مونت ــران کارخان ــه ای ــت ک اس
راه‌انــدازی کنــد. وی بــا اعــام امضــای پنج یادداشــت 
ــوش  ــرد: آغ ــح ک ــور، تصری ــان دو کش ــکاری می هم
ایــن کشــور بــرای ســرمایه‌گذاران و تجــار ایرانــی 
بــاز اســت،بیان کــرد: ســفر رئیــس جمهــور ایــران بــه 
ــاده‌ای  ــت فوق‌الع ــر و فرص ــیار مثمرثم ــی بس نایروب
خواهــد بــود کــه ســبب تقویــت پیوندهــای دوســتی 
ــران و  ــت ای ــور و دو مل ــان دو کش ــتگی می و همبس

ــود.  ــا می‌ش کنی

امضای 5 سند همکاری میان تهران و نایروبی 
ــای  ــفر، هیئت‌ه ــن س ــه در ای ــت ک ــر اس ــه ذک لازم ب
را  همــکاری  مهــم  ســند   ۵ کشــور  دو  عالی‌رتبــه 
بــه امضــا رســاندند.در ســفر رئیســی بــه کنیــا، 
را  مذاکراتــی  کشــور  دو  عالی‌رتبــه  هیئت‌هــای 
انجــام دادنــد و اســناد مهــم همکاری‌هــای دوجانبــه 
ــور دو  ــای جمه ــور رؤس ــا در حض ــران و کنی ــان ای می
کشــور بــه امضــا رســید. ایــن اســناد همــکاری 
فرهنــگ،  ارتباطــات،  دامپزشــکی،  حوزه‌هــای  در 
شــیلات و فنی‌وحرفــه‌ای بــود کــه از ســوی وزرای 
ــاد  ــات و اقتص ــات، ارتباط ــه«، »اطلاع ــور خارج »ام
دیجیتــال«‌، »گردشــگری، حیــات وحــش و میــراث«، 
»معــدن، اقتصــاد آبــی و امــور دریایــی« و »آمــوزش» 
ــاه  ــاون، کار و رف ــور خارجــه« و »تع ــا و وزرای »ام کنی
اجتماعــی« جمهــوری اســامی ایــران در حضــور 
ابراهیــم رئیســی، رئیس‌جمهــوری و ویلیــام روتــو 

ــید. ــا رس ــه امض ــا ب ــور کنی رئیس‌جمه

اوگاندا مقصد دوم ، رئیسی به قاره آفریقا
پــس از آن در دومیــن مقصــد از ســفر منطقــه‌ای 
بــه قــاره آفریقــا؛ رئیســی وارد »اوگانــدا« شــد. 
ــا، در  ــه کنی ــفر ب ــان س ــس از پای ــور پ ــس جمه رئی
راســتای ارتقــای ســطح روابــط بــا کشــورهای دوســت 
ــووری موســونی«  ــوت رســمی »ی ــه دع و همســو و ب
رئیــس جمهــور اوگانــدا وارد ایــن کشــور شــد. پــس 
ــراره  ــه ه ــراه ب ــات هم ــی و هی ــم رئیس از ورود ابراهی
)پایتخــت زیمبــاوه(، پــس از آییــن اســتقبال ملاقــات 
ــوه انجــام  خصوصــی روســای جمهــور ایــران و زیمباب
ــرای  ــور ب ــمی دو کش ــای رس ــپس هیات‌ه ــد و س ش
ــترک  ــت مش ــراره نشس ــران و ه ــط ته ــعه رواب توس

ــد.  ــزار کردن برگ
ــای  ــترک هیئت‌ه ــت مش ــی در نشس ــم رئیس ابراهی
عالی‌رتبــه ایــران و زیمبابــوه، ســابقه روابــط دو کشــور 

را مربــوط بــه اوایــل پیــروزی انقلاب اســامی دانســت 
ــر دارای  ــای دیگ ــر قاره‌ه ــم اگ ــا معتقدی ــت: م و گف
اهمیــت هســتند، قطعــاً قــاره آفریقــا نیــز بــا وجــود 
ذخایــر و ظرفیت‌هــای عظیــم خــدادادی جایــگاه 
ــا  ــور ب ــی دارد. رئیــس جمه ــا اهمیت ــم و ب بســیار مه
بیــان اینکــه ســطح روابــط تجــاری و اقتصــادی ایــران 
ــودت  ــتی و م ــطح دوس ــزان س ــه می ــوه ب و زیمباب
ــر اراده جمهــوری اســامی ایــران  فیمابیــن نیســت، ب
بــرای توســعه تجــارت و همکاری‌هــا در حــوزه معــدن، 
ــم  ــاورزی، عل ــی، کش ــی و مهندس ــات فن ــدور خدم ص
ــادلات  ــی و مب ــزات پزشــکی و داروی ــاوری، تجهی و فن

کالاهــای تولیــدی میــان دو کشــور تاکیــد کــرد.

زیمباوه مقصد سوم رئیسی
ــز در  ــاوه نی ــور زیمب ــس جمه ــوا رئی امرســون منانگاگ
ایــن نشســت ضمــن ابــراز خرســندی از ســفر رئیســی 
بــه زیمبابــوه، ایــن ســفر را در توســعه تعامــات 
دو کشــور بســیار موثــر دانســت و از شــرکت‌های 
ــورش در  ــای کش ــتفاده از ظرفیت‌ه ــرای اس ــی ب ایران
ــاورزی  ــدن و کش ــت و مع ــف صنع ــای مختل حوزه‌ه
دعــوت کــرد. رئیــس جمهــور زیمبابــوه افزایــش 
ــور را  ــادی دو کش ــاری و اقتص ــات تج ــطح تعام س
ــم  ــزار تحری ــا اب ــه ب ــت مقابل ــر در جه ــکاری موث راه
عنــوان کــرد. در ســفر رئیــس جمهــور ایــران بــه قــاره 
آفریقــا، در مجمــوع ۲۱ ســند همــکاری میــان مقامــات 
عالــی رتبــه ایــران و همتایانشــان در ســه کشــور کنیــا، 

ــه امضــا رســید. ــاوه ب ــدا و زیمب اوگان

کارشناسان اقتصادی چه می‌گویند؟
ــازمان  ــای س ــت اداره کل آفریق ــان، سرپرس ــا باغب لی
ــتاوردهای  ــا دس ــه ب ــران در رابط ــارت ای ــعه تج توس
اقتصــادی ایــن ســفر می‌گویــد: اقتصــاد آفریقــا 
بیشــتر بــر مبنــای کشــاورزی و دامــداری اســت 
ــازار  ــا ب ــا در آنج ــن حوزه‌ه ــا ای ــط ب ــع مرتب و صنای
و  آن  قطعــات  و  خــودرو  حــوزه  دارد.  مناســبی 
همچنیــن حــوزه دارو و تجهیــزات پزشــکی نیــز 
ــران و  ــن ای ــادی را بی ــد معامــات تجــاری زی می‌توان

آفریقــا رقــم بزنــد. همچنیــن معــادن فــراوان طــا و 
ــن دو  ــر بی ــه تهات ــد زمین ــا می‌توان ــاس در آفریق الم
ــب  ــولات مناس ــر محص ــد. از دیگ ــاد کن ــور را ایج کش
صــادرات بــه آفریقــا مصالــح ســاختمانی مانند کاشــی 
و ســرامیک، چینــی‌آلات بهداشــتی و... اســت. حیطــه 
ــا  ــازار بســیار مناســبی در آفریق ــوازم خانگــی هــم ب ل

دارد.
ســید ابراهیــم رئیســی در صحبت‌هــای خــود در ایــن 
ــه  ــت ک ــن اس ــر ای ــل ب ــه تمای ــرده ک ــوان ک ــفر عن س
ــوند  ــل ش ــتر وارد عم ــان بیش ــرکت‌های دانش‌بنی ش
ــرد و  ــرار گی ــادرات ق ــور ص ــا مح ــولات آنه و محص
ــا  ــته‌ غربی‌ه ــاف خواس ــه برخ ــت ک ــن اس ــاش ای ت
کــه تمرکزشــان بــر خریــد مــواد خــام معدنــی از ایــران 
بــود، تــا حــد امــکان از خام‌فروشــی جلوگیــری شــود.
موضــوع مهــم در افزایــش مبــادلات و مــراودات 
تجــاری بیــن دو کشــور، وجــود زیرســاخت‌های 
ــز  ــون موفقیت‌آمی ــه تاکن ــرای تجــارت اســت ک لازم ب
نبــوده و در ایــن ســفر دربــاره ســازوکارهای لازم بــرای 
بهبــود زیرســاخت‌های آبــی، هوایــی و حتــی پولــی و 

ــود.  ــت می‌ش ــی صحب مال
و  نفــت  انجام‌شــده صنعــت  بررســی‌های  طبــق 
اقتصــادی  همــکاری  محورهــای  مهم‌تریــن  از  گاز 
ــم  ــن ۱۳ قل ــار، بی ــق آم ــت. طب ــور اس ــن دو کش بی
 ۱۰۰ آفریقــا،  وارداتــی  باارزش‌تریــن محصــولات  از 
میلیــارد دلار شــامل نفــت و مشــتقات نفتــی اســت 
ــه  ــد ب ــود و می‌توان ــد می‌ش ــران تولی ــط ای ــه توس ک
ــران در  آفریقــا صــادر شــود. همچنیــن ســهامداری ای
ــای  ــی از محوره ــرزمینی یک ــرا س ــگاه‌های ف پالایش

ــت.  ــا اس ــران و آفریق ــن ای ــی بی ــکاری نفت هم
ظرفیــت پالایشــگاه آفریقــا ۳.۵ میلیــون بشــکه 
ــت و  ــال اس ــر فع ــی از آن غی ــا نیم ــت ام در روز اس
ایــران می‌توانــد بــا نوســازی ایــن پالایشــگاه‌ها 
ــا اســتفاده  ــوان مقصــد صــادرات نفــت از آنه ــه عن ب
کنــد. داروهــای ایرانــی نیــز چنــد ســال اســت کــه بــه 
ــا  ــای آنه ــه روز تقاض ــود و روز ب ــادر می‌ش ــا ص آفریق
بــرای ایــن داروهــا بیشــتر شــده امــا اســتفاده کافــی 

ــود. ــت نمی‌ش ــن ظرفی از ای
رئیــس اتــاق بازرگانــی ایــران و آفریقــا بــا تاکیــد بــر 
ــت: از  ــا گف ــه آفریق ــوری ب ــس جمه ــر رئی ــفر اخی س
منظــر نــگاه بخــش خصوصــی حضــور در جایــی کــه  
توجیــه اقتصــادی، فضــای کار کــردن و  رقابــت وجــود 
داشــته باشــد، خــوب اســت و ســفر رئیــس جمهــوری 
بــه آفریقــا پــس از ۱۱ ســال  از ایــن منظــر ســفر بســیار 
خوبــی بــود  کــه دو پیامــد می‌توانــد داشــته باشــد.
ــی  ــی قراردادهای ــد یک ــن دو پیام ــه داد: ای  وی ادام
ــه  ــد و دوم اینک ــته ش ــفر بس ــن س ــه در ای ــت ک اس
رئیــس جمهــور کشــور، خــودش از نزدیــک فرصت‌هــا 

ــرد.   ــی ک ــد و آن را بررس را دی
ایــن بــرای یــک کشــور بســیار مهــم اســت و در تمــام 
ــت،  ــده اس ــت ش ــئله غفل ــن مس ــدت از ای ــن م ای
آفریقــا  زیــرا در دو دولــت گذشــته فرصت‌هــای 

اهم دستاوردهای ابراهیم رئیسی از آفریقا:

* صادرت محصولات دانش‌بنیان به آفریقا

* کشت فراسرزمینی در آفریقا

* امضا 5 سند اقتصادی در کنیا

* افتتاح مرکز نوآوری ایران در اوگاندا

ــران و  ــن ای ــکاری بی ــند هم ــا ۱۲ س * امض

ــاوه زیمب
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دســت رفــت. او در تشــریح شــرایط بســیار مســاعد 
ــت:  ــذاری گف ــرمایه گ ــای س ــرای فرصت‌ه ــا ب آفریق
ــر  ــون نف ــارد و ۴۵۰ میلی ــور و ۱ میلی ــا ۵۴ کش آفریق
ــارد دلاری  ــی ۱۳۰۰ میلی ــردش مال ــت دارد.  گ جمعی
در کالا و ۳۰۰ میلیــارد دلاری در خدمــات و ۳۰ درصــد 
معــادن جهــان در ایــن قــاره متمرکــز شــده کــه بــرای 
ــوردار  ــادی برخ ــت زی ــا از اهمی ــام دنی ــار در تم تج
ــدد  ــت‌های متع ــه درخواس ــاره ب ــا اش ــت.وی  ب اس
ــرای  ــران ب ــی ای ــاق بازرگان ــی از ات ــورهای آفریقای کش
ــت:  ــادی گف ــد اقتص ــاره و در بع ــن ق ــور در ای حض
شــاید ماهــی نباشــد کــه بــرای مــن یــک درخواســت 
از کشــورهای آفریقایــی در مــورد اینکــه یــک معــدن 
ــش  ــذار برای ــرمایه گ ــه س ــاز ب ــه نی ــم ک ــا داری ط
وجــود دارد تــا مثــا نیــم تــن برداشــت را بــه 
ــم،  ــوم اورانی ــدن پلاتینی ــا مع ــاند و ی ــن برس ــک ت ی
ــه بســیاری از  ــا مــوارد اولی ــه اتفاق ــت و مــس ک کبال
شــرکت هــای کشــور ماســت. برهمــن بــا اشــاره بــه 
ــاره  ــرای ق ــت ب ــر دول ــزی جدی‌ت ــت برنامه‌ری اهمی
ــد  ــا را بای ــور در آفریق ــی از حض ــت: بخش ــا گف آفریق
ــد  ــی بتوان ــش خصوص ــا بخ ــد ت ــهیل کن ــت تس دول
ــرا کار  ــد زی ــه نفــع کشــور اســتفاده کن از فرصت‌هــا ب
ــرد:  ــد ک ــت دارد. وی تاکی ــازی دول ــه ب ــاز ب ــزرگ نی ب
ــا  ــران در آفریق ــر ای ــه ۴۰ براب ــر و ترکی ــن ۱۵۰ براب چی
ــا  ــن کار از عهــده صرف ــه ای ــد ک ســرمایه‌گذاری کرده‌ان

ــت  ــد دول ــد و بای ــی برنمی‌آی ــش خصوص ــار بخ تج
ــرای آن‌هــا  ــن پیشــرفت ب ــت ای ــود شــود. عل وارد گ
ــی در آن  ــوب دولت ــای خ ــه حمایت‌ه ــت ک ــن اس ای
جــا بــرای حمــل و نقــل پــرواز هــا و ضمانت‌نامه‌هــا 
مهــم اســت و ایــن درحالــی اســت کــه ســهم ایــران 
ــر کاری  ــت و ه ــا اس ــارت آفریق ــزارم تج ــک ه ــر ی زی
هــم تــا بــه حــال شــده اســت بــا غیــرت و تعصــب 
ــر یکســری  ــی اگ بخــش خصوصــی انجــام شــده ول
ــه  ــد ب حرکت‌هــای زیرســاختی را دولــت همــکاری کن
رقــم  ۱۰ میلیــاردی در قــاره آفریقــا در ۵ ســال آینــده 

ــد. ــم دی خواهی

شرکت‌های تهاتری و سرمایه‌گذاری تاسیس کنید
ــی در  ــه تلویزیون ــک برنام ــور در ی ــا حض ــن ب برهم
ــن  ــت: م ــا گف ــا و زمینه‌ه ــن فرصت‌ه ــوص ای خص
ــه  ــور ب ــارج از کش ــان خ ــه ایرانی ــم ب ــنهاد می‌کن پیش
ایمیــل اتــاق بازرگانــی ایــران و آفریقــا اعــام آمادگــی 
کننــد و از همیــن فــردا پروژه‌هــای آمــاده را بــه 
ــد  ــرد. وی تأکی ــم ک ــذار خواهی ــا واگ ــا در آفریق آن‌ه
ــی  ــاً بررس ــاق کام ــط ات ــه توس ــی ک ــرد: پروژه‌های ک
شــده و توجیــه اقتصــادی دارد و درخواســت آن‌هــا از 
طــرف شــرکت‌های آفریقایــی وجــود دارد کــه بخــش 
ــیلندر  ــت.گاز و س ــی اس ــی خصوص ــی و بخش دولت
ــی اســت  ــاد از ۱۰ کشــور آفریقای جــزو تقاضاهــای زی

و ســود آن بــالای ۵۰ درصــد اســت و بــاز هــم تاکیــد 
می‌کنــم مــا در کشــورهای افریقایــی  بــه دنبــال 
ــورهای  ــزود: کش ــتیم.وی اف ــرد هس ــرد - ب ــازی ب ب
آفریقایــی مشــکلات زیــادی بــرای بــرق دارنــد. 
انــرژی خورشــیدی و تجدیــد پذیــر در آفریقــا بســیار 
ــور  موردتوجــه اســت و زمین‌هــای کشــاورزی و تراکت
هــم در آفریقــا از ســوی ایــران خواهــان زیــادی دارد. 
ــران  ــزات پزشــکی ای ــن دارو و درمــان و تجهی همچنی
خواهــان بســیار زیــادی در آفریقــا دارد و چــون 
ــه  ــن گواهی‌نام ریجســتری دارو را برداشــته‌اند و همی
ــی  ــازار خیل ــت ب ــی اس ــان کاف ــا برایش ــی م بین‌الملل
ــود دارد.  ــه وج ــن زمین ــان در ای ــرای ایرانی ــی ب خوب

همچنیــن بــازار مســکن و ساخت‌وســاز در آنجــا 
مــا  حــالا  همیــن  و  اســت  موردتوجــه  بســیار 
ــم.  ــر داری ــکن از نیج ــت مس ــزار درخواس ــا ۱۵ ه دوت
ــم  ــنهاد می‌کنی ــا پیش ــرد: م ــان ک ــن خاطرنش برهم
کــه  ایرانیــان در تأســیس شــرکت‌های تهاتــری و 
ــرا  ــد؛ زی ــه کار کنن ــاز ب ــرمایه‌گذاری آغ ــرکت‌های س ش
بــه ایــن شــکل مشــکل تبــادل مالــی را حــل می‌کنیــم 
چــون ایرانیــان راه دور زدن تحریم‌هــا را بلــد هســتند.
وی گفــت: قــاره آفریقــا روی پــول خوابیــده اســت و 
۱۵ کشــور نفتــی و ۶۵ درصــد طــا و ۹۰ درصــد المــاس 
دنیــا آنجــا جــا اســت، امــا پــول نقــد و در دســترس 

ــد. ــرای کارهایشــان و ســرمایه‌گذار ندارن ب
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مدیرکل دفتر خدمات فنی و مهندسی وزارت صمت:

خدمات پس از فروش هزینه نیست؛ سرمایه‌گذاری است

گـــزارش

بــه گــزارش آینده‌ســازان صنایــع لــوازم خانگــی، 21 تیرمــاه ســال جــاری، وبینــار تشــریح الزامــات ضوابــط جدیــد حمایــت از مصرف‌کننــدگان در بخــش 

خدمــات پــس از فــروش لــوازم خانگــی و تلفــن همــراه در محــل ســاختمان شــماره 2 وزارت صمــت بــا همــت انجمــن خدمــات پــس از فــروش، انجمــن 

صنایــع ملــی لــوازم خانگــی ایــران، اتحادیــه فروشــندگان لــوازم خانگــی و نیــز انجمن‌هــا و اتحادیه‌هــای مرتبــط در بخــش تلفــن همــراه برگــزار شــد.

ــر  ــرکل دفت ــه‌ای، مدی ــد محل ــمینار، حمی ــن س در ای
ــدن  ــت، مع ــی وزارت صنع ــی و مهندس ــات فن خدم
و تجــارت از تشــکیل جلســات متعــدد بازنگــری 
بــا  فــروش  از  اجرایــی خدمــات پــس  ضوابــط 
ــت  ــای دس ــا و نهاده ــدگان انجمن‌ه ــور نماین حض
ــدگان  ــت از مصرف‌کنن ــازمان حمای ــر س ــدرکار نظی ان
و تولیدکننــدگان، وزارت صمــت و ... در ســال 1401 خبر 
ــط  ــن ضواب ــی ای ــن نهای ــدن مت ــاده ش ــر آم داد و ب

ــرد.  ــد ک تأکی
ــه  ــه کار گرفت ــوان ب ــام ت ــرد: تم ــه ک ــه‌ای اضاف محل
شــده تــا متــن نهایــی برآورده‌کننــده تــوأم نیازهــای 
ــا از ایــن  مصــرف کننــدگان و تولیدکننــدگان باشــد ت
ــال  ــل اعم ــد داخ ــت از تولی ــترین حمای ــق بیش طری
ــن  ــی و قاچــاق راکــد شــود. ای ــازار کالاهــای تقلب و ب
مقــام مســئول وزارت صمــت خاطرنشــان کــرد: ســال 
گذشــته و بــا تغییــر ســاختار وزارت صمــت، موضــوع 
خدمــات پــس از فــروش بــه دفتــر خدمــات فنــی و 
ــی  ــد. محله‌ای ــپرده ش ــه س ــن وزارتخان ــی ای مهندس
ــط به‌طــور کامــل و  ــرد: ایــن ضواب ــدواری ک ــراز امی اب
عادلانــه در سراســر کشــور دیــده شــده از ایــن رو بایــد 
ــبت  ــد نس ــا بدانن ــود ت ــانی ش ــردم اطلاع‌رس ــه م ب
ــد چــه  ــداری می‌کنن ــه خری ــی ک ــه کالا‌هــای بادوام ب

حقوقــی دارنــد.

انحصار کیفیت در برندهای خاص
مدیــرکل دفتــر خدمــات فنــی و مهندســی وزارت 
صمــت، گفــت: امــروز برخــاف گذشــته کــه کیفیــت 
ــود،  ــاص ب ــد( خ ــان‌های )برن ــام و نش ــار ن در انحص
ــه  ــت و آنچ ــاوت نیس ــدان متف ــا چن ــت کالا‌ه کیفی
ارائــه خدمــات،  ایجــاد می‌کنــد نحــوه  تفــاوت 
پشــتیبانی و حمایــت از مصرف‌کننــده اســت؛ در ایــن 
ــا  ــد ب ــد بتوانن ــی بای ــان‌های داخل ــام و نش ــتا ن راس

ــد. ــت کنن ــی رقاب ــای خارج کالا‌ه
ــه  ــا انتقــاد از اینکــه در بســیاری از کالاهــا، ارائ  وی ب
خدمــات رضایت‌بخــش نیســت، گفــت: امیدواریــم با 
اجــرای ایــن ضوابــط، عــاوه بــر توســعه کمــی و کیفی 
ــدگان  محصــولات، شــاهد احقــاق حقــوق مصرف‌کنن
ــس از  ــات پ ــرد: خدم ــزار ک ــه‌ای اب ــیم. محل ــز باش نی
ــدی  ــای تولی ــای واحد‌ه ــد در هزینه‌ه ــروش نبای ف
ــرا نوعــی »ســرمایه‌گذاری اســت. ــده شــود، زی گنجان

بی‌توجهی شرکت‌ها به خدمات پس از فروش
ــات  ــس هی ــی«‌ ریی ــمینار، »نجف ــن س ــه  ای در ادام
مدیــره انجمــن خدمــات پــس از فــروش ایــران 
طــی ســخنانی اظهــار داشــت: خدمــات پــس از 
ــت  ــره ارزش اس ــش از زنجی ــن بخ ــروش مهمتری ف
ــادی، در  ــائل اقتص ــل مس ــه دلی ــا ب ــور م ــه در کش ک
ــده  ــروز مصرف‌کنن ــت: ام ــرار دارد. وی گف ــت ق اولوی
ــه در  ــد ک ــاب کن ــی را انتخ ــد کالای ــح می‌ده ترجی
طــول زمــان دغدغــه‌ای بــرای اســتفاده از آن نداشــته 
ــروش  ــس از ف ــات پ ــه خدم ــن حــال ب ــا ای باشــد؛ ب
آن‌طــور کــه بایــد اهمیــت داده نشــده اســت. نجفــی 
تشــکل‌ها  و  انجمن‌هــا  شــرکت‌ها،  کــرد:  تاکیــد 
ــه  ــروش را ب ــس از ف ــات پ ــت خدم ــد صنع می‌توانن
ــا و  ــد برنده ــد؛ هرچن ــی آن بازگردانن ــگاه واقع جای
ــی  ــه خوب ــان را ب ــتا وظایف‌ش ــن راس ــوف در ای صن
ــی  ــکار عموم ــه اف ــه ب ــا مراجع ــد، ام ــام می‌دهن انج
در ایــن زمینــه نشــان می‌دهــد کــه از خدمــات پــس 
ــود  ــی وج ــت کاف ــام رضای ــورت ع ــه ص ــروش ب از ف
ــت در  ــاس، فعالی ــن اس ــر ای ــزود: ب ــدارد.  وی اف ن
حــوزه خدمــات پــس از فــروش بــه صــورت برنــدی 
و شــرکتی نمی‌توانــد تاثیــر قابل‌توجهــی ایجــاد کنــد 
ــد؛  ــری می‌یاب ــا تس ــایر برنده ــه س ــی ب ــار منف و آث
در  همه‌جانبــه  و  جــدی  اقــدام  بایــد  بنابرایــن 

ــام داد. ــروش انج ــس از ف ــات پ ــوع خدم موض
ــته،  ــال گذش ــه س ــرد: در س ــان ک ــی خاطرنش نجف
اقدامــات خوبــی در همیــن زمینــه انجــام و تــا پایــان 
ــا  ــه ب ــط مربوط ــتورالعمل‌ها و ضواب ــال ۱۴۰۱ دس س

مزایــای  کــه  شــد  ابــاغ  صمــت  وزارت  کمــک 
متعــددی دارد. نجفــی اظهــار داشــت: شــفافیت 
ــولات،  ــی محص ــی برخ ــش دوره گارانت ــتر، افزای بیش
ــوی  ــده از س ــوق مصرف‌کنن ــانی حق ــزوم اطلاع‌رس ل
شــرکت‌ها، کمــی شــدن آیتم‌هــا و وظایــف )بــه طــور 
ــرای  ــه شــدن زمــان مشــخص ب ــال در نظــر گرفت مث
ــودن و خودتنظیمــی،  ــا ب نصــب لوازم‌خانگــی( و پوی
از جملــه مزایــای ایــن ضوابــط و دســتورالعمل‌ها 
هســتند کــه نزدیــک بــه یک‌هــزار قلــم کالا را در 
برمی‌گیــرد. در بخــش بعــدی ســمینار، متــن نهایــی 
ــف  ــامل تعاری ــی) ش ــط اجرائ ــده ضواب ــوب ش و مص
و اصطلاحــات بــه کار رفتــه در متــن، الزامــات شــامل 
ــکات  ــژه ن ــکات کلیــدی بوی بندهــا و تبصــره هــا و ن
جدیــدی کــه اخیــرأ بــه متــن ضوابــط اجرائــی اضافــه 
ــن  ــان انجم ــن از کارشناس ــط دو ت ــده و ...( توس ش
ــمینار  ــران س ــرای حاض ــروش ب ــس از ف ــات پ خدم
تشــریح شــد.  بخــش نهایــی، اختصــاص بــه ســئوال 
و جــواب بیــن فعــالان عرصــه خدمــات پــس از 
فــروش حاضــر و برگزارکننــدگان ســمینار، وبینــار 
داشــت کــه در ایــن بخــش، مدیــرکل دفتــر خدمــات 
ــارت  ــدن و تج ــت، مع ــی وزارت صنع ــی و مهندس فن
اتحادیه‌هــا  و  انجمن‌هــا  نماینــدگان  همچنیــن 
ــایان  ــد. ش ــخ دادن ــده پاس ــرح ش ــئوالات مط ــه س ب
ــس  ــالم، رئی ــعادتی س ــد س ــای احم ــت آق ــر اس ذک
کمیســیون خدمــات مشــتریان انجمــن صنایــع لــوازم 
خانگــی ایــران نیــز در پنــل پاســخگوئی  بــه ســوالات 

ــت. ــور داش حض

اخبار انجمـن
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در بیانیه انجمن ملی صنایع لوازم خانگی ایران مطرح شد

تفکیک وزارت صمت چه مشکلی را حل می‌کند؟

مدیرعامل شرکت شهاب 
قوانین دست‌وپاگیر پیش روی تولیدکنندگان

ــوت  ــبقه در کس ــال س ــش از ۴۲ س ــا بی ــران ب ــی ای ــوازم خانگ ــع ل ــن صنای »انجم
پیشــران  صنعــت  اقتصــادی  و  ملّــی  تشــکل  قدیمی‌تریــن  و  بزرگ‌تریــن 
ــا و  ــه نهاده ــا مجموع ــورتی ب ــگاه مش ــودن جای ــا دارا ب ــور ب ــی کش ــوازم خانگ ل
ــه  ــز از هرگون ــه پرهی ــا هشــدار جــدی ب ــن صنعــت ب ــا ای ــط ب دســتگاه‌های مرتب
ایجــاد تشــکیلات و ســاختارهای ســازمانی عریــض و طویــل و مــوازی تصمیم‌ســاز 
و تصمیم‌گیــر فاقــد کارکردهــای موثــر بــه هــر عنــوان و شــاکله جدیــد در ســاختار 
وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت بــه عنــوان حامــی اصلــی صنایــع کشــور، منجمله 

ــد.« ــد می‌نمای ــاً تأکی ــی قوی ــدد وزارت بازرگان ــیس مج تأس
در بخــش دیگــری از ایــن بیانیــه آمــده اســت: »در ایــن خصــوص، جــای ســوال 
ــد  ــاً قص ــوده، اساس ــش آزم ــق پی ــرد و ناموف ــد کارک ــدام فاق ــن اق ــه ای ــت ک اس
ــان و  ــران، کارآفرین ــی صنعتگ ــائل پیرامون ــکل از مس ــدام مش ــه‌ای ک ــل ریش در ح
تولید‌کننــدگان خواهــد داشــت؟ یقینــاً ایــن انفــکاک ضمــن هزینه‌زایــی مضاعــف 
ــاد  ــذاری و اقتص ــارمضاعف قیمت‌گ ــبب فش ــور، س ــت کش ــت و صنع ــرای دول ب
ــه  ــور و خدش ــد کش ــه تولی ــالان چرخ ــا فع ــی ب ــای تعزیرات ــتوری و برخورد‌ه دس
ــت و  ــش صنع ــروری بخ ــر و ض ــات موث ــهیل‌گرانه تعام ــد تس ــه رون ــدی ب ج
ــوازی و  ــای م ــری و رویه‌ه ــز تصمیم‌گی ــی مراک ــد پارچگ ــاد و چن ــارت و ازدی تج
ــرای  ــب ب ــان مناس ــی زم ــد ط ــر نیازمن ــر دیگ ــده و از منظ ــض گردی ــاً متناق بعض
ــادی  ــی و اقتص ــفر صنعت ــده در اتمس ــت ش ــد تثبی ــام جدی ــه نظ ــکل‌دهی ب ش

کشــور بــوده و عمــر از نیــم گذشــته دولــت محتــرم ســیزدهم بــرای تحقــق مطلوب 
ایــن مهــم و تثبیــت کارکردهــای مجهــول و مــورد انتظــار ایــن تصمیــم نیــز هرگــز 

ــود.« کافــی نخواهــد ب
در ایــن راســتا ایــن انجمــن ملّــی و اقتصــادی بــه عنــوان نماینــده قانونــی صنعــت 
ــر اســاس  ــه عنــوان دومیــن صنعــت بــزرگ و پیشــران کشــور، ب ــوازم خانگــی ب ل
وضعیــت موجــود و لــزوم تجزیــه و تحلیل‌هــای کارشناســی و برنامه‌ریــزی 
اقدامــات اجرایــی و همه‌جانبــه متولیــان امــر در جهــت ارتقــای رتبــه نــازل کشــور 
از حیــث شــاخص‌های جهانــی ناظــر بــر محیــط و کســب و کار و کاهــش اثــرات 
ســوء مترتــب بــر صنعــت و اقتصــاد کشــور و ضــرورت کاهــش تبعــات حاصلــه از 
تحریم‌هــای ظالمانــه، نــرخ تــورم بــالا، ســختی معیشــت مــردم، جــولان کالاهــای 
قاچــاق و فاقــد کیفیــت و اصالــت و... بــه عنــوان راهــکاری عملــی و اجرایــی بــه 
ــدگان و  ــوق مصرف‌کنن ــده حق ــارک و کاهن ــات نامب ــن تصمیم ــاذ چنی ــای اتخ ج
تولید‌کننــدگان، چابک‌ســازی و ارتقــای بهــره‌وری ســازمانی و لــزوم حفــظ و 
تقویــت ســاختار کنونــی و یکپارچــه موجــود وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت را 
ــان امــر انتظــار دارد در شــرایط ســخت جــاری  ــرار داده و از متولی مــورد تأکیــد ق
تمامــی تــوان کشــور صــرف حمایــت و پشــتیبانی و رفــع موانــع تولیــد و اشــتغال 
مولــد گردیــده تــا انتفــاع آن در توانمندســازی حداکثــری اقتصــاد ملّــی و ارتقــاء 

ــد. ــری یاب ــود عینی‌ت ــدگان نم ــدگان و تولید‌کنن ــوق مصرف‌کنن ــگاه حق جای

ــرد و  ــاره ک ــن اش ــرر قوانی ــر مک ــه تغیی ــه ب او در ادام
ــاس  ــر اس ــده ب ــک تولیدکنن ــال ی ــرای مث ــزود: ب اف
ــه  ــه ب ــه واردات مواداولی ــدام ب ــود اق ــتراتژی خ اس
گمــرک کــرده اســت امــا ابتــدای ســال گمــرک اعــام 
ــرده  ــر ک ــش تغیی ــن بخ ــا در ای ــت م ــد سیاس می‌کن
ــام  ــاره تم ــه یکب ــرات ب ــن تغیی ــفانه ای ــت؛ متاس اس
رشــته‌های تولیدکننــده را پنبــه می‌کنــد و نتیجــه 
آن کاهــش تولیــد می‌شــود. اصلی‌تریــن دلیــل ایــن 
دســت اتفاقــات ایــن اســت زمانــی کــه می‌خواهنــد 
ــه  ــع مربوط ــا ذی‌نف ــد ب ــاغ کنن ــتورالعملی را اب دس

مشــورت نمی‌کننــد.
ــا  ــو ب ــز در گفتگ ــش نی ــدی پی ــفاعی چن ــی ش مجتب

دنیــای اقتصــاد از دیگــر موانــع تولیــد را نوســان نــرخ 
ارز، نحــوه تخصیــص ارز، قیمت‌گــذاری دســتوری، 
بی‌ثباتــی رویه‌هــای تولیــد، مداخلــه دولــت، قاچــاق 
ــولات  ــت محص ــه کیفی ــده ب ــاد مصرف‌کنن و عدم‌اعتم

ــدی دانســت.  تولی
ــون  ــع صنعــت تلویزی او معتقــد اســت: یکــی از موان
بــرای رفتــن بــه ســمت تولیــد واقعــی و غیر‌مونتــاژی، 
ــد  ــت. بای ــی اس ــازار داخل ــم ب ــودن حج ــخگو نب پاس
حجــم بــازار بــه گونــه‌ای افزایــش یابــد کــه کشــورهای 
همســایه را هــم بتوانیــم پوشــش دهیــم. در غیر‌ایــن 
صــورت تولیــد تلویزیــون در کشــور، صرفــه اقتصــادی 
نــدارد. در صــورت داشــتن حجــم بــازار وســیع، 

کــردن  وارد  بــه  تمایــل  هــم  چینــی  طرف‌هــای 
خــط تولیــد بــه کشــور دارنــد. عامــل دیگــری کــه از 
ــت  ــداف صنع ــبرد اه ــی در پیش ــفاعی مانع ــگاه ش ن
می‌شــود تغییــر مــدام قوانیــن تولیــد در کشــور 
اســت کــه بنــاگاه تمامــی رشــته‌های تولیدکننــده را در 
هــم می‌تنــد و منتــج بــه کاهــش تولیــد و ســوددهی 

ــود.  ــش می‌ش ــن بخ ای
شــاید بخشــی از دلیــل ایــن کار عــدم وجــود تعامــل 
ســازنده بــا تولیــد کننــده باشــد. لــذا ضــرورت دارد تــا 
ــرای  ــا ب ــد در تصمیم‌گیری‌ه ــش تولی ــدگان بخ نماین
کاســتن از عــوارض ســوء قانون‌گــذاری‌ مفیــد فایــده 

خواهــد بــود.

بــه گــزارش آینده‌ســازان صنایــع لــوازم خانگــی ایــران، انجمــن ملــی صنایــع لــوازم خانگــی ایــران دربــاره تفکیــک وزارت صمــت و تأســیس دوبــاره وزارت 
بازرگانــی خواســتار لــزوم حفــظ و تقویــت ســاختار کنونــی و یکپارچــه موجــود وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت شــد.

متن کامل بیانیه انجمن ملی صنایع لوازم خانگی ایران درباره تفکیک وزارت صمت و تأسیس دوباره وزارت بازرگانی به شرح زیر است: 

ــا  ــو ب ــل شــرکت شــهاب  در گفتگ ــی شــفاعی مدیرعام ــوازم خانگــی، مجتب ــع ل ــزارش آینده‌ســازان صنای ــه گ ب
رســانه ملــی بــه مشــکلات تولیدکننــدگان اشــاره کــرد و گفــت: مشــکلاتی نظیــر تامیــن نقدیندگــی و تامیــن 
ارز موردنیــاز بــرای واردات مــواد اولیــه از یکســو و قوانیــن دســت و پاگیــر ســازمان تامیــن اجتماعــی و امــور 
مالیاتــی از ســوی دیگــر، موانــع مختلفــی را در مســیر تولیــد ایجــاد کــرده اســت بــه طــوری کــه تولیدکننــده 
نمی‌توانــد از تمــام ظرفیت‌هــای خــود بــرای تولیــد اســتفاده کنــد و مــدام وقــت و انــرژی خــود را صــرف رفــع 

ــد. ــع می‌کن ــن موان ای
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وضعیت فقر و ویژگی‌های فقرا در دهه گذشتهگـــزارش

ــرا در دهــه گذشــته  ــر و ویژگی‌هــای فق ــت فق ــوان »وضعی ــا عن ــس شــورای اســامی در گزارشــی ب ــز پژوهش‌هــای مجل ــران، مرک ــام ای ــزارش آه ــه گ ب
ــازه زمانــی یــاد شــده پرداختــه اســت. در بخــش  دهــه 90 بــه بررســی وضعیــت رفــاه، فقــر، زن سرپرســت خانــواده و ویژه‌گی‌هــای فقــرا در کشــور در ب
اول ایــن گــزارش، مــروری بــر وضعیــت فقــر و متغیرهــای مربــوط بــه آن و متغیرهــای رفاهــی مرتبــط بــا خانــوار شــده اســت. بررســی مصــرف خــوراک، 
کالاهــای اساســی و کالــری دریافتــی خانــوار و همچنیــن ســهم مســکن از کل هزینه‌‌هــای خانــوار و هزینه‌هــای رفاهــی در ایــن بخــش صــورت می‌گیــرد.

ــی  ــه برخ ــزارش، ب ــن گ ــمت دوم ای در قس
توضیح‌دهنــده  علــل  و   ویژگی‌هــا  از 
ــه  ــرا پرداخت ــرا و غیرفق ــک فق ــه تفکی ــر ب فق
ــه  ــد ک ــان‌ می‌ده ــج نش ــت. نتای ــده اس ش
برخــورداری از شــغل دارای بیمــه و همچنیــن 
ــتر  ــرا بیش ــن غیرفق ــاده در بی ــاغل غیرس مش
از  فقــر اســت؛ بنابرایــن ممکــن اســت ایــن 
دو عامــل در کاهــش فقــر مؤثــر باشــند. 
ســواد،  از  برخــورداری  عــدم  همچنیــن 
داشــتن  پایین‌تــر،  تحصیــل  ســال‌های 
ــی  ــه عوامل ــودن از جمل ــودک و مســتاجر ب ک
ــح  ــر را توضی ــل فق ــد عل ــه می‌توان ــت‌ ک اس
‌دهند.دهــه‌ 1390بــرای اقتصــاد ایــران پیامــد 
ــت.  ــی نداش ــبی در پ ــتاوردهای مناس و دس
ــم  ــام معظ ــات مق ــوع درفرمایش ــن موض ای
رهبــری نیــز موردتاکیــد قرارگرفتــه اســت، بــه 
گونــه‌ای کــه فرمودنــد: »آمارهــای اقتصــادی 

ــت. ــب نیس ــه‌ ۹۰« مناس ده

مروری بر وضعیت فقر
ــه  ــر متوســط کشــور در ســال1400 ب خــط فق
طــور ســرانه یــک میلیــون و ۶۸۰ هزارتومــان 
ــوار  ــک خان ــرای ی ــدد ب ــن ع ــه ای ــوده ک ب
 ۵۰۰ و  میلیــون  چهــار  برابــر  چهارنفــره 
هزارتومــان خواهــد بــود؛ یعنــی درصــد 
جمعیــت زیــر خــط فقــر مطلــق در کشــور در 
ســال 1400 برابــر۳۰ درصــد بــوده اســت. نــرخ 
فقــر در ســال 1400 نســبت بــه ســال 99 مقدار 
0.9 واحــد درصــد کاهــش یافتــه کــه باعــث 
شــده حــدود 700 هــزار نفــر از جمعیــت فقــرا 
کاســته شــود. بــه طورکلــی نــرخ فقــر از ســال 
ــده‌ای‌ داشــته  ــد فزاین ــا 15 درصــد رون 1385 ب
ــد  ــالای30 درص ــد ب ــه بع ــال 1397 ب و از س

ــت. ــیده اس رس

مروری بر ویژگی‌های فقرا
ــرار دارد، اول  ــی ق ــر در دو دســته‌ کل ــل فق عل
وضعیــت کلــی اقتصــاد کلان اســت کــه 
باعــث فقیرتــر شــدن همــه‌ مــردم می‌شــود. 
اتفاقــی کــه در دهــه‌ 90 در اقتصــاد ایــران رخ 
داد و نتایــج آن نمــود زیــادی پیــدا کــرد. امــا 

ــردد و  ــوار برمی‌گ ــی خان ــه ویژگ ــت دوم ب عل
ــه‌  ــوار در تل ــاری خان ــه گرفت ــت ب ــن اس ممک

فقــر منجــر شــود.

وضعیت شغلی سرپرست خانوار
مناطــق  در  شــغل  از  برخــورداری  صــرف 
روســتایی بــه احتمــال زیــاد می‌توانــد باعــث 
خــروج از فقــر شــود، امــا در مناطــق شــهری 
تاثیــر  معنــاداری نــدارد. در ســال‌های میانــی 
ابتدایــی دهــه‌ 1390صــرف  و  دهــه‌ 1380 
برخــورداری از شــغل تفــاوت قابل‌توجهــی 
ــه  ــا ب ــت؛ ام ــرا داش ــرا و غیرفق ــن فق در بی
ــن  ــر و همچنی ــش فق ــا افزای ــان ب ــرور زم م
ــی،  ــاغل تخصص ــت مش ــش اهمی ــا افزای ب
درصــد و خانوارهــای دارای سرپرســت شــاغل 
بیــن فقــرا و غیرفقــرا تقریبــا برابــر حــدود 60 

ــت. ــوده اس ــد ب درص

مروری بر وضعیت فقر دهه‌ 1390
در دهــه 1390بــرای اقتصــاد ایــران، وضعیــت 
و  اقتصــادی  رشــد  لحــاظ  بــه  مناســبی 
نداشــت.  کلان  اقتصــاد  ســایرمتغیرهای 
ــال‌های  ــز س ــه ج ــالا )ب ــورم ب ــه ت ــک ده ی
1396 و1394( بــه همــراه رشــدهای اقتصــادی 
ــوع  ــا در مجم ــد ت ــث ش ــی باع ــن ومنف پایی
نــرخ فقــر از 19 درصــد در ســال 1390 بــه 30.4 
درصــد در سال1400برسد.رشــدهای اقتصــادی 
منفــی عــاوه بــر اینکــه باعــث کاهــش درآمد 
ســرانه‌ ایرانیــان شــده و فقــر را افزایــش داد، 
ــه  ــه از ســال 2008 ب ــران ک ــا ای باعــث شــد ت
ــر  ــا درآمــد بالات بعــد در دســته‌ کشــورهای ب
ــا یــک دهــه  ــود، ب از متوســط قــرار گرفتــه ب
ــه دســته‌ کشــورها  کاهــش درآمــد ســرانه، ب
ــد. ــقوط کن ــط س ــر از متوس ــد پایین‌ت بادرآم
ــران پــس از شــرایط  ــه ای مشــخص اســت ک
ســخت جنــگ هشــت ســاله، بــه گــروه 
ــط  ــر از متوس ــد پایین‌ت ــا درآم ــورهای ب کش
ــای  ــش درآمده ــت. افزای ــرده اس ــقوط ک س
ــده  ــث ش ــد باع ــه بع ــال 2007 ب ــی از س نفت
ــروه  ــد وارد گ ــه بع ــال 2009 ب ــران از س ــا ای ت
کشــورهای بادرآمــد بالاتــر از  متوســط شــود، 

امــا متاســفانه رونــد نزولــی اقتصــاد ایــران 
باعــث شــد تــا بــه مــرور جایــگاه خــود را در بیــن 
اقتصادهــای بــزرگ دنیــا از دســت داده و از ســال 
ــر از  ــد پایین‌ت ــورهای بادرآم ــع کش ــه جم 2020 ب

ــدد.  ــط بپیون متوس
ــا آنچــه  ــا صعــودی اســت، ام ــر طبیعت خــط فق
تعدیــل  می‌گیــرد،  قــرار  مورد‌توجــه  بیشــتر 
ــا افزایــش خــط فقــر  درآمــد خانــوار متناســب ب
ــر  ــت.خط فق ــر اس ــرخ فق ــی ن ــه عبارت ــا ب و ی
متوســط کشــور در ســال 1400بــرای یــک خانــوار 
چهارنفــره حــدود چهــار میلیــون و پانصــد هــزار 
تومــان بــوده اســت. همچنیــن بــرآورد می‌شــود 
ایــن عــدد در شــهریورماه 1401 بــه هفــت میلیــون 
و پانصــد هــزار تومــان رســیده باشــد. زمانــی کــه 
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خطــی بــه عنــوان خــط فقــر بیــان می‌شــود بــه 
ــن  ــر از ای ــه‌ای کمت ــا هزین ــه ب ــن معناســت ک ای
مقــدار نگرانی‌هایــی درخصــوص ســوءتغذیه 
بــرای فــرد وجــود دارد. فقرمطلــق حداقــل 
ــه  اســتانداردهای زندگــی را نشــان می‌دهــد و ب
ــر از آن  ــه‌ بالات ــا هزین ــه ب ــا نیســت ک ــن معن ای
زندگــی در رفــاه خواهــد بــود. اعــداد خطــر فقــر 
ســرانه، یعنــی هزینــه‌ موردنیــاز بــرای هــر فــرد؛ 
ــبه  ــوار محاس ــرای خان ــدد ب ــن ع ــه ای ــی ک زمان
ــود.  ــوار ش ــادل‌ خان ــدر مع ــد ضرب ــود، بای می‌ش
ایــن بــه معنــای آن نیســت کــه هــر فــرد جدیــد 
کــه بــه خانــوار اضافــه می‌شــود، هزینه‌هــا 
ــه  ــد، بلک ــش نمی‌یاب ــی افزای ــو قبل ــادل عض مع
ــدن  ــکن ش ــث سرش ــترک باع ــای مش هزینه‌ه
مختــص  تنهــا  فقــر  می‌شــود.  هزینه‌هــا 
رشــد  از  بازمانــده  یــا  و  ناتــوان  گروه‌هــای 
ســایر  بــه  می‌توانــد  و  نیســت  اقتصــادی 
گروه‌هــای مختلــف بــا ویژگی‌هــای مختلــف 
تســری پیــدا کنــد. کاهــش ‌فاصلــه‌ غیرفقــرا بــا 
خــط‌‌ فقــر باعــث‌ شــده تــا خانوارهــای‌ نزدیــک 
بــه خــط فقــر نیــز تفــاوت چندانــی بــا فقــرا بــه 
لحــاظ معیشــتی نداشــته باشــند. یعنــی مقــدار 
اندکــی افزایــش در خــط فقــر، باعــث می‌شــود 

ــزوده شــود. ــرا اف ــه فق ــادی ب ــت زی ــا جمعی ت

کاهش سهم آموزش
ــوار  ــای خان ــوزش از هزینه‌ه ــهم آم ــش س کاه
آینــده  نســل  بــرای  را  ناگــواری  پیامدهــای‌ 
وضعیــت  باشــد.  دربرداشــته  می‌توانــد 
ــه فکــر  ــا ب ــوار تنه ــا خان رفاهــی باعــث شــده ت
رفــع ضروریــات باشــند. کاهــش هزینه‌هــای 
آمــوزش، باعــث می‌شــود تــا نســل بعــدی 
نســلی کــم دانش‌تــر بــا ســرمایه‌ انســانی 
ــن  ــند و از ای ــره‌وری‌ پایین‌ترباش ــر و  به پایین‌ت
‌رو احتمــال فقیــر بــودن آنهــا بیشــتر از پدرهــا و 

مادرهایشــان‌ باشــد.

وضعیت تحصیلی سرپرست خانوار
ــار  ــه انتظ ــت ک ــواردی اس ــی از م ــل یک تحصی
مــی‌رود بــه کاهــش احتمــال فقیــر شــدن، 
تحصیــل،  از  درجــه  اولیــن  شــود.  منجــر 
ــا بیســوادی اســت. صــرف داشــتن  باســوادی ی
ــتری  ــغلی بیش ــای ش ــد فرصت‌‎ه ــواد می‌توان س
ــال‌های  ــش س ــار آن افزای ــد. در کن ــم کن را فراه
ــاغل  ــن مش ــر، یافت ــات بالات ــل و تحصی تحصی
امکان‌پذیــر  را  بالاتــر  بهــره‌وری  بــا  و  بهتــر 
ــتن  ــم داش ــوز ه ــت، هن ــخص اس ــد. مش می‌کن
ســواد در بیــن فقــرا و غیرفقــرا اختــاف معناداری 
ــوادی در  ــرخ باس ــش ن ــا افزای ــد ب دارد. هرچن

ــه و  ــرخ باســوادی در کل افزایــش یافت کشــور، ن
اختــاف بیــن درصــد باســوادی در بیــن فقــرا و 
غیرفقــرا کاهــش یافتــه اســت. در کنار باســوادی، 
ــت دارد؛  ــز اهمی ــل نی ــال‌های تحصی ــداد س تع
ــردن  ــر شــانس پیداک ــا تحصیــات بالات ــراد ب اف
ــرمایه  ــد س ــر و نیازمن ــد بالات ــا درآم ــاغلی ب مش

ــد. ــر را دارن ــانی بالات انس

وضعیت سنی سرپرست خانوار
ســن سرپرســت خانــوار، یکــی دیگــر از عواملــی 
فقــر  توضیح‌دهنــده‌  می‌توانــد  کــه  اســت 
ــال‌های  ــراد در س ــول اف ــور معم ــه ‌ط ــد. ب باش
ــوردار  ــی‌ برخ ــداز ناکاف ــی از پس‌ان ــدای جوان ابت
ــر  ــد فقی ــال بیشــتری می‌توانن ــا احتم ــوده و ب ب
باشــند. همچنیــن‌ ســال‌های ســالمندی نیــز 
خطــر ابتــا بــه فقــر را افزایــش می‌دهــد. البتــه 
ــتمری  ــای مس ــه‌ طرح‌ه ــت ک ــه داش ــد توج بای
دوران ســالمندی از قبیــل بیمــه‌ تامیــن اجتماعــی 
و نظایــر آن کــه در کشــورهای مختلــف بــا تنــوع 
بــه منظــور  گوناگــون مشــاهده می‌شــوند، 

ــت. ــالمندی اس ــر دوران س ــری از فق جلوگی
ایــن موضــوع می‌توانــد ناشــی ازبرخــوردار 
ــا  ــی ب ــرای خانوارهای ــت ب ــد ثاب ــودن از درآم ب
ســن بالاتــر باشــد. بــه طورکلــی باگســترش فقــر، 



ــری  ــانس کمت ــل ش ــه قب ــبت ب ــان نس جوان
ــد. ــر دارن ــری از فق ــرای جلوگی ب

وضعیت جنسیتی سرپرست خانوار
حمایتــی  سیاســت‌های  درطرح‌ر‌یــزی 
از  همــواره  زن‌سرپرســت،  خانوارهــای 
ــت.  ــتگذاران اس ــی سیاس ــای اصل دغدغه‌ه
آســیب‌های  چــون  مــواردی  دلیــل  بــه 
ــدان  ــت از فرزن ــان، مراقب ــرای زن ــی ب اجتماع
و محــدود شــدن زمــان کار، فرصت‌هــای 
بادرآمدهــای  مشــاغلی  کمتــر،  شــغلی 
فرصت‌هــای  همچنیــن  و  پایین‌تــر 
زنــان، همیشــه  بــرای  نابرابــر  اجتماعــی 
ایــن تلقــی وجــود دارد کــه خانوارهــای 
حمایت‌هایــت  نیازمنــد  زن‌سرپرســت 
ویــژه‌ای هســتند.در کشــورهای مختلــف نیــز 
حمایت‌هــای متعــددی بــرای خانوارهــای 
اســت.  شــده  پیش‌بینــی  زن‌سرپرســت 
ســاختار خانــواده نیــز می‌توانــد یکــی از 

ــه  ــا ب ــد. ب ــر باش ــده‌ فق ــل توضیح‌دهن عوام
ــش  ــد وا فزای ــد جدی ــک فرزن ــدن ی ــا آم دنی
ــوار  ــت خان ــن اس ــوار، ممک ــای خان هزینه‌ه
ــکل  ــا مش ــی ب ــای زندگ ــن هزینه‌ه در تامی
مواجــه شــود. بــه همیــن دلیــل اســت 
مربــوط  خدمــات  برخــی  دولت‌هــا  کــه 
ــه  ــگان ارائ ــورت رای ــه ص ــودکان را ب ــه ک ب
از بــار هزینــه‌ فرزنــدآوری  می‌دهنــد تــا 
ــن  ــی و همچنی ــالای زندگ ــه ب ــد. هزین بکاهن
ــهری  ــاط ش ــدآوری در نق ــالای فرزن ــه ب هزین
ماننــد هزینــه ســرویس مدرســه و نظایــر آن 
ــهری دارای  ــای ش ــا خانواره ــده ت ــث ش باع
حداقلــی  هزینه‌هــای  تامیــن  در  کــودک 

ــوند. ــه ش ــش مواج ــا چال ــت ب معیش

وضعیت مسکن خانوار
ــا عــدم برخــورداری از مســکن  برخــورداری ی
ــود  ــال رک ــی و در ح ــاد تورم ــک اقتص در ی
می‌توانــد یکــی از دلایــل توضیح‌دهنــده‌ 

ــک  ــکن ی ــه مس ــی ک ــد. از آنجای ــر باش فق
کالای ضــروری اســت، خانــوار ملــزم بــه 
در  رو  ایــن  از  اســت.  آن  هزینــه‌  تامیــن 
ــتاجران  ــت مس ــن اس ــی ممک ــرایط تورم ش
ــاره، از  ــای اج ــت هزینه‌ه ــت پرداخ ــه عل ب
ســایر هزینه‌هــای خــود بکاهند.اختــاف 
زیــادی بیــن درصــد اســتیجار در بیــن فقــرا و 
غیرفقــرا مشــاهده نمی‌شــود. ایــن موضــوع 
ــن  ــاوت بی ــدم تف ــی از ع ــا ناش ــد ی می‌توان
ــوه‌  ــی از نح ــا ناش ــوده و ی ــروه ب ــن دو گ ای
شناســایی فقــرا باشــد. در حقیقــت فقــرا 
ــای  ــوع هزینه‌ه ــه مجم ــتند ک ــرادی هس اف
خانــوار  اســت.  فقــر  خــط  زیــر  آن‌هــا 
هزینــه‌  پرداخــت  بــه  مجبــور  مســتاجر 
ــت  ــن اس ــن ممک ــت و بنابرای ــتیجار اس اس
ــر  ــط فق ــر از خ ــای او بالات ــوع هزینه‌ه مجم
باشــد. امــا بــه علــت پرداخــت هزینــه‌ اجــاره 
رفــاه کمتــری نســبت بــه یــک خانــوار مالک، 
ــد. ــته باش ــان داش ــدی یکس ــت درآم وضعی
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خوشــبختانه ایــن حریــق منجــر بــه مصــدوم شــدن و ار دســت دادن جــان هیــچ 
یــک از کارگــران حاضــر در بخــش تولیــد نشــد. 

در پــی وقــوع ایــن آتش‌ســوزی، معــاون امــور صنایــع اداره کل صنعــت، معــدن و 
تجــارت خراســان رضــوی در اولیــن جلســه خــود دربــاره تســهیلات در نظــر گرفتــه 
ــام مباحــث  ــه تم ــود ک ــه ب ــه الکترواســتیل گفت ــد کارخان ــاء تولی ــرای احی شــده ب
مطــرح شــده منــوط بــه گــزارش آتش‌نشــانی از ایــن حادثــه اســت؛ بایــد ابعــاد 
ــطح  ــده س ــر ش ــل منتش ــاس دلای ــا براس ــود ت ــی ش ــه بررس ــن حادث ــل ای و دلی
ــه  ــه ک ــن حادث ــردد.در ای ــت مشــخص گ ــه از ســوی دول ــن مجموع ــت از ای حمای
بخــش عمــده‌ای از خــط تولیــد، انبــار مــواد اولیــه و تقریبــا بســیاری از تجهیــزات 

ــی ســالم  ــد یخچال‌هــای صنعت ــا بخــش تولی ــق شــده و تنه موجــود دچــار حری
مانــده بــود طبــق صحبت‌هــای مســئولان مجموعــه الکترواســتیل، تاکیــد بــر ایــن 
بــوده تــا ایــن واحــد در اولیــن فرصــت و بــدون فــوت وقــت تولیــد خــود را احیــا 
کنــد  چراکــه بــا توجــه بــه حجــم بــالای حریــق، امــکان فعالیــت در مــکان گذشــته 

وجــود نــدارد. 
ــا قدمتــی بیــش از  ــه، مجموعــه الکترواســتیل ب ــن کارخان ــه مســئولان ای ــه گفت ب
50 ســال در خدمــت صنعــت کشــور بــوده و در ایــن مــدت از آزمون‌هــای زیــادی 
ــازی  ــد بازس ــی رون ــه خوب ــته ب ــن رو توانس ــت از همی ــده اس ــرون آم ــربلند بی س

ــرد. ــه را در پیــش بگی کارخان

گـــزارش روند بازسازی کارخانه الکترواستیل

بــه گــزارش آینده‌ســازان صنایــع لــوازم خانگــی، انبــار کارخانــه الکترواســتیل در جــاده قوچــان در پانزدهــم فروردیــن دچــار حریــق و آتش‌ســوزی شــدید 
شــد کــه طــی آن خســارت مالــی بســیاری بــر جــای گذاشــت امــا خوشــبختانه  آتش‌نشــانان از وقــوع انفجارهــای احتمالــی در ایــن کارخانــه بــه خوبــی 
پیشــگیری کردنــد. در مهــار ایــن آتش‌ســوزی ۱۵۰ آتش‌نشــان بــا ۶۰ خــودروی آتــش نشــانی و تانکرهــای آبیــاری فضــای ســبز در محــل حضــور داشــتند  

تــا از ســرایت آتــش بــه انبارهــای مجــاور و نیــز مخــزن گاز ایــن کارخانــه جلوگیــری کننــد.
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توسعه کسب‌وکار شرکت‌های لوازم خانگی

میلاد بخشی
مدیر بازاریابی گروه کولان سل

شــرکت‌های بســیاری در بــازار امــروز ایــران از فــروش تــک محصــول در گروه‌هــای کالایــی گــذر کــرده و بــا گســترش ســبد 
ــواع تلویزیون‌هــای  ــال ان ــوان مث ــه عن ــروش می‌رســانند. ب ــه ف ــی، خــط محصــول را ب ــی خــود در گروه‌هــای محصول کالای
ــت  ــن اس ــد ای ــد بگیرن ــدگان بای ــه تولیدکنن ــی ک ــات مهم ــاید و .... از تصمیم ــای س ــاید ب ــای س ــا یخچال‌ه OLED و ی
ــام  ــامل تم ــولات ش ــبد محص ــد. س ــت کنن ــی و مدیری ــولات را طراح ــته‌بندی محص ــول و دس ــوط محص ــه خط ــه چگون ک
ــود.به  ــول می‌ش ــوط محص ــول و خط ــف محص ــای مختل ــه گروه‌ه ــرکت، از جمل ــک ش ــط ی ــده توس ــه ش ــولات ارائ محص
عبــارت ســاده خــط محصــول عبــارت اســت از مجموعــه‌ای از محصــولات یــا خدمــات فروختــه شــده توســط یــک شــرکت کــه 
ــد  ــد.  شــرکت‌ها بای ــرآورده می‌کن ــه می‌دهــد و نیازهــا و خواســته‌های مشــابه مشــتریان را ب عملکردهــای مشــابهی را ارائ
بداننــد کــه کالاهــای مختلــف باعــث ایجــاد حاشــیه ســودهای متفــاوت می‌شــوند و اســتراتژی‌هایی را بــرای بــه حداکثــر 

رســاندن ســود کل خــط محصــول، ایجــاد کننــد.

یکــی از ابزارهایــی کــه بــه شــرکت‌ها بــرای 
ــد نقشــه  ــی خــط محصــول کمــک می‌کن ارزیاب
نقشــه  اســت.    )product map(محصــول
محصــول بــه شــرکت اجــازه می‌دهــد تــا رقبــای 
ــد. همچنیــن  ــگاه ببین ــی خــود را در یــک ن اصل
ــا بخش‌هــای  ــد ت ــزان کمــک می‌کن ــه برنامه‌ری ب
ــد.  ــایی کنن ــازار را شناس ــای ب ــازار و فرصت‌ه ب
ــد  ــان می‌ده ــن نش ــول همچنی ــه محص نقش
ــا  ــرکت م ــام ش ــا اق ــا ب ــام رقب ــدام اق ــه ک ک
ــد. در توســعه ســبد کالا چندیــن  رقابــت می‌کنن
مورداهمیــت دارد و ســوالات مهمــی در ایــن 

ــوند. ــخ داده ش ــد پاس ــه بای مرحل

محصــول  خــط  یــک  در  محصــول  چنــد 
ــوع  ــیم؟ تن ــته باش ــد داش )product line( بای
چــه مزایــا و معایبــی بــرای مــا دارد؟ آیــا 
ــه  ــه چ ــول ب ــط محص ــن خ ــذاری ای قیمت‌گ

عواملــی وابســته اســت؟
اینکــه چنــد محصــول بایــد در یــک خــط 
ــن  ــای ای ــیم و قیمت‌ه ــته باش ــول داش محص
ــع عوامــل  ــد باشــند تاب ــه بای محصــولات چگون
گوناگونــی هســتند. بطــور کلــی ایــن عوامــل در 

ــتند: ــر هس ــته زی ــه دس س
)cost consideration( ملاحضات هزینه‌ای*

در  هزینــه‌ای  ملاحضــات  در  اساســی  عامــل 
تعییــن طــول خــط محصــول، صرفه‌جویــی 
ــی در  ــل صرفه‌جوی ــه دلی ــت. ب ــاس اس در مقی
مقیــاس، افزایــش طــول خــط محصــول منجــر 
بــه افزایــش هزینــه می‌شــود، زیــرا تقاضــا بــرای 
ــط  ــتر در خ ــولات بیش ــا محص ــول ب ــر محص ه
ــر  ــول طولانی‌ت ــط محص ــد. خ ــش می‌یاب کاه
ــر  ــت بالات ــا قیم ــه، ب ــش هزین ــل افزای ــه دلی ب

ــت. ــراه اس ــده هم ــرای تولیدکنن ب
 demand( بــا تقاضــا *ملاحضــات مرتبــط 

 )consideration
به دلیل رفتار تنوع‌طلبی مصرف‌کنندگان 

ــده و  ــایق مصرف‌کنن ــی در س ــردی، ناهمگون ف
ــده،  ــرف کنن ــات مص ــان در ترجیح ــدم اطمین ع
احتمــالاً یــک خــط محصــول بــا تعــداد زیــادی 
از کالاهــا، توســط مصــرف کننــدگان ترجیــح داده 
مــی شــود. ایــن ترجیــح بــرای انــواع مختلــف، 
قیمــت بالاتــری را بــرای خــط تولیــد طولانی‌تــر 
ــط  ــک خ ــر، ی ــمت دیگ ــد. از س ــان می‌ده نش
محصــول بــا تعــداد زیــادی از محصــولات، 
ممکــن اســت هزینه‌هــای مصرف‌کننــدگان را 
بــرای ارزیابــی جایگزین‌هــا افزایــش دهــد، چــرا 
ــی  ــرای ارزیاب ــی ب ــل توجه ــاش قاب ــه ت ــه ب ک
ــول  ــط محص ــط خ ــده توس ــای ارائه‌ش گزینه‌ه
ــول  ــط محص ــت خ ــه جذابی ــاز دارد. در نتیج نی
بــا تعــداد زیــاد کالاهــا، کاهــش می‌یابــد. بــرای 
ــد  ــر، قیمــت خــط محصــول بای ــن اث ــران ای جب
کاهــش یابــد. بنابرایــن یــک خــط محصــول بــا 
ــال  ــع احتم ــت در واق ــن اس ــاد، ممک ــداد زی تع
ــدگان را کاهــش دهــد و بایــد  خریــد مصرف‌کنن

ــا قیمــت پاییــن شــارژ شــود. ب
 s t r a t e g i c ( یک تژ ا ســتر ت‌ا حضا ملا *

)c o n s i d e r a t i o n
بررسی استراتژیک می‌تواند از سه جنبه 

ــول  ــورد ط ــرکت‌ها در م ــات ش ــد. تصمیم باش
ــر  ــت تأثی ــکل‌گیری، تح ــول و ش ــط محص خ

ــک  ــرد. از ی ــرار می‌گی ــا ق ــی آن‌ه ــار رقابت رفت
ــدگان  ــا مصرف‌کنن ــه ب ــرکت‌هایی ک ــرف، ش ط
اســت  ممکــن  هســتند  روبــه‌رو  ناهمگــن 
را  ارائــه شــده خــود  بخواهنــد محصــولات 
ــه  ــی را ب ــت جایگاه‌یاب ــا مزی ــد ت ــترش دهن گس
دســت آورنــد. از ســوی دیگــر، شــرکت‌ها ممکــن 
اســت بخواهنــد طــول خطــوط محصــول خــود 
ــاب  ــت رودررو اجتن ــا از رقاب ــد ت ــدود کنن را مح
کننــد.دوم، تصمیم‌گیــری طــول خــط محصــول از 
کانــال توزیــع شــرکت‌ها نیــز تاثیــر می¬پذیــرد. 
ــد  ــد می‌توان ــواع برن ــادی از ان ــداد زی ــه تع ارائ
ــد و  ــش ده ــان را کاه ــن خرده‌فروش ــت بی رقاب
منجــر بــه قیمت‌هــا و ســودهای بــالا هــم بــرای 
ــود.  ــان ش ــرای خرده‌فروش ــم ب ــده و ه تولیدکنن
در نتیجــه بــا افزایــش تعــداد انــواع برنــد، 
ــه‌ای  ــد مقایس ــری در خری ــدگان کمت مصرف‌کنن
در میــان خرده‌فروشــان شــرکت می‌کننــد. در 
نتیجــه رقابــت بیــن خرده‌فروشــان کاهــش 
می‌یابد.طــول خــط محصــول و شــکل‌گیری 
ــزار اســتراتژیک  ــوان یــک اب ــه عن ــد ب آن می‌توان

مقـالــه
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ــن  ــی از ورود اســتفاده شــود. ای ــرای بازدارندگ ب
ــه  ــول ب ــط محص ــول خ ــتراتژیک ط ــش اس نق
ــول  ــط محص ــرای خ ــر ب ــت بالات ــای قیم معن
طولانی‌تــر اســت. چــرا کــه خــط محصــول 
ــود. ــوه می‌ش ــای بالق ــع ورود رقب ــی مان طولان

*روی سیاه تنوع
یکــی از مســائل مهــم پیــش روی تولیدکننــدگان 
ــه در  ــت ک ــوع اس ــول و تن ــط محص ــول خ ط
ایــن بخــش عــاوه بــر مزایــا، روی دیگــر ســکه، 
کــه معایــب و مضــرات تنــوع زیــاد اســت 
ــاور  ــک ب ــرد. ی ــرار می¬گی ــورد بررســی ق ــز م نی
ــران  ــیاری از مدی ــه بس ــود دارد ک ــی وج عموم
تنــوع  کــه  می‌کننــد  فکــر  کســب‌وکارها 
ــن  ــد. ای ــهیل می‌کن ــتریان را تس ــاب مش انتخ

بــاور ریشــه‌هایی دارد کــه عبارتنــد از:
تطابق بهتر میان ترجیحات مشتری و گزینه‌های 

شرکت
تنــوع بیشــتر فرصــت تطابــق بهتــر میــان 
ــده در  ــه ش ــای ارائ ــتری و مزای ــات مش ترجیح
میــان گزینه‌هــای ارائــه شــده را فراهــم می‌کنــد. 
هــر چــه تعــداد گزینه‌هــای ارائــه شــده در یــک 
ــر  ــه ه ــانس اینک ــد، ش ــتر باش ــته کالا بیش دس
ــد، بیشــتر  ــدا کن ــده¬آل را پی ــه ای مشــتری گزین

می‌شــود.

انعطاف‌پذیری انتخاب بیشتر
دســته‌های )Assortment( بزرگ‌تــر ترجیــح 
ــش روی  ــا پی ــه گزینه‌ه ــرا ک ــوند، چ داده می‌ش
ــگام  ــا در هن ــه آنه ــد و ب ــرار می‌گیرن ــتری ق مش
ــد.  ــتری می‌دهن ــری بیش ــاب انعطاف‌پذی انتخ
ــال  ــه دنب ــد ب ــه می‌دانن ــتریانی ک ــن، مش بنابرای
ــود را  ــات خ ــا ترجیح ــتند، ام ــی هس ــه کالای چ
نهایــی نکرده‌انــد، معمــولاً دســته‌بندی¬های 
ــا  ــه آنه ــرا ب ــد، زی ــح می‌دهن ــری را ترجی بزرگ‌ت
ــاب  ــر در انتخ ــرای تجدیدنظ ــری ب انعطاف‌پذی
ــورد،  ــن م ــد.در ای ــه می‌دهن ــود را ارائ ــه خ اولی
فقــدان تنــوع ممکــن اســت احساســات منفــی 
را در میــان مشــتریانی ایجــاد کنــد کــه احســاس 
لیســت  توســط  آن‌هــا  انتخــاب  می‌کننــد 

ــت. ــده اس ــدود ش ــا، مح ــی گزینه‌ه ناکاف

گزینه‌هــای  کشــف  بــرای  بیشــتر  فرصــت 
لــی احتما

ــاً از  ــت صرف ــن اس ــن ممک ــتریان همچنی مش
ــی  ــه انتخاب ــم در مجموع ــن آیت ــتن چندی داش
بــه  زیــرا  کننــد  تجربــه  را  بیشــتری  ســود 
کامل‌تــری  فهرســت  می‌دهــد  امــکان  آنهــا 
را  از گزینه‌هــای موجــود در گــروه محصــول 
ــرای مشــتریانی  ــژه ب ــوع به‌وی ــد. تن بررســی کنن
ویژگی‌هــای  محــدوده  کل  می‌خواهنــد  کــه 

موجــود را تعییــن کننــد و قبــل از تصمیم‌گیــری 
ــان  ــف در می ــای مختل ــا و مزای ــاره ویژگی‌ه درب
ــم  ــد، مه ــتر بیاموزن ــی بیش ــای انتخاب گزینه‌ه

ــت. اس

کاهش خطر از دست دادن یک گزینه برتر
عــدم  همچنیــن  بزرگ‌تــر  دســته‌بندی¬های 
آیــا مجموعــه  اینکــه  مــورد  در  را  قطعیــت 
ــای  ــه گزینه‌ه ــی هم ــدازه کاف ــه ان ــی ب انتخاب
بالقــوه موجــود را نشــان می‌دهــد، کاهــش 
می‌دهــد. در واقــع، اگــر مشــتریان فکــر کننــد که 
مجموعــه موجــود بــه انــدازه کافــی کل مجموعــه 
ــن  ــد، ممک ــان نمی‌ده ــن را نش ــای ممک گزینه‌ه
ــد.  ــاب نکنن ــه انتخ ــد ک ــم بگیرن ــت تصمی اس
ممکــن  مصرف‌کننــدگان  ایــن،  بــر  عــاوه 
اســت هنــگام انتخــاب از خرده‌فروشــی کــه 
ــاد  ــد، اعتم ــه می‌ده ــر را ارائ ــه‌ای بزرگ‌ت مجموع
بــه نفــس بیشــتری داشــته باشــند، زیــرا احتمال 
کمتــری وجــود دارد کــه یــک گزینــه بالقــوه برتــر 
در انتخــاب موجــود نشــان داده نشود.فهرســت 
ــر  ــته¬بندی¬های بزرگ‌ت ــرا دس ــه چ ــی ک دلایل
ــمگیر  ــت، چش ــتریان اس ــع مش ــه نف ــالاً ب احتم
اســت، کــه توضیــح می‌دهــد کــه چــرا اعتقــاد 
ــای بیشــتر  ــه گزینه‌ه ــی ارائ ــی« جهان ــه »خوب ب
ــا  بــه مصرف‌کننــدگان بســیار محبــوب اســت. ب
ایــن حــال، دســته¬بندی¬های بزرگتــر همیشــه 
در  و  نیســتند  مفیــد  مصرف‌کننــدگان  بــرای 
ــهیل  ــای تس ــه ج ــد ب ــوارد می‌توانن ــی م برخ
انتخــاب، مانــع از انتخــاب شــوند. چندیــن 
دلیــل وجــود دارد کــه چــرا ممکــن اســت ایــن 

ــد: ــاق بیفت اتف

اضافه بار )Overload(اطلاعاتی 
دســته¬بندی¬های )Assortment( گســترده 
اغلــب منجــر بــه اضافــه بــار اطلاعات می‌شــوند، 
ــزرگ  ــته¬بندی¬های ب ــه دس ــتریانی ک ــرا مش زی
ــتری  ــات بیش ــد اطلاع ــد، بای ــی می‌کنن را ارزیاب
ــته¬بندی¬های  ــه دس ــانی ک ــه کس ــبت ب را نس
ــردازش  ــد، پ ــی می‌کنن ــر را ارزیاب نســبتاً کوچک‌ت
ــر  ــولاً راحت‌ت ــتریان معم ــن، مش ــد. بنابرای کنن
ــر  ــته-بندی¬های کوچک‌ت ــا دس ــه ب ــتند ک هس
ــل  ــن دلی ــه ای ــط ب ــند، فق ــته باش ــروکار داش س
ــی  ــری را ارزیاب ــای کمت ــد گزینه‌ه ــه می¬توانن ک
ــد  ــر بگیرن ــری را در نظ ــای کمت ــد و ویژگی‌ه کنن
ــف  ــا توصی ــر اســاس آن‌ه ــا ب ــن گزینه‌ه ــه ای ک
ــب  ــات اغل ــار اطلاع ــه ب ــر اضاف ــوند. اث می‌ش
در دســته¬بندی¬هایی ترکیــب می‌شــود کــه 
ســازماندهی  خوبــی  بــه  گزینه‌هــا  آنهــا  در 
ارزیابــی  ســاختار،  فقــدان  زیــرا  نشــده‌اند، 

می‌کنــد. پیچیده‌تــر  را  موجــود  گزینه‌هــای 
 )Choice overload(اضافه بار انتخاب

اطلاعــات،  بــار  اضافــه  بــر  عــاوه 
مــواردی  در  نیــز  بزرگتــر  دســته¬بندی¬های 
یــک  از  بیــش  موجــود  دســته¬بندی  کــه 
ــه  ــد، ب ــی ده ــه م ــول را ارائ ــل قب ــه قاب گزین
ــاب  ــار انتخ ــه ب ــه اضاف ــر ب ــاد منج ــال زی احتم
گزینه‌هــای  هرچــه  واقــع،  در  می‌شــود. 
ــرای انتخــاب بــه فــرد داده شــود،  جذاب‌تــری ب
انتخــاب  می‌شــود.  دشــوارتر  تصمیم‌گیــری 
ــی  ــژه زمان ــه وی ــذاب ب ــای ج ــان گزینه‌ه از می
ــل  ــه دلی ــا ب ــن گزینه‌ه ــه ای ــت ک ــوار اس دش
ــواری  ــند. دش ــذاب باش ــف ج ــای مختل ویژگی‌ه
ــدگان  ــورد از مصرف‌کنن ــن م ــری در ای تصمیم‌گی
ناشــی می‌شــود کــه بایــد تصمیــم بگیرنــد 
ــتند  ــر هس ــا مهمت ــن ویژگی‌ه ــک از ای ــدام ی ک
ــن مــی  ــه آن را تعیی ــوط ب ــق مرب ــه دقی و مبادل
کننــد؛ یعنــی اینکــه یــک گزینــه چقــدر بایــد در 
یــک ویژگــی بهتــر باشــد تــا کمبــود یــک ویژگــی 

ــد.  ــران کن ــر را جب دیگ

انتظارات بیشتر مشتری
ــالاً  ــن احتم ــر همچنی ــته¬بندی¬های بزرگت دس
انتظــارات مشــتریان در مــورد  افزایــش  بــا 
ــاب را  ــده‌آل« انتخ ــه »ای ــن گزین ــال یافت احتم
پیچیــده می‌کنــد. هنــگام انتخــاب از میــان 
یــک  در  متخصــص  بــزرگ  خرده‌فروشــان 
قاتــان  )یعنــی  خــاص  محصــول  دســته 
مصرف‌کننــدگان   ،)Category killer-گــروه
نــکات  و  بالاتــر  بســیار  انتظــارات  اغلــب 
از  خریــد  بــه  نســبت  دقیق‌تــری  ایــده‌آل 
محصــولات  کــه  دارنــد  خرده‌فروشــی‌هایی 

می‌دهنــد. ارائــه  را  محدودتــری  نســبتاً 

انتخاب 
ــای  ــن گزینه‌ه ــق بی ــارات از تطاب ــه انتظ ــر چ ه
ــال  ــد، احتم ــتر باش ــود بیش ــده‌آل« و موج »ای
دســته¬بندی‌ای  از  مصرف‌کننــدگان  اینکــه 
ــد دور  ــترس نباش ــل در دس ــت کام ــه مطابق ک
شــوند، بیشــتر می‌شــود. در گســترش ســبد 
ــا  ــوع تنه ــای تن ــا مزای ــا عموم ــرکت ه کالای ش
مــورد تاکیــد قــرار می¬گیــرد. در ایــن یادداشــت 
ســعی کــردم عــاوه بــر نشــان دادن جنبه‌هــای 
مختلــف تنــوع، روی دیگــر آن نیز موردبررســی و 
بحــث قــرار گیــرد. امیــد آن‌کــه در توســعه ســبد 
ــاهد  ــی ش ــوازم خانگ ــای ل ــرکت ه ــی ش کالای
باشــیم  در تصمیم‌گیری‌هــا  عوامــل مختلــف 
ــودآوری  ــمت س ــه س ــرکت‌ها ب ــودآوری ش و س

ــد. ــت کن ــه حرک بهین
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راه حل پایان دادن به قطع برق صنایع چیست؟گفت‌وگوی اختصاصی

بــرای اصــاح شــرایط ناتــرازی، بایــد نظــام قیمت‌گــذاری خریــد بــرق 
از نیــروگاه هــا اصــاح شــود. هــم اکنــون بــازه زمانــی پرداخــت بدهــی 
بــه تولیدکننــدگان بخــش خصوصــی صنعــت بــرق بــه بیــش از 300 روز 
رســیده اســت. محمــود نجفــی عــرب رئیــس اتــاق تهــران بــا اشــاره بــه 
ــران  ــاق ته ــتوری در ات ــذاری دس ــای قیمت‌گ ــزارش چالش‌ه ــه گ تهی
ــا  ــاط ب ــه در ارتب ــی ک ــد و کارگروه ــه ش ــران ارائ ــتاندار ته ــه اس ــه ب ک
برنامــه هفتــم توســعه تشــکیل شــده و گزارشــی تدویــن کــرده اســت؛ 
گفــت: همــواره تهــران الگــوی پیشــرفت کشــور بــوده و مطمئن هســتم 
کــه اگــر مــا در تهــران بتوانیــم کارهــای مناســبی را در جهــت رفــع موانع 
ــه  ــم ایــن موضــوع ب ــد و توســعه فضــای کســب‌وکار انجــام دهی تولی

طــور حتــم بــه همــه اســتان‌های کشــور تســریع خواهــد یافــت.

وی در بخــش دیگــری از ســخنان خــود بــه 
ــاط  ــع در ارتب ــرق و صنای ــت ب ــکلات صنع مش
بــا خاموشــی‌ها پرداخــت و گفــت: تامیــن 
انــرژی مشــکل تمــام فعــالان اقتصــادی در 
بخش‌هــای مختلــف اســت اعــم از تولیــد، 
خدمــات، کشــاورزی، بازرگانــی؛ همــه بــا مشــکل 
ــه او؛  ــه گفت ــا ب ــتند. بن ــه‌رو هس ــرق روب ــع ب قط
کارشناســان پیش‌بینــی می‌کننــد کــه میــزان 
ناتــرازی باتوجــه بــه احتمــال گرم‌تــر شــدن 
هــوا، خشکســالی‌های کشــور و البتــه عــدم 
ــرمایه‌گذاری‌جدید  ــه س ــرمایه‌گذاران ب ــه س علاق
ــن در  ــد؛ ای ــدا می‌کن ــش پی ــوزه افزای ــن ح در ای
حالــی اســت کــه بنــا بــه گفتــه رئیس ســندیکای 
تولیدکننــدگان صنعــت بــرق، نیروگاه‌هــا 100 
ــد. ــه دارن ــت مطالب ــارد تومــان از دول هــزار میلی
نجفی‌عــرب خاطرنشــان کــرد: بــرای اصــاح 
شــرایط ناتــرازی، بایــد نظــام قیمت‌گــذاری خرید 
بــرق از نیروگاه‌هــا اصــاح شــود. هم‌اکنــون 
بــازه زمانــی پرداخــت بدهــی بــه تولیدکننــدگان 
بخــش خصوصــی صنعــت بــرق بــه بیــش 
ــورد وزارت  ــوع برخ ــت. ن ــیده اس از 300 روز رس
ــی  ــش خصوص ــذاران بخ ــرمایه گ ــا س ــرو ب نی
ــه  ــت ک ــوده اس ــه‌ای ب ــه گون ــرق ب ــت ب صنع
ــه  ــچ گون ــعه، هی ــم توس ــه شش ــول برنام در ط
ــارت  ــه عب ــده و ب ــا نش ــدی امض ــرارداد جدی ق
دیگــر بخــش خصوصــی از ســرمایه‌گذاری در 
ایــن بخــش خــودداری کــرده اســت. او افــزود: 
اگرچــه مســئولان وزارت نیــرو ریشــه اصلــی 
ــد  ــام می‌کنن ــالا اع ــرف ب ــرق را مص ــکلات ب مش
ــت  ــی در صنع ــش خصوص ــان بخ ــا کارشناس ام
بــرق علــت را فقــدان ســرمایه‌گذاری در ایــن 
ــوی  ــه از س ــی ک ــد. پژوهش‌های ــش می‌دانن بخ
ــرق  ــت ب ــی صنع ــش خصوص ــکل‌های بخ تش
ــه  ــرای مواج ــد ب ــان می‌ده ــه نش ــام گرفت انج
بــا نــرخ رشــد 5 تــا 6 درصــدی مصــرف ســالانه 
بایــد بــرای تولیــد 5 هــزار مــگاوات بــرق در ســال 
برنامه‌ریــزی کــرد کــه ایــن میــزان نیازمنــد 
احــداث  و  دلاری  میلیــارد   5 ســرمایه‌گذاری 

نیــروگاه هــای جدیــد در ســال را دارد. او تصریــح 
نیروگاه‌هــای  درصــد   41 اکنــون  هــم  کــرد: 
)کــه  غیردولتــی  درصــد   51 دولتــی،  کشــور 
ــد  ــوند( و 8 درص ــز می‌ش ــی‌ نی ــامل خصولت ش
هــم متعلــق بــه صنایــع اســت. از مجمــوع 
بــرق مصرفــی در کشــور 30.5 درصــد در بخــش 
خانگــی )یعنــی یــک ســوم(، 15.8 درصــد در 
ــاری،  ــش تج ــد در بخ ــی، 9 درص ــش عموم بخ
ــد  ــی و 17.5 درص ــش صنعت ــد در بخ 27.2 درص
می‌شــود.  مصــرف  کشــاورزی  بخــش  در 
ــت  ــندیکای صنع ــط س ــه توس ــی ک پژوهش‌های
ــد از  ــان می‌ده ــت نش ــده اس ــام ش ــرق انج ب
ســال 1392 یعنــی حــدود 10 ســال پیــش شــاهد 
ــت  ــد در صنع ــرمایه‌گذاری‌های جدی ــش س کاه
ــرق  ــد ب ــالانه تولی ــت س ــش ظرفی ــرق و کاه ب
ــا  ــان ب ــه همزم ــی ک ــتیم اتفاق ــور هس در کش
افزایــش تقاضــا و مصــرف منجــر بــه خاموشــی 
و قطــع بــرق صنایــع شــده اســت.« رئیــس اتــاق 
تهــران گفــت: در بخشــی از گــزارش »شناســایی 
ســرمایه‌گذاری  ریســک‌های  رتبه‌بنــدی  و 
ســوی  از  کــه  بــرق«  تولیــد  پروژه‌هــای  در 
ــت،  ــده اس ــر ش ــه و منتش ــرق تهی ــندیکای ب س
 1391 تــا   1384 ســال‌های  فاصلــه  آمــده:»در 
ــگاوات  ــالانه 3955 م ــن س ــورت میانگی ــه ص ب
ــزوده  ــور اف ــرق کش ــد ب ــای تولی ــه ظرفیت‌ه ب
ــا 1399  ــال‌های 1392 ت ــه در س ــت ک ــده اس ش
ایــن رقــم بــه 2046 مــگاوات رســیده اســت و 48 
ــی  ــه ناش ــد ک ــان می‌ده ــش را نش ــد کاه درص
ایجــاد  در  ســرمایه‌گذاری  کاهشــی  رونــد  از 
ــن  ــرق اســت.« ای ــد ب ــد تولی ظرفیت‌هــای جدی
کاهــش ســرمایه گــذاری باعــث شــده کشــور کــه 
ــازاد  ــود و م ــرق ب ــده ب ــش صادرکنن ــال پی 10 س
تولیــد داشــت حــالا بــرای تامیــن بــرق خــود در 
ــه  ــرق ب تابســتان لیســت خاموشــی و قطعــی ب
صنایــع اعــام کنــد. در ایــن بخــش مــا معتــرض 
ــع را قطــع  ــرق صنای ــت چــرا ب ــه دول هســتیم ک
ــی  ــش خانگ ــی در بخ ــرا خاموش ــد و چ ــی کن م
ــرق  ــان و خســارت قطــع ب ــت نیســت؛ زی اولوی

صنایــع بــه مراتــب بــرای کشــور بیشــتر از بخش 
ــاب  ــران خط ــاق ته ــس ات ــت.« رئی ــی اس خانگ
بــه اســتاندار تهــران گفــت: دود اصلــی ناتــرازی 
ــرق تابســتان در ســه ســال گذشــته  و کســری ب
بــه چشــم صنعــت و واحدهــای تولیــدی رفتــه 
و کاهــش تولیــد در بســیاری از صنایــع بــه 
خصــوص صنعــت بــزرگ ماننــد ســیمان، فــولاد 
ــرای مثــال در  و پتروشــیمی را رغــم زده اســت. ب
تابســتان ســال 1400 قطــع بــرق باعــث کاهــش 
تولیــد 3 میلیــون تــن ســیمان و افزایــش قیمــت 
ــه 100  ــان ب ــزار توم ــیمان از 25 ه ــت س ــر پاک ه
ــن  ــت. همچنی ــال داش ــه دنب ــان را ب ــزار توم ه
ــولاد خــام 37 درصــد کاهــش داشــته  ــد ف تولی
ــس  ــای مجل ــز پژوهش‌ه ــزارش مرک ــت. گ اس
ــر و مردادمــاه ســال  هــم نشــان می‌دهــد در تی
ــژه  ــه وی ــع بورســی ب ــد صنای 1401 شــاخص تولی
ــته  ــی داش ــد منف ــد رش ــه 9.7 درص ــزات پای فل
و کاهــش تولیــد را شــاهد بوده‌انــد. عــاوه 
ــب  ــط کس ــی محی ــش مل ــوارد پای ــن م ــر ای ب
ــتان 1400 و  ــه در تابس ــت ک ــر آن اس و کار بیانگ
ــرق و  ــرژی )ب ــای ان ــه حامل‌ه ــی ب 1401 دسترس
ــا  ــور ب ــال در کش ــب‌وکارهای فع ــرای کس گاز( ب

ــت. ــوده اس ــه‌رو ب ــت روب محدودی
او بــا اشــاره بــه اینکــه در حــال حاضــر وضعیــت 
شــبکه توزیــع بــرق کشــور هــم چنــدان مناســب 
نیســت، گفــت: میــزان تلفــات در بخــش توزیــع 
ــرق در کشــور حــدود 11 درصــد اســت.  ــرژی ب ان
ــال و  ــش انتق ــازی، بخ ــروگاه س ــر نی ــاوه ب ع
ــرمایه‌گذاری  ــه س ــاز ب ــم نی ــت ه ــع صنع توزی
ــا  ــه ب ــود دارد ک ــر وج ــن خط ــدی دارد و ای ج
در  شــبکه  از  بخشــی  گرمــا  مــوج  افزایــش 
اســتان‌های جنوبــی دچــار فروپاشــی شــود. 
توزیــع  و  انتقــال  بخــش  در  ســرمایه‌گذاری 
بــرق یــک دهــم نیــاز کشــور اســت بــرای مثــال 
رئیــس کمیســیون صنایــع اتــاق ایــران کــه 
ــد  ــت می‌گوی ــرق اس ــت ب ــالان صنع ــود از فع خ
طراحــی تفصیلــی توزیــع بــرق تهــران از ســال ۵۲ 

ــت. ــرده اس ــری نک ــچ تغیی ــون هی تاکن
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مرکز پژوهش‌های اتاق ایران منتشر کرد

لازمه توسعه اقتصادی؛ بخش خصوصی فعال و دولتی کارآمـد

بــه گــزارش آینده‌ســازان صنایــع لــوازم خانگــی، توســعه اقتصــادی هــم بــه بخــش خصوصــی فعــال و پویــا و هــم بــه دولتــی کارآمــد نیــاز دارد. یکــی 
ــدگاه میان‌مــدت و اندیشــیده شــده در چارچــوب برنامه‌هــای توســعه  ــر دی ــی ب ــزی و اتخــاذ سیاســت مبتن ــت، برنامه‌ری ــد شــدن دول از ابزارهــای کارآم
ــزارش  ــن گ ــی از ای ــه در بخش ــرد ک ــر ک ــور« منتش ــادی مردم‌مح ــعه اقتص ــات توس ــوان »الزام ــا عن ــی ب ــران گزارش ــاق ای ــای ات ــز پژوهش‌ه ــت. مرک اس
عنــوان شــده اســت: برنامه‌ریــزی توســعه، تلاشــی آگاهانــه و هدفمنــد بــرای تلفیــق اهــداف بازیگــران خصوصــی بــا اهــداف ملــی اســت. یعنــی تلفیــق 
جســتجوی ســود شــخصی بــا تحقــق اهدافــی نظیــر بهبــود رفــاه، اشــتغال‌زایی، افزایــش تــاب‌آوری، حفــظ محیــط زیســت، بهبــود مالیــه دولــت و افزایــش 
مشــروعیت سیاســی. البتــه روش‌هــای برنامه‌ریــزی در چنــد دهــه گذشــته تغییــرات گوناگونــی کرده‌انــد و از تکیــه بیشــتر بــه بازیگــران خصوصــی بــرای 

ــه ایــن تحــولات اســت. ــد برنامه‌ریــزی از جمل ــی ذینفعــان و جامعــه در فراین ــی و افزایــش مشــارکت و نقش‌آفرین ــه اهــداف مل دســتیابی ب

ــود  ــت وج ــولات، درک اهمی ــن تح ــه ای ــود هم ــا وج ب
اهــداف  بــه تعــادل میــان  بــرای دســتیابی  برنامــه 
ــا امــروزه بیــش از دو  ــی موجــب شــده ت خصوصــی و مل
ــند  ــعه باش ــه توس ــان، دارای برنام ــورهای جه ــوم کش س
و صرفنظــر از گســتره نقش‌آفرینــی برنامــه یــا نــوع 
ــا  ــی بازاره ــا جایگزین ــل و ی ــه در تکمی ــه برنام ــی ک نقش
ــه  ــتیابی ب ــرای دس ــزی را ب ــس برنامه‌ری ــد، نف ــا می‌کن ایف

ــد. ــدی بگیرن ــود ج ــی خ ــداف مل اه

سابقه 70 ساله ایران در تدوین برنامه‌های توسعه‌ای
ــران  ــاد ای ــت؛ اقتص ــده اس ــح ش ــزارش تصری ــن گ در ای
اجــرای  و  تدویــن  در  دهــه‌ای   7 از  بیــش  ســابقه‌ای 
ــب  ــتانه تصوی ــون در آس ــعه دارد و اکن ــای توس برنامه‌ه
ــس از  ــش و پ ــوع پی ــعه و در مجم ــم توس ــه هفت برنام
انقــاب، در آســتانه تدویــن دوازدهمیــن برنامــه توســعه، 
ــارکتی  ــای مش ــزی رویکرده ــا برنامه‌ری ــه آی ــوال ک ــن س ای
و اســتفاده موثــر از نقــش ذینفعــان از جملــه بخــش 
ــک  ــه ی ــر ب ــا خی ــرار داده ی ــه ق ــورد توج ــی را م خصوص

ــت. ــده اس ــل ش ــدی تبدی ــش ج پرس
 گــزارش حاضــر بــدون پرداختــن به محتــوای برنامــه هفتم 
توســعه، الزامــات دســتیابی بــه توســعه اقتصــادیِ همــراه با 
مشــارکت بخــش خصوصــی را مــورد توجــه قــرار می‌دهــد. 
از منظــر تاریخــی، بحــث دربــاره توســعه اقتصــادی و 
ــاز  ــی دوم ب ــگ جهان ــس از جن ــه پ ــزی توســعه ب برنامه‌ری
می‌گــردد. امــا بحــث دربــاره الزام یــا عــدم الــزام آن قدمتی 
همپــای ظهــور علــم اقتصــاد دارد. آدام اســمیت پــدر علــم 
اقتصــاد، توســعه اقتصــادی و رفــاه و ثــروت جوامــع را بــه 
ــای اقتصــادی  ــری فعالیت‌ه ــره‌وری و رقابت‌پذی ــزان به می
ــن  ــادی ای ــتورکار آزادی اقتص ــه دس ــا ارائ ــبت داده و ب نس
تبییــن را مطــرح کــرد کــه اگــر دولت‌هــا بــه حفــظ 
ــاد  ــر در اقتص ــد و کمت ــت بپردازن ــد عدال ــوق و قواع حق
ــا جســتجوی  ــراه ب ــد، فعــالان خصوصــی هم ــت کنن دخال
فرصت‌هــای ســودآوری، رفــاه جامعــه را نیــز بــالا خواهنــد 
ــعه  ــزی توس ــه برنامه‌ری ــازی ب ــوب، نی ــن چارچ ــرد. در ای ب

وجــود نداشــت. در ادامــه گــزارش آمــده اســت: بــا 
ــری از  ــی اقتصــاد آزاد در جلوگی ــن وجــود، ناکام ای
رکــود بــزرگ و ضرورت‌هــای آن و همچنیــن فقــر و 
عقب‌ماندگــی پیــش روی جوامــع در حــال توســعه 
ــی  ــگ جهان ــس از جن ــه پ ــتقلال یافت ــازه اس و ت
دوم، موضــوع توســعه را به‌عنــوان یــک طــرح 
ــعه از  ــزی توس ــرده و برنامه‌ری ــرح ک ــد مط هدفمن
همیــن مجــرا مــورد توجــه قــرار گرفتــه اســت. بــا 
ــزی  ــه برنامه‌ری ــا ب ــوان رویکرده ــود می‌ت ــن وج ای

توســعه در ایــن دوران را واجــد ســه نســل دانســت. 
ــزارش، نســل اول نظریه‌هــای  ــن گ در بخشــی از ای
توســعه بررســی شــده و در ایــن بــاره عنــوان شــده 
اســت: در نســل اول نظریه‌هــای توســعه، معضــات 
ــود  ــاخت‌ها، کمب ــدان زیرس ــد فق ــاختاری مانن س
پس‌انــداز، یــا کوچکــی بازارهــا موجــب می‌شــد تــا 
واگــذاری امــور بــه بــازار بــه تنهایــی بــرای توســعه 
کافــی نباشــد و دولــت مســئولیت‌های گســترده‌ای 

ــع  ــا تجمی ــاخت‌ها ت ــاد زیرس از ایج

گـــزارش
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ــر از  ــذ نظ ــی و اخ ــش خصوص ــارکت بخ ــه مش ــت ک اس
ذینفعــان اهمیــت می‌یابــد. یــک برنامــه توســعه مطلــوب 
ــز  ــا برنامه‌ری ــرات ی ــدادی بوروک ــه تع ــت ک ــه‌ای نیس برنام
دولتــی بــا نشســتن در اتاق‌هــای تصمیم‌گیــری خــود بــه 
آن برســند بلکــه نیازمنــد تعامــل قــوی بــا بازیگــران بخــش 
ــا ایــن  ــا ب ــزان همراهــی آنه ــرای دریافــت می خصوصــی ب
ــی  ــی پیش‌بین ــی و حت ــتی‌های احتمال ــت‌ها، کاس سیاس
مقاومت‌هــا و بررســی راهکارهــای ایجــاد تفاهــم و همگــرا 
ــر  ــی و دیگ ــش خصوص ــامل بخ ــا ش ــه گروه‌ه ــردن هم ک
ــت.  ــعه‌ای اس ــداف توس ــا اه ــی ب ــه مدن ــران جامع بازیگ

ــعه  ــتای توس ــی در راس ــش خصوص ــم بخ ــای مه ویژگی‌ه
اقتصــادی

در ادامــه گــزارش آمــده اســت: باتوجــه بــه اینکــه بخــش 
خصوصــی به‌عنــوان یــک بازیگــر مهــم اقتصــادی، نقشــی 
مهــم در ایــن فراینــد توســعه می‌توانــد ایفــا کنــد، 
ــای  ــکوفایی فعالیت‌ه ــه ش ــه ب ــه‌ای ک ــای برنام ویژگی‌ه
ــل  ــر قاب ــب زی ــه ترتی ــا ب ــد در اینج ــی بیانجام خصوص
ــل  ــن دســته‌ها قاب ــت در ای دســته‌بندی و نقش‌هــای دول

ــت: ــدن اس گنجان
ــهیل‌گر  ــت‌های تس ــاز:  سیاس ــط توانمندس ــاد محی 1- ایج
در کانــون هــر اســتراتژی توســعه مــردم محــور قــرار 
ــه  ــی ک ــن اقدام ــم، مهم‌تری ــن مه ــق ای ــرای تحق دارد و ب
ــت‌های  ــز از سیاس ــد پرهی ــام ده ــد انج ــت می‌توان دول
خلق‌الســاعه و یکشــبه‌ای اســت کــه نااطمینانی‌هــای 
ــالان  ــه فع ــالا را ب ــک‌های ب ــا و ریس ــترده و هزینه‌ه گس
ــارت دقیق‌تــر،  ــه عب بخــش خصوصــی تحمیــل می‌کنــد. ب
ــفاف و  ــات، ش ــد باثب ــا قواع ــه ب ــب‌وکاری ک ــای کس فض
تســهیل‌کننده تولیــد و تجــارت همــراه باشــد، امــکان 
را  میان‌مــدت  در  فعالیت‌هــا  زیــان  و  محاســبه ســود 
فراهــم مــی‌آورد و هزینه‌هــای رســیدگی ارزان و ســریع بــه 
ــه  ــرد. ایــن موضــوع ب ــر می‌گی ــی را در ب مشــکلات احتمال

شــکوفایی فعالیت‌هــای خصوصــی کمــک می‌کنــد.
ــرات و  ــادی: مخاط ــاز اقتص ــط توانمندس ــاد محی 1-1 ایج
ــرای بخــش  ــت اقتصــادی را ب ــه فعالی ــی ک نااطمینانی‌های
از دو جنــس هســتند،  پرهزینــه می‌کننــد  خصوصــی 
ــوان  ــادی را می‌ت ــرات اقتص ــی. مخاط ــادی و سیاس اقتص
بی‌ثباتــی اقتصــاد کلان و کیفیــت ضعیــف محیــط کســب 
ــا  ــی ب ــادی محیط ــات اقتص ــط باثب ــت. محی و کار دانس
ــی  ــره واقع ــای به ــی، نرخ‌ه ــل پیش‌بین ــم و قاب ــورم ک ت
ــرخ ارز حقیقــی  ــات و ن ــی باثب مناســب، سیاســت‌های مال
ــط اقتصــادی  ــن، محی ــر ای ــاوه ب ــت اســت. ع ــل رقاب قاب
ــروع،  ــه در آن ش ــت ک ــراه اس ــدی هم ــن و قواع ــا قوانی ب
ــات،  ــدی باثب ــادی، قواع ــت اقتص ــه فعالی ــه و خاتم ادام
ــدون  ــادی ب ــالان اقتص ــت و فع ــه اس ــفاف و کم‌هزین ش
نیــاز بــه محاســبات پیچیــده می‌تواننــد هزینه‌هــای 
ــادی  ــت اقتص ــداوم فعالی ــیس و ت ــی تاس ــی و زمان پول
ــه  ــه توج ــن نکت ــه ای ــد ب ــد. بای ــبه کنن ــود را محاس خ
داشــت کــه محیــط اقتصــادی بی‌ثبــات موجــب کوچــک 
شــدن ســرمایه‌گذاری‌ها )علی‌رغــم ســودآوری ظاهــری 
ــتیابی  ــدم دس ــا و ع ــد بنگاه‌ه ــدم رش ــرمایه‌گذاری(، ع س

طریــق  )از  پس‌اندازهــا  ســرمایه‌گذاری  و 
مالیات‌هــای مســتقیم و غیرمســتقیم( و ایجــاد 
ــازار بــرای محصــولات جدیــد را برعهــده گیــرد. در  ب
ایــن دوره برنامه‌ریــزی به‌صــورت از بــالا بــه پاییــن 
و بــا مشــارکت حداکثــری دولــت مــورد توجــه بــود. 
مــا از هنــگام بحــران جهانــی نفــت و تــورم رکــودی 
ــی  ــزی و نقش‌آفرین ــوع برنامه‌ری ــه 1970(، موض )ده
گســترده دولــت بــرای رفــع عقب‌ماندگــی بــا 
ــت و فســاد  ــدک دول ــی ان ــل کارای ــی از قبی نقدهای
ــرو شــد، در ایــن دوره برخــی متفکــران اینطــور  روب
ــات  ــای مداخ ــت بج ــر دول ــه اگ ــد ک ــا کردن ادع
ــرار  ــت را موردتوجــه ق گســترده، حفــظ قواعــد رقاب
داده و از دخالــت و تحریــف قیمت‌هــای نســبی 
خــودداری کنــد، اقتصــاد براســاس موجــودی عوامل 
خــود بتدریــج توســعه پیــدا کــرده و مســیر پایداری 
ــاه جوامــع ایجــاد خواهــد شــد. طبعــاً در  ــرای رف ب
ــود  ــزی نب ــه برنامه‌ری ــی ب ــاز چندان ــرد نی ــن رویک ای
چــون مداخــات دولــت بــه حداقــل کاهــش پیــدا 

می‌کــرد.

توسعه اقتصادی نیازمند دولت قوی است
ــن رویکــرد در تحریــک رشــد  ــل ناکامــی ای در مقاب
از آن مهم‌تــر، پیونــد دادن  اقتصــادی و  ســریع 
جســتجوی ســود بــا اهــداف اجتماعــی ماننــد 
ــا از  ــد ت ــب ش ــری موج ــش نابراب ــر و کاه ــع فق رف

دهــه 1990 بــه ایــن ســو، ســنتزی میــان دو رویکــرد 
مکمل‌بــودن  رویکــرد  و  گرفتــه  صــورت  قبلــی 
ــتدلال  ــا اس ــود. در اینج ــرح ش ــازار مط ــت و ب دول
ــازی  ــت‌های آزادس ــرای سیاس ــی اج ــه حت ــد ک ش
پیشــنهاد  دوم  دوره  در  کــه  خصوصی‌ســازی  و 
ــن  ــت، بنابرای ــوی اس ــی ق ــد دولت ــد، نیازمن می‌ش
توســعه اقتصــادی هــم بــه بخــش خصوصــی 
فعــال و پویــا و هــم بــه دولتــی کارآمــد نیــاز 
ــت،  ــدن دول ــد ش ــای کارآم ــی از ابزاره ــه یک دارد ک
برنامه‌ریــزی و اتخــاذ سیاســت مبتنــی بــر دیــدگاه 
چارچــوب  در  شــده  اندیشــیده  و  میان‌مــدت 
ایــن  چارچــوب  اســت.در  توســعه  برنامه‌هــای 
رویکردهــا هــم پاســخ‌های سیاســتی دولت‌هــا 
ــط  ــد فق ــا می‌توانن ــت، دولت‌ه ــوده اس ــاوت ب متف
بــه ایجــاد قواعــد حقوقــی و بهبــود فضــای کســب 
و کار بپردازنــد، یــا اینکــه فراتــر از آن سیاســت‌های 
ــعه در  ــق و توس ــت از تحقی ــا حمای ــردی را ب کارک
پیــش گیرنــد، بــا ایــن وجــود دولت‌هــای فعال‌تــر 
و کارآمدتــر می‌تواننــد بــا شناســایی نقص‌هــا و 
ــات  ــه معض ــیدگی ب ــات و رس ــارن اطلاع ــدم تق ع
ــی و  ــات گزینش ــا مداخ ــی را ب ــعه صنعت آن، توس
ــت  ــم اهمی ــد. علی‌رغ ــریع کنن ــود تس ــد خ هدفمن
ــریع  ــرای تس ــر ب ــت‌های آخ ــه سیاس ــتیابی ب دس
سیاســت‌ها  انحــراف  امــکان  توســعه،  و  رشــد 
همیشــه وجــود دارد و دقیقــاً در همیــن نقطــه 
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ــط  ــی: محی ــاز سیاس ــط توانمندس ــاد محی 2 -1 ایج
ــه در  سیاســی توانمندســازی هــم محیطــی اســت ک
ــا  ــرد بازاره ــه عملک ــررات پای ــد و مق ــم قواع آن تنظی
ــتوار  ــر اس ــی پذی ــفاف و پیش‌بین ــی ش ــر رویه‌های ب
ــه دو  ــد ب ــی را می‌توان ــط سیاس ــود محی ــت. خ اس
ــت  ــرد. سیاس ــیم ک ــی تقس ــی و داخل ــش خارج بخ
خارجــی و تعامــات بیــن المللــی بــا دیگــر کشــورها 
یــا  باثبــات  و  صلح‌آمیــز  مســیری  می‌توانــد 
ــدیدترین  ــد، در ش ــته باش ــات داش ــه و بی‌ثب خصمان
حالــت تخاصــم کــه وجــود تحریم‌هــا اســت، تحریــم 
ــر  ــادی ب ــات اقتص ــی از تعام ــت دول خارج و ممانع
ظرفیــت رشــد و شــکوفایی بنگاه‌هــای داخلــی و 
ــرای  ــی ب ــازار خارج ــای ب ــا از ظرفیت‌ه ــتفاده آنه اس
رشــد می‌کاهــد. همچنیــن تعرفه‌هــای بــالا هــم 
ــل  ــت، در مقاب ــاری اس ــات تج ــرای تعام ــی ب مانع
ــد  ــی می‌توان ــدات سیاس ــاری و معاه ــای تج پیونده

ــد.  ــک کن ــارت کم ــکوفایی تج ــه ش ب
در ســطح داخلــی، میــزان تضمیــن حقــوق مالکیــت 
ــی اســت،  ــر تحــولات سیاســی داخل ــه تحــت تاثی ک
بخــش  فعالیــت  بــر  موثــر  مولفــه  مهم‌تریــن 
خصوصــی اســت. عــدم امنیــت حقــوق مالکیــت کــه 
قاعده‌گذاری‌هــای  بی‌ثباتــی  از  ناشــی  می‌توانــد 
دولتــی، مصــادره امــوال خصوصــی یــا ناتــرازی مالیــه 
ــا  ــرای پوشــش کســری بودجــه ب ــاش ب ــت و ت دول
ــی  ــای منف ــی و .... پیامده ــای مالیات ــر نرخ‌ه تغیی
بــر عملکــرد بخــش خصوصــی بــه همــراه دارد. 
عــاوه بــر ایــن وجــود دولــت بدهــکار )ســطح بــالای 
ــز  ــن و نی ــه مزم ــری بودج ــت(، کس ــای دول بدهی‌ه
معمــولاً  اقتصــاد  در  گســترده  قیمت‌گذاری‌هــای 
ــت  ــرای فعالی ــوب ب ــی نامطل ــط سیاس ــر از محی خب

بخــش خصوصــی می‌دهنــد.
از  فراتــر  صنعتــی:  سیاســت‌های  اتخــاذ   _2
ــاذ  ــا اتخ ــا ب ــاز، دولت‌ه ــط توانمندس ــاد محی ایج
ــادی  ــد اقتص ــد رش ــی می‌توانن ــت‌های صنعت سیاس
ــت‌های  ــر سیاس ــرای موث ــه اج ــد. البت ــریع کنن را تس
صنعتــی خــود وابســته بــه وجود محیــط توانمندســاز 
اســت. عواملــی نظیــر ثبــات سیاســی، تضمیــن 
ــط کلان  ــات محی ــی، ثب ــردی، اراده سیاس ــوق ف حق
اقتصــادی، زیرســاخت‌های نهــادی بــرای تامیــن 
مالــی صنعــت، توســعه کارآفرینــی و مهارت‌هــا، 
ــات و  ــاوری اطلاع ــتانداردها، فن ــی و اس ــرل کیف کنت
تحقیــق و توســعه از ســوی شــرکت‌ها پایه‌هــای 
ــازند. ــی را می‌س ــت‌های صنعت ــر سیاس ــرای موث اج
ــعه  ــت در توس ــای دول ــوع نقش‌ه ــه تن ــه ب  باتوج
اشــکال  بــه  را  صنعتــی  سیاســت‌های  صنعتــی، 
ــیم  ــرای ترس ــا ب ــرد ام ــیم ک ــوان تقس ــون می‌ت گوناگ
فعالیت‌هــای  بــا  سیاســت‌ها  ایــن  نســبت 
ــج  ــه پن ــوان ب ــت‌ها را می‌ت ــن سیاس ــی، ای خصوص
دســته سیاســت زمیــن، سیاســت اعتبــاری، سیاســت 
تجــاری، سیاســت فنــاوری و سیاســت آموزشــی 
ــن، ــازار  زمی ــت در ب ــه دول ــه مداخل ــرد ک ــیم ک تقس

 بــازار محصــول، بــازار ســرمایه، بــازار نیــروی کار و بازار 
فنــاوری را نشــان می‌دهــد. ایجــاد توســعه شــهرک‌ها 
و مناطــق آزاد و ویــژه و توســعه زیرســاخت‌ها از جمله 

سیاســت‌های زمیــن اســت. 
ــذاری  ــاً قیمت‌گ ــا و بعض ــا، مجوزه ــم تعرفه‌ه تنظی
ــت.  ــول اس ــازار محص ــت در ب ــات دول ــزو مداخ ج
ــای  ــاد صندوق‌ه ــعه‌ای، ایج ــداری توس ــعه بانک توس
مســتقیم  اعطــای  یــا  خطرپذیــر  ســرمایه‌گذاری 
تســهیلات بــه کســب و کارهــای مولــد از جملــه 
اســت.  ســرمایه  بــازار  در  دولــت  سیاســت‌های 
ــری از  ــز تنظیم‌گ ــارت و نی ــوزی مه ــوزش و بازآم آم
ــازار  ــا در ب ــت‌های دولت‌ه ــن سیاس ــه مهم‌تری جمل

ــت.  ــانی اس ــروی انس نی
تحقیقــات  از  دولــت  آخــر حمایت‌هــای  دســت 
بنیادیــن و ایجــاد و توســعه پارک‌هــای صنعتــی 
جملــه  از   ... و  فنــاوری  و  علــم  پارک‌هــای  یــا 
اســت.  فنــاوری  بــازار  در  دولــت  سیاســت‌‌های 
الزامــات  ایــن  بــه  اهمیــت دســتیابی  علی‌رغــم 
ایــران  در  توســعه  برنامه‌ریــزی  برنامه‌ریــزی،  در 
مهم‌تریــن  می‌بــرد.  رنــج  جــدی  کاســتی‌‌های  از 
ــوان  ــران را می‌ت ــعه در ای ــزی توس ــتی برنامه‌ری کاس
ناتوانــی در ارائــه تصویــری شــفاف از رویکــرد دولــت 

ــت.  ــر گرف ــعه در نظ ــه توس ب
بجــز آن، برنامه‌هــای توســعه در ایفــای کارویــژه 
ــی ایجــاد هماهنگــی در ســطوح و  ــی خــود یعن اصل
ــوع  ــل ســه ن ــد. حداق ــاکام مانده‌ان ــف ن ــاد مختل ابع
هماهنگــی در کانــون هــر برنامه‌ریــزی توســعه وجــود 
ــف  ــای مختل ــان بخش‌ه ــی می ــی هماهنگ دارد یعن
ــان  ــت(، هماهنگــی می ــت )هماهنگــی درون دول دول
ــا ــت  ب ــت و بخــش خصوصــی )هماهنگــی دول دول

اهــداف  میــان  هماهنگــی  و  بازیگــران(  ســایر 
کوتاه‌مــدت و بلندمــدت )همانگــی بیــن زمانــی(. 
ایــن  ایجــاد  در  ایــران  در  توســعه  برنامه‌هــای 
روبــرو  جــدی  کاســتی‌های  بــا  هماهنگی‌هــا 
ــال و  ــاره کاری و اهم ــوازی‌کاری و دوب ــد، از م بوده‌ان
اختــال دســتگاه‌ها در کار یکدیگــر تــا ناکامــی دولــت 
ــری از  ــازی و بهره‌گی ــت خصوصی‌س ــرای درس در اج
ظرفیت‌هــای بخــش خصوصــی و در مقابــل تضعیــف 
ــده  ــت‌های بی‌ثبات‌کنن ــا سیاس ــب‌وکار ب ــای کس فض
و دســت آخــر کوته‌نگــری و تحمیــل هزینه‌هــای 
بلندمــدت بــرای جبــران مشــکلات کوتاه‌مــدت ماننــد 
ــری  ــن کس ــده تامی ــورم‌زا و بی‌ثبات‌کنن ــای ت راهکاره

ــت.  ــق آن اس ــه مصادی ــه، از جمل بودج
ــی  ــعه هنگام ــم توس ــه‌ هفت ــد برنام ــر می‌رس ــه نظ ب
موفــق خواهــد بــود کــه طرحــی بــرای عبــور از 
ــد.  ــته باش ــود داش ــادی در خ ــتی‌های بنی ــن کاس ای
ــی از  ــد یک ــعه تولی ــه توس ــه اینک ــه ب ــژه باتوج بوی
ــد  ــه بخــش خصوصــی می‌توان ــی اســت ک حوزه‌های
ــتراتژی  ــن اس ــد، تدوی ــا کن ــدی در آن ایف ــش ج نق
ــاس  ــت‌ها براس ــزی سیاس ــی و پی‌ری ــعه صنعت توس
رویکــرد اســتراتژیک اهمیــت دارد. اســتراتژی توســعه 
ــر  ــت را در ب ــش صنع ــر از بخ ــا فرات ــی در اینج صنعت
گرفتــه و بــه نوعــی راهبــردی بــرای توســعه تولیــد و 
ــد کالا و خدمــات( محســوب  ــد )تولی کل بخــش مول
ــت‌گذاری،  ــر سیاس ــی نظی ــام اقدامات ــود. انج می‌ش
ــع  ــری، تســهیل‌گری و بازتوزی ــه خدمــت، تنظیم‌گ ارائ
ــا  ــه ب ــت ک ــعه اس ــریع توس ــع تس ــه نف ــی ب هنگام
ــتای  ــوان و در راس ــی همخ ــعه صنعت ــتراتژی توس اس

ــد. آن باش
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گـــزارش

ــکاری  ــای هم ــس ارتق ــی بریک ــدف اصل ــدا، ه در ابت
ــا  ــا ب ــود، ام ــو آن ب ــورهای عض ــن کش ــادی بی اقتص
گذشــت زمــان، بــه بســتری بــرای گفتگــو و همــکاری 

ــد. ــل ش ــترده‌تر تبدی ــی گس سیاس
ــر  ــات ذخای ــد و ترتیب ــعه جدی ــک توس ــکیل بان  تش
ــادی بریکــس و نقــش  مشــروط CRA چارچــوب نه
ــعه  ــادی را توس ــعه اقتص ــات و توس ــای ثب آن در ارتق
داد. کشــورهای بریکــس تقریبــا 41 درصــد از جمعیــت 
جهــان و حــدود 23 درصــد تولیــد ناخالــص داخلــی 
جهانــی را تشــکیل می‌دهند.چیــن و هنــد رشــد 
ــود  ــت خ ــه و موقعی ــی را تجرب ــادی قابل‌توجه اقتص
را به‌عنــوان بازیگــران اصلــی در اقتصــاد جهانــی 

مســتحکم کرده‌انــد.

اهمیت »بریکس« در اقتصاد سیاسی
ــل  ــی بین‌المل ــاد سیاس ــس، در اقتص ــت بریک اهمی

ــی  ــده طیف ــه در برگیرن ــاد ک ــن نه ــده اســت. ای فزاین
از قدرت‌هــای کلیــدی نوظهــور اســت بــه تدریــج بــه 
ســوی همگرایــی پیــش مــی‌رود. تاســیس نهادهــای 
ــس در  ــت بریک ــن موفقی ــوان مهم‌تر‌ی ــی را می‌ت مال
پیشــبرد همگرایــی و مهم‌تریــن مزیــت آن در شــرایط 
ــت  ــه درخواس ــت ک ــورهایی دانس ــرای کش ــی ب کنون

ــد. ــرح کرده‌ان ــت در آن را مط عضوی
ــی  ــی سیاس ــی و همگرای ــی ارزش ــس در همگون بریک
توفیــق چندانــی کســب نکــرده اســت. جنــگ روســیه 
ــیه  ــس از روس ــت بریک ــدم حمای ــن و ع ــه اوکرای علی
ــوان یــک عضــو، زمینه‌هــای ضعیــف همگرایــی  به‌عن
ــاد را  ــن نه ــای ای ــان اعض ــک می ــی و ژئوپلیتی سیاس
نشــان می‌دهــد. فراینــد عضویــت ایــران در ایــن نهاد 
بــا توجــه بــه ابهــام نســبی در رونــد پذیــرش اعضــا و 
ســاختار تصمیم‌گیــری اجماعــی آن احتمــال پیچیــده 
ــران  ــی ای ــت احتمال ــود. عضوی ــد ب ــر خواه و زمان‌ب

بی‌شــک می‌توانــد بــه تامیــن بخشــی از منافــع 
اقتصــادی و جایــگاه کشــور کمــک کنــد، امــا انتظارات 
ــی  ــای عموم ــرر در فض ــه مک ــاد ک ــن نه ــی از ای خیال
ــت.  ــد یاف ــق نخواه ــالا تحق ــود، احتم ــرح می‌ش مط
ــت  ــد عضوی ــران در فراین ــه ای ــی ک ــوازن در تعهدات ت
ــژه در  ــه به‌وی ــی ک ــرد و منافع ــاد می‌پذی ــن نه در ای
شــرایط تحریمــی بــه دســت مــی‌آورد ضــرورت دارد.

بحث‌های متفاوت بریکس در ایران
ــران در  ــت ای ــک عضوی ــت ژئواکونومی ــن مزی مهم‌تری
ــی در مکانیســم  ــع مال ــه مناب ــن نهــاد دســتیابی ب ای
ذخیــره احتیاطــی و نیــز بانــک توســعه جدیــد ایــن 
ــای  ــران بحث‌ه ــژه در ای ــس به‌وی ــت. بریک ــاد اس نه
متفاوتــی برانگیختــه اســت. برخــی آن را نشــانه 
پایــان جهــان غــرب محــور و اهمیــت روزافــزون 
برخــی  و  پنداشــته‌اند  توســعه  حــال  در  جهــان 

چرایی لزوم الحاق ایران به بریکس؟

بریکــس نــام گروهــی بــه رهبــری قدرت‌هــای اقتصــادی نوظهــور اســت کــه از بــه هــم پیوســتن حــروف اول نــام انگلیســی کشــورهای عضــو برزیــل، 
روســیه، هنــد، چیــن و آفریقــای جنوبــی تشــکیل شــده‌ اســت. بریکــس نهــادی تأثیرگــذار اســت کــه در ســال‌های اخیــر شــهرت جهانــی پیــدا کــرده 
اســت. ریشــه‌های تاریخــی بریکــس را می‌تــوان تــا اوایلدهــه 2000 ردیابــی کــرد، زمانــی کــه اصطــاح " BRIC "توســط جیــم اونیــل اقتصــاددان 
گلدمــن ســاکس بــرای اشــاره بــه قدرت‌هــای اقتصــادی در حــال ظهــور برزیــل، روســیه، هنــد و چیــن ابــداع شــد. آفریقــای جنوبــی در ســال 2010 

بــه ایــن نهــاد پیوســت و آن را بــه بریکــس گســترش داد. امــا پیوســتن ایــران بــه بریکــس چــه اهمیتــی دارد؟
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نهــادی تشــریفاتی و فاقــد اهمیــت اقتصــادی و 
ــه  ــران علاق ــن ای ــود ای ــا وج ــد. ب ــی می‌دانن سیاس
ــراز  ــواره اب ــاد را هم ــن نه ــت در ای ــرای عضوی خــود ب
ــت  ــد عضوی ــرفت‌هایی در فراین ــرا پیش ــرده و اخی ک

ــت. ــران رخ داده اس ای

چالـش‌های ویـژه بریـکس
ــاختارهای  ــی، س ــای سیاس ــاوت نظام‌ه ــوع و تف تن
ــورهای  ــان کش ــعه در می ــطوح توس ــادی و س اقتص
عضــو، چالش‌هایــی را در ایجــاد اجمــاع ایجــاد 
اختلافــات  و  ژئوپلیتیکــی  تنش‌هــای  می‌کننــد. 
تجــاری نیــز ممکــن اســت بــر انســجام گــروه تأثیــر 
ــیل  ــس دارای پتانس ــال، بریک ــن ح ــا ای ــذارد. ب بگ
ــد  ــی مانن ــکاری در زمینه‌های ــرای هم ــی ب قابل‌توجه
ــی  ــاه اجتماع ــدار و رف ــاوری، توســعه پای ــوآوری، فن ن
ــود  ــوت خ ــاط ق ــتفاده از نق ــا اس ــس ب ــت. بریک اس
و پرداختــن بــه چالش‌هــای داخلــی و خارجــی 
ــر  ــد فراگی ــی، رش ــاد جهان ــات اقتص ــه ثب ــد ب می‌توان
ــاختار  ــد.  س ــک کن ــترک کم ــع مش ــبرد مناف و پیش
ســالیان  در  بســیار  نهادهــای  بریکــس  نهــادی 
ــدف  ــد و اه ــکل گرفته‌ان ــی ش ــه جهان ــر در پهن اخی
بلندپروازانــه‌ای نیــز در برنامه‌هــا  داشــته اســت. امــا 
تعــداد نهادهــای موفــق در عرصــه عمــل اندک اســت. 
ــادی و  ــی اقتص ــق در همگرای ــای موف ــب نهاده اغل
ــس  ــورد بریک ــه در م ــوالی ک ــد. س ــی غربی‌ان سیاس
مطــرح می‌‌شــود، آن اســت کــه ایــن نهــاد به‌عنــوان 
ــه قدرت‌هــای  ــه نهادســازی همگرایان نخســتین تجرب
نوظهــور غیرغربــی تــا چــه میــزان در عمــل همگرایــی 

ــت؟  ــرده اس ــاد ک ایج
ــات  ــون اقدام ــیس تاکن ــان تاس ــس از زم ــروه بریک گ
مختلفــی را در راســتای همگرایــی در دســتور کار قــرار 
داده و تصمیمــات متعــددی اتخــاذ کــرده اســت کــه 

ــرد: ــیم ک ــته تقس ــه دس ــه س ــوان آن‌ را  ب می‌ت
1 - تأسیس بانک توسعه بریکس

تاســیس بانــک توســعه بریکــس بی‌شــک مهم‌تریــن 
اقــدام ایــن گــروه در راســتای نقــش آفرینــی مشــترک 
ــه  ــی ب ــاد جهان ــورها در اقتص ــن کش ــرای ای و همگ
شــمار می‌آیــد. بانــک توســعه بریکــس در ســال 
2014 بــرای تامیــن مالــی پروژه‌هــای زیرســاختی 
ــور  ــای نوظه ــایر بازاره ــس و س ــورهای بریک در کش
ــن  ــد. ای ــیس ش ــعه تاس ــال توس ــورهای در ح و کش
بانــک دارای ســرمایه 100 میلیــارد دلاری اســت و دفتــر 

ــرار دارد. ــن ق ــانگهای چی ــزی آن در ش مرک
2 - ایجاد ترتیبات ذخیره احتمالی بریکس

ــی  ــی مال ــه همگرای ــدی ک ــر از نهادهــای کلی یکی‌دیگ
ــات  ــعه داده، ترتیب ــو را توس ــورهای عض ــان کش می
ــره  ــرارداد ذخی ــت. ق ــس اس ــی بریک ــره احتمال ذخی
ــه  ــور ارائ ــه منظ ــال 2014 ب ــس در س ــروط بریک مش
ــا  ــه ب ــس ک ــورهای بریک ــه کش ــی ب ــای مال کمک‌ه
می‌شــوند،  مواجــه  پرداخت‌هــا  تــراز  مشــکلات 
ایجــاد شــد.منابع ایــن توافــق در مجمــوع 100 میلیارد 

دلار اســت و بودجــه آن توســط کشــورهای بریکــس 
تامیــن می‌شــود.

3- تاسیس شورای کسب‌وکار بریکس
شــورای کســب‌وکار بریکــس در ســال 2012 بــرای 
ــورهای  ــن کش ــرمایه‌گذاری بی ــارت و س ــای تج ارتق
بریکــس راه‌انــدازی شــد. ایــن شــورا متشــکل از 
ــس  ــورهای بریک ــاری کش ــع تج ــی از جوام نمایندگان
ــرای  ــی ب ــس انجمن ــب‌وکار بریک ــورای کس ــت. ش اس
برزیــل،  بریکــس  کشــورهای  از  تجــاری  رهبــران 
روســیه، هنــد، چیــن و آفریقــای جنوبــی بــرای بحــث 
و تبادل‌نظــر و ترویــج تجــارت و ســرمایه‌گذاری بیــن 
کشــورهای بریکــس اســت. ایــن شــورا در ســال 2012  
ــته  ــن برجس ــکل از 25 کارآفری ــد و متش ــیس ش تاس
اســت کــه ســهم هــر یــک از کشــورهای عضــو 5 نفــر 
ــار در ســال تشــکیل جلســه  ــاد دو ب ــن نه اســت. ای
ــه  ــران ب ــاس س ــی در اج ــزارش نهای ــد و گ می‌ده

ــود. ــه می‌ش ــس ارائ ــران بریک رهب

ترتیبـات ذخیـره احتمـالی بریـکس
ــه  ــت ک ــی اس ــکاری مال ــم هم ــک مکانیس  CRA ی
توســط کشــورهای بریکــس در ســال 2014 ایجاد شــد؛ 
ــی  ــدوق احتیاط ــک صن ــوان ی ــه‌ عن ــدوق ب ــن صن ای
بــرای ارائــه نقدینگــی بــه کشــورهای عضــوی کــه بــا 
مشــکلات پرداخت‌هــا یــا بحران‌‎هــای مالــی مواجــه 
شــوند عمــل می‌کنــد. هــدف اولیــه CRA ارائــه یــک 
ــس در  ــورهای بریک ــرای کش ــی ب ــی مال ــبکه ایمن ش
مواقــع اســترس اقتصــادی اســت. هــدف کلیــدی آن 
ــی اعضــا و تقویــت انعطاف‌پذیــری  حفــظ ثبــات مال
آنهــا در برابــر شــوک‌های خارجــی اســت. ذخایــر ارزی 
صنــدوق احتیاطــی از ســوی کشــورهای عضــو تامیــن 
می‌شــود. هــر کشــور عضــو مقــدار توافــق شًــده‌ای از 
ارز خــود را بــه صنــدوق کمــک می‌کنــد، کــه مجموعــا 
ــروز  ــورت ب ــد. در ص ــکیل می‌ده ــع CRA را تش مناب
بحران‌هــای  یــا  پرداخت‌هــا  تــراز  در  مشــکلات 
ــت  ــد از CRA درخواس ــو می‌توان ــور عض ــی، کش مال

کمــک مالــی کنــد. 

ــاد  ــس در اقتص ــورهای بریک ــع کش ــت از مناف حمای
ــال دیجیت

ــع کشــورهای  در گفتگــوی مشــارکت اقتصــاد از مناف
بریکــس در اقتصــاد دیجیتــال در ســطح بین‌المللــی 
دفــاع می‌کنــد. ایــن نهــاد می‌کوشــد از طریــق 
ملاقــات بــا نماینــدگان ســایر کشــورها و صــدور 
بیانیــه در مــورد موضوعــات مــورد علاقــه کشــورهای 

ــد. ــاع کن ــا دف ــع اعض ــس از مناف بریک

همگرایی بریکس در عمل
ــی  ــورد بررس ــش م ــن بخ ــه در ای ــی ک ــش مهم پرس
ــت. ــل اس ــس در عم ــی بریک ــرد، همگرای ــرار می‌گی ق
ــا  ــا ت ــن نهاده ــت ای ــد دانس ــخن بای ــر س ــه دیگ ب
ــط  ــی در محی ــبرد چندجانبه‌گرای ــزان در پیش ــه می چ

عینــی و واقعــی بــه موفقیــت دســت ‌یافته‌انــد، بایــد 
موردبررســی قــرار ‌بگیــرد. بریکــس گام‌هــای مهمــی در 
ــن کشــورهای عضــو  ــکاری اقتصــادی بی ــای هم ارتق
ــد و  ــعه جدی ــک توس ــیس بان ــت. تأس ــته اس برداش
ترتیبــات ذخیــره مشــروط ســی ای آر بســتری را بــرای 
ــعه در  ــاختی و توس ــای زیرس ــی پروژه‌ه ــن مال تأمی

کشــورهای عضــو فراهــم کــرده اســت.

تأثیر در حکمرانی جهانی بریکس
بریکــس به‌‌عنــوان یــک گــروه تأثیرگــذار در حکمرانــی 
ــال  جهانــی ظاهــر شــده اســت. ایــن ســازمان به‌دنب
ــدوق  ــد صن ــی مانن ــی بین‌الملل اصــاح نهادهــای مال
بین‌المللــی پــول )IMF( و بانــک جهانــی بــرای 
ــر منافــع کشــورهای در حــال توســعه  نمایندگــی بهت
اســت. کشــورهای بریکــس هم‌چنیــن مواضــع خــود 
ــدودی  ــا ح ــی ت ــف جهان ــائل مختل ــورد مس را در م
ــر و  ــی عادلانه‌ت ــم جهان ــد و از نظ ــگ کرده‌ان هماهن

ــد. ــت می‌‌کنن ــر حمای ــد قطبی‌ت چن

تبادلات مردم با مردم بریکس
ــرده  ــج ک ــردم را تروی ــا م ــردم ب بریکــس تعامــات م
اســت و همــکاری فرهنگــی را تقویــت می‌کنــد. 
ــف،  کشــورهای بریکــس رویدادهــای فرهنگــی مختل
و  جوانــان  انجمن‌هــای  آکادمیــک،  تبــادلات 
ــل و  ــت درک متقاب ــرای تقوی ــی را ب ــابقات ورزش مس
ــد.  ــب داده‌ان ــود ترتی ــع خ ــان جوام ــتی در می دوس
ایــن ابتــکارات بــه تقویــت روابــط اجتماعــی و 
فرهنگــی بیــن کشــورهای عضــو کمــک کــرده اســت.

همکاری علم و فناوری بریکس
بریکــس همــکاری در علــم، فنــاوری و نــوآوری را 
ــترک،  ــی مش ــای تحقیقات ــرده و پروژه‌ه ــهیل ک تس
انتقــال فنــاوری و ابتــکارات ظرفیت‌ســازی بــرای 
ترویــج اشــتراک دانــش و توســعه فناوری‌هــای 

پیشــرفته انجــام داده اســت.

چشم‌انداز عضویت ایران در بریکس
ــران  ــت ای ــی از عضوی ــی ناش ــع احتمال ــن مناف  تبیی
ــح  ــد توضی ــه اول نیازمن ــس در وهل ــروه بریک در گ
بــه  گــروه  ایــن  در  تصمیم‌گیــری  فرایندهــای 
ــه  ــد ب ــای جدی ــرش اعض ــد پذی ــام و رون ــورت ع ص
ــم‌انداز  ــو آن چش ــا در پرت ــت ت ــاص اس ــورت خ ص
گــردد.  روشــن  نهــاد  ایــن  در  ایــران  عضویــت 
ــد  ــامل فرآین ــس ش ــری در بریک ــم تصمیم‌گی مکانیس
اجماع‌ســازی میــان کشــورهای عضــو اســت. فرآینــد 
تصمیم‌گیــری بریکــس مشــتمل بــر نشســت‌های 
و  کاری  گروه‌هــای  وزیــران،  جلســات  ســران، 
اجماع‌ســازی اســت کــه منافــع ایــران را در ایــن 
گــروه را تامیــن می‌ســازد. در مــورد فراینــد گســترش 
ــه  ــد ب ــد بای ــورهای جدی ــت کش ــا عضوی ــس ی بریک
ــری  ــد تصمیم‌‌گی ــه رون ــت ک ــه داش ــه توج ــن نکت ای
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ــت در  ــه صراح ــس ب ــای بریک ــترش اعض ــرای گس ب
هیــچ منشــور یــا توافقنامــه رســمی مشــخص نشــده 
اســت. بــا وجــود ایــن چنانچــه اشــاره شــد بریکــس 
ــاع  ــر اجم ــی ب ــری مبتن ــل تصمیم‌‌گی ــاس اص ــر اس ب
ــترش  ــوع گس ــورد موض ــث در م ــد. بح ــل می‌کن عم
رایزنی‌هــای  طریــق  از  معمــولا  بریکــس  اعضــای 
ــود.  ــام می‌ش ــو انج ــورهای عض ــن کش ــمی بی غیررس
ــچ  ــه هی ــرد ک ــز اشــاره ک ــن موضــوع نی ــه ای ــد ب بای
معیــار رســمی بــرای گســترش بریکــس وجــود نــدارد، 
عوامــل خاصــی معمــولا در ارزیابــی نامزدهــای بالقــوه 
در نظــر گرفتــه می‌شــوند. ایــن عوامــل ممکــن 
ــوذ  ــادی، نف ــیل اقتص ــدازه و پتانس ــامل ان ــت ش اس
ــا  ــویی ب ــی و هم‌س ــات ژئوپلیتیک ــه‌ای، ملاحظ منطق

ــد. ــروه باش ــول گ ــداف و اص اه

فرآیند احتمالی عضویت ایران در بریکس
همان‌گونــه کــه اشــاره شــد رونــد عضویــت ایــران در 
بریکــس فراینــد پیچیــده‌ای خواهــد داشــت. در ادامــه 
طــرح کلــی از رونــد عضویــت و برخــی از چالش‌هــای 
ــه  ــا مواج ــا آنه ــران ب ــت ای ــن اس ــه ممک ــدی ک کلی
شــود، آورده شــده اســت. در مرحلــه نخســت ایــران 
بایــد علاقــه خــود را بــرای پیوســتن بــه بریکــس بــه 
ــه  ــا دبیرخان ــو ی ــورهای عض ــه کش ــمی ب ــورت رس ص

بریکــس ابــراز کنــد.
ــد  ــت خواه ــد عضوی ــر فرآین ــه آغازگ ــراز علاق ــن اب  ای
بــود. ایــران ایــن اقــدام را بــه صــورت رســمی انحــام 
ــوت  ــز دع ــروه نی ــن گ ــاس ای ــی اج ــه برخ داده و ب

شــده اســت.

ارزیابی صلاحیت
کشــورهای عضــو بریکــس واجــد شــرایط بــودن 
معیارهــای  براســاس  را  عضویــت  بــرای  ایــران 
مختلفــی ارزیابــی می‌کننــد کــه ممکــن اســت شــامل 
شــاخص‌های اقتصــادی، ملاحظــات ژئوپلیتیکــی 
ــد.  ــس باش ــول بریک ــداف و اص ــا اه ــویی ب و همس
عواملــی ماننــد قــدرت اقتصــادی، ثبــات، نفــوذ 
منطقــه‌ای و مشــارکت بالقــوه ایــران در اهــداف بلــوک 

ــت. ــد گرف ــرار خواهن ــی ق موردارزیاب

مذاکره و ایجاد اجماع
پــس از تکمیــل ارزیابــی اولیــه، مذاکراتــی بیــن 
ــرایط و  ــن ش ــرای تعیی ــس ب ــو بریک ــورهای عض کش

ــد.  ــد ش ــام خواه ــران انج ــت ای ــط عضوی ضواب

ایــن مباحــث شــامل مذاکــره در مــورد حقــوق، 
تعهــدات‌ و کمک‌هــای بالقــوه ایــران بــه گــروه و 
ایــن نهــاد در پیشــبرد همگرایــی و مهم‌تریــن مزیــت 
و   اســت  نوظهــور  کلیــدی  قدرت‌هــای  از  طیفــی 
همچنیــن رســیدگی بــه هرگونــه نگرانــی یــا حــق بــر 

ــت  ــه اهمی ــت ک ــوان گف ــد می‌ت ــه آم ــای آن‌چ مبن
بریکــس در اقتصــاد سیاســی بین‌الملــل فزاینــده 
ــت  ــرطی اس ــده ش ــه دربرگیرن ــاد ک ــن نه ــت. ای اس
کــه کشــورهای عضــو ممکــن اســت داشــته باشــند. 
تدریــج بــه ســوی همگرایــی پیــش مــی‌رود. تاســیس 
نهادهــای مالــی را می‌تــوان مهم‌تریــن موفقیــت 
آن در شــرایط کنونــی بــرای کشــورهایی دانســت کــه 
درخواســت عضویــت در آن را مطــرح کرده‌انــد. از 
دیگــر ســو بریکــس در همگونــی ارزشــی و همگرایــی 
سیاســی توفیــق چندانــی کســب نکــرده اســت. جنگ 
ــس از  ــت بریک ــدم حمای ــن و ع ــه اوکرای ــیه علی روس
ــف  ــای ضعی ــو، زمینه‌ه ــک عض ــوان ی ــیه به‌عن روس
همگرایــی سیاســی و ژئوپلیتیــک میــان اعضــای ایــن 

ــرده اســت. ــاد را آشــکار ک نه

توافق و عضویت رسمی
ــه  ــا توجــه ب ــاد ب ــن نه ــران در ای ــت ای ــد عضوی فراین
ــاختار  ــاء و س ــرش اعض ــد پذی ــبی در رون ــام نس ابه
و  پیچیــده  احتمــالا  آن  اجتماعــی  تصمیم‌گیــری 
زمان‌بــر خواهــد بــود. عضویــت احتمالــی ایــران 
بی‌شــک می‌توانــد بــه تامیــن بخشــی از منافــع 
اقتصــادی و پرســتیژی کشــور کمــک کنــد، امــا 
ــه مکــرر در فضــای  ــاد ک ــن نه ــی از ای انتظــارات خیال
ــد  ــق نخواه ــالا تحق ــود احتم ــرح می‌ش ــی مط عموم
یافــت. تــوازن در تعهداتــی کــه ایــران در فراینــد 
ــه  ــی ک ــرد و منافع ــاد می‌پذی ــن نه ــت در ای عضوی
ــی‌آورد  ــت م ــه دس ــی ب ــرایط تحریم ــژه در ش به‌وی

ضــرورت دارد.

اقتصادهــای  از  متشــکل  گروهــی  بریکــس، 
ــاد  ــل اقتص ــه در مقاب ــت ک ــان اس ــور جه نوظه
گــروه »G7« و یــا »گــروه هشــت« قــد علــم کرده 
ــادی  ــای اقتص ــه امتیاز‌ه ــه ب ــا توج ــت و ب اس
ایــران در منطقــه و فرامنطقــه، حضــور جمهــوری 
ــی یــک حرکــت  ــه معن ــروه ب ــن گ اســامی در ای

ــود. ــی ش ــل م ــرد تحلی ــرد - ب ب
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گـــزارش گلدمن ساکس پیش‌بینی کرد
برترین اقتصادهای جهان تا سال 2075 کدامند؟

ــتخوش  ــده دس ــای آین ــان در دهه‌ه ــدرت اقتصــادی در جه ــه ق ــه موازن ــرده اســت ک ــام ک ــود اع ــر خ ــزارش اخی ــاکس در گ ــن س ــی گلدم موسســه مال
تغییراتــی قابــل توجــه خواهــد شــد، بــرای مثــال قــرار اســت تــا 50 ســال آینــده اقتصــاد هنــد از اقتصــاد آمریــکا ســبقت بگیــرد. براســاس پیش‌بینی‌هــای 
گلدمــن ســاکس، لیســت برتریــن اقتصادهــای جهــان تــا ســال 2050 و پــس از آن تــا ســال 2075 دســتخوش تغییراتــی قابــل توجــه خواهــد شــد. ایــن 

تغییــرات بــا اســتفاده از شــاخص تولیــد ناخالــص داخلــی)GDP( مبتنــی بــر برابــری قــدرت خریــد )PPP( بــرآورد شــده‌اند.

ــا و  ــه کالاه ــازار هم ــی ارزش ب ــص داخل ــد ناخال تولی
ــخصی را  ــی مش ــازه زمان ــده در ب ــد ش ــات تولی خدم
در داخــل یــک کشــور مشــخص می‌کنــد. امــا تولیــد 
ــد،  ــدرت خری ــری ق ــاس براب ــی براس ــص داخل ناخال
ارزش کالاهــا یــا خدمــات تولیــد شــده در یــک کشــور 
را نســبت بــه واحــد پــول کشــوری دیگر،‌معمــولا دلار 

ــد.  ــرآورد می‌کن ــکا، ب آمری
از ایــن شــاخص بــه صــورت گســترده‌ای بــرای 
ــاد  ــره‌وری در اقتص ــان به ــای می ــنجش تفاوت‌ه س
کشــورهای مختلــف جهــان اســتفاده می‌شــود. بــرای 
مثــال آمریــکا براســاس تولیــد ناخالــص داخلــی 
اســمی بزرگتریــن اقتصــاد جهــان بــه شــمار مــی‌رود، 
ــن  ــد چی ــدرت خری ــری ق ــا براســاس شــاخص براب ام
بزرگتریــن اقتصــاد جهــان خواهــد بود.ســازمان ملــل 
پیش‌بینــی کــرده اســت کــه اقتصــاد جهــان در ســال 
ــی  ــرد. پیش‌بین ــد ک ــد خواه ــد رش ــاری 2.3 درص ج
ــرای  ــد و ب ــاری 1.1 درص ــال ج ــرای س ــکا ب ــد آمری رش
ــی  ــن پیش‌بین ــت. همچنی ــوده اس ــد ب ــن 5 درص چی
ــگ  ــر جن ــت تاثی ــی تح ــای اروپای ــود اقتصاد‌ه می‌ش
ــه  ــد را تجرب ــد رش ــا 0.9 درص ــیه تنه ــن و روس اوکرای
کننــد و ایــن رونــد نزولــی در پیش‌بینــی جدیــد 
ــت.  ــد داش ــداوم خواه ــان ت ــاکس همچن ــن س گلدم
ــرن آســیا  ــرن 21 را ق ــادی ق کارشناســان اقتصــادی زی
نامیده‌انــد. گلدمــن ســاکس هــم بــاور دارد بــه دلیــل 
ــیایی و  ــورهای آس ــار کش ــد انتظ ــر از ح ــرد بهت عملک
ــو  ــورهای عض ــار کش ــد انتظ ــر از ح ــرد ضعیف‌ت عملک
ــی در  ــی جهان ــص داخل ــد ناخال ــه تولی ــس، وزن بریک
آســیا ســنگین‌تر خواهــد  در ســمت   2050 ســال 
ــط  ــده توس ــام ش ــای انج ــق پیش‌بینی‌ه ــد. طب ش
ــی  ــص داخل ــد ناخال ــی PwC تولی ــه پژوهش موسس
ــک  ــا 2050 نزدی ــا 2016 ت ــال‌های ت ــن س ــی بی جهان
بــه 130 درصــد رشــد خواهــد کــرد. چیــن بــه تنهایــی 
یــک پنجــم ســهم تولیــد ناخالــص مبتنــی بــر برابــری 
قــدرت خریــد جهانــی را  تــا ســال 2050 خواهــد 
داشــت، درحالــی کــه هنــد از آمریــکا ســبقت گرفتــه و 

ــتاد.  ــد ایس ــان خواه ــه دوم جه در رتب
موسســه بین‌المللــی مکینــزی هــم در گــزارش جدیــد 
خــود بــر تاثیــر شــرکت‌های بــزرگ بــر اقتصــاد 
ــژه شــرکت‌هایی  ــه وی ــرده اســت، ب ــد ک ــی تاکی جهان

ــه  ــن ک ــد مارتی ــافت و لاکهی ــل، مایکروس ــل اپ از قبی
ــارد دلار اســت  ــالای یــک میلی ــا ب درآمــد ســالانه آنه
ارزان،  کار  نیــروی  دنبــال  بــه  آنهــا  از  بســیاری  و 
ــه آســیا منتقــل ســاخته‌اند.  بخــش تولیــد خــود را ب
ــم  ــا ه ــا و علی‌باب ــر تویوت ــیایی نظی ــرکت‌های آس ش

ــد.  ــی دارن ــاد جهان ــادی در اقتص ــهم زی س

برترین اقتصادهای جهان تا سال 2050 و 2075
ناخالــص  تولیــد  از  اســتفاده  بــا  گلدمن‌ســاکس 
ــن  ــد، برتری ــدرت خری ــری ق ــر براب ــی ب ــی مبتن داخل
اقتصــاد برتــر جهــان تــا ســال 2050 را چیــن بــا تولیــد 
ناخالــص داخلــی برابــر 41.9 هــزار میلیــارد پیش‌بینــی 
کــرده اســت. پــس از چیــن آمریــکا بــا تولیــد ناخالص 
داخلــی برابــر 37.2 هــزار میلیــارد دلار و هنــد بــا 
تولیــد ناخالــص داخلــی برابــر 22.2 هــزار میلیــارد دلار 
ــزی،  ــد. اندون ــرار می‌گیرن ــوم ق ــای دوم و س در رتبه‌ه
ــیه  ــه و روس ــل، فرانس ــس، برزی ــن، انگلی ــان، ژاپ آلم
بــه ترتیــب در رتبه‌هــای بعــدی قــرار گرفته‌انــد. 
ــد،  ــن، هن ــورهای چی ــه کش ــن موسس ــه، ای در ادام
آمریــکا، اندونــزی، نیجریــه، پاکســتان، مصــر، برزیــل، 
ــان در  ــای جه ــن اقتصاده ــس را برتری ــان و انگلی آلم
ســال 2075 معرفــی کــرده اســت. در ایــن پیش‌بینــی 
ژاپــن بــه نســبت ســال 2050 از رتبــه 6 بــه 12، روســیه 

ــقوط  ــه 15 س ــه 9 ب ــه از رتب ــه 13 و فرانس ــه 10 ب از رتب
ــی،  ــن پیش‌بین ــن براســاس ای ــرد. همچنی ــد ک خواهن
تولیــد ناخالــص داخلــی چیــن در ســال 2075 برابــر57 
ــارد  ــزار میلی ــر 52.5 ه ــد براب ــارد دلار، هن ــزار میلی ه
دلار، آمریــکا برابــر 51.5 هــزار میلیــارد دلار و اندونــزی 
ــه  ــود. ایــن ب ــارد دلار خواهــد ب ــر 13.7 هــزار میلی براب
آن معنــی اســت کــه تولیــد ناخالــص داخلــی هنــد از 
ــر رشــد خواهــد  ســال 2050 تــا 2075 بیــش از دو براب
داشــت. همچنیــن حضــور پاکســتان، نیجریــه و مصــر 
ــاوت  ــان نشــان از متف ــر جه ــان 10 اقتصــاد برت در می
ــن ســاکس در  ــی شــده گلدم ــان پیش‌بین ــودن جه ب

ــال 2075 دارد.  س
ــبه  ــه در محاس ــاخصه‌هایی ک ــن ش ــی از اصلی‌تری یک
ــد  ــت، رش ــده اس ــه ش ــر گرفت ــا درنظ ــن تخمین‌ه ای
ــش  ــه افزای ــر ب ــد منج ــه می‌‎توان ــت ک ــت اس جمعی
ــروی کار در کشــورهای جهــان شــود. ــل توجــه نی قاب
ــی  ــص داخل ــد ناخال ــبی تولی ــری نس ــن براب همچنی
چیــن، هنــد و آمریــکا در پیش‌بینــی ســال 2075 
گلدمــن ســاکس ایــن پرســش را مطــرح می‌کنــد کــه 
ایــن 3 قــدرت برتــر جهــان بــرای تعامــل بــا یکدیگــر 
ــخ  ــت؟ پاس ــد گرف ــش خواهن ــیری را در پی ــه مس چ
ایــن پرســش چشــم‌انداز آینــده جهــان را شــکل 

ــد داد. خواه
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فرهنگ‌سازمانی؛ چرا مهم است؟

ــع در  ــهل و ممتن ــات س ــته‌ی موضوع ــازمانی، از دس ــگ س فرهن
ــون  ــت چ ــهل اس ــت. س ــادی اس ــای اجتماعی-اقتص مجموعه‌ه
ــری  ــه تعبی ــود و ب ــت می‌ش ــه آن صحب ــع ب ــرار راج ــاد و پرتک زی
هــر رویــداد یــا پیامــدی را می‌تــوان بــه آن نســبت داد و ممتنــع 
ــدا و  اســت چــون پیچیــده و چندلایــه اســت و آنقــدر ابعــاد پی
ــل مشــاهده و تغییــر نیســت. ــه آســانی قاب پنهــان دارد کــه ب

ــه  ــگ را ب ــبت فرهن ــران، نس ــب نظ ــان و صاح ــی از مولف برخ
کارکنــان ســازمان، ماننــد آب بــرای ماهــی تلقــی می‌کننــد 
ــا  ــل مشــاهده نیســت؛ ام ــی قاب ــه، ول ــر گرفت ــه ماهــی را در ب ک
حتمــاً کیفیــت، شــفافیت و عناصــر آب بــر کیفیــت زندگــی ماهــی 
اثــر مســتقیم و غیرمســتقیم و اثــر کوتــاه و بلندمــدت دارد. 
ــه  ــی ب ــازمان، گاه ــودن س ــاط ب ــگ و مح ــریِ فرهن ــن فراگی ای
ــا مولفه‌هــا  ــا آن صفــات ی ــدازه‌ای اســت کــه مــا ســازمان را ب ان
می‌شناســیم؛ مثــاً ســازمان یادگیرنــده، ســازمان نــوآور، ســازمان 

ناکارآمــد، ســازمان مشــتری‌مدار و...
در ایــن مقالــه تــاش کرده‌ایــم راجــع بــه اهمیــت کارکــرد 
ــوان در  ــه ســاخته می‌شــود و چطــور می‌ت ــگ، اینکــه چگون فرهن
آن تغییــر ایجــاد کــرد، مــوارد خلاصــه‌ای را اشــاره کنیــم. در ایــن 
ارتبــاط دو نکتــه قابــل بیــان اســت کــه فرهنــگ امــروز ســازمان، 
ــران اســت و  ــروز مدی ــل دی ــل و عکس‌العم ــاب و نتیجــه عم بازت
دیگــر اینکــه فرهنــگ فــردای ســازمان هــم نتیجــه‌ی رفتــار امــروز 

ماســت.

فرهنگ سازمانی چیست؟
ــه  ــگ ســازمانی اصطلاحــی اســت ک فرهن
می‌توانــد مربــوط بــه هــر ســازمانی باشــد. 
یــا ملت‌هــا، ســازمان‌ها و  خانواده‌هــا 
شــرکت‌ها نیــز دارای فرهنــگ هســتند. 
فرهنــگ ســازمانی بــه مجموعــه ارزش‌هــا، 
ــاق  ــی اط ــا و رفتارهای ــا، نگرش‌ه باوره
ــازمان  ــای س ــط اعض ــه توس ــود ک می‌ش
ــر روی  ــه اشــتراک گذاشــته می‌شــود و ب ب

ــذارد. ــر می‌گ ــازمان تاثی ــرد س عملک
بــه  می‌تــوان  را  ســازمان  فرهنــگ 
شــخصیت انســان تشــبیه کــرد کــه صــرف 
ــود،  ــاخته می‌ش ــه س ــه چگون ــر از اینک نظ
ــگ  ــار او دارد. فرهن ــر رفت ــادی ب ــر زی تاثی
ــترکی  ــای مش ــه‌ای از باوره در کل مجموع
اســت کــه یــک ملــت، گــروه یــا ســازمان 
می‎ســازد  می‌آمــوزد،  حیاتــش  طــی 
و بــه کار می‌گیــرد. بــه تعبیــری دیگــر 
فرهنــگ ســازمانی یعنــی هویــت مســتمر 
ــه  ــازمان ک ــک س ــدار ی ــخصیت پای و ش
فراتــر از تحــولات تکنولوژیــک، جابه‌جایــی 
ــذاری  ــی، اثرگ ــای روز مدیریت ــراد و مده اف
می‌کنــد. تکنولــوژی‌ دســتخوش تغییــر 
می‌گــردد، افــراد می‌آینــد و می‌رونــد و 
مدهــای جدیــد مدیریتــی ظهــور یــا افــول 
ــد.  ــی می‌مان ــگ باق ــا فرهن ــد، ام می‌کنن

بــه معنــی دیگــر، فرهنــگ در ســازمان 
ــا  ــراه ب ــه و هم ــا طمانین ــار ب ــدری رفت آنق
ــاد  ــر آن زود و زی ــه تغیی ــینی دارد ک ته‌نش
اتفــاق نمی‌افتــد و ایــن هــم خــوب اســت 

ــد.  ــم ب و ه

فرهنگ قوی در سازمان
ــه شــخصیت  ــادی ب ــگ، شــباهت زی فرهن
افــراد دارد. بــه عبارتــی همانطــور کــه 
افــراد  شــخصیت  نمی‌تــوان  به‌راحتــی 
را عــوض کــرد، فرهنــگ ســازمانی نیــز 
شــدن  ریشــه‌دارتر  و  زمــان  گــذر  بــا 
تغییــر  کمتــر  و  دیرتــر  ســخت‌تر،  آن 
می‌کنــد. فرهنگ‌هــای قــوی بــر رفتــار 
کارکنــان تاثیــر بیشــتری داشــته و بــا 
کاهــش میــزان جابه‌جایــی نیــروی کار 
ــوی  ــگ ق ــری دارد. فرهن ــاط نزدیک‌ت ارتب
ــاء  ــه اعض ــت ک ــئله اس ــن مس ــانگر ای نش
ــازمان  ــودی س ــت وج ــوص ماهی در خص
ــر روی آن  ــد و ب ــه دارن ــر مفاهم ــا یکدیگ ب
توافــق زیــادی کرده‌انــد. ایــن همدلــی 
قــوی در خصــوص هــدف باعــث می‌شــود 
ــه ســازمان هم‌بســتگی،  اعضــاء نســبت ب
ایــن  کننــد.  پیــدا  تعهــد  و  وفــاداری 
ــل  ــود تمای ــث می‌ش ــم باع ــا ه ویژگی‌ه
ــه تــرک ســازمان کاهــش پیــدا  ــان ب کارکن
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ــی  ــای اصل ــوی، ارزش‌ه ــگ ق ــک فرهن ــد. در ی کن
ــورت  ــه ص ــده و ب ــظ ش ــدت حف ــه ش ــازمان ب س
بــه اشــتراک گذاشــته  اعضــاء  بیــن  گســترده 
می‌شــود. از طرفــی فرهنــگ قــوی در ســازمان 
ــته  ــم داش ــی ه ــای منف ــار و پیامده ــد آث می‌توان
ــع  ــه مان ــد محافظه‌کاران ــه می‌توان ــد بطوری‌ک باش

ــود. ــوآوری ش ــول و ن تح

آیا فرهنگ سازمانی مهم است؟
فرهنــگ ســازمانی یکــی از مهم‌تریــن فاکتورهــا 
بــرای مشــاهده عملکــرد یــک کســب‌وکار بــه 
حســاب می‌آیــد. ایــن مفهومــی اســت کــه نحــوه 
انجــام شــدن کارهــا را در ســازمان دیکتــه می‌کنــد 
ــد  ــه حســاب می‌آی ــد ب ــی قدرتمن ــن نیروی و بنابرای
ــم  ــد شــرکت را نجــات دهــد و ه ــه هــم می‌توان ک
آن را بــه ورطــه نابــودی بکشــاند. فرهنــگ صحیــح 
موفقیــت  دلیــل  اصلی‌تریــن  بــه  می‌توانــد 
ــگ  ــود و فرهن ــر ش ــازمانی منج ــتراتژی‌های س اس
ــان  ــف کارکن ــرد ضعی ــد عملک ــم می‌توان ــتباه ه اش
یــا شکســت کامــل آن‌هــا را رقــم بزنــد. متاســفانه 
ــت  ــران در درک اهمی ــادی از مدی ــیار زی ــمار بس ش
فرهنــگ ســازمانی شکســت می‌خورنــد و منحصــراً 
بــر اســتراتژی‌های کســب‌وکار تمرکــز می‌کننــد. 

ــت.  ــتباه اس ــاس اش ــردی از اس ــن رویک ای
ــر  ــم در نظ ــزاری مه ــد اب ــازمانی را بای ــگ س فرهن
گرفــت کــه به مــا در دســتیابی بــه اهداف ســازمانی 
کمــک می‌کنــد و بنابرایــن بایــد توجهــی کــه لایــق 
ــر،  ــوی دیگ ــرد. از س ــاء ک ــه آن اعط ــت را ب آن اس
متمایزکننده‌تریــن  می‌توانــد  ســازمانی  فرهنــگ 
ــز  ــا متمای ــه شــما را از رقب عنصــر ســازمان باشــد ک

می‌ســازد. 
یــک ســازمان حتــی اگــر قــادر بــه تقلیــد بی‌نقــص 
ــک  ــی ی ــا حت ــک طراحــی و ی ــک محصــول، ی از ی
ــام  ــد تم ســرویس هــم باشــد، هیچوقــت نمی‌توان
ابعــاد فرهنــگ و مفاهیمــی کــه روی اعمــال و 
تصمیمــات کارکنــان تاثیــر می‌گذارنــد را تقلیــد 

ــد. کن
ایجاد فرهنگ سازمانی مثبت

فرهنــگ ســازمانی مثبــت بــه ویژگی‌هایــی در 
ســازمان اشــاره می‌کنــد کــه در آن اصــول اخلاقــی 
ــازی اقتصــادی،  ــد ب ــم اســت، قواع و انســانی حاک
ــدارد  ــانی ن ــی و انس ــول اخلاق ــا آن اص ــی ب منافات
ــاع، در  ــو از اجتم ــک عض ــه ی ــه مثاب ــازمان ب و س
کنــار انتفــاع اقتصــادی، شــهروندی مســئول و 
ــگ اســت  ــن فرهن ــر پرچــم ای پاســخگو اســت. زی
کــه نیازهــای ذی‌نفعــان ســازمان، اعــم از کارکنــان، 
ــای  ــر از نیازه ــتریان و... فرات ــدگان، مش تامین‌کنن
پایــه‌ای و بــه تعبیــر ابراهــام مازلــو در ســطح نیــاز 
ــا  ــال می‌شــود. ام ــر و دنب ــه خودشــکوفایی، تعبی ب

اگــر بخواهیــم از عوامــل اصلــی موثــر بــر فرهنــگ 
ســازمانی در داخــل ســازمان نیــز یــاد کنیــم 
ــران  ــم. مدی ــاره کنی ــر اش ــوارد زی ــه م ــتی ب بایس
ــا تغییــر فرهنــگ:  ارشــد در نقــش عامــل ایجــاد ی
کارکنــان ســازمان حواسشــان معطــوف کلام و رفتــار 
مدیــران ارشــد اســت. آن‌هــا بــه ســرعت از میــزان 
ــان  ــات از زب ــرار موضوع ــت دادن و تک توجــه، اولوی
ــه  ــه چ ــد ک ــی می‌برن ــد، پ ــران ارش ــار مدی و رفت
چیــزی از نظــر ایشــان مهــم اســت و چــه نیســت.
چشــم انــداز: کارکــرد چشــم‌انداز بــه مثابــه هــدف 
ــرات  ــه نظ ــای کلان نقط ــم گوی ــازمان، ه ــی س غای
مدیــران ارشــد/مالکان شــرکت اســت و هــم ابــزاری 
بــرای گفتگــو و تفاهــم بــا کارکنــان. بــر ایــن اســاس، 
ــد  ــاز باش ــد فرهنگ‌س ــرکت می‌توان ــم‌انداز ش چش

یــا بالعکــس.
همرنگــی بــا جمــع: فرهنــگ ســازمانی یــک پدیــده 
جمعــی اســت. بنابرایــن مراقبــت از رفتارهــای 
جمعــی همــکاران در ســازمان، در حقیقــت مراقبــت 
از فرهنــگ ســازمان اســت. هــر یــک از مــا در 
ــر  ــتر و بهت ــازنده، بیش ــای س ــا رویکرده ــاع ب اجتم
پیــش می‌رویــم تــا در جمع‌هــای بــا رویکــرد 
غیرســازنده. بــر ایــن اســاس تــاش بــرای اثرگــذاری 
بــر جمعــی از همــکاران، منجــر بــه اثرگــذاری 
ــد  ــازمان، خواه ــگ س ــر فرهن ــوب ب مطلوب/نامطل

ــود. ب
اســتخدام‌ها،  و  انتصابــات  انتصاب/اســتخدام: 
نشــانه‌های  مــا  همــکاران  اســت.  فرهنگ‌ســاز 
تصمیــم مــا بــرای اثرگــذاری بــر فرهنــگ را در 
ــی  ــام ارزیاب ــتخدام‌ها می‌بینند.نظ ــات و اس انتصاب
عملکــرد: اینکــه چگونــه عملکــرد همــکاران ارزیابــی 
ــا ــی م ــر  فرهنگ ــای منظ ــه‌ای گوی ــود، مولف می‌ش

ــت و  ــم اس ــای مه ــت. چه‌پارامتره ــازمان اس در س
ارزشــمند شــناخته می‌شــود و چــه رفتارهــای مــورد 

جبــران خدمــات، پــاداش و تنبیــه 
ــان‌دهنده‌ی  ــه نش ــوارد هم ــن م ــرد. ای ــرار می‌گی ق
مبانــی و زیرســاخت‌ها در فرهنــگ ســازمان اســت.
الگوســازی: مــواردی کــه در ســازمان ما مــورد تقدیر 
ــه  ــاز دارد. ب ــار الگوس ــم، آث ــرار می‌دهی ــی ق و معرف
ــوند، در  ــه می‌ش ــان متوج ــه کارکن ــی ک ــن معن ای
ــوان  ــه عن ــران ســازمان، چــه کســانی ب منظــر مدی
همــکار برتــر، ســتاره، پیشــرو و پرتــاش، شناســایی 
ــه  ــا اســت ک ــن واکنش‌ه ــی می‌شــود. از ای و معرف
ــکان  ــد و مال ــران ارش ــری مدی ــی فک ــه مبان ــی ب پ

ــم.  ــه می‌بری مجموع
فضــای فیزیکــی و ســاختار ســازمانی: توجهــی 
کــه ســازمان بــه تنــوع، طراحــی و پیراســتگی 
المان‌هــای محیطــی یــا فضــای فیزیکــی دارد، 
گویــای نــگاه مدیــران ارشــد ســازمان اســت. 
همچنیــن فلســفه طراحــی ســاختار ســازمانی 
و نــوع و میــزان تعامــات در میــان اجــزاء آن، 
از دیگــر مولفه‌هــای موثــر بــر فرهنــگ اســت. 
در خاتمــه مــا پیشــنهاد می‌کنیــم بــرای تامــل 
ــود،  ــازمان خ ــی س ــای فرهنگ ــر مولفه‌ه ــتر ب بیش
ــازمانی  ــای س ــد: اتفاق‌ه ــرور کنی ــوارد را م ــن م ای
ــتره  ــی را در گس ــای مدیریت ــات و رفتاره و تصمیم
ــرایط  ــا و ش ــن موقعیت‌ه ــیع و همچنی ــی وس زمان
حســاس ســازمان، بررســی کنیــد. آنچــه کــه از ایــن 
ــود،  ــین می‌ش ــان ته‌نش ــری در ذهن‌م ــان فک طوف
ــت.  ــا اس ــازمانی م ــگ س ــای فرهن ــان مولفه‌ه هم
ــر آن طــرح  ــرای تغیی ــد ب ــر نمی‌پســندیمش، بای اگ
و ایــده بــه کار ببندیــم و اگــر مطلــوب اســت، 
بایســتی بــرای تقویــت و حفــظ آن، نیــک بکوشــیم.

منابع و ماخذ:
فرهنگ سازمانی )پدیده‌ای که می‌توان آن را ساخت یا باید سوخت و ساخت(، بهزاد ابوالعلایی، انتشارات سازمان مدیریت صنعتی، 1402

معاونت توسعه سازمانی  فرهنگ ساختن فرهنگ، ترجمه سعید قدوسی نژاد، انتشارات آریاناقلم، 1401 / رفتار سازمانی رابینز-جاج، ترجمه مهدی زارع، انتشارات نص، 1395
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کتابکـده

1

کتاب علم اقتصاد و چپ

کتاب باز آفرینی یک صنعت

نویسنده: سی.جی. پلیکرونیو
مترجم: پیروز اشرف

انتشارات:موسسه فرهنگی هنری جهان کتاب

نویسنده:افسانه شفیعی، مجید جلیلی، فائزه هدایت نظری
انتشارات: مرکز آموزش و تحقیقات صنعتی ایران

علم اقتصاد یا Economic شاخه‌ای از علوم اجتماعی است که به تحلیل 
تولید، توزیع، مصرف کالاها و خدمات می‌پردازد بطور کلی علم اقتصاد علم 
توجه  کانون  است.  نامحدود  نیازهای  به  محدود  منابع  بهینه  تخصیص 
تعامل  و  رفتار  چگونه  اقتصادی  عوامل  که  است  این  بر  اقتصاد  دانش 
می‌کنند و اقتصادهای مختلف چگونه کار می‌کنند. به رغم این تعریف اما 
هستند کسانی که به تعریف علم در شاخه‌های مختلف با نگارش کتاب و 
مقاله و ... همت گمارده‌انده یکی از این افراد سی جی پلی‌کرونیو، دانشمند 
در  که  است  نگار  روزنامه  و  نویسنده  سیاسی،  اقتصاددان  سیاسی/  علوم 
دانشگاه‌ها و مراکز تحقیقاتی متعددی در اروپا و ایالات متحده تدریس و 

کار کرده است. 
او در کتاب »کتاب علم اقتصاد و چپ«  در گفت‌وگو با اقتصاددانان مترقی 

حاصل  که  می‌کند  ارائه  را  ایران  خانگی  لوازم  صنایع  از  تصویری  فوق  کتاب  
بازرگانی و مهندسی  از پژوهشگران حوزه  انجام شده توسط تعدادی  مطالعات 
است؛ خاستگاه تکوین و تدوین کتاب حاضر برخی مسائل مبتلا به صنایع لوازم 
خانگی کشور به ویژه در دوران پس از بازگشت تحریم‌های اقتصادی سال ۲۰۱۸ 

است.
نگاهی به روند تحولات صنایع لوازم خانگی کشور نشان می‌دهد که این صنعت 
۱٫۵ درصد  از  کمتر  بنگاه‌های صنعتی،  تعداد  از  ۱۷ درصدی  بهره‌مندی  با وجود 
ارزش افزوده کل صنعت را به خود اختصاص می‌دهد. به بیان دیگر طی یک 
دهه اخیر این صنعت نتوانسته خروجی متناسب با تعداد بنگاه‌های فعال خود 
را داشته باشد. با توجه به روند کاهشی تشکیل سرمایه صنعت لوازم خانگی در 
دوره بررسی این نگرانی وجود دارد که روند عملکرد این صنعت طی سال‌های 
آتی با نزول بیشتری همراه باشد، پس ضرورت پیگیری سیاست‌های ناظر بر این 

صنعت در یک مسیر نظام‌مند و مدون بیش از پیش مشخص می‌گردد. 
و  دولت  رویکردهای  به  توجه  با  صفحه   ۴۶۰ و  فصل   ۱۰ در  مجلد  این 
نگاه بخش خصوصی با تکیه بر اجزا و قطعات، صنایع انرژی‌بر و صنایع 
بخش  به  ارائه  آماده  مجلد  این  امروز  است.  شده  تهیه  بر  غیرانرژی 
خصوصی، صنعتگران و تولیدکنندگان است و با دارا بودن سند سیاستی 

دست‌اندرکاران  و  مسئولان  صنعت،  این  راه  چراغ  می‌تواند  پیشنهادی 
باشد.این کتاب، ضمن بررسی وضعیت اقتصادی کشور و جهان، مسائلی 
و  مشکلات  روز،  فناوری‌های  کشورمان،  لوازم‌خانگی  صنعت  همچون 
قرار  بررسی و دقیق  و غیره مورد  بازار  راهکارها، حجم  معضلات موجود، 

گرفته است.

به جمع‌آوری نظرات آنان در زمینه علم اقتصاد پرداخته است. کتاب حاضر 
اقتصاددانان  با  نوشتاری  مصاحبه  چهار  و  بیست  از  است  مجموعه‌ای 
از  است  روایتی  و  چپ  و  مترقی  دگراندیش  طیف  به  متعلق  دانشگاهی 
تجارب زندگی و تحصیل و نوع نگرش و پیشینه پژوهشی و سیاست‌گذاری 

و کنشگری اجتماعی وسیاسی آنها در طی دست کم چهار دهه گذشته.
آمریکا  دانشگاه‌های  در  بزرگ شده وشاغل  و  زاده  اقتصاددانان  این  بیشتر 
هستند اما تعدادی نیززاده و پرورش یافته و دانشگاه رفته دوره لیسانس 
در کشورهای برزیل کره جنوبی، یونان ،هند، بوروندی، چین، ترکیه، پاکستان 

آفریقای جنوبی و انگلستان هستند که تقریبا همگی دوره دکتری اقتصاد 
خود را در دانشگاه ‌های آمریکا و انگلستان گذرانده‌اند و اکنون نیز جز شش 
ادامه  آفریقای جنوبی  و  برزیل  انگلستان  در  را  کار دانشگاهی شان  که  نفر 
مشغول  تحقیق  و  تدریس  به  آمریکایی  دانشگاه‌های  در  باقی  می‌دهند، 

هستند.
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 Smart Homes, Smart Cities: The Internet
of Things and the Next Digital Revolution

 he Modern Manager: Leading with Courage,
Intelligence, and Influence in Times of Change

 In this forward-looking book, the author examines the concept
of smart cities and how to shape the future of urban life
 With the advent of technology and data-driven innovation, cities 
 around the world are becoming more connected, sustainable
and efficient. But what does all this mean for us as citizens.
 Through engaging case studies, real-world examples, and
 expert analysis, the author takes readers on a journey through
the many facets of smart cities
 From transportation and energy to public security and  
 community participation; Each chapter shows the ways in which
 technology is being used to create smarter, more livable cities.
 Whether you're a policymaker, urban planner, or just a curious
 citizen, this book offers valuable insights into the possibilities
 and challenges of smart cities.In this book, the reader notes
 the role of IoT (Internet of Things) devices in creating more
 responsive and efficient urban systems and how big data can
 be used to improve traffic flow, reduce carbon emissions and
 increase public safety.With its clear and understandable writing
 style, Smart Cities, Smart Homes is a must-read for anyone
 interested in the future of cities and how technology is shaping
the way we live

 By writing this book, the author intended to familiarize
 managers with the subtleties of organizational leadership and
 internal groups and to challenge their skills in increasing the
 organization's strengths in times of change.In this book, the
 author addresses the question: How can you ensure that your
 teams achieve goals, stay engaged, and grow in their roles and
 beyond?The author also wants managers to pay better attention
 to personal development, communication, conflict and crisis
resolution, decision-making, team building and self-care tips by
reading this book
 The point that the author has mentioned a lot is that the effective
leadership of the organization must start from within

.
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 in reams of cardboard, and cranking the
?thermostat up any time we get a chill
 Smart home gadgetry has allowed us to
 not just understand and appreciate the
 concept, but to fully embrace it, primarily
 because it’s now easy. We don’t have to
feel guilty about the car or suffer that win-
 ter chill because our smart home gadgets
can help us save the planet in other ways
 Consider saving energy when it comes to
 home heating and cooling, and how it’s
 changed thanks to the smart thermostat.
In an ideal world, the furnace or air condi-
 tioner isn’t cranking out air when no one
 is home, or when we’re sleeping under
 duvets. Once upon a time, you have to
get up and physically adjust the thermo-
 stat, so our parents and grandparents left
 it turned up (or at my house, way down).
 Then came programmable thermostats,
 which some families tried to embrace
 but many more did not because of how
 complicated they were to program. Today,
 smart thermostats like those from Google
Nest and Amazon practically set them-
selves up
 They can set schedules a lot easier to  
 automate and lower energy use when
 needed, and these devices can even sense
 when humans are in the house and adapt
 to our routines without any more work
from us. We can use strategically less en-
ergy without much effort
 Apply the smart thermostat logic to our
 use of smart lighting and the benefits
 are even more noticeable. Smart lights,
 like those by Philips Hue, LIFX, and Cync
 by GE can turn on and off using motion
 detectors, presence sensing, or simple
 calendar schedules. That means no more
 leaving the lights on all day or all night
 when no one is in a room. The resulting
 lower energy bills over time are nice, but
 we can also feel good about lessening
 our impact on the environment. The next
 phase of this market may be improved
 presence sensing in smaller devices so
 that, for example, the fan in your home
 office will turn on when you walk into the
room and turn off when you leave

Automation
 The smart home also holds the promise
of a brighter tomorrow. A couple of de-
 cades ago the idea of a smart home was
 something akin to the Jetsons cartoon, or
 perhaps an episode of Star Wars. We all
 thought we were getting flying cars and
 robot butlers and that we’d be able to live
lives of leisure with our robot helpers ca-
 tering to our every whim. While we’re not
 there yet, the smart home has changed
 our lives in myriad small ways. We have
robot vacuums that can detect our depar-
 tures and sweep or mop while we’re out,
 ensuring we don’t have to spend as much

 time on housekeeping. Circling back to
 that need for security, we have door locks
 that can also sense if our smartphones
 have departed our geographical area
 and ensure the house is locked up, even
 if we’ve forgotten. There are even devices
 like Eve Aqua that can not only trigger the
 watering of lawns and vegetable gardens
 but can pause its own watering schedule
 if there’s rain in the forecast. Yes, the only
thing better than asking your digital as-
 sistant to do something for you, is for the
.assistant to act intelligently on its own
The next phase of automation is also al-
 ready coming to a smart home near you.
 Robot vacuums, like the Roborock S7 Max
 V Ultra, have cameras built in so you can

 take a look around the house, and check
on your pets

Smart Kitchen takes center stage
In the last few years, we’ve also seen ex-

 plosive growth in a particular segment
 of the automation sector: smart kitchen
 appliances. According to a recent release,
 “in North America, the demand for smart
 consumer appliances, including smart
 kitchen appliances, is surging, owing to
 the increasing disposable income and
 improving individual lifestyle. Canada is
 also experiencing a rise in the number of
high-net-worth individuals who are pro-
curing an increased number of smart ap-

 pliances as a part of smart home or home
 automation practices. ”While some of us
 aren’t rushing out specifically to switch to
smart kitchen appliances, we are increas-

 ingly seeking them when it comes time to
 replace our aging appliances. And when
 there’s the promise of help in the kitchen,
who would say no? I’m personally wait-

 ing for a refrigerator that will be able to
read the barcode (or an RFID chip) of ev-

 erything that comes into or out of it and
 will be able to keep a detailed inventory
 of everything inside. While some smart
 fridges boast a camera for a quick remote
view, this does little if the cream is hid-

 den behind a giant jug of OJ. So what is it
about the kitchen that makes smart tech-

 nology so alluring? Chalk it up to food.
 These days humans are obsessed with
 food; we like to show off our meals on
 Instagram, decorate cakes on TikTok, and
 boast about dining out on Twitter. Food
 TV shows just keep on coming, with every
 premise under the sun already covered
 (I’m looking at you, Is It Cake?) The truth
 is that while we like to obsess about food,
 not all of us are adept at cooking it, and
 the promise of automation and perfection
 from gadgets like the Breville Joule Sous
 Vide, the Thermomix TM6 kitchen robot,
 or even the new Tineco Toasty One smart
 toaster put us within reach of perfection
 (and the ensuing social media stardom,
right ?

?
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Big smart home growth predicted
 These are the appliances and 
features we’d like to see
 Did you buy a smart home gadget in the last year? If you did, you’re part of a growing trend. The embracing of smart home technology is
 rising fast. According to just one study, “The global smart home market is expected to grow from $99.89 billion in 2021 to $380.52 billion in
 2028.” That’s a lot more smart speakers, wireless home alarms, smart plugs, and Wi-Fi-connected lights than ever before, and the smart kitchen
 segment of that market is set to grow by about 25% between now and 2023. So what’s driving this heightened interest in the smart home, and
what are we consumers looking for when we consider spending our hard-earned incomes on new smart home devices

What’s driving the smart home? Security
 We all want to feel safe in our homes
 and security is a core need in society.
Whether we’ve got an eye to protect-
 ing a 75-inch OLED TV and full surround
 sound system, or we want to ensure our
 Google Nest Audio doesn’t walk away
 while we’re at work, everyone has stuff
 they want to protect. Increasingly, that’s
 translating to smart, do-it-yourself home
 security systems and remote wireless
 cameras. Home security systems even 10
 and 20 years ago used to be complicated
and required advanced wiring, installa-
 tion technicians, and bulky sensors plus
 expensive monthly monitoring. Today, it
couldn’t be easier to install a Wi-Fi-con-

 nected wireless home alarm system
 yourself — and the cost averages just a
 couple hundred dollars. Most of these
 home security systems, like Ring Alarm,
 are modular, allowing you to purchase
 only the components you need for the
size of your space, and they also typical-
 ly offer add-ons like glass break sensors,
 water and freeze sensors, plus cameras
 and video doorbellsIf you’ve ever had
 an Amazon package go missing from
 your doorstep, you know the feeling of
unease that some jerk has taken some-
 thing you paid for. That peace of mind
 from a simple doorbell camera can not
only make you feel better and more se-
 cure, it can act as a crime deterrent, too.

 What’s next? You may have already heard
about Amazon’s foray into the next gen-
 eration of this technology; the company
 announced the Astro roving robot that
 would become a de facto security guard,
or perhaps you took note of the Ring Al-
ways Home patrol drone. These are re-
 al-world concepts that are on the cusp of
being consumer ready

Efficiency
 Being environmentally conscious used
 to be a bit of a buzzword, and to a lot
 of folks, it rang hollow. How could we be
environmentally conscious and consid-
 erate of the planet, when we’re driving
 gas-powered cars, receiving packages

:
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 How Energy Star Appliances are Transforming

the Home Appliance Industry

 The home appliance industry is undergoing a

 significant transformation, largely due to the

introduction and growing popularity of En-

ergy Star appliances. These innovative prod-

 ucts, recognized for their superior energy

efficiency, are reshaping the way manufactur-

 ers design appliances and consumers make

purchasing decisions. Energy Star is a pro-

gram run by the U.S. Environmental Protec-

 tion Agency (EPA) and the U.S. Department of

 Energy (DOE). It was established to promote

 energy efficiency and reduce greenhouse gas

 emissions. Appliances that bear the Energy

 Star label have been independently certified

 to save energy without sacrificing features or

functionality. The impact of Energy Star ap-

 pliances on the home appliance industry is

 multi-faceted. Firstly, they are driving a shift

in manufacturing practices

As consumers become more environmental� 

 ly conscious, the demand for energy-efficient

appliances is increasing. This trend is com-

 pelling manufacturers to invest in research

 and development to produce appliances that

 meet Energy Star standards. In this way, the

Energy Star program is not only promoting en-

 ergy efficiency but also fostering innovation in

the industry

 Secondly, Energy Star appliances are influencing

 consumer purchasing decisions. With the rising

cost of energy and growing awareness of envi-

ronmental issues, many consumers are prioritiz-

 ing energy efficiency when choosing appliances.

 The Energy Star label serves as a reliable guide

 for consumers, helping them identify appliances

 that will save energy and reduce their carbon

footprint

 This shift in consumer behavior is further driving

 the demand for Energy Star appliances, thereby

 reinforcing the trend towards energy-efficient

manufacturing. Moreover, Energy Star applianc-

 es are contributing to the growth of the home

appliance industry. The demand for these ap-

 pliances is creating new market opportunities

for manufacturers. Those who can successful-

 ly produce and market Energy Star appliances

 stand to gain a competitive edge. Additionally,

 the increased sales of Energy Star appliances

 are boosting the overall revenue of the home

 appliance industry. The transformation of the

 home appliance industry through Energy Star

appliances is also having a broader societal im-

pact. By promoting energy efficiency, these ap-

 pliances are helping to reduce greenhouse gas

 emissions and combat climate change. They

 are also helping consumers save money on

 their energy bills. According to the Energy Star

 website, in 2019 alone, Energy Star certified

 products helped consumers save 230 billion

kilowatt-hours of electricity and avoid $23 bil-

 lion in energy costs. In conclusion, Energy Star

appliances are playing a pivotal role in trans-

 forming the home appliance industry. They are

driving a shift towards energy-efficient man-

 ufacturing, influencing consumer purchasing

 decisions, and contributing to industry growth.

 Moreover, they are helping to address some of

 the most pressing environmental challenges of

 our time. As the demand for these appliances

 continues to rise, we can expect to see further

 innovation and growth in the home appliance

 industry. The Energy Star program is a shining

 example of how policy and industry can work

together to promote sustainability and eco-

nomic growth
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Chinese makers of air conditioners have wit-

nessed explosive growth of exports to Eu-

 rope, Southeast Asia and North America so

 far this year as record-setting heat waves have

 scorched the northern hemisphere since June

against the backdrop of climate change, in-

 dustry experts said. Data from the General

Administration of Customs showed that Chi-

 na's exports of air conditioners stood at 31.67

 million units in the first half, up 13.2 percent

in June alone from the same period last year.

 The country's total output of air conditioners

 reached 17.58 million units in June, an increase

 of 35.3 percent year-on-year, with exports of

 the cooling appliances rising to 5.73 million

 units during the month, said ChinaIOL.com, a

 professional research institute focusing on data

 monitoring in the home appliances market. In

 the first half, China's exports of air conditioners

 to Japan, Mexico, Iraq, Spain and Italy jumped

 by 8.4 percent, 12.6 percent, 65.7 percent, 47.6

percent and 10.8 percent year-on-year, re-

 spectively, ChinaIOL.com said. Chinese home

 appliance manufacturer Sichuan Changhong

 Electronics Holdings Group Co Ltd said its air

 conditioner sales revenue in overseas markets

 skyrocketed 25 percent year-on-year in the

 first six months, with sales to North America,

 South America, Europe and Africa doubling

during the January-June period. In addi-

 tion, its exports of air conditioners registered

 steady growth in Southeast Asian countries,

 including Indonesia, Thailand, Malaysia and

the Philippines, the company said. Gan Jian-

 guo, a spokesperson with Guangdong MBO

 Refrigeration Equipment Co Ltd — a Foshan,

 Guangdong province-based air conditioner

 maker — said consumers from some European

countries, who previously did not have a hab-

 it of using air conditioning, have shown rising

 demand for such products this year given the

 searing temperatures gripping the region. Gan

 said exports of the company's air conditioners

 jumped 30 percent year-on-year from January

to July, with the products mainly sold to Eu-

 rope, Southeast Asia and North America. Zhou

 Nan, secretary-general of the China Chamber

of Commerce for Import and Export of Machin-

 ery and Electronic Products' home appliances

 branch, said demand for air conditioners has

 risen dramatically as the world saw its hottest

 June on record due to the combined effects of

El Nino and climate change. With more atten-

 tion being paid to climate issues, green and

 energy-saving air refrigeration products have

been increasingly favored by overseas con-

 sumers, Zhou said, adding that China is the

 world's top manufacturer and exporter of air

conditioners, and its energy efficiency stan-

 dards are leading the world. Unieuro, an Italian

 consumer electronics retailer, said sales of air

 conditioners doubled between July 17 and July

 21 compared with the same period last year,

 with Chinese brands accounting for more than

 60 percent of the share. Li Xuefei, an analyst

with ChinaIOL.com, said Chinese air condition-

 er makers should step up the construction of

 their self-owned brands overseas and improve

their products in accordance with energy effi-

ciency requirements in different countries

 Moreover, other cooling products, such as mini 

 fans, are gaining traction overseas. Data from

Yiwugou, an online retail platform for manu-

 facturers in Yiwu, Zhejiang province, showed

 that orders for mini fans soared 117.2 percent

year-on-year from May 1 to July 12, with trans-

 action volume quadrupling compared with that

of last year WWW.CHINA.ORG.CN
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The Middle East and Central Asia
 It may come as no surprise that the United Arab Emirates has the highest score

 in the Middle East. The UAE has implemented various measures and initiatives,

such as tax exemptions, duty-free zones, streamlined business registration pro-

 cesses, and flexible regulatory frameworks to encourage entrepreneurship and

 foreign direct investment. As well, the top individual and corporate tax rates in

the country are 0%  Türkiye’s lowest scoring category relates to judiciary effec-

 tiveness and the rule of law President Recep Tayyip Erdoğan, who has already

been in power for two decades, recently won the country’s election, again ce-

 menting his authority over Turkish politics. This makes it unlikely that Türkiye’s

economic freedom score will recover in the short to medium term .

The Middle East
and Central Asia 

83
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  THE AMERICAS
 In the Americas, the United States ranks 3rd regionally—25th overall—with

 a score of 70.6. The report attributes the categorization of U.S. as only

“mostly free” to issues like inflation, increasing government debt, and un-

 checked deficit spending. Public debt currently sits at a figure equivalent to

more than 128% of GDP

In South America, Chile comes out on top, ranking above many other eco-

 nomic powerhouses like the U.S., the UK, and Japan. However, the 2021

 election of a new Constitutional Assembly could risk the current economic

state, as it favors a much more socialist approach to the economy

 EAST ASIA
AND OCEANIA

East Asia and Oceania
 China’s score is among the lowest in East Asia & Oceania, ranking 154th in the

 world categorizing it as a repressed economy. The ruling Chinese Communist

Party routinely exercises direct control over economic activity. China’s pro-

 tectionist stance towards foreign investment and a plethora of trade tariffs

imposed by other nations also factor in here

 In India, where public debt is equivalent to about 84% of GDP, fiscal health is

 the worst-scoring category. Additionally, much of the economy remains quite

 informal; a large share of people work in jobs without tax slips, recorded i

come, or formal contracts protecting them, which challenges labor freedoms

.

.

.
.

.

THE 
AMERICAS 
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The State of Economic Freedom in

2023 
The concept of economic freedom serves as a vital frame-

 work for evaluating the extent to which individuals and

 businesses have the freedom to make economic decisions.

In countries with low economic freedom, governments ex-

 ert coercion and constraints on liberties, restricting choice

 for individuals and businesses, which can ultimately hinder

prosperity. The map above uses the annual Index of Eco-

 nomic Freedom from the Heritage Foundation to showcase

 the level of economic freedom in every country worldwide

 on a scale of 0-100, looking at factors like property rights, tax

burdens, labor freedom, and so on. The ranking categoriz-

 ing scores of 80+ as free economies, 70-79.9 as mostly free,

 60-69.9 as moderately free, 50-59.9 as mostly unfree, and

0-49.9 as repressed

Measuring Economic Freedom
This ranking uses four broad categories with three key indi-

 cators each, both qualitative and quantitative, to measure

economic freedom

Rule of law: property rights, judicial effectiveness, govern-

ment integrity

 Size of government: tax burdens, fiscal health, government

spending

 Regulatory efficiency: labor freedom, monetary freedom,

business freedom

Open markets: financial freedom, trade freedom, invest-

ment freedom

 The 12 indicators are weighted equally and scored from

0-100. The overall score is then determined from the aver-

age of the 12 indicators

 Only four countries in the world have a score of 80 or above,

 Ireland, Singapore, Switzerland, and Taiwan, categorizing

 them as completely free economically Let’s now look at

things from a more regional perspective

 From a regional perspective, Europe ranks the strongest

 in economic freedom  Despite being a powerhouse within

 Europe, Germany ranks 10th in the continent, with a score

of 73.7  One of the categories Germany scored the weak-

 est in was government spending (28.3/100). Over the last

 three years, government spending has averaged 49% of

 GDP. Ireland ranks third globally, scoring particularly high in

 categories like property rights and judicial effectiveness. The

 country also has no minimum capital requirement which is

typically a banking regulation and corporate law issue deter-

 mining how many assets an organization must hold making

it attractive for businesses to set up shop on the Emerald Isle

Africa
 Currently, Africa is the continent with the least economic freedom in the world, however, it is

 also the region with the highest potential for economic growth. A booming population, and thus,

 labor force, are promising for future innovation In fact, it’s anticipated that Africa will see an

 increase of 2.5 billion people by the end of the century. The lowest scoring country in Africa is

Sudan, a country under further strain thanks to rife civil conflict. Historically, economic develop-

ment has been constrained by rampant corruption and a lack of institutional capacity

 Conversely, Botswana registered the highest score on continental Africa (64.9), ranking higher

than countries like France and Italy
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مخاطب گرامی؛
روابط عمومی انجمن صنایع لوازم خانگی ایران در نظر دارد، نظر به قدمت ۳۷ ساله انتشار و توزیع نشریه‌ی داخلی انجمن صنایع لوازم 
خانگی موسوم به پیک شورا و نیز عطف به ارتقاء آن به ماهنامه سراسری تخصصی انجمن با عنوان آینده‌سازان صنایع لوازم خانگی در میان 
طیف مخاطبان خود شامل: اعضای انجمن و مدیران و مسئولان کلیه‌ی دستگاه‌ها و سازمان‌های ذی‌ربط صنعت پیشران لوازم خانگی کشور 
و نیز در راستای ارتقاء کمی و کیفی و ابعاد محتوایی این رسانه‌ی مکتوب دیدگاه‌های ارزشمند شما مخاطبان گرامی را دریافت و بهره‌برداری 
نماید. در این راستا مزید امتنان است در مسیر ارتقاء جایگاه این نشریه، پیشنهادات و نقطه نظرات سازنده خود را به روابط عمومی انجمن 

منعکس فرمایید.

لطفاً پیش از پاسخ دادن به سؤالات زیر گزینه مربوط به خود را انتخاب نمائید: 

 اعضای انجمن:   محصول سازان      قطعه سازان	
 غیر اعضای انجمن: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

1- ارزیابی شما از انتشار اخبار و گزارشات خبری و تصویری، مصاحبه‌های اختصاصی و اخبار پوشش داده شده صنعت لوازم خانگی در این 
شماره نشریه آینده‌سازان صنایع لوازم خانگی چگونه است؟

		 خوب  	 متوسط	 ضعیف	 بسیار ضعیف  بسیار خوب

2- میزان رضایت شما از محتوای مطالب و مقالات داخلی و خارجی ترجمه شده از منابع مختلف معتبر چقدر است؟
		 خوب  	 متوسط	 ضعیف	 بسیار ضعیف  بسیار خوب

3- تا چه میزان نشریه آینده‌سازان صنایع لوازم خانگی را در انعکاس توانمندیها و معرفی ظرفیتهای اعضای انجمن به دیگر اعضاء و مخاطبان 
این نشریه، مفید و اثربخش می‌دانید؟

		 بسیار کم 		 متوسط	 کم 		 زیاد  بسیار زیاد

4- طراحی هنری و صفحه‌آرایی نشریه آینده‌سازان صنایع لوازم خانگی را جهت ارائه مطلوب محتوای نشریه، چگونه ارزیابی می‌کنید؟
		 بسیار کم 		 متوسط	 کم 		 زیاد  بسیار زیاد

5- ارزیابی کلّی شما از سطح کمی و کیفی این شماره از نشریه آینده‌سازان صنایع لوازم خانگی چیست؟
		 خوب  	 متوسط	 ضعیف	 بسیار ضعیف  بسیار خوب

چنانچه پیشنهادی جهت ارتقاء هر چه بیشتر سطح کمی و کیفی نشریه آینده‌سازان صنایع لوازم خانگی دارید مرقوم فرمائید.

لطفا پس از تکمیل فرم نظرسنجی، تصویر این صفحه را به شماره 
۰۹۱۲۹۳۶۵۳۰۱واتساپ سردبیر ماهنامه ارسال فرمایید
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