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�����p�°���ß�����
�†���Ð�(�Ÿ�Í�����•�������������Ï�/�Þ���Þ�(�¿���-���$�ž������

�ø�K�÷�ø�����À�'���+���*���W�±�Ý���(�Í���������Ü�©�������Ü�����Ÿ�Ž���Ü���,�•���
�Â���©�����*�����Ã�•����

���-�¿ ���Ü�����ž ���"���� ������ ���•���������� ���Ï�/�Þ���Þ�(�¿ ���Ó���$�ž ���Ð�Þ�'�/�� ������
���Ó�����/�Ž ���Ü���+���•���
�Â���]�p�° �������ª�V�
�† ���B�E�A�B�����/�Ý�
�,�° ���)�Ÿ�Î�‹ ���]�-�‡�Î�° ���©�.��
���&�©���/�# ���ß�$�$�(�#�� ���Ð�Þ�† ���*���W�±�Ý���(�Í ���Ü�����ª�V�
�† ���Ï���Ý�
�ž ������ ���•����������
������ ���ÿ�•�Â�
�V�������
�É���ß�����
�† ���. ���”�	�† �������/�' ���ù�B�E�A�B�����À�'���+�ú���ß�W�Í���¢
���Ð�(�Ÿ�Í�����
�Þ�†�����]�ß�(�°���+�������‡�������p�Î�,�'�����/�µ�������†���-�¿���-���$�ž���Ð�Ý��
�����Ý���Î�� ���Ü���+���•�¿�
�° ���Ï���V�p�Î�Ý���(�Í ���]�p�° �������ª�V�
�† ���Ï���
�Ý�� ���ß�W�Í���¢ ���&�©���/�#
���ß�W�Í���¢���&�©���/�#���]�*�p�Î�'�����]���/�±�¿���Ü�­�
�Í�����]�…�������©���]�Ï���
�Ý�����Ð�Ý���©���ß�Î�Þ�›
�ÿ�p�Î�•�°���������/�µ�����©�
�‡�#�����%�Þ�•�������.���%�Þ�•�������…���Í���]���/�Ž���Ý���������¯���Ž���]�Ð�¿

���©�� ���ß�Í�������p�É ���Ð�(�´ ���ß�(�°���+ �����p�Î�,�' ���-���$�ž ���Ü���p�•�†�� ������
���]�"�3�Ê�•�������
�•�¿�����*�®�Ý�.���-�†���.���•�������������Ï�/�Þ���Þ�(�¿�������µ�������Ü���,�°�3�Ž
���*�©�����‡�'���ß�W�•�Ã�+���•�����$�ž���%�Þ�À�±�Ž���-�†���]�Ï�/�Þ���Þ�(�¿���Ü�����*���.�������Þ�ã��
���
�•�¿�� �����/�µ�� �����† ���•�(�� ���•�����©�. ������ ���ß�‡�$�Ê�Ž ���. ���Ë���›���É ���Ü�2���¿ �����†
���-�Í���£�Ž�����©�. ���Ð�Ý�� ���ß�'�/�(�� �����Ý���Î�� ���Ï�.�����' ���]�Ï���������
�† ���Ü�p�,�'�p�(�	�'
���•�����©�.���ß�Ž���/�±�'���Ü�.�©���†���Ï���/�Î�����-�†���Ð�(�Ÿ�Í�����…���£�•�Í�����.�����
�¿���*�����°��
���•�����$�ž���Ü�
�����Ð�Ý�����Ü���+�����.���•�������Ð�Ý�
�•�(�,�'���-�$�(�ž���©�����������•�(��
���•�����©�. ���ß�'�/�(�� �����Ý���Î�� ���Ï�.�����' ���]�ß�(�°���+ ���Ó�•�Ã�V ���-�† ���ÿ�•���Í����
���Ü���+�����Í�/�Þ���Þ�(�¿ ���•�����$�ž ���ß�ž�.�
�¢ �����Ž ���•�����p�Î�(�É�3�� ���•�(��

���ÿ�����
�V�����À���Î�'���Ï���±�Ý�����-�†���-�Í���Þ�+���'���•���/���†���Ð�(�Ÿ�Í��
���ß�	�Þ�ž�
�Ž���•�����Ÿ�Ž���Ò�p�+�����'���-�†���*�����°�������†���-�'���������������Ð�(�Ÿ�Í�����
�Þ�†��
���/�µ�� ���Ü���+���•�¿�
�° �����
�¿ ���•�����/�¢���� �����Þ�������.�� ���-�Ý�����	�Ž�� �����† ���Ï���
�Ý��
���-�¿���ß�Ý���+�2���¿���Ü���
�†���]�Ü�����À�(�+���-�'���Í���)�+���Ã�Ž���Ð�Ý�����ˆ�#���É���������]�Ð�(�Ÿ�Í��
���-�†���ß�‡�•�¿���•���/���† ���•�É�. ���� �
���� ������ �����/�°�
�Ã�� ���Ï���°���-�Â�
���Ž���p�Î�$�Ý���'
���p�Þ�¿�~�Ž ���Ð�Þ�Î�œ�(�+ ���Ð�(�Ÿ�Í�� ���%�¿�
�Þ�†�� ���ÿ�p�Î�Î�¿ ���ß�V�����'�• ���&�3���� ���Ð�(�Ÿ�Í��
���Ð�Þ�† ���Ü���+ ���*���W�±�Ý���(�Í ���•�¿�
�° �����† ���*�p�Ê���Î�' �������������
�É ���Ì�‡�� ���
�† �����
�¿
���Ï���Ý�
�ž������ ���ß�ž�����¢���Ü�����Ÿ�Ž���•�ä�Þ�+���D���%�É���p�����©�����•�/���� ���]�ß�$�$�(�#��

���ÿ�•�������ß�'���ª�#�����Ð�(�Ÿ�Í���������/�Ž���*���W�±�Ý���(�Í
���Ü�����*���.�� �����Þ�ã�� ���"�3�Ê�•���� ���
�•�¿�� ���]�-���$�ž ���Ð�Ý�� ���Ó�'������ ������
���•�����Ÿ�Ž ���Ò�p�+�����' �����/���¢ �������… �������
�¿ ���Ï���Þ�† ���ª�Þ�Í ���Ï�/�Þ���Þ�(�¿

���
�Þ�¼ �����Í���/�' ���”�	�† ���]�Ü�� ���-�Â�
���Ž �����Í���/�' ���
�† ���*�.�3�� �����Þ�������.�� �����† �������©�•
���-�¿ ���*���/�† ���� �
���' ���ÿ�ÿ�ÿ�. ���ß�#���' �����Í���/�' ���]���+�������p�Í���•���� ���
�Þ�¹�Î�Ý�����-�Â�
���Ž
���Ð�Ý�� �����/���¢ ������ �����/�¢ ���Ü���+ ���•�����/�¢���� �����+���•�¿�
�° ���•���� ���&�©�2
���"�3�Ê�•�������Ü���É�•���u�ÿ�p�Î�Ý���(�Í���"�����������Ð�(�Ÿ�Í�����-�†�����‡�•�¿���������•�3�À�±�'�����/�Í
���-�Ý�����	�Ž�����-�†�����+���-���/�(�Ÿ�'���.���•�������É���•���������� ���p�Ý���†�…�������
�¿���-�Â���´��
���ÿ�)�Þ�+�p�† �������
�É ���
�¹�Í�p�' ������ ���-�Þ�¿�
�Ž ���
�Þ�¹�Í ���ß�Ý���+���/�±�¿ ���. �����Þ�������.��
���•���/���†���-�›���.���ß�À�Ý�ª�Þ�Â�����/�µ�����•���/���†���-�›���)�+�����ß�'�������,�Î�±�Þ�‹
���©�����• �����¢���g�� �
���'���ß�$�$�(�#�����Ð�Þ�†���Ü���+���*���W�±�Ý���(�Í���•�Ý�������������Ü�©���Ÿ�'
���ß�Â�
���'���ß�W�Í���¢���&�©���/�#���ÿ�ÿ�ÿ���.���ß�†�����F BIG���*���W�±�Ý���(�Í���
�Þ�¹�Í���]���/�±�¿

�u�ÿ���/�°���ß�Í�����������3�������.���¾�Þ�$�‡�Ž���Ï�•�������/�'���������.
���ß�Ž�������,�Î�±�Þ�‹���Ó�ã���������-�†���Ï�/�Þ���Þ�(�¿�������µ�������-���$�ž���Ð�Ý�����Ó�'��������������
���&���Ý�� ������ ���ß�‡�����Î�' ���%�	�' ������ �����C�����•�����$�ž ���Ü�����ª�V�
�† ���Ï�/�œ�(�+
���Ü���+���&�
�Ã�•�$�‹���������Ð�(�Ÿ�Í�������/�µ�����]�B�E�A�B�����À�'���+���*���W�±�Ý���(�Í���Ü�����ª�V�
�†
�����������/�ž�/�'���Ü���+���•���Þ�#���T�›���©�����*�����Ã�•�������.��LinkedIn���
�Þ�¹�Í���Ü�/�É
�����+���*���W�±�Ý���(�Í ���Ü�©�������Ü�����Ÿ�Ž �����/�´�/�' �����† ���ß�•�Í�
�•�Î�Ý�� ���Ü���+ ���•�Ý����

���ÿ�p�Î�•�¢�����
�‹
�����† ���ß�Ž���‡�Ž���À�' ���-�¿ ���p�Ý���
�V ���…�/���' ���-���$�ž ���Ü�p���† ���²�£�† ������
���ß�Í������ �����3���� �����/���¢ ������ ���•�����Ÿ�Ž ���-�����/�Ž ���Ï���'�©���� �����Þ�ã��
���. ���ß�Ž���������� ���Á�p�+ ���Ü���+���/�±�¿ ������ ���Ï���
�Ý�� ���Ü�����Ÿ�Ž ���Ü���+���Ï�ª�Ý���� ���-�†
���Ü�©���.���±�¿ ���. ���Ï�������' ���]���Ý���Î�� ���]�ß�Í���V���©���† ���Ë���Ž�� �����Þ�ã�� ���Ð�Þ�Î�œ�(�+
���ß�W�Í���¢ ���&�©���/�# ���ß�Ý���‹�
�† ���ß�Í������ �����3���� ���•�����/�¢���� ���•�,�ž ���Ï���
�Ý��
���ß�¢�
�† ���. ���Ï���
�Ý�� ���ß�Í���V���©���† ���S�
�•�±�' ���Ü���+���Ë���Ž�� ���-�† ���B�E�A�B�����À�'���+
���•���/�����Ð�(�Ÿ�Í���������/�Ž���]�Ï���
�Ý�����ß�Ž�������������Á�p�+���.���)�,�'���Ü���+���/�±�¿

���ÿ���
�Þ�V
���Ü�ª�Ý�����-�'���Í�
�† ���Ï�.�����' ���ß�Ž���
�† ���
�•�¿�� ���]�-���$�ž ���ß�Í���Ý���‹ ���²�£�† ������
�����† �����‡�Ž�
�' ���Ü���+ ���•�Þ�#�����Â ���p�Í�.�� ���©�� ���ß�°�����ª�V ���]�Ð�(�Ÿ�Í�� ���•�������‡�Ž���� ���.
���Ü���µ�Â���������B�E�A�B�����À�'���+���*���W�±�Ý���(�Í���.���Ð�(�Ÿ�Í�������/�µ�����¯�
�•���V

���ÿ���/�(�Í���-�ã���������Ï���
�´�������-�†���Ü�©���Ÿ�'

���)�+���ª�Í���‹ ���-�‡�Î�°���-�� ���©�.�� ���-�Í������ ���Ï�/�Þ���Þ�(�¿ ���-���$�ž ���Ð�Þ�'�.��
���ß�'�/�(�������†���.�����p�����.���Ï�������Î�°�����¿���.���Ï���
�Ý�p�'�����/�µ�������†���]���/�Ý�
�,�°
���]�T�Þ�Í�.�
�•�À�#�� �����Î�Þ�'�
�,�' ���]�• ���� ���]�…�������© ���]�©�
�‡�#�� ���%�Þ�•���� ���Ü���+���•�¿�
�°
���%�Þ�Œ�°�� ���x�Þ�‹ ���. ���T�Ý�
�•�À�#�� �������±�+�� ���]���Ý���• ���•���3�‹ ���&���+�
�‹ ���]���Þ�,�'

���ÿ�p�°�����ª�V�
�† ���Ï���
�Ý��
���
�Þ�†�� ���ß�(�°���+ �����p�Î�,�' ���*�p�,�� ���
�† ���-���$�ž ���Ð�Ý�� ���ß�Í���†�ª�Þ�'
���]�Ü�ª�Ý�����-�'���Í�
�† ���Ï�.�����' ���ß�Ž���
�†�
�•�¿�� ���]�Ï���
�Ý�� ���ß�W�Í���¢ ���&�©���/�# ���Ð�(�Ÿ�Í��
���. ���Ï���
�Ý�� ���ß�W�Í���¢ ���&�©���/�# ���Ð�(�Ÿ�Í�� ���ß�'�/�(�� �����†���.�� ���. ���ß�Ý���
�ž��

���Ð�(�Ÿ�Í�� ���ß�����£�Ž ���Ü���+���Ï�/�Þ���Þ�(�¿ ���
�Þ�†�� ���ß�•�Â�����# �����p�Î�,�'
���Ð�(�´ ���]�Ð�(�Ÿ�Í�� ���
�Þ�†�� ���ß�(�°���+ �������‡�� ���-���$�ž ���Ü���p�•�†�� ������ ���ÿ���/�†
���%�À�±�Ž �����,�Î�Ž ���Ð�(�Ÿ�Í���… �����•�Ã�V ���Ï���
�´���� ���-�† ���ß�Ý�/�V�p�'�•���¯�/�¢
���•���� �����/�±�¿ ���
���� ������ ���Ï���
�Ý�� ���ß�Í���V���©���† ���Ë���Ž�� ���-�† ���-�•���†���. ���ß�$�'
���*���W�Ý���ž �����† ���ˆ�����Î�•�' ���)�Ý���/�‡�Ÿ�' �����¦�# ���ÿ�•���Þ�Í ���ß�Ã�Î�� ���Ð�(�Ÿ�Í�� ���.
���Ü�.�©���† ���Ï���/�Î�� ���-�† ���Ð�(�Ÿ�Í�� ���…���£�•�Í�� ���. ���)�Þ�Î�¿ ���•�¿�
�� ���Ð�(�Ÿ�Í��
���Ï���p�Î�›���.�����������Ð�(�Ÿ�Í���������¿���•�Þ�����������]�•�(�����•�����©�.���ß�Ž���/�±�'

���u�ÿ�p�Î�¿���ß�'

�p�°���� �
���'���-�Í���������Ï�/�Þ���Þ�(�¿���-���$�ž���Ð�Þ�'�.��������

�)�Þ�•���+���ß�'�/�(�������†���.�����Ü���
�‡�+�������p�����.���Ï�������Î�°�����¿���.���Ï���
�Ý�p�'���.�����µ���������-�Í�2�����Â���•�¿�����±�'���p�Î�'�©���Þ�Í

�•�������������Ï�/�Þ���Þ�(�¿

�-�Í�����������Ï�/�Þ���Þ�(�¿
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�����†���.�� ���. ���ß�Ý���
�ž�� ���]�Ü�ª�Ý�����-�'���Í�
�† ���Ï�.�����' ���-���$�ž ���Ð�Ý�� ���Ó�'������ ������
���”�	�† ���-�† ���-�Í������ ���Ï�/�Þ���Þ�(�¿ ���•�Þ�(�+�� ���
�† ���p�Þ�¿�~�Ž ���Ð�(�´ ���ß�'�/�(��
���Á�
�� ���p�Þ�¿�~�Ž ���ß�Ý�������¿ ���&�p�� ���. ���ß�W�Í���¢ ���&�©���/�# ���Ë���›���É ���&�/�° ���*�p�Ý�p�‹
���
�† ���. ���*�����°�� ���ß�W�Í���¢ ���&�©���/�# ���¯�.�
�Â ���ß�V�
�Ý�/�' ���. ���ß�•�Î�� ���¯�.�� ���
�†
������ ���ß�•�Í�
�•�Î�Ý�� ���¯�.�
�Â ���ª�Þ�Í ���. ���¯�.�
�Â ���ª�¿�
�(�•�' ���)�•���Þ�� ���¯�
�•���V

�ÿ���
�¿���p�Þ�¿�~�Ž�����/�±�¿
�������©���† ���)�,�� ���p������ ���I�F �����.�p�� ���]�-�À�Î�Ý�� ���-�† ���*�����°�� �����† ���ß�Ž���
�† ���
�•�¿��
���*�����°�� ���•���� ���Ð�(�Ÿ�Í�� ���/�µ�����Ü���+���•�¿�
�°�������Þ�•�¢�������� ���ß�W�Í���¢���&�©���/�#
���p�+���/�¢ ���²�Ý���ª�Â�� ���p������ ���Ð�Ý�� �������µ���� �������p���Ž ���²�Ý���ª�Â�� �����† ���-�¿ �����
�¿
���Ð�Þ�Î�œ�(�+���ß�'�/�(�������†���.�����.���ß�Ý���
�ž�����]�Ü�ª�Ý�����-�'���Í�
�†���Ï�.�����'���ÿ�•�Â���Ý
�����
�¿ ���•�����/�¢���� �����,�Í�• ���©�� ���]�Ï���
�´���� ���•�������,�Î�±�Þ�‹ ���-�† ���*�����°�� ���Ð�(�´
���]�p�Î�Î�¿���ß�'���
�±�•�Î�'���*���W�±�Ý���(�Í���Ü���
�†���-�¿���ß�Ž�/�������•�����¿���ˆ�#���É���������-�¿

���ÿ�p�Î�Í���Ÿ�Î�W�†�����������À�'���+���p�Í�
�†
�����/�¢ ���•���Ý�
�¹�Í ���. ���•�������,�Î�±�Þ�‹ �������µ���� �����+���”�	�† ���Ð�Ý�� ���©�� �����‹
�����†���.�� ���. ���ß�Ý���
�ž�� ���]�Ü�ª�Ý�����-�'���Í�
�† ���Ï�.�����' ���. ���
�Þ�†�� ���. ���p�Í������ ���-�ã������ ������
���&�©�2 ���Ü���+���¤�����‹ ���. ���•���	�Þ�´�/�Ž ���Ï���Þ�† ���-�† ���)�+ ���Ð�(�Ÿ�Í�� ���ß�'�/�(��

�����/�†���� �
�°���Ð�Ý�����-�†���”�	�†�������/�'���•�����/�´�/�'���*�p�(�����ÿ�p�Î�•�¢�����
�‹

�{ �����† ���-�Í������ ���Ï�/�Þ���Þ�(�¿ ������ ���*�p�° ���� �
���' ���”�����‡�' ���T�Þ�À�Ã�Ž���&�.�ª�#
���Ü���µ���� ���"���“�' ���Ï���/�Î�� ���-�†���ÿ�Ð�(�Ÿ�Í�� ���ß�'�/�(�� �����†���.�� ���p�����. ���”�����‡�'
���Ð�Ý�� ���-�† ���ÿ�p�Í���
�V �������/�° ���T�Þ�‹ ���Ü���/�•�	�' ���
�Þ�V���� ���-�Í������ ���Ï�/�Þ���Þ�(�¿
���Ò�p�Î�Î�¿���p�Þ�#�/�Ž���Ü���+���•�¿�
�°���©�����Ü�����Þ���†���-�¿���•�°�������-�ž�/�Ž���p�Ý���†���-�•�À�Í
���-�¿ ���p�Í�����p�Í ���ß�'�/�(�� �����†���.�� ���&���Í ���-�† ���Ü�p�����. ���3���� ���ß�W�Í���¢ ���&�©���/�#

���ÿ�•�������ß�V���ª�†�������Þ���†���%�µ���'���-�$�ä���'���Ð�Ý�������/�¢���-�•�‡�#��
�{ ���ˆ�#���É ������ ���Ï�/�Þ���Þ�(�¿ ���Ð�Ý�� ���g�Ü�
�‡�¢ ���Ü���/�•�	�' ���p�Þ�#�/�Ž �������,�Î�±�Þ�‹

�ÿ���+���-�Í���������
�Ý�������Ü���
�†�����ž�
�'���Ï���/�Î�����-�†���ß�(�������Ü�����ª�V�
�‡�¢���T�Ý
�{ ���ˆ�#���É ������ ���-�Í������ ���Ï�/�Þ���Þ�(�¿ ���Ä�Ý���¸�. ���� �
�° ���Ä�Ý�
���Ž ���&�.�ª�#

���Ü���µ���� ���-�¿ ���ß�Ž�������,�Î�±�Þ�‹ ���©�� ��� �•�Î�' ���. ���Ï�/�Þ���Þ�(�¿ ���-�'���Í���Ð�Þ�ã�•
���ÿ���
�¿���p�Î�+���/�¢���-�ã���������-���/�†�
�'���ß�‹�•�����Ž���.���*�.�
�V���������Ï�/�Þ���Þ�(�¿

�{ ���-�¿���Ü�/�	�Í ���-�† ���©�/�Þ�Í ���&���+�• ���•�Ý�/�Ê�Ž���. ���&���+�• ���
�† ���ª�¿�
�(�Ž�������,�Î�±�Þ�‹
���ÿ�)�Þ�°���†���-�•�°�������©�/�Þ�Í���&���+�•���������������"�.�����©���
�����Ü���+�
�‡�¢�����p�•�†��

�{ ���Ï�/�œ�(�+ ���ß�Ý���+���•�Ý���� �����† ���©�/�Þ�Í ���&���+�• ���ß�����‡�Ž���� ���T�Î�Þ�# �������Ÿ�Ý��
���•�,�ž ���&���
�V���•���Î�Ý�� ���•���Í���À�'�� ���©�� ���*�����Ã�•���� ���Ð�Þ�Î�œ�(�+ ���. ���•�������‹�•
���)�+ ���&���+�• ���-�(�$�¿ ���-�¿ ���-�$�ä���' ���Ð�Ý�� ���-�† ���-�ž�/�Ž �����† ���©�/�Þ�Í ���&���+�• ���•�Ý�/�Ê�Ž
���ß�+���W�±�Ý���(�Í ���”�	�† ���. ���Ð�(�Ÿ�Í�� ���•�Ý���� ���…�. ���Ï���/�Î�� ���-�† ���T�Î�Ý��
���ß�•�����.�����/�°���•�Ý�/�Ê�Ž���
�•�±�Þ�†���•�������&�©�2���.���•���������/�ž�/�'���Ð�(�Ÿ�Í��
���©�/�Þ�Í���&���+�•���*�­���. ���Ï���/�Ž���ß�'���Ð�(�Ÿ�Í�� ���&�
�Â���Ü���+���-�V�
�†���©�����Ü�����-�°�/�V������

�ÿ�p�Í���Ÿ�Î�V������
�{ ���Ï�/�Þ���Þ�(�¿ ���-�'���Î�����Î�° ���Ï���/�Î�� ���-�† ���-�'���Í���Ð�Þ�ã�• ���Ð�Þ�Þ�‡�Ž �������,�Î�±�Þ�‹

���p�����.�����Â���Î�'�����†�������µ�Ž���������Ï�/�Þ���Þ�(�¿���Ð�Ý�����Ü���+���•�Þ�#�����Â���-�¿���Ü���/���†
���ÿ�p�°���‡�Í���Ð�(�Ÿ�Í�����ß�'�/�(�������†���.��

�{ ���•�ä�Þ�+ ���Ü�/�� ���©�� �����+���Ï�/�Þ���Þ�(�¿ ���-�† ���&�©�2 ���•�������Þ�•�¢�� ���¶�Ý�/�Ã�Ž
���©�� �����+���Ï�/�Þ���Þ�(�¿ ���•���†�/���' ���ß�'���(�Ž ���-�¿ ���Ü�/�	�Í ���-�† ���Ð�(�Ÿ�Í�� ���Ò�
�Ý�p�'

�ÿ�p�Í���
�V���&�3���������
�ž�2�����&�©�2���*�
�Ý�p�'���•�ä�Þ�+���Ü�/��
�{ ���¦�¢�� ���. �����+���•�¿�
�° ���•���½�Þ�$�‡�Ž ���
�'�� ������ ���Ï�/�Þ���Þ�(�¿ ���•�Ý���/�	�'

���Ï�/�Þ���Þ�(�¿�������/�Ž���/�µ�����Ü���+���•�¿�
�°���Ü���
�†�����(�Þ�����.���p�����©�����Ä�Þ�Ã�£�Ž
�ÿ�Ð�(�Ÿ�Í�����•�Ý�
�Ý�p�'���.���-�Í������

�{ ���Ä�$�•�£�'���Ü���+���-�Í���������������Ü�
�‡�¢�������À���Í�������†���-�¿���Ð�(�Ÿ�Í�����©�����
�À�±�Ž
���Ü���/�•���� ���Ü�����¦�V���•�(�Þ�É ���%�µ���' ���
�Þ�¹�Í �������µ���� ���•�3�À�±�' ���
�Þ�W�Þ�‹

���ÿ�•�������ß�W�Í���¢���&�©���/�#

���)�+���©�/�Í���-�‡�Î�°���©�.�����-�¿���¯�©�/�'�•���Ï�/�Þ���Þ�(�¿���-���$�ž���Ð�Þ�'�.��������
���]���/�±�¿ ���Ü�­�
�Í�� ���Ü���+���•�¿�
�° ���Ï���V�p�Î�Ý���(�Í ���]�p�°�����ª�V�
�† ���*���'���/�Ý�
�,�°
���&�©���/�# ���]�T�Ý�
�•�À�#�� �������±�+�� ���]���
�V���© �������(�#�� ���•�Ý�
�Ý�p�' ���*���.���±�'
���Ï���(�Ž�����‹�� ���Ï�����.���±�' ���©�� ���ß�À�Ý ���*���
�(�+ ���-�† ���Ï�������(�Þ�� ���. ���Ð�¿ ���ß�W�Í���¢
�����/�µ�� �� ���ß�W�Í���¢ ���&�©���/�# ���*�p�Î�Î�¿�p�Þ�#�/�Ž ���Ü���,�•�¿�
�° ���ß�Í�����Í�� �����†���Î�'

���ÿ�p�Î�•�°����
���-�'���Í�
�† ���]�ß�ã���
�ž�� ���Ï�.�����' ���ß�Ž���
�† ���
�•�¿�� ���]�-���$�ž ���Ð�Ý�� ���Ü���p�•�†�� ������
���-�† ���ß�ã�/�V ���p�'���°�/�¢ ���Ð�(�´ ���Ð�(�Ÿ�Í�� ���ß�'�/�(�� �����†���.�� ���. ���Ü�ª�Ý��
���%�À�±�Ž���ß�†���Ý�©�������p�Î�Ý���
�Â���������Ð�(�Ÿ�Í�����Ü���
�†��A���p�Ý�
�V���¦�¢�����©�����Ï���
�´����
���Ï���
�Ý�� ���Ü�©���.���±�¿ ���. ���Ï�������' ���]���Ý���Î�� ���]�ß�Í���V���©���† ���Ë���Ž�� ���/�µ�� ���Ü���+
���-���$�ž ������ ���. ���Ð�Ý�.�p�Ž ���Ð�(�Ÿ�Í�� ���-�#���� ���-�� ���p�Î�� �����•�Ã�V ���. ���������
�‡�¢
���-�†���Ï�•���©�����ß�±�£�†���-�¿���*�p�°���ˆ�Ý�/���Ž���Ð�(�Ÿ�Í�����*�
�Ý�p�'���•�ä�Þ�+���Ü�
�¢�•
������ ���Ü�
�Þ�V�����Ý ���Ü�©���� ���X�Î�+�
�Â ���. ���Ð�(�Ÿ�Í�� ���ß�°�©�/�'�• ���Ü���+ ���•�Þ�#�����Â

���ÿ�����
�V���ß�'�����/�†�
�'���Ð�(�Ÿ�Í�����/�µ�����Ü���,�•�¿�
�°���Ï���Þ�'
���Ü���,�•�¿�
�° ���ß�°�©�/�'�• ���Ü���+�©���Þ�Í ���&�3���� ���&�.�ª�# ���
�† ���-�'������ ������ ���Ü�.
���)�+���Ã�Ž �������.�ª�Â�� ���. �����/�(�Í ���p�Þ�¿�~�Ž ���Ð�(�Ÿ�Í�� ���¯�©�/�'�• ���p�����. ���-�† ���/�µ��
���Ï���'�©���� ���. ���ß���/�� ���Ð�Ý�p�#���
�Þ���Í ���-�ž���/�¢ ���*���W�±�Í���� �����† ���ß�Ý���+���-�'���Í

���ß�Ã�Þ�¿ ���²�,�ž ���)�Þ�Í���/�•�† �����Ž ���•���� ���*�p�° ���p�Ê���Î�' ���ß�•���Î�� ���•�Ý�
�Ý�p�'
���&�©���/�#���•���Î���������¢��IMBA���Ü���+���*���.�����.���-�•�°�������¯�©�/�'�•���
�'��������
���-�'���������������Ü�.���ÿ�)�Þ�ã���(�Í�����
�ž�����S�
�•�±�'���•���/�����-�†���.���ß�����
�����ß�W�Í���¢
�����������,�Í�/�Þ���Þ�(�¿���Ü�����Ô�������/�µ�����
�†���Ð�(�Ÿ�Í�����*�
�Ý�p�'���•�ä�Þ�+���%�Ý���(�Ž���©��
���ß�ž�.�
�¢���*�����†���������ß�+�����¯�����ª�V���.���*�
�Ý�p�'���•�ä�Þ�+���•�����$�ž���©�����ß�¢�
�†
���-�Ý���'���������
�'�����Ð�Ý�����.���������
�‡�¢�����,�Í�/�Þ���Þ�(�¿���������*�p�°���� �
���'���”�����‡�'���.

���ÿ�•���Í���������+���Ï�/�Þ���Þ�(�¿���ß�ž�.�
�¢���Ü���Î�¼���.���p�°��
�������/�° ���T�Þ�‹ ���-�Ý�
�±�Í ���&���Í ���
�Þ�Þ�½�Ž�����† ���-�¿ �����/�(�Í ���-�Â���´�� ���ß�Ž���
�† ���
�•�¿��
���-�† ���Ï�• ���©�� ���ß�±�£�† ���������É ���ß�W�Í���¢ ���&�©���/�# �����Ý���Î�� ���Ï���©���� ���*�p�Î�Ý�• ���-�†
���&�©���/�# ���•���Î�� �����† �����‡�Ž�
�' ���ß�Î�Â ���. ���ß�°�©�/�'�• ���]�ß�±�+�.�®�‹ ���•�2���Ê�'
���¯�©�/�'�• ���Ï�/�Þ���Þ�(�¿�����µ���� ���©�� ���. ���•�Â���Ý���p�+���/�¢���������•�¢�� ���ß�W�Í���¢
�����������������������������������������������������������������������������������ÿ�p�Î�°���†���-�•�°�������-�Í�2�����Â���•�¿�����±�'���-�#�/�Ê�'���Ð�Ý�������������/�(�Í���•�����/�¢ ������
������ �����/�¢ ���
�¹�Í ���-���Ê�Í ���Ï���
�´���� ���©�� ���T�Ý�
�+ ���-���$�ž ���-�'������ ������
���Ï�/�Þ���Þ�(�¿ ���Ü���+���•�Þ�#�����Â ���
�•���† ���. ���ß�Ž�• ���Ü���+���-�'���Í�
�† �����† ���-���†����
���ß�����Î�°�����¿���ß�����
�†���.���p�Ê�Í�������/�'���-�¿���p�Í���
�¿���Ï���Þ�†���������¯�©�/�'�•���Ü���‹�/�Í

���ÿ�•�Â�
�V�������
�É���Ï���
�´����

�¯�©�/�'�•���Ï�/�Þ���Þ�(�¿���&�.�����Ó���$�ž���Ü�����ª�V�
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�¸�����Ž��IMBA���Ü���+���*���.�����©��

� �̄©�/�'�•�����Ï�/�Þ���Þ�(�¿
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���'���ß�W�Í���¢���&�©���/�#���•���Î���������¿���.���ˆ���¿���•�Ý�
�Ý�p�'���Ò���.�����ß�Ý���
�ž�����.���ß�(�$�����Ü�����/�°���/�µ�������†���/�W�•�Ã�V������

�)�Þ�•���+���ß�W�Í���¢���&�©���/�#�����Ý���Î�������Ï���
�Ý�p�'���������ß�$�$�(�#�����Ð�Þ�†���
�À�Ã�Ž�������Ÿ�Ý�����p�Î�'�©���Þ�Í

���ß�����
�����-�†���&���p�É�����ß���/�����Ð�Ý�p�#���
�Þ���Í���-�ž���/�¢���ß�•���Î�����*���W�±�Í�������.���ß�•���Î�����•�Ý�
�Ý�p�'���Ï���'�©�������Ü�����À�(�+�����†���Ï���
�Ý�����ß�W�Í���¢���&�©���/�#���Ð�(�Ÿ�Í��

�� �g�Ð�Þ�����£�•�'���.���p�Þ�Ž�����������/�µ�����.���•�Ý���(�������†���*���.�����Ð�Ý�����ÿ�•�������*���
�¿���ß�W�Í���¢���&�©���/�#���•���Î���������������¿���.���ˆ���¿���•�Ý���p�'���Ò���.�����Ü�����ª�V�
�†���.

���ß�W�Í���¢���&�©���/�#���•���Î���������������¿���.���ˆ���¿���•�Ý�
�Ý�p�'���Ò���.�����Ü�����ª�V�
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�����.�p�� ���©�� ���. �����/�¢���•�#������ ���������� ���
�†���ß�•���Î�� ���•�Ý�
�Ý�p�' ���Ï���'�©����
���ÿ�•�������-�•�¢�����
�‹���ß�#���������/�������������Ï���
�Ý�p�'���̄ ���.�
�‹���-�†���-�•�°�¦�V���"�������L�÷
�������¢���Ü���+���*���.�����Ü�����ª�V�
�†���-�†���%�‡�É���"�������T�Ý���©�����Ð�Þ�Î�œ�(�+���Ï���'�©�������Ð�Ý��
���Ò���.�����Ü�����ª�V�
�†���Ò�p�Ý�����ÿ�•�������-�•�¢�����
�‹���•���Î�����Ó���
�����������ß�����£�Ž���.
���.���Ï���
�Ý�����ß�W�Í���¢���&�©���/�#���Ð�(�Ÿ�Í�����������ß�W�Í���¢���&�©���/�#�������������¿���.���̂ ���¿���•�Ý�
�Ý�p�'
���S�
�•�±�'���•���/�����-�†���.�����Ð�Þ�(�+���©�����.���p�Í���
�¿���� �
���'���
�Þ���Í���-�ž���/�¢���*���W�±�Í����

���ÿ�p�°���p�+���/�¢�������ª�V�
�†�������,�Í���.�����Ð�Ý�������†
���)�Þ�+���/�£�†���
�V�����-�¿���•�������Ð�Ý�����ß�W�Í���¢���&�©���/�#���²�£�†���
�†�����'���ª�¿�
�(�Ž���•�$��
���Ð�Ý�
�•�,�† �����/�ž�/�' ���•���
�Â ���©�� ���. ���*���
�¿ ���%�(�� ���
�Ž���ß�•�†���É�� ���-���
�� ���Ð�Ý�� ������
���©�����-�¿���)�Þ�•���+���Ü�p�°�������Ï�������Î�°�����¿���.���Ï���
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���]�•�'�3�� �����Ã�Í ���-�† ���Ü�
�Þ�W�(�±�› �����/�� ���-�† ���*�p�Î�Î�¿ ���Á�
���' �������•�Â��

���ÿ���
�¿ ���p�+���/�¢ �����p�Þ�‹ ���
�Þ�Þ�½�Ž ���ª�‡�� ���������•�É�� ���. ���•���Ý�© �����Þ�	�'

���Á�
���' ���. ���p�Þ�#�/�Ž ���
�† ���ª�¿�
�(�•�' ���Ü���+���Ü���.���Î�Â ���]�������� ���Ð�Ý���
�†

���. �����+ ���•�¿�
�° ���-�ž�/�Ž �������/�' ���ù�ª�‡���ú ���
�Ý�¦�‹�p�Ý�p�Ÿ�Ž ���Ü���+ ���Ü�­�
�Í��

���ÿ�•�Â�
�V ���p�+���/�¢ �������
�É �����Ý���Î��

���Ð�Þ�† ���Ü�p�Ý�p�° ���•�†���É�� ���]���/�¿�¦�' ���%�Ý�2�� ���-�† ���-�ž�/�Ž���†

�����Ž ���p�'�• ���p�+���/�¢ �����/�ž�. ���-�† ���Ü�­�
�Í�� ���*�p�Î�Î�¿ ���p�Þ�#�/�Ž ���Ü���+���•�¿�
�°

���
�Ý�¦�‹�p�Ý�p�Ÿ�Ž ���Ü���+ ���Ü�­�
�Í�� ���š�Ø���‹ ���
�† �����
�•���� ���%�†���É ���Ü���.���Î�Â

���²�Ý���ª�Â�� ���*�p�Î�Î�¿ ���Á�
���' ���Ü���´���Ê�Ž ���-�† ���ß�Ý�/�V ���¤�����‹ ���Ü���
�† ������

�����/�É�. ���-�† ���)�,�' ���Ë���Ã�Ž�� ���.�� ���
�'�� ���Ð�Ý�� ���-�† ���•�Ý���Î�� �����† ���ÿ�p�Î�+��

�����•���/�Þ�‹ ���p�+���/�¢

���²�+���¿ ���Ü���
�† ���Ï���Þ�Î�† ���²�Í���� ���. �����.���Î�Â ���Ü���+ ���•�¿�
�° ���ù�Ä�#��

���¯�©�������*�
�Þ�Ÿ�Í�©���������ß�Ý�������¿���Ü�.�����]�Á�
���'�
�‹���•�2�/���	�'���
�Þ�’�~�Ž

���. ���²�+���¿ ������ ���p�Þ�#�/�Ž ���-�Î�Ý�ª�+ �����Ž �����
�¿ ���p�Î�+���/�¢ ���Ü�����¦�V���-�Ý���'�
��

���ÿ�p�Î�+�� ���²�Ý���ª�Â�� ������ ���*�p�Î�Î�¿ ���Á�
���' �����ª�Í ������ ���•�Þ�#�/�‡�Ê�'

������ ������ �����/�¢ ���ß�$�$�(�#�� ���Ð�Þ�† ���. ���Ü�����Ÿ�Ž �����†���.�� �����,�•�#�.�� ���ù�…

���©�� ���Ü�� ���-�À�‡�° �����Ž �������� ���p�Î�+���/�¢ ���¯�
�•���V ���Ü�
�Ž �����Þ���. ���
����

���©�� ���Á�p�+ ���ÿ�p�Î�Î�¿ ���)�+���
�Â ������ ���ß�Í���,�ž ���
�Þ�� ���-�† ���%���•�' ���•���'�p�¢

���•�(�Þ�É ���
�'�� ������ ���ß�Í���,�ž ���&�ª�Þ�Í���À�' ���Ð�Þ�Þ���Ž ���]���,�•�#�.�� ���&���p�É�� ���Ð�Ý��

�ÿ���/�† ���p�+���/�¢ ���
�Ý�¦�‹�p�Ý�p�Ÿ�Ž ���. �����/�,�¸�/�Í ���Ü���+ ���Ü�­�
�Í�� ���Ü�����¦�V

���Ü���.�•�/�Í ���. ���)�Þ�¹�Î�Ž ���]�ß�V�����'�• �����&�.�� ���/�Ý�����Î��

���…�
�£�' �������’�• ���. ���Ü�����-�Í���£�$�V ���Ü���+�©���V ���²�Ý���ª�Â�� ���-�† ���-�ž�/�Ž �����†

������ �����+���•�#�.�� ���•���À�° ���. ���•���Ý�© �����Þ�	�' ���. ���•�'�3�� ���
�† ���Ï�•

���…�
�£�' ���ß�Ý���/�+ ���. ���…�• ���•���
�Þ�Þ�½�Ž ���Ð�Ý�� ���-�† ���ß�V�p�Þ���� ���. ���"�
�•�Î�¿

���Ü���.�•�/�Í ���•�(�� ���-�† ���ß���/���¢ �����Ý���Î�� ���]�Ï���,�ž ���
���� ������

���Ü�� ���-�Í���£�$�V ���Ü���+�©���V �������±�•�Í�� ���²�+���¿ ���Ü���
�† ���p�Ý�p�ž ���Ü���+

���-�¿ ������ ���Ü�
���¢ �����Ý���Î�� ���. �����+���•�¿�
�° ���ÿ�����.�• ���p�Î�+���/�¢ ���Ü�.��

�������Ÿ�Ý�� ���Ï���°�����¿ ���. ���ˆ���¿ ���Ü���
�† ���ß�Ý���/�+ ���. ���…�• ���•���
�Þ�Þ�½�Ž

���Ü���´���Ê�Ž ���Ð�Þ�'�~�Ž ���•�(�� ���-�† ���. ���p�Î�+�����ß�' �����Þ�£�±�Ž ���p�Î�¿���ß�'

���
�† ���ß�Î�•�‡�' ���ª�‡�� ���Ü�­�
�Í�� ���Ð�Þ�'�~�Ž ���Ü���
�† ���Ï���V�p�Î�Î�¿ ���Á�
���'

���p�Þ�#�/�Ž ���ÿ�p�Î�+�����ß�' ���
�Þ���' ���
�Þ�Þ�½�Ž ���p�Þ���¿�� ���Ü�� ���Ð�†�
�¿ ���²�+���¿

���.���̂ ���¿���Ü���
�†���ß�Ý���/�+���.���…�•���•���
�Ì�½�Ž���-�¿���������Ü�
���¢�����Ý���Î�����.�����+���•�¿�
�°

���Ü��� �́��Ê�Ž���Ð�Þ�'�~�Ž���•�(�����-�†���.���p�Î�+�����ß�'�����Þ�£�±�Ž���p�Î�¿���ß�'�������Ÿ�Ý�����Ï���°�����¿

���p�Þ���¿�����Ü�����Ð�†�
�¿���²�+���¿���
�†���ß�Î�•�‡�'���ª�‡�����Ü�­�
�Í�����Ð�Þ�'�~�Ž���Ü���
�†���Ï���V�p�Î�Î�¿���Á�
���'

�p�Î�+�p�Þ�'���
�Þ���'���
�Ì�½�Ž
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���•���� ���ß�À�•�' �����+�����¿ ���. ���ˆ���¿ ���-�† ���
�Ý�¦�‹�p�Ý�p�Ÿ�Ž ���Ü���+ ���Ü�­�
�Í��

�����/�ž�. ���Ï���,�ž ���Ü���+���•�#�.�� ���Ð�Þ�† ���Ü���.�p�	�' ���ß�W�Î�+���(�+ �����
�Ý�©

���-�† �����+ ���Ü���.���Î�Â ���Ð�Ý�� ���¯�
�•���V ���Ü���
�† ������ ���ß���Í���/�' ���-�¿ ����������

���ÿ�p�Î�¿���ß�' �������Ÿ�Ý�� ���-�����/�Ž ���"�������� ���Ü���+���/�±�¿ ������ ���*�®�Ý�.

������ ���•�¿�
�� ���Ü���
�† ���ß���/���¢ �����Ý���Î�� ���²�£�† ���Ò�ª�Þ�W�Í��

���¤�����‹ ���]�
�Ý�¦�‹�p�Ý�p�Ÿ�Ž ���Ü���+ ���Ü�­�
�Í�� ���p�Þ�#�/�Ž ���. ���Á�
���' ���
�Þ���'

���*���W�Ý���ž �������Ê�Ž���� ���. ���Ï���V�p�Î�Î�¿���Á�
���' ���ß�Í���,�ž ���-�¼�p�¼�� ���-�†

���•���Ý�©�����Þ�	�' ���. ���•�'�3�����Ï�����Â���p�' ���Ï���/�Î�� ���-�†�����,�Í�•���ß�Í���,�ž

�������©���† ���©�� ���)�,�� ���²�Ý���ª�Â�� ���. �������‡�•���� ���p�Ý�
�¢ ���ß���/�Í ���Ð�Ý�� �����•����

���ÿ���/�† ���p�+���/�¢ �����Ý���Î�� ���. ���Ï���V�p�Î�Î�¿ ���p�Þ�#�/�Ž ���Ü���
�†

���Ð�' �����‡�Î�' ���. ���Ð�' �����&�/�� ���/�Ý�����Î��

���Ï�• ���•���� ���Ð�À�(�' ���Ï���,�ž ���*�p�Î�Ý�• ������ ���-�¿ ���ß�'�/�� ���Ó�'���Í�
�†

���]�•���� ���Ü�­�
�Í�� ���Á�
���' ������ ���u�ß�Ý���
�V ���-�$�Þ�‡�É�… ���]�p�Î�¿ ���"���‡�Í�� ������

�������Ÿ�Ý�� ���”�����† ���-�¿ ���-�Í���Ý���
�V ���•�Ý���(�� ���Ü���,�•�����Þ�� ���Ð�Ý���
�†���Î�†

���ß�' �����.�p�	�' ������ ���Ü���.���Î�Â ���"���Ê�•�Í�� ���. ���p�Í�/�±�Þ�' ���Ü�����Ÿ�Ž �����Í���/�'

���Ü�/�Ý�����Î�� ���p�Î�Í���' ���/�Ý�����Î�� ���Ð�Ý�� ������ ���ÿ�p�Í�/�° ���ß�' ���ˆ�#���¼ ���]�p�Î�Î�¿

�����.�p�	�' ���Ü���.�ª�Í�� ���-�† ���%�Ý���(�Ž ���Ï���,�ž ���Ü���+���•�#�.�� ���]�.�� ���*�����(�°

���Ï���
�¿���-�Î�Þ�±�Þ�†���"���‡�Í�����-�†�����,�Î�Ž�����+���•�#�.�����ß�Î���Ý���^�p�Í������ ���*�p�Î�Î�¿

�����/�ž�/�' �����†���Î�' ���p�Þ�É ���������� ���
�† �����/�¢ ���•�Þ�†�/�$���' ���. �����/��

���ÿ���/�† ���p�Î�+���/�¢ �����/�¢ �����/�±�¿

�����
�À�Ý�.�� ���ª�Þ�Í ���
�´���� ���"���� ������ ���]�Ë�/�Â ���ˆ�#�����' ���
�† ���*�.�3��

���Ð�Ý�� ���ÿ�������� �����/�ž�. �����/�+�. ���…�• ���%�À�±�' ���-�† �����'���/�ž ���ß�±�Î�¿���.

������ ���ÿ���/�° ���ß�' �����†���Î�' ���*���
�•���V ���u�ß�+���/�¢���/�¢�… ���-�† ���
�Ÿ�Î�'

���"���� ������ ���Ï���Î�œ�(�+ ���Ü�­�
�Í�� ���Ü���
�† �����´���Ê�Ž ���]�Ì�����Î�' ���©�� ���Ü�����Þ���†

���ß�$�Þ���Â ���Ü���+ ���•�¢�/�� �������/�Ž �����Ž�p�(�� ���. ���•���� ���²�Ý���ª�Â��

���-�† ���þ ���-�Í���V���p�ž ���Ì�����Î�' ���]�
�W�Ý�� ���Ü�/�� ���©�� ���ÿ���/�° ���ß�' ���Ð�Þ�'�~�Ž

���ß�' ���Ì�Â�/�' ���þ ���-�����/�Ž ���"�������� ���Ü���+���/�±�¿ ���"���“�' ���Ï���/�Î��

���������•�É�� ���T�Ý ���. ���p�Í�.�
�† ���²�Þ�‹ ���/�$�ž ���-�† ���-�$���
�' ���T�Ý ���p�Í�/�°

���-�† ���ÿ�p�Î�Î�¿ �������Ÿ�Ý�� ���
�Ý�¦�‹�p�Ý�p�Ÿ�Ž �����†���Î�' ���
�† ���ß�Î�•�‡�' ���Ü�­�
�Í��

���. �����+�2���¿ ���"�����‡�Ž �����Í���' ���*���
�•���V ���ß�Ý���
�V ���•�Ý���(�� ���]�ß�$�¿ �����/��

���ß�' ���”�����† �����/�¿�� ���ÿ���/�° ���ß�' ���&���
�' ���-�Í�������©�• ���•�¿�
�� ���. �������À�Â��

���.���̂ ���¿���Ü���
�†���ß�Ý���/�+���.���…�•���•���
�Ì�½�Ž���-�¿���������Ü�
���¢�����Ý���Î�����.�����+���•�¿�
�°

���Ü��� �́��Ê�Ž���Ð�Þ�'�~�Ž���•�(�����-�†���.���p�Î�+�����ß�'�����Þ�£�±�Ž���p�Î�¿���ß�'�������Ÿ�Ý�����Ï���°�����¿

���p�Þ���¿�����Ü�����Ð�†�
�¿���²�+���¿���
�†���ß�Î�•�‡�'���ª�‡�����Ü�­�
�Í�����Ð�Þ�'�~�Ž���Ü���
�†���Ï���V�p�Î�Î�¿���Á�
���'

�p�Î�+�p�Þ�'���
�Þ���'���
�Ì�½�Ž
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���Ü�����p�Ý���‹ ���%�ã�����' ���-�† ���Ü�
�•�(�¿ ���-�ž�/�Ž ���Ï���V�p�Î�Î�¿ ���Á�
���' �����/�°

���Ü�­�
�Í�� �����†���Î�' ���Ð�Ý�
�Ž ���Ï���©���� ���Ü���
�† �����,�•�#�.�� ���ÿ�p�Î�°���† ���-�•�°����

������ ���ß�•�¢�����
�Ý�© ���. ���Ü���.�•�/�Í ���Ü���+���*�­�.�
�‹ ���. ���p�Î�Î�¿ ���ß�' ���•�†���É��

�ÿ�p�Î�Í���'���ß�' �����.�p�	�' ���-�Ê���Î�'

���p�'�.���ª�ž ���²�Ý���ª�Â�� �����&�����,�› ���/�Ý�����Î��

���•�Þ�Î�'�� ���. ���•���‡�’ ���]�����,�› ���*�����(�° ���Ü�/�Ý�����Î�� ���������� ���
�†

���Ü�������•�É�����p�°�����
�†���ª�¿�
�(�Ž���ÿ���/�†���p�Î�+���/�¢���Ï���,�ž���Ü���+���•�Ý�/�#�.��

���
�����
�� ������ ������ ���ß�V�p�Í�© ���•�Þ�Ã�Þ�¿ ���. ���*���Â�� ���ß�,�ž�/�Ž ���%�†���É �����/�� ���-�†

���"���� ���ÿ�p�+�����ß�' ���²�Ý���ª�Â�� ���]�•�p�' ���*���Ž�/�¿ ������ ���%�É���p�� ���]�Ï���,�ž

���*�����/�¢ ���*�
�V ���]�Ü�������•�É�� ���p�°�� ���²�Ý���ª�Â�� ���-�¿ ���Ð�Ý�� ���-�† ���-�ž�/�Ž���†

���Ü�­�
�Í�� ���Ð�Þ�'�~�Ž ���p�Î�'�©���Þ�Í ���p�Þ�#�/�Ž ���. ���•���� ���p�Þ�#�/�Ž ���²�Ý���ª�Â�� ���-�†

���Ü�����-�Í���£�$�V ���Ü���+�©���V �������±�•�Í�� ���. ���Ü�­�
�Í�� ���Ü���´���Ê�Ž ���]�p�°���†���ß�'

���ÿ�•�Â���Ý ���p�+���/�¢ ���²�Ý���ª�Â��

���Ó�(�+ ���Ü���
�† ���Ü�­�
�Í�� ���Á�
���' ���Ü���´���Ê�Ž ���]�
�W�Ý�� ���Ï���Þ�† ���-�†

�����†���Î�' ���. ���ß�$�Þ���Â ���Ü���+ ���•�¢�/���ú ���Ü�­�
�Í�� ���Ð�Þ�'�~�Ž �����†���Î�'

���
�† ���ª�¿�
�(�Ž ���Ï�/�› �����'�� ���p�†���Ý���ß�' ���²�Ý���ª�Â�� ���ù�
�Ý�¦�‹�p�Ý�p�Ÿ�Ž ���Ü�­�
�Í��

�����+ ���Ü���.���Î�Â ���ª�¿�
�(�Ž ���. ���•���
�� ���]�•���� ���ß�Í���,�ž ���������•�É�� ���p�°��

���²�+���¿ ���
�Ý�¦�‹�p�Ý�p�Ÿ�Ž ���Ü���+ ���Ü�­�
�Í�� ���Á�
���' ���. ���p�Þ�#�/�Ž ���Ü���
�†

�����+�/�Ý�����Î�� ���Ð�•�Â�
�V ���
�¹�Í ������ �����† ���ß�Ý���ª�Â�� ���¯�©���� ���ÿ�•�Â���Ý ���p�+���/�¢

���Ü���
�† ���*�p�° ���-�ã������ ���Ü���+�/�Ý�����Î�� ���©�� ���p�Î�Í���/�Ž���ß�' �����+ ���Ï���'�©����

�����
�À�$�(�� ���. �����/�¢ ���ß�$���Â ���Ü���+���Ü�®�Ž���
�•���� ���%�Þ�$�	�Ž ���. ���-�Ý�ª�Ÿ�Ž

���ÿ�p�Î�Î�¿ ���*�����Ã�•���� ���*�p�Î�Ý�• ������ �����,�Í�•

�������/�' ���Ì�Þ�É�� ���•���/�� ���-�† ������ ���Ü�­�
�Í�� ���*�p�Î�Ý�• ���Ï���/�•�Í ���p�Ý���°

���-�† �����.�
�° ���Ï���/�Ž���ß�' �����'�� �������� �������
�É ���Ü�ª�Ý�� ���-�'���Í�
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Are
Smart Homes 
Worth It?
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Internet, smart devices have be�þ
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devices ranging from doorbells to 

refrigerators are proving to make 

people's life easier and more con �þ
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However, are these smart devic�þ
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homes a better place? Or perhaps 
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